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EDITORIAL

Carlos Matias Ramos | Director

A conquista de um novo lugar no mundo

ortugal enfrenta neste momento um grande desafio, que é

encontrar o seu lugar no mundo. O seu lugar ao nivel do

conhecimento, da criagdo de valor, de mercados que possa
conquistar, de novos caminhos para o seu desenvolvimento.

H4 quem advogue, e dessa posi¢io demos conta recentemente na
“Ingenium”, que “o lugar de Portugal é no mar”, ou seja, que a ex-
ploracio conveniente e sustentada dos recursos maritimos é uma
opgio natural para um pais que beneficia de uma costa com a di-
mensio da nossa. Este serd talvez um dos maiores activos que pos-
sufmos actualmente, que podera ajudar
nesta cruzada que é vencer a debilidade
persistente da nossa economia.

Contudo, a mudanca necesséria indu-
zida pela actual situacio econémica exige
que nos encaminhemos para muitas ou-
tras direcgdes. Desde logo, para o au-
mento da robustez das nossas empresas,
para a sua internacionalizacio, para o
crescimento da competitividade, para o
incremento das exportacdes, para uma
aposta clara na producio de bens tran-
sacciondveis, para a criagdo de valor que
nos diferencie dos demais e nos permita conquistar esse novo lugar
no mundo. Um lugar, estou certo, que provir4 associado ao incre-
mento do saber e que serd tanto mais forte, quanto maior for a
nossa capacidade de produzir conhecimento que se traduza em
valor econémico.

Portugal possui niveis elevados de registo de patentes, todavia esse
conhecimento ndo tem a correcta correspondéncia ao nivel do sec-
tor produtivo, contribuindo ainda muito timidamente para a econo-
mia nacional. E necessdrio fomentar a criacdo de uma cultura mais
colaborativa entre os centros de saber e o tecido empresarial, que
ajude a incrementar a transferéncia do conhecimento para as empre-
sas e a aumentar a incorporacio de tecnologia nos bens e servicos.

E imprescindivel incentivar a inovacdo, seja ela tecnoldgica, organi-
zacional e de gestdo, ou de marketing. E a incorporacio de inova-
cdo e de tecnologia no tecido empresarial pode acontecer mesmo
na inddstria tradicional.

Este conhecimento, que nos permita niveis de diferenciacio com
aproveitamento econémico, s6 serd viavel por via da qualificacio dos

(..) ndo serd com um ensino superior
que induz a redugio das competéncias
dos profissionais que Portugal se tornara

competitivo nos mercados externos. S
com um ensino superior de grande

critica que possa servir o pais, que possa
capacitar as empresas e o Estado.

nossos profissionais. No produz conhecimento quem nio possui os
mecanismos necessarios para o criar. Neste contexto, sublinho o que
jamais me cansarei de repetir: ndo serd com um ensino superior que
induz a reducido das competéncias dos profissionais que Portugal se
tornard competitivo nos mercados externos. S6 com um ensino su-
perior de grande qualidade conseguiremos criar massa critica que
possa servir o pafs, que possa capacitar as empresas e o Estado.

Nés sabemos, como o sabem também vérios dos interlocutores que
conviddmos para colaborar nesta edigio da revista, que a engenha-
ria ndo é acessGria no processo de revi-
talizacio da nossa economia. A engenha-
ria é um recurso estratégico nacional que
o pais dever saber aproveitar. A nossa
missio é resolver problemas, é transfor-
mar matéria-prima em bem-estar, é ul-
trapassar barreiras, sejam elas naturais
ou outras, é adicionar valor.

qualidade conseguiremos criar massa

Com a presente edicdo da “Ingenium”,
foi nosso objectivo ouvir alguns especia-
listas sobre o periodo conturbado que
Portugal estd a atravessar, as solucdes
que preconizam, assim como apresen-
tar casos de sucesso de empresas de engenharia mesmo em época
de contra-ciclo econémico, que possam inspirar os empreendedo-
res nacionais. Pretendemos, ainda, identificar mecanismos de apoio
e medidas de incentivo ao crescimento empresarial.

Esta edico inaugura uma Seccdo, intitulada “Em Meméria”. Trata-
-se de uma simples homenagem aos engenheiros que nos vio dei-
xando, dando a conhecer o essencial do seu percurso profissional.

Destaco o artigo da Professora Fernanda Rollo sobre a Economia
no tempo da I Reptiblica, que nos permite estabelecer, salvo as de-
vidas distancias de contexto, alguns paralelismos entre a situagio
de entdo e a actual.

Novo destaque para o artigo que abre esta edicio da “Ingenium”,
e que faz uma apresentacio técnica do acidente ocorrido na Mina
San José, no Chile, que provocou a retencio de 33 mineiros no
subsolo. O sucesso da operacdo permite-nos concluir que o en-
genho e a arte do homem conhecem poucos limites. Enquanto a
ciéncia pergunta “porqué”, a engenharia pergunta “por que nio”.
O impossivel ndo existe, o dificil talvez. m
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Resgate dos 33 Mineiros do Chile
Obra-prima da Engenharia

VIDAL NAVARRO TORRES
Colégio de Engenharia Geoldgica e de Minas
Instituto Superior Técnico

RESUMO

Foi inegavel o papel desempenhado pela engenharia nas duas etapas de
salvamento dos 33 mineiros no Chile. Na primeira etapa, compreendida entre
0 momento que comegou o drama do acidente e 0 momento de localizar os
mineiros com vida, foi determinante a contribuicéo da topografia, prospecgao,
geologia, dos métodos de exploragéo subterranea, do planeamento e controle
das operacdes. Na segunda etapa, que correspondeu a escavacéo da chaminé
e ao resgate propriamente dito, foi imprescindivel a utilizagao da alta engenharia
geoldgica e mineira, apoiada pela topografia, pela engenharia mecénica,
hidraulica, informatica, assim como foi imprescindivel o planeamento estratégico
e a politica. Na hipotese de acontecer um caos similar em Portugal, pode-se
afirmar que existem condigoes técnicas para resolvé-lo.

1. CARACTERIZAGAO DO LOCAL DE ACIDENTE

A mina San José é um local de exploragio de cobre e ouro, proprie-
dade da Empresa Mineira San Esteban. Est4 localizada a 33 quil6-
metros a noroeste de Copiapd, na regido norte do Chile, e produzia
entre 1000 a 1200 t/dia de minério, com um total de 140 a 150
trabalhadores por turno. A jazida da mina de San José é de origem
vulcanica; estd relacionada com a falha de Atacama e é de tipo fildo,
que ocorre em rochas intrusivas do Jurdssico-Tercidrio, composto
principalmente por diorito (Fig. 1), que é o equivalente a pluténico
ou intrusivo do andesito [2].

Figura 1 — Mapa geolégico da zona da mina de San José, regiao de Atacama [1,3]

Os filoes magmaticos da mina de San José sio de forma tabular, re-
sultantes do preenchimento de fracturas preexistentes nas rochas
dioriticas. A sua atitude e dimensdes sio varidveis, com algumas ra-
mificagdes e possanca de alguns metros, com variacbes texturais e
mineralgicas.

As debilidades estruturais circundantes na zona mineralizada, quando
realizadas as aberturas subterrineas, traduzem-se na instabilidade
do macico rochoso no tecto e nos hasteais, podendo atingir a rotura
e deslizamento e causar acidentes.

2. ANTECEDENTES E CARACTERIZAGAO DO ACIDENTE

Entre os vérios acidentes ocorridos antes do dia 5 de Agosto de 2010,
podemos referir o acidente fatal que aconteceu no dia 5 de Janeiro
de 2007, na interseccdo da rampa principal ao Nivel 120 e no Acesso
ao Nivel 135 (Fig. 2), em que as principais causas estiveram relacio-
nadas com as altas tensdes, com os esforcos de compressio e tracgio
no macico rochoso, com o inadequado dimensionamento dos pilares
e com o efeito desestabilizador da falha activa [2].

Figura 2 — Acidente fatal ocorrido na mina de San José no dia 5 de Janeiro de 2007,
pela rotura do macico nos hasteais do pilar de reduzida area tributéria [2]

O acesso as frentes de exploragio, localizadas entre 0 e 100 metros
de altitude e a cerca de 700 metros de profundidade, é feito pela
rampa principal, com comprimento de cerca de 9 km, comunicada
por distintas chaminés de ventilago (Fig. 3a). O método de explo-
racdo usado foi o denominado Sub Level Stoping, com furos radiais
ascendentes [6] (Fig.3b).

Foi precisamente quando os 33 mineiros estavam abaixo do nivel
400, no dia 5 de Agosto de 2010, que ocorreu o deslizamento de
rochas e o bloqueio da rampa principal de acesso entre os niveis 300
e 400, tendo como consequéncia o encurralamento destes minei-
ros. Obviamente, a principal causa deste acidente est4 relacionada
com o comportamento do macico rochoso, quando realizada a aber-
tura subterrinea, e muito provavelmente terd a ver com o inade-
quado dimensionamento e controle geotécnico.

Aquando da ocorréncia do acidente, foi implementada uma tenta-
tiva de resgate com recurso a meios humanos através das chaminés
de ventilacio; mas em 7 de Agosto, a equipa de salvamento ndo con-
seguiu avancar por ter verificado o deslizamento de rochas, também
na zona das chaminés. Face a esta tentativa falhada com recurso a
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Figura 3 — Rampa principal de acesso e método de exploragéo subterranea [2,3]

a) 0s desenvolvidos antes e durante a exploracéo da ja-
zida mineral:

* Topografia em 3D da superficie exterior, para rela-
cionar com precisio um ponto em superficie com
outro localizado no subsolo;

* Topografia em 3D dos trabalhos subterraneos, para
localizar e caracterizar com precisio as aberturas sub-
terrdneas (rampas, acessos, chaminés, oficinas, ca-
maras de reftgio, desmontes, etc.);

* Geologia local, litologia, geologia estrutural, geologia
da jazida e rochas encaixantes, para definir a direc-
cdo dos furos de sondagens, da chaminé de resgate
e, finalmente, para seleccionar o equipamento apro-
priado;

meios humanos, foi necessario, como alternativa, utilizar tecnologia
de ponta para a localizacio dos mineiros no subsolo e para o poste-
rior processo de resgate.

3. CONDlGﬁES DA SOBREVIVENCIA DOS 33 MINEIROS ENCURRALADOS
Segundo o Artigo 138 do Regulamento de Seguranca Mineira do
Chile, “Decreto Supremo No 132, del Ministério de Minerfa”, o
caudal minimo do ar nas frentes de trabalho deve ser de 0,05 m?/s,
quantidade compativel com os padrdes internacionais, pelo que, para
a sobrevivéncia dos 33 mineiros encurralados, terd existido, na zona
do refugio subterrineo, um caudal de ar ligeiramente maior do que
1,65 m3/s, que circulava fazendo circuito através da rampa princi-
pal, rampas de acesso e chaminés existentes.

Considerando a seccdo das aberturas existentes na mina, a velocidade
do ar teré estado préxima de 0,1 m/s, inferior a0 mfnimo considerado
pelo referido Regulamento, que é de 0,25 m/s. Nestas condicdes, na
atmosfera subterranea onde estiveram os 33 mineiros, a temperatura
seca rondava os 36°C e a humidade relativa os 85 a 94%, influenciada
principalmente pelo grau geotérmico do macico rochoso; como se
sabe, 0 grau geotérmico pode contribuir com 3°C por cada 100m de
profundidade [4]. Estas grandezas permitem deduzir que os mineiros
permaneceram num meio de desconforto térmico (Fig. 4).

Refugio dos 33 mineiros

Figura 4 — Conforto ambiental térmico [5] e a temperatura do refigio de emergéncia

4. A ENGENHARIA NA LOCALIZAGAO E RESGATE
Para resgatar os 33 mineiros do subsolo, foi preciso ter dois tipos de
conhecimentos técnico-cientificos:

* Ventilacio da atmosfera subterrdnea em termos do
circuito de ar, caudal, velocidade, temperatura seca e himida, e a
humidade relativa do ar;

¢ O conhecimento individual, familiar e social dos 33 mineiros.
Os aportes técnico-cientificos acima referidos existiam e foram de-
senvolvidos pela empresa mineira antes e durante o tempo do pro-
cesso de exploragio da mina.

Figura 5 — Tecnologia de Raise Borer e sistema de controlo automatizados [4]
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h) Os conhecimentos técnico-cientificos inerentes a tecnologia utilizada
para a perfuracao de sondagens e construcao da chaminé de resgate,
com profundidades de cerca de 700 metros em macigo rochoso de
alta resisténcia, sao os seguintes:

* Perfuracio do macico rochoso durante a construgio das sonda-
gens, furos piloto e alargamento da chaminé, sistemas de expul-
sao reversa de detritos na etapa de sondagens e perfuracio do furo
piloto, controle da rotagdo e torque, pressao e direccio dos furos
de sondagem, do furo piloto e no alargamento da chaminé com
sistema Raise Borer Strta 950 e T130XD [7,8] (Fig. 5), cuja ino-
vadora tecnologia permitiu uma impressionante eficiéncia e con-
sequente reducio do tempo de resgate (Fig.6);
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Figura 6 — Avancos na eficiéncia de perfuragao de chaminés com o sistema Raise Borer [3]

¢ Poténcia dos motores, sistema mecAnico-hidréulico dos equipamen-
tos, energia necessaria e sistemas de suporte no local de instalagio;

* Técnicas de dimensionamento do sistema de extracgio dos mi-
neiros, consistente numa cdpsula (Fénix), e o sistema de extrac-
¢do composto por um guincho (sistema motor, tambor e rolda-
nas) com cabo de ago, cujo factor de seguranca é maior que 8,
segundo as normas em vigor, munidos de sistemas de controle au-
tomatizados (Fig. 7);

* Tecnologia de ponta para o equipamento da cdpsula (Fénix), com
depésito de oxigénio na base e com rodas de amortecimento.
Equipamentos de seguranca individual dos mineiros, composto,
nomeadamente, por capacete com fonte de microfone, cinto de
seguranca, tubos de oxigénio, 6culos de protecgio, sistema de mo-
torizagio cardfaca, suporte eldstico do cinto (Fig. 7);

* As normas nacionais e internacionais (ISO 18738:2003, ISO 7730,
etc.), a medicina, a psicologia, a ciéncia alimentar, as novas tec-
nologias da informagio e comunicacio.

5. SITUAGAO DA SEGURANCA NAS MINAS PORTUGUESAS

Situacdes de acidentes de mineiros com encurralamento no interior
das minas ndo tém referéncias em Portugal, mas na hipétese de acon-
tecer um acidente semelhante ao sucedido na mina de San José de
Chile, sem divida que se procederia ao uso de tecnologia de ponta.
As trés principais minas portuguesas subterrineas (Mina da Panas-
queira, Mina de Neves Corvo e Mina de Aljustrel) operam com apli-
cacio de boa tecnologia e uso habitual de técnicas de sondagens, cons-
trucdo de pocos de grande profundidade com “raise borer” (Fig. 8) e
sistemas de extraccio de mineral e pessoal automatizados.

Figura 8 — Pogo CPV-01 [4] e rampa de Castro
da Mina de Neves Corvo

Figura 7 — Sistemas de controlo dos parametros de transporte vertical,
capsula (Fénix) e equipamento individual dos 33 mineiros [3,6]
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entre outras intervengoes, tudo isto aliado a decisio administrativa
e politica.

Num suposto acidente similar em Portugal, o procedimento de res-
gate seria semelhante, devido a existir conhecimento e experiéncia
no dominio da tecnologia utilizada para o salvamento. m

[7] Ruc Cementation Mining Contractors, 2010, Model 950 Strata Raise Bore Machine Specifications,
Australia, pp. 1.
[8] SCHRAMM, 2010, Rotadrill T130XD Specifications, Australia, pp. 2.
[9] A higiene e seguranca comeca hoje, http://ahigieneesegurancacomecahoje.blogspot.com/, Traba-
Ihos de risco elevado — os mineiros Portugueses.
[10] Direcgdo-Geral de Geologia e Energia, 2007. Estatistica das Minas, Pessoal ao Servigo e Estabele-
cimentos 2004 a 2007.
[11] Sociedad Nacional de Geologia y Mineria de Chile, 2010, “Accidentabilidad2010: Anélisis de ac-
cidentes fatales en mina”, Chile, pp. 19.



NOTICIAS

Ordem dos Engenheiros realizou o seu XVIII Congresso entre 0s

dias 4 e 6 de Novembro na cidade de Aveiro. O tema escolhido “A

Engenharia no Século XXI - Qualificacéo, Inovacdo e Empreende-
dorismo” foi alvo de uma participada e relevante analise nas diversas
sessoes que compuseram o programa do Congresso.
De entre as conclusées que dal ressaltaram, destaque para o contributo
que os engenheiros podem e devem dar para ajudar o pais no dificil
momento que atravessa. Nesse sentido, a chave para a revitalizacao da
economia nacional passa, obrigatoriamente, pela qualificaco, especia-
lizacao, diferenciacao e inovacao, matérias onde a engenharia e os en-
genheiros desempenharao um papel central.
A actual crise economica e financeira, com claros e profundos reflexos
sociais negativos, apresenta-se como uma oportunidade para meditar
nas lices aprendidas e para corrigir erros que vém sendo praticados,
possibilitando novas formas de organizagéo e de entendimento entre os
diferentes parceiros. A engenharia e os engenheiros demonstraram neste
Congresso, tal como o fizeram no passado, que tém solugdes e que estao
a altura dos desafios que todos sdo chamados e obrigados a enfrentar.
Dividido em oito sessoes de trabalho e complementado com um vasto
programa social e uma visita técnica ao Porto de Aveiro, o XVIII Con-
gresso da Ordem dos Engenheiros contou com a presenca de quase 400
congressistas. Além da conferéncia inaugural do Professor Augusto Ma-
teus, subordinada ao tema “Os Novos Desafios do Desenvolvimento Eco-

nomico e Social”, tiveram lugar trés mesas redondas, respectivamente
sobre os temas do “Ensino da Engenharia”, “Empreendedorismo” e “Re-
lacdes Ensino Superior-Industria”, complementadas com sessées técni-

N

cas dedicadas a “Inovagao Tecnoldgica” e ao “Desenvolvimento e Sus-

tentabilidade”. No ambito profissional, foram abordados os temas do
“Enquadramento Profissional da Engenharia no Espago Europeu” e a
“Qualificacao Profissional e Organizacao da Profissao”.

Na préxima “Ingenium” abordaremos em pormenor este XVIII Congresso
e apresentaremos as principais conclusdes que daf resultaram.

Ordem dos Engenheiros tem vindo a desenvolver uma actividade in-

tensa no sentido de estabelecer a sua posi¢ao na comissao de acom-

panhamento do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), nomeadamente
através da emisséo de pareceres que tem apresentado em sede dessa mesma
comissao.
No ambito da sua intervencao regular sobre o tema, vai a Ordem, conjunta-
mente com outras associagoes profissionais do sector, promover, na terceira
semana de Janeiro de 2011, a realizagéo de um Encontro subordinado ao
tema “CCP — Balanco de dois anos de vigéncia”, com o objectivo de colocar
em discussao as varias implicaces inerentes a ap licacao do CCP as activi-
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. Camara Municipal de Lisboa cria Prémio Eugénio dos Santos

tura, instituido ha mais de um século por
deciséo deixada em testamento pelo se-
gundo e Ultimo visconde de Valmor para premiar
0 proprietario e o arquitecto autor do projecto da
mais bela casa ou prédio edificado na cidade de
Lisboa, vai agora ser criado o Prémio Eugénio
dos Santos, com o objectivo de distinguir a En-
genharia. A decisao surge na sequéncia de uma
reuniao havida nos Pagos do Concelho entre o
Presidente da Camara, Dr. Anténio Costa, o Vice-presidente, Argto. Manuel
Salgado, o Bastonario da Ordem dos Engenheiros, Eng. Carlos Matias Ramos,
e 0 Vice-presidente, Eng. Victor Gongalves de Brito, tendo ficado acordado
que a Camara Municipal da capital promoveria a criagao deste prémio para

Asemelhanga do Prémio Valmor de Arquitec-

a engenharia, atribuindo-Ihe a designacao correspondente ao nome do grande
obreiro da reabilitacdo de Lisboa no pés-terramoto de 1755.

Eugénio dos Santos e Carvalho nasceu em Aljubarrota em 1711 e faleceu
em Lishoa no dia 5 de Agosto de 1760. Foi capitao de engenharia ou, de
acordo com a designagao da época, “capitéao de infantaria com servico de
engenheiro”. Apés o terramoto de 1755, Eugénio dos Santos foi convidado
por Marqués de Pombal para integrar a equipa dirigida por Manuel da Maia,
engenheiro-mor do Reino, tendo ficado a sua responsabilidade a elabora-
cao do Plano Geral de Reconstrucao da Baixa. Lisboa era uma cidade pouco
atractiva, constituida por ruas escuras, estreitas e desorganizadas. Porém,
a sua proposta recriava a parte baixa da capital do pais, dotando-a de ruas
amplas e de tracado rectilineo, de zonas nobres, como a Rua Augusta ou
a Rua do Ouro e, especialmente, de uma Praga do Comércio imponente e
monumental.

GPBE distingue Eng. Armando Rito

Rito a sua medalha de mérito, em reconhecimento do nivel excepcio-
nal do seu contributo para o desenvolvimento do Betao Estrutural. Esta
distingéo teve lugar durante a Sessao de Abertura do “Encontro Nacional
Betdo Estrutural 2010", decorrido no Laboratério Nacional de Engenharia
Civil (LNEC) entre 10 e 12 de Novembro, numa organi-
zagao conjunta do GPBE e do LNEC, e na qual partici-
pou o Eng. Carlos Matias Ramos, Bastonario da Ordem
dos Engenheiros.
Ao longo dos Ultimos 40 anos, o Eng. Armando Rito
tem prestigiado a engenharia nacional com o desen-
volvimento de varias centenas de projectos de pontes
e viadutos, podendo destacar-se, pela sua notoriedade,
a Ponte atirantada sobre o Rio Arade, a Ponte Miguel
Torga na Régua e, mais recentemente, o Viaduto de
Vila Pouca de Aguiar e a Ponte sobre o Rio Catum-
bela, em Angola. A actividade profissional do Eng. Armando Rito tem tam-
bém merecido elevado reconhecimento a nivel internacional, de que sdo

0 Grupo Portugués de Betéo Estrutural (GPBE) atribuiu ao Eng. Armando

testemunho as diversas distingoes anteriormente recebidas, nomeadamente,
da AFPC - Association Francaise pour la Construction e da FIP — Federa-
tion Internationale de la Précontrainte.

0 Eng. Armando Rito desenvolveu também, entre 1980 e 2008, actividade
docente como professor de Pontes e Estruturas Especiais, e actividade téc-
nica e cientifica no ambito da normalizacéo, tendo integrado, designada-
mente, o Project Team 2 do Comité Europeu de Normalizacao, que prepa-
rou, entre 1991 e 1995, a Parte 2 do Eurocddigo 2 relativa ao projecto de
Pontes de Betéo.

Mais Reabilitacao, Cidades Mais Vivas

economico e oportunidades de negdcio

constituiram os principais temas do semi-
nario “MORE - Mais Reabilitacao, Cidades Mais
Vivas”, iniciativa decorrida no dia 26 de Outu-
bro, em Lisboa, e que teve como principal ob-
jectivo discutir a tematica do mercado da rea-
bilitacao urbana no enquadramento econémico
e socio-politico actual.
Promovida pela Recer, esta accao reuniu diver-
sas personalidades ligadas ao sector da cons-
trucao civil. Num primeiro painel, subordinado
precisamente ao tema “Reabilitacao das cida-
des e desenvolvimento econdmico”, participa-
ram Antero Calvo, Presidente da Refer, o Eng.
Carlos Matias Ramos, Bastonario da Ordem dos
Engenheiros, bem como o Arq. Vitor Mestre,
em representacao da Ordem dos Arquitectos, e
o0 Eng. Ricardo Pedrosa Gomes, Presidente da
AECOPS - Associacao de Empresas de Cons-
trucéo, Obras Publicas e Servicos.

Reabilitagéo das cidades, desenvolvimento

Constituindo-se como um dos pilares do sector
da construcao, a reabilitagao tem hoje de res-
ponder a um niimero crescente de objectivos,
expectativas e solicitagoes especificas, porque
“para além de defender o patriménio construi-
do, tem de providenciar respostas a vida con-
temporanea”, integrando valores sociais, am-
bientais e de sustentabilidade, defendeu o Bas-
tonario na sua intervencdo. Por outro lado, e
relativamente ao financiamento das autarquias,
deixou uma posicao clara: é necessario alterar
0 modelo de financiamento das autarquias “para
que deixem de depender tanto” do Imposto Mu-
nicipal sobre Imoveis (IMI). Também o Arq.
Vitor Mestre se referiu ao IMI, defendendo a
sua eliminagao, bem como uma mudanca re-
lativamente ao conceito dos Planos Directores
Municipais. O contributo da reabilitacao urbana
para a contencao do desemprego e o cresci-
mento econdmico foi outro dos topicos aborda-
dos, neste caso, pelo presidente da AECOPS,

o0 Eng. Ricardo Pedrosa Gomes, que criticou a
lei do arrendamento actualmente em discussao,
bem como o excesso de burocracia, a comple-
xidade dos licenciamentos e a politica fiscal ac-
tual, que denominou de “penalizadora”.
Questao dominante no debate deste painel foi
a critica a urbanizagao preferencial dos arredo-
res dos centros urbanos, tendo o Professor Au-
gusto Mateus defendido a necessidade de cons-
truir a cidade no prdprio “coracdo” da cidade,
permitindo “densificar a cidade e trazer mais
pessoas para o centro”, como salientou tam-
bém o Arq. Vitor Mestre.

Segundo a Recer, e de acordo com dados da
Federacdo da Industria Europeia da Constru-
¢ao, o investimento portugués na reabilitagao
de edificios representa apenas 6,2% da pro-
ducao total, com as obras de reparagao ou
manutencao no segmento dos trabalhos de en-
genharia civil a situarem-se abaixo dos 10%
da totalidade dos trabalhos realizados.
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2.° Seminario PLATENG discute “Normativas Técnicas”

D ecorreu, no passado dia 11 de Novembro, em Vigo, o segundo
seminario do Projecto PLATENG — Plataforma para a mobilidade
e cooperacao das Engenharias entre o Norte de Portugal e a Galiza, integrado
no Programa de Cooperacgéo Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP).
A abertura da sessdo esteve a cargo do Presidente do Conselho Directivo
da Ordem dos Engenheiros Regidao Norte, Eng. Fernando Santos, e do De-
cano del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, Eng. Carlos
Nardiz Ortiz. Seguiu-se a apresentacao do projecto pelo Eng. Victor Correia
e uma analise comparativa das Engenharias Civil, espanhola e portuguesa,
a cargo da Eng.2 Ana Martinez Pardo.

Num seminario dominado pela tematica das “Normativas Técnicas de Por-

tugal e Espanha”, apresentadas pelos Engenheiros José Calavera Ruiz e
Antonio Adao da Fonseca, procurou-se dotar os profissionais de uma visao
geral dos regulamentos técnicos de ambos os lados da fronteira, assim como
fornecer elementos para a reflexdo de um modelo basico de mobilidade da
profisséo de Engenharia Civil que permita iniciar o desenvolvimento de uma
nova politica de mobilidade transfronteirica, em que as qualificagdes pro-
fissionais sejam compreendidas e reconhecidas com transparéncia, pelo
seu valor e mérito justos.

0O Projecto PLATENG visa dinamizar a economia da regiao fronteirica, com
0 objectivo de desenvolver a mobilidade profissional das Engenharias nos
dois paises.

Escritura de terreno para
as instalacoes da delegacao de Vila Real

Camara Municipal de Vila Real, através do

seu Presidente, Dr. Manuel Martins, e a
Ordem dos Engenheiros efectuaram, no dia 4 de
Novembro, a escritura de um terreno, cedido pela
autarquia, no qual sera construida a nova sede
da Delegacao Distrital de Vila Real.
Estiveram presentes, em representacéo da Ordem,
o0s Engenheiros Fernando de Aimeida Santos, Pre-
sidente do Conselho Directivo da Regido Norte,
Luis Manuel Montenegro de Aratjo Pizarro, De-
legado Distrital, Manuel Carlos Trindade Moreira,
Delegado Adjunto e Jodo Inécio Cancelinha de
Oliveira, Delegado Adjunto Distrital.
A Delegacao Distrital de Vila Real, fundada ha
24 anos — a mais antiga do pals —, vai ter assim
a sua sede distrital, que servira ndo s6 os cerca
de 800 membros inscritos no distrito, mas tam-
bém os cerca de 44 mil engenheiros, que a OE
representa.

0 Presidente da Camara, Dr. Manuel Martins, re-
petiu as recomendacoes feitas, aquando do IV
Dia Regional Norte do Engenheiro realizado em
Vila Real, afirmando que “aqui devera ser execu-
tada uma estrutura de exceléncia, condigna com
o local onde vai ficar”.

O terreno, situado na Vila Velha, &rea requalificada
pelo programa Polis, devera ser um paradigma,
“algo que se distingue e para onde toda a gente
olhe e saiba que é a casa dos engenheiros”.
Apbs a realizacao da escritura, os presentes diri-
giram-se ao local do terreno, onde se reafirmou
que a sede da Delegacéo Distrital devera ser a
bitola da requalificagao urbana do casco histdrico
de Vila Real e 0 exemplo para outras cidades.
Assim, com uma sede prépria, sera mais facil
cumprir alguns dos objectivos da direccao da De-
legacéo Distrital, designadamente a melhoria do
apoio local aos membros da O, a promogéo da

ligacéo entre os membros e 0 aumento da visi-
bilidade dos engenheiros do distrito em relagéo
a comunidade, reforcando a sua intervencéo a
nivel profissional, social e cultural.

No dia seguinte aquele no qual se comemorava o
24.° aniversario da Delegacao Distrital de Vila Real,
melhor prenda nao poderia ter sido dada aos en-
genheiros da cidade, do distrito e do pafs.

A Ordem dos Engenheiros manifesta o seu sin-
cero agradecimento a Camara Municipal de Vila
Real, na pessoa do seu Presidente, pela forma
positiva como sempre tem acolhido as solicita-
¢oes da Ordem.

D ando continuidade a uma iniciativa da OERN iniciada em 2005, teve
lugar, a 16 de Outubro, no Centro Cultural de Vila Flor, em Guima-
raes, a sexta edicao do “Dia Regional Norte do Engenheiro”.

A sessao de abertura comegou com uma breve palavra do Presidente da
Mesa da Assembleia Geral Norte, Eng. José Ferreira Lemos, a que se se-
guiu a mensagem de boas-vindas pela Eng.? Rosa Maria Vaz Costa, Dele-
gada Distrital de Braga. Nesta sesséo registaram-se ainda as intervengoes
do Eng. José Mendes, Vice-Reitor da Universidade do Minho, do Presidente
da Camara Municipal de Guimaraes, Dr. Anténio Magalhaes, e do repre-
sentante do Governador Civil de Braga.

Antes do intervalo teve lugar a palestra proferida pelo orador convidado Pro-
fessor Jodo Serra, Administrador Executivo para a area da cultura da Fun-

VI Dia Regional Norte
do Engenheiro

dagéo Cidade de Guimaraes, subordinada ao tema “Guimaraes Capital Eu-
ropeia da Cultura 2012".

A segunda parte do programa incluiu a cerimonia protocolar de homena-
gens e um momento musical, tendo sido aberta pelo Presidente do Conse-
lho Directivo da Regiao Norte, Eng. Fernando de Almeida Santos e encer-
rada pelo Bastonario, Eng. Carlos Matias Ramos.

Nesta sesséo foram ainda homenageados o Professor Eng. Sérgio Machado
dos Santos, figura de prestigio do mundo académico, antigo Reitor da Uni-
versidade do Minho, e o Eng. Adelino Coelho Lima, figura de prestigio do
meio empresarial. O elogio dos homenageados esteve a cargo dos Enge-
nheiros José Manuel Pereira Vieira, Vice-presidente da OE, e Renato Jorge
Ramos Morgado. A sessdo incluiu ainda uma recepcao aos novos mem-
bros da OERN, bem como uma distingédo a membros que completaram 10,
25 e 50 anos de inscricao na Regiao.

0O programa do VI Dia Regional prosseguiu com um almogo convivio nas
instalagdes do Centro Cultural Vila Flor e terminou com uma visita guiada
ao centro histérico de Guimaraes, que contou com a presenca da Argta.
Alexandra Gesta, figura de relevo no projecto de intervencao para a recu-
peracéo da zona e vereadora da Camara Municipal.



g “Novas Tecnologias no Sector
Florestal” em dicussao na Feralia-Fimap

Teve lugar, no dia 21 de Outubro, o Semina-
rio “Novas Tecnologias no Sector Florestal”,
integrado na feira Feralia-Fimap que decorreu na
Exponor.

Nesta sessao foram abordados temas como a uti-
lizacéo de peliculas de parafina como forma de
minimizar o efeito do descorticamento, a relagéo
entre a disponibilidade de biomassa vegetal em
ambiente urbano e a sua utilizagado em proces-
sos de producao de energia, o valor energético
da biomassa vegetal e a situagao do sector flo-
restal na regido Norte. A biomassa vegetal tem
um elevado poder calorffico e que poderia cons-
tituir uma alternativa ao uso de combustiveis fos-
seis. Este facto torna a biomassa vegetal num
bem com valor econémico, o que podera criar

condicdes de interesse para a sua recolha, redu-
zindo 0 envio de biomassa vegetal urbana (podas
de arvores e de arbustos) para aterros e para a
redugao da carga de mato nas florestas, minimi-
zando o perigo de incéndio florestal. No entanto,
também foram apresentados argumentos que evi-
denciam que nem tudo é favoravel a sua utiliza-
¢ao como fonte de energia.

Em termos de balanco oferta-procura, as neces-
sidades energéticas urbanas superam largamente
a oferta, pelo que a biomassa resultante de podas
e limpezas poderia contribuir para alimentar pe-
quenas centrais termoeléctricas, mas nao supor-
taria todas as necessidades.

Em termos de emissoes de gases, a combustao
do mato liberta produtos quimicos que danificam

as estruturas de queima, o que obriga a utilizar
centrais termoeléctricas com especificagoes téc-
nicas dispendiosas, o que podera induzir a des-
valorizacao da biomassa vegetal resultante de
matos e, consequentemente, a criacdo de povoa-
mentos florestais energéticos.

Esta situacdo nao desagrada aos produtores flo-
restais que, na regiao Norte, relinem condigoes,
técnicas e humanas, para uma actividade intensa,
0 que poderia ser um factor de desenvolvimento
econdmico e de sustentabilidade florestal.

Visita a Corunha

OERN, em parceria com o Colegio de Ingenieros de Caminos, Cana-

les y Puertos da Galiza, realizou, no dia 13 de Outubro, uma visita as
obras de Construcao do Porto Exterior da Corunha, na Punta Langosteira.
Esta visita, iniciada com uma recepgéo e apresentacao da obra em curso,
permitiu perceber a dimensao da obra, bem como as dificuldades e ques-
toes técnicas que foram necessarias implementar. No decorrer, foi possivel
ver em accao as maiores gruas existentes a nivel mundial, uma pinga es-
pecialmente feita para recuperacao dos blocos de betao do fundo do mar e
a producéo e armazenamento dos blocos usados na construgao do Porto.

Café na Ordem

A Delegacao Distrital de Vila Real acolheu, no dia 11 de Outubro,
mais uma sessao do ciclo de encontros de engenharia “Café na
Ordem”. “A responsabilidade técnica dos Engenheiros em Instalagoes Eléc-
tricas — Sessao-Debate sobre o Decreto-Lei 229/2006 e o Decreto-Lei
26/2010", foi o tema escolhido para a iniciativa.

De referir que este ciclo de encontros € um evento promovido pela Delega-
cao de Vila Real desde ha trés anos, caracterizando-se pela abordagem “leve”
de assuntos da actualidade e de interesse para a profissao, distrito e regiao.

REGIAO

O

Cursos de “Etica
e Deontologia Profissional”

0 novo auditorio da sede regional ja comecou a acolher a realizagao dos
cursos de “Ftica e Deontologia Profissional”, tendo sido promovidos,
em Junho e Outubro, os XXIV e XXV cursos, frequentados por mais de 200
engenheiros estagiarios no ambito do seu processo de estagio.

REGIAO

O

Sessoes Técnicas
de Engenharia

0 rganizada pelo Colégio Regional de Engenharia Geografica, decorreu,
no dia 3 de Setembro, uma Sessdo Técnica sobre “O Sistema Nacio-
nal de Informagéo Territorial (SNIT) e a sua importancia no Planeamento e
Ordenamento do Territdrio” cuja oradora foi Regina Pimenta, da Direcgao-
-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano

No dia 11 de Outubro esteve em discussao a “Central Termoeléctrica de
Lares - Enquadramento e realizacao”. Foram oradores Maria Amélia Pimenta
Oliveira (Responsavel de area da Equipa de Gestao de Projecto da Central
de Lares), Joao Manuel Cerqueira (Director do Centro de Producéo de Lares),
Jodo Marino Ferreira (Director de Projecto da Central de Lares) e Rui Ma-
nuel Fernandes (Gestor da Obra da Central de Lares). A organizacao foi da
responsabilidade dos Colégios Regionais de Engenharia Mecanica, Electro-
técnica e do Ambiente.

Ambas as sessdes decorreram na sede regional.



7 Exposicao de pintura
do Eng. Fernando Rebelo

F oi inaugurada no dia 14 de Setembro, na sala Ingenium da sede re-
gional, uma exposicao de pintura retrospectiva da autoria do Eng. Fer-
nando Rebelo. A exposicdo marca o inicio da utilizacdo da sala Ingenium
(polivalente) como espaco de exposicdes temporarias. Prevé-se que até ao
final do ano esteja patente uma nova mostra, a anunciar oportunamente.

REGIAO

Construcao Civil continua a ser o sec-

tor de actividade que regista maior
sinistralidade laboral, sendo responsavel em Por-
tugal por mais de metade dos 6bitos laborais.
Apesar do sector apresentar actualmente alguma
contencdo no seu desenvolvimento, mantém-se
as razdes de preocupacao do elevado peso que
a sua sinistralidade tem a nivel nacional.
Por esse motivo, a Ordem dos Engenheiros, numa
iniciativa conjunta da Regiao Centro e da Espe-
cializacao em Seguranga no Trabalho da Cons-
trucao, organizou umas Jornadas Técnicas su-
bordinadas ao tema “Seguranga no Trabalho da
Construgao”.
Decorridas no dia 30 de Setembro, no auditério
da sede da Regiéo Centro, a iniciativa contou com
a participacao de diversos especialistas nacionais
que abordaram teméticas de grande interesse ac-
tual, como seja “A integracéo dos principios ge-

rais de prevencao na fase de projecto”, pela Eng.?
Patricia Matos, BEG; “O contributo da geotecnia
na prevencao de acidentes laborais na Constru-

y “Seguranca no Trabalho da Construcao” em debate

cao”, pelo Eng. Francisco Lucas, ESTCB/IPCB; “A
visao do dono de obra em empreendimentos de
alta velocidade”, pelo Eng. Henrique Oliveira,
ELOS; “O desenvolvimento de planos de segu-
ranca e salde em obras de viadutos e pontes”,
pelo Sr. Luis Machado, Alves Ribeiro; e “As pers-
pectivas da regulamentacao do exercicio da pro-
fissao de coordenadores de seguranca na cons-
trucdo”, pelo Eng. José Marcal, Brisa/OE.
Enriquecidas com a presenca do Bastonario, Eng.
Carlos Matias Ramos, e com o Presidente da Re-
gido Centro, Eng. Octavio Alexandrino, as Jorna-
das contaram com a presenca de cerca de 70
participantes.

No final de cada apresentacao foi possibilitada a
assisténcia a colocacao de questoes, a que se se-
guiu um periodo de debate.

REGIAO

S Lideranca e Motivacao

A Delegacéo Distrital de Castelo Branco realizou, no més de Se-
tembro, uma acgéo de formagéo para engenheiros, sobre “Coa-
ching e PNL", na qual participaram 18 formandos.

“0 Coaching corresponde a uma buzzword recente no dominio da lideranga.
A sua prética, no entanto, é antiga. Corresponde a actuacoes do lider nor-
teadas por um valor supremo: ajudar os outros a trilharem o seu préprio
caminho de auto-desenvolvimento. Estamos, portanto, perante um enten-
dimento da lideranca baseado numa relacéo “adulto-adulto”. J& ndo é ao
lider que compete descobrir o que é melhor para os subordinados — isso é
algo que compete a cada um deles. Cabe-lhe ajudar cada colaborador a
descobrir a forma de expressar melhor os seus talentos.”




REGIAO

S “Prevencao e Gestao de Catastrofes Naturais”

0 s Conselhos Regionais de Colégio de Engenharia Geogréfica e de Geo-
logica e de Minas organizaram umas Jornadas sobre “Prevencao e
Gestao de Catéstrofes Naturais”, que decorreram na Figueira da Foz, no dia
14 de Outubro.

Na sessao de abertura estiveram presentes o Bastonario, Eng. Matias Ramos,
o Presidente do Conselho Directivo da Regido Centro, Eng. Octavio Alexan-
drino, os Presidentes dos Colégios Nacionais de Geogréfica e Geoldgica e
de Minas, Eng.? Ana Fonseca e Eng. Carlos Caxaria, respectivamente, bem
como o Presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz, Dr. Jodo Ata-
ide das Neves e o Adjunto do Governador Civil do Distrito de Coimbra, Dr.
Antdnio Sérgio.

As Jornadas foram moderadas pelo Prof. Antonio Pedrosa, do Departamento
de Geografia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, tendo sido

apresentadas as seguintes comunicagoes: “Estratégia Internacional para a
Reducéo de Risco de Desastres” pela Prof.? Teresa Rodrigues (FCT-UNL),
“Sistema de Gestao de Emergéncia e Risco Intermunicipal” pelo Eng. Sér-
gio Duarte (Guarda Digital) e Prof. Antdnio Rochette (Pensar o Territorio),
“Gestao Territorial de Riscos em Portugal — Alguns exemplos praticos” pelo
Prof. Alexandre Tavares (FCTUC); “Efeito das Barragens no Amortecimento
das Cheias do Inverno de 2009/2010", pelo Eng. Manuel Sousa Oliveira
(EDP Producéo), “Perigosidade Sismica e Prevencao”, pelo Prof. Jodo Fon-
seca (IST), “Medidas de Gestao de Risco de Incéndio Florestal — O caso da
area florestal do Grupo PortucelSoporcel”, pelo Eng. Tiago Oliveira (Protec-
cao Florestal do Grupo PortucelSoporcel) e “Gestao da Emergéncia em Pro-
teccao Civil”, pelo Dr. Paulo Gil Martins (Comandante Operacional da Pro-
teccdo Civil).

REGIAO

“Conversas ao Final de Mas”

A pos a inauguracdo da nova sede distrital, a Delegacao de Aveiro
implementou uma iniciativa designada “Conversas ao Final do
Més", a qual tem por objectivo fomentar momentos de reunido e convivio
abertos a toda a comunidade. Trata-se de um momento de reflexao/discus-
S0, apresentado por um orador convidado, submetido a um tema da ac-
tualidade e de interesse geral.

Neste ambito foram ja realizadas duas acgoes sobre “Historia e Energia”, a
24 de Junho, e “Comunicagéo Técnica e Competitividade: que relagao?”,
a 20 de Setembro.

Os oradores convidados foram, respectivamente, Miguel Coutinho, do Ins-
tituto do Ambiente e Desenvolvimento, e Denise Branco, da Frameworks.

REGIAO

¥  Cursosde
“Etica e Deontologia
Profissional 2011"

P ara 2011 esté prevista a realizacao de cursos na Covilha (18 e 19 de
Marco), Coimbra (17 e 18 de Junho) e Aveiro (21 e 22 de Outubro).
A Dr2 Fatima Alvares da Cunha e 0 Eng. Rui Furtado constituem a equipa
de formadores. Os cursos decorrerao a Sexta-feira, das 18:00 as 21:00, e
aos Sabados, das 10:00 as 13:00 e das 14:00 as 17:00. As inscricoes
poderao ser efectuadas directamente nos servicos da Regiao Centro ou por
correio.A documentacéo a distribuir aos formandos inclui um exemplar do
livro “Etica para Engenheiros”, da autoria de Arménio Rego e Jorge Braga.

REGIAO

3 Formacao Avancada “A Contabilidade,
a Financa e a Tributacao na Gestao Empresarial”

V erificando-se a existéncia de um elevado nimero de engenheiros a desempenhar tarefas de gestao empresarial, quer ao nivel de empresas proprias
ou por conta de outrem, decidiu o Conselho Directivo da Regiao Centro promover um curso de Formacao Avancada, com a duragéo de 63 horas,
subordinado ao tema “A Contabilidade, a Financa e a Tributagdo na Gestao Empresarial”.

O curso ira decorrer em Coimbra, nas instalagées da sede regional, entre Janeiro e Margo de 2011.

Do programa constam trés madulos: Informagao contabilistica, relato financeiro e sua interpretacéo (21h); Analise financeira de empresas (21h); e Tribu-
tacdo do rendimento das sociedades (21h).

O formador é Anténio Martins, licenciado em Economia e doutor em Gestao pela Universidade de Coimbra. E Consultor Fiscal do FMI, da Alstom Portu-
gal S.A. e do Ministério das Finangas em varias comissoes de estudos tributarios. A nivel académico é Professor de Fiscalidade e Finangas da Faculdade
de Economia da Universidade de Coimbra e Professor convidado do Instituto Miguel Torga.

O numero de inscricoes ¢ limitado e a realizacao do curso esta sujeita a existéncia de um nimero minimo de inscritos. Data limite de inscricdo a 31 de
Dezembro.



- -

REGIAO

S Visita a Central Termoeléctrica de Lares

E m complemento a Sessdo Técnica realizada no auditério da sede
regional, no dia 11 de Outubro, os Colégios Regionais de Enge-
nharia Mecanica, Electrotécnica e do Ambiente efectuaram, no dia 19 do
mesmo més, uma Visita Técnica a Central Termoeléctrica de Lares. O grupo
de 50 elementos foi recebido pelo Director da Central, Eng. Jodo Cerqueira,
que efectuou uma apresentacao prévia em sala, seguindo-se a visita as ins-
talagoes.

A Central Térmica de Ciclo Combinado de Lares é constituida por dois gru-
pos de 431 MW cada e a sua producao anual de electricidade estima-se
em 4.000 GWh, sendo o seu combustivel principal o gés natural. Lares
¢, assim, a primeira das centrais de ciclo combinado licenciadas em 2006
a entrar em operacao: a obra, que teve inicio em Junho de 2007, impli-
cou um investimento de cerca de 400 milhoes de euros e teve o envolvi-
mento de cerca de 250 empresas, das quais 31 % da regido da Figueira da
Foz e de Coimbra, e criou cerca de 1.000 postos de trabalho directos. Du-
rante todo o processo de construcao, a EDP interagiu sempre com a comu-
nidade local, realizando reunides mensais e promovendo varias visitas as

obras para que toda a populacdo acompanhasse 0 processo de instalagéo
da Central.

As unidades de ciclo combinado complementam as fontes de produgao re-
novaveis, respondendo a picos de consumo com menores impactes am-
bientais do que outras tecnologias térmicas. A entrada em funcionamento
desta unidade contribui, assim, para a reducdo de emissoes do parque elec-
troprodutor. O Grupo tem como objectivo atingir 2012 com mais de 2/3 da
sua producao livre de emissoes de CO2.

REGIAO

S Construcao Sustentavel percorre pais

N uma parceria entre a Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Agéncia para a Energia, e com 0 apoio da Ordem dos Engenheiros, a Iniciativa
Construcao Sustentavel percorre o pafs contemplando a realizacéo de seminarios e workshops ao longo de vérias cidades do Continente e
das Regides Auténomas. Este seminarios tém como objectivo demonstrar as oportunidades de intervencéo no meio edificado, que resultam da actual con-
juntura no ambito da certificagao energética e da qualidade do ar em edificios, e sao dirigidos a todos os decisores que influenciam a qualidade de cons-
trucdo do meio edificado. Neste ambito, e com a participacao das respectivas Delegagdes Distritais, realizaram-se na Regido Centro duas destas acgoes,

uma a 21 de Outubro, na Guarda, e outra a 10 de Novembro, em Leiria.

REGIAO

0 Colégio de Engenharia do Ambiente da Regido Sul continua a
promover, junto dos seus membros e demais técnicos, o conhe-
cimento e contacto com empreendimentos ambientais notaveis, quer seja
pela exceléncia da sua gestdo, dimenséo, importancia ambiental e inova-
cao, ou pelas solugdes tecnolégicas adoptadas. Face ao sucesso alcangado
pela visita efectuada no més de Setembro, cujas inscrigdes ficaram esgota-
das, o Colégio decidiu promover nova edicao da referida visita, que ocor-
rera no dia 14 de Janeiro, com saida da sede da Regido Sul, em Lisboa,
pelas 9:00. Inscrigbes e mais informacgdes no site da OE.

Nova visita a ETAR da Guia

REGIAO

Seminario sobre “Gestao
de lamas de ETA e de ETAR”

0 s Colégios de Engenharia do Ambiente, Agronémica e Florestal estéo
a promover a organizacao de um semindrio sobre “Gestao de lamas
de ETA e de ETAR”, que ocorrerd no proximo dia 21 de Janeiro pelas 15:00.
0O objectivo € dar a conhecer a producéo de lamas e perspectivar a evolu-
¢ao nos proximos anos, bem como as principais tecnologias de tratamento
e destinos actuais e futuros para a gestdo sustentavel de lamas em Portu-
gal. Inscricdes e mais informagdes no site da OE.

REGIAO

Em memoria do Eng. Alberto Krohn da Silva (1952-2010)

A Regido Sul da Ordem dos Engenhei-
ros regista com profundo pesar o fa-
lecimento, em 2 de Outubro de 2010, do Eng.
Alberto Figueiredo Krohn da Silva.

Nascido no Porto, a 24 de Abril de 1952, o Eng.
Alberto Krohn da Silva licenciou-se em Engenha-
ria Agrondmica, pelo Instituto Superior de Agro-
nomia, em Setembro de 1978. Casou em Julho
de 1978 com Mariana Rita Salema Pereira dos
Reis, sua colega e também membro da OE.

Era um dedicado membro da OE, na qual foi ad-
mitido a 27 de Janeiro de 1993, com o n.°
27.415, tendo-lhe sido outorgados o Nivel de
Qualificagdo de Membro Sénior e o Titulo de Es-
pecialista em Avaliacdes de Engenharia.

Na OE, foi eleito, pelos seus pares, para o exer-

cicio de varios cargos dirigentes. No actual man-
dato desempenhava fungdes de Coordenador Re-
gional do Colégio de Engenharia Agrondmica e
Vogal do Conselho Directivo da Regido Sul.

Foi nomeado pelo Conselho Directivo Nacional,
em Marco de 2009, como Coordenador Adjunto
da primeira Comissao Executiva da Especializa-
cao em Avaliacoes de Engenharia. Em represen-
tacao da OE, foi membro do Conselho de Admi-
nistracdo da Confédération Européenne des In-
génieurs Agronomes, a qual presidiu entre 2005
e 2007. Para além de outras iniciativas que pro-
moveu no ambito da sua Especialidade, foi o
grande dinamizador dos cursos de prova de vi-
nhos que se vinham realizando com assinaldveis
regularidade e sucesso na Regiao Sul.

A nivel profissional, iniciou a sua vasta carreira
no Gabinete de Planeamento do Ministério da
Agricultura e prestou servico na Direcgao-regio-
nal de Agricultura do Alentejo, no Instituto Na-
cional de Garantia Agricola, na Direccéo-geral de
Planeamento e Agricultura, na Direccéo-geral do
Patrimonio do Estado, no Instituto da Desenvol-
vimento Rural e Hidraulica e na Direccéo-geral
de Agricultura e Desenvolvimento Rural. Foi ad-
ministrador de uma empresa agro-silvo-pastoril
e exerceu a actividade de avaliador imobilidrio
rustico e urbano, bem como de projectista.

0 Conselho Directivo da Regiao Sul promovera
uma homenagem publica ao Eng. Alberto Krohn
da Silva por altura do primeiro aniversario do seu
falecimento.
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REGIAO

Inauguracao da Sala
de Atendimento Rapido

c om o objectivo de melhorar o servico prestado aos membros, entrou em funcionamento, no pas-
sado dia 27 de Setembro, uma sala de atendimento rapido na entrada da sede da Regido Sul,
na Av. Antonio Augusto de Aguiar, em Lisboa. Neste espago sao, a partir de agora, disponibilizados,
entre outros, servicos de pedido e emisséo de documentos (declaragdes e certificados), renovacao de
cartdo de membro, entrega de relatérios de estégios, inscricdo em cursos e outras actividades, paga-
mento de quotas, alteracao de NIB para pagamento de
debito em conta e apoio genérico/informagao.
Na ocasiao estiveram presentes o Eng. Carlos Matias
Ramos, Bastonério, e o Presidente do Conselho Direc-
tivo da Regiao Sul, Eng. Carlos Mineiro Aires.

Horario de Funcionamento
Segunda e terca-feira: 9:00-12h30 e 14:00-18:00
Quarta a sexta-feira: 09:00-12:30 e 14:00-17:30

REGIAO

3.2 Encontro
dos Estudantes
de Engenharia
de Materiais”

D ecorreu nos dias 11, 12 e 13 de Novem-
bro, no Saldo Nobre do Instituto Superior
Técnico (IST), 0 “3.2 Encontro dos Estudantes de
Engenharia de Materiais”, integrado nas come-
moracdes do centendrio do IST. Nesse ambito,
foi também organizada no dia 11, as 18:30, uma
sessao na sede da OE sobre “A Engenharia de
Materiais e a vida profissional”, seguida de um
jantar oferecido pelo Conselho Directivo da Re-
giao Sul. Este encontro sera detalhadamente no-
ticiado no préximo nimero da “Ingenium”.

REGIAO

Curso de Especializacao em Gestao

Entrega dos diplomas encerrou ano lectivo 2009/2010

0 encerramento do ano lectivo 2009/2010
dos Cursos de Especializagdo em Ges-
tdo decorreu no auditério da sede da Ordem dos
Engenheiros e da Regido Sul, no dia 8 de No-
vembro de 2010, numa cerimdnia de entrega de
Diplomas e Certificados. Esta Formagdo Avan-
cada, especificamente concebida para membros
da Ordem dos Engenheiros, foi promovida pela
Regiao Sul da Ordem e esteve a cargo do Centro
de Estudos de Gestao (CEGE) do Instituto Supe-
rior de Economia e Gestéo (ISEG).

Proporcionar o conhecimento e a prética de pro-
cessos organizacionais foi o designio desta inicia-
tiva. Complementar a viséo técnica da engenharia
com a visdo prética da gestdo resulta numa me-
lhoria do trabalho desenvolvido pelos engenheiros

e, consequentemente, das organizagdes em que
se integram. Cada um dos trés cursos ministrados
no ano lectivo 2009/2010 teve a duracdo de 144
horas, tendo o primeiro curso iniciado a formagao
a 15 de Setembro de 2009 e o Ultimo curso con-
cluido as avaliagdes a 3 de Julho de 2010.

66 Engenheiros frequentaram estes trés primeiros
cursos com resultados muito positivos. A grande
maioria deles compareceu nesta cerimonia para
receber os respectivos Diplomas e Certificados en-
tregues pelo Bastonario da Ordem dos Engenhei-
ros, Eng. Carlos Matias Ramos, que presidiu a
ceriménia, pelo Vice-Reitor da Universidade Téc-
nica de Lisboa, Prof. Doutor Vitor da Conceicéo
Gongalves, pelo Presidente do ISEG, Prof. Doutor
Joao Duque, pelo Presidente do CEGE, Prof. Dou-

tor J. Augusto Felicio e pelo Presidente do Conse-
lho Directivo da Regiao Sul da Ordem dos Enge-
nheiros, Eng. Carlos Mineiro Aires.

Na sua intervencdo de encerramento da cerimo-
nia, o Bastondrio salientou que a engenharia é
a demonstragao de um grau de profissionalismo
e especializagdo, e ndo uma mera mercadoria
que se coloca a venda numa prateleira do su-
permercado.

O grande interesse despertado por estes cursos
especfficos para engenheiros levou a que a par-
ceria entre a Regido Sul da Ordem dos Engenhei-
ros e 0 ISEG fosse reeditada para o corrente ano
lectivo 2010/2011, em que se realizarao os 3.°,
4.°¢ 5.° cursos, para 0s quais as inscricoes estao
esgotadas.

Seccao Regional
‘ participa na FIC/2010

Aexemplo de anos anteriores, a Seccao Regional da Madeira voltou a
estar representada na FIC 2010 — Feira da IndUstria, Construcao e
Imobiliaria, uma iniciativa da ASSICOM — Associagdo da IndUstria, Asso-
ciacéo da Construcéo — Regido Auténoma da Madeira.A Feira, que decor-
reu entre 13 e 17 de Outubro, no Centro Internacional de Feiras e Congres-

sos da Madeira, ¢ destinada aos empresarios dos sectores da construgao e
obras pUblicas, contanto também com a participacao de varias entidades
e empresas publicas regionais, bem como de associacdes profissionais,
entre as quais a Ordem dos Engenheiros, através da sua Seccao Regional.
Em visita ao espaco da Seccéo, o Presidente do Governo Regional, Dr. Al-
berto Jodo Jardim, reiterou o agradecimento da regiao aos engenheiros,
pelo importante papel que tém vindo a desempenhar no processo de de-
senvolvimento da Regido Auténoma da Madeira.Para o sector da constru-
cao e obras publicas, o ano de 2010 fica marcado, na Madeira, pela crise
econdmica e abrandamento da actividade, mas em particular pelo processo
de recuperagao dos acontecimentos tragicos decorrentes da intempérie de
20 de Fevereiro, que tém vindo a exigir do sector uma resposta excepcio-
nal em termos de capacidade financeira, meios humanos e tecnolégicos, e
também de soluges de engenharia que permitam recuperar a normalidade
e, em ocorréncias meteoroldgicas semelhantes no futuro, possam prevenir
e minimizar prejuizos humanos e materiais.A exemplo dos anos anteriores,
a representacao da Secgao Regional na FIC/2010 teve por objectivo dar a
conhecer a Ordem dos Engenheiros, cativar a inscricao de novos membros
e apresentar as actividades desenvolvidas pela Seccao, em particular na
area da formacao e qualificacdo profissional dos engenheiros que exercem
a sua profissao na regiao.



Licenciados da UTL com
emprego no primeiro ano

Segundo as conclusdes do estudo “Empregabi-
lidade dos diplomados da UTL - 2006 a 2008",
“apos finalizado o curso, a maioria dos diploma-
dos da Universidade Técnica de Lisboa tem em-
prego no primeiro ano (95%), 88% até seis meses
e 8% até um més”. A maioria dos diplomados
finalizou o curso com 24 anos de idade, sendo
que 78% provinham da regiao de Lisboa e Vale
do Tejo e 30% realizaram parte dos seus estu-
dos no estrangeiro. A classificagao final média
dos diplomados foi de 14 valores. O estudo re-
sulta de um inquérito feito aos alunos licenciados
entre 2006 e 2008 pelas sete escolas da UTL.

Investigacao visa reforcar
eficiéncia electronica
em dez vezes

AEcole Polytechnique Fédérale de Lausanne
e a IBM anunciaram uma iniciativa de in-
vestigacéo, com varias das principais organi-
zagoes académicas e empresariais de pes-
quisa da Europa, para enfrentar o crescimento
do consumo de energia de equipamentos
electronicos que véo desde telemaveis a com-
putadores portateis, até televisores e super-
computadores. O projecto, denominado Ste-
eper, visa aumentar a eficiéncia energética
destes dispositivos, quando activos, em dez
vezes e eliminar praticamente o consumo de
energia quando estao em modo passivo ou
em standby.

780 milhoes
para investigacao em TIC

AComisséo Europeia anunciou um financia-
mento de 780 milhdes de euros para projec-
tos de investigacao em tecnologias de informacao
e comunicagao (TIC), no ambito da Agenda Di-
gital. A verba vai financiar, em 2011, projectos
no domfnio da constituicdo de redes, meios de
comunicacao digitais e infra-estruturas de servi-
cos para a futura Internet, bem como aplicacoes
inovadoras para a Internet que tornem mais “in-
teligentes” infra-estruturas como os sistemas de
salde, redes de energia ou sistemas de gestao
do trafego.

A'ideia é promover a competitividade da indUstria
europeia, nomeadamente no sector automavel,
nas telecomunicagdes, automatizacao industrial,
tecnologias de iluminagéo e sector médico.

Nova tecnologia de controlo
e seqguranca na refinaria de Sines

nesenvolvida pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, no ambito do
projecto europeu de investigacao GINSENG — Approach for Performance Control in Wireless Sen-
sor, uma nova tecnologia de controlo e seguranca em ambientes perigosos esté a ser testada na refi-
naria da Galp Energia, em Sines.

A solugéo baseia-se num conjunto de pequenos dispositivos inteligentes que comunicam entre si, re-
cebendo e processando, em tempo real, toda a informacao, depois enviada para uma central de mo-
nitorizacdo e controlo que, em caso de anomalia, permite a correcgao remota.

Os investigadores pretendem optimizar a tecnologia para aplicagdo em outros contextos, como a me-
dicina, seguranca, deteccao de sismos, incéndios e terramotos, ou medicao de niveis de poluicéo.

Expo Xangai:
pavilhao portugués ganha prémio de design

ﬂ Pavilhdo de Portugal da Expo Xangai 2010 foi distinguido com o “Prémio de Design”, atribuido pelo
Bureau International des Exhibitions, um galardao que avalia a fachada e decoracao exterior do pa-
vilhao, o desenho arquitectonico, as técnicas de construgao usadas e a sua relacao com o tema da Expo
2010: “Better City, Better Life” (Melhores Cidades, Melhor Qualidade). Inteiramente revestido de cor-
tica, o Pavilhao de Portugal foi distinguido na categoria de pavilhdes com éreas inferiores a 2.000 m2,
a par de paises como a Finlandia (entre 2.000 e 4.000 m2) e o Reino Unido (mais de 4.000 m2).

Tecnologias das ondas e energia fotovoltaica

n Governo assinou um contrato de concessao com a REN para o desenvolvimento de tecnolo-
gias das ondas, com o objectivo de Portugal se afirmar como “lider das energias renovaveis”.
0 contrato prevé a concessao, por 45 anos, de uma area para exploracéo, que vai obrigar a em-
presa a um investimento de 10 milhdes de euros. Trés empresas nacionais — Oceanlinx, Wave-
bob e Martifer Energia, S.A. — irdo desenvolver aquela que € uma das primeiras zonas piloto do
mundo de producao de energia das ondas, localizada no concelho da Marinha Grande. O objec-
tivo é instalar 250 megawatts até 2020. Ainda na érea das renovaveis, a REN anunciou que,
no feriado de 5 de Outubro, a producao de energia solar fotovoltaica acumulada desde o inicio
do ano atingiu 139,3 gigawatt-hora (GWh), superando os 139 GWh registados no final de De-
zembro de 2009. A energia fotovoltaica responde actualmente a 0,35% do consumo nacional,
tendo, em 2009, abastecido 0,28% do consumo eléctrico do pals.

Ferrovia e construcao naval mocambicanas
vao ter capital portugués

ﬂs Ministros das Obras Publicas de Portugal e Mogambique firmaram em Outubro um acordo que
visa a participagao de empresas portuguesas no capital de duas joint-ventures a criar em Mocam-
bique, nos sectores ferrovidrio e da reparacéo e construgéo naval.

O capital provém do fundo de investimento, no valor global de 124 milhdes de dolares (cerca de 90
milhdes de euros), resultante das contrapartidas da passagem da barragem de Cahora Bassa para o
Estado mogambicano.



TEMA DE CAPA

Uma Visao da Crise

F. L. MURTEIRA NABO
Bastondrio da Ordem dos Economistas

1. Estdo a confirmar-se as previsoes feitas
por alguns economistas de que a teoria dos
ciclos econémicos ajuda a explicar a gravi-
dade da crise que estamos a viver, assumindo-
-se que a mesma resulta da conjugacio quase
simultinea de trés ciclos: o conjuntural (9/10
anos), com um pico de gravidade maxima
em 2011/2012; o de Kondratieff (50/60
anos), de que j4 teremos saido por terem
decorrido 65 anos desde o fim da IT Guerra
Mundial; e o civilizacional (90/100 anos),
em que estaremos a entrar, por faltarem
menos de 10/20 anos para se atingir cerca
de um século apds a grande crise de 1929/33,
que, na opinido dos economistas defensores
desta tese, corresponderd ao modelo de de-
senvolvimento futuro originado pela globa-
lizagio, pela sociedade multipolar e pela im-
posicio das questoes ambientais. Assim sendo,
a questdo que hoje se coloca é a de procu-
rar encontrar solucdes para a crise neste tri-
plo horizonte temporal.

2. Por a crise da chamada “nova economia”
ter ocorrido no principio do nosso século,
pode assumir-se que, em termos conjuntu-
rais, a crise actual atingird o pico mximo nos
finais de 2011, principios de 2012. Em ter-
mos conjunturais, a solucio da crise passa
obviamente por uma politica de ajustamento
estrutural, que neutralize os efeitos da poli-

tica de distribuicdo de uma riqueza que nio
foi efectivamente criada, ou seja, uma sus-
tentada reducio da despesa puablica — por
forma a trazé-la para um nivel préximo dos
40% do PIB -, uma reducio do défice pt-
blico para niveis muito abaixo dos 3% do PIB
— desejavelmente um défice nulo ou mesmo
positivo, por forma a desagravar a divida pa-
blica - e, finalmente, por trazer o endivida-
mento externo para niveis maximos da ordem
dos 20% do PIB. As medidas de austeridade
deverio evitar qualquer aumento de impos-
tos que afecte a procura e os precos, para re-
duzir o efeito de uma eventual recessdo e do
agravamento do desemprego, deverio ter
preocupagdes sociais maximas e ainda ser
acompanhadas de um forte estimulo a pou-
panga, pablica e privada, para que o investi-
mento regresse aos niveis anteriores e haja
crescimento, ainda que minimo.

Sendo um perfodo de elevada instabilidade
politico-social, serd desejavel a existéncia de
um Governo de maioria parlamentar, obtida
através de uma maioria eleitoral ou pela via
de uma coligacio governamental ou parla-
mentar e um elevado envolvimento do Pre-
sidente da Republica. Porque o desemprego
tenderd a aumentar e grande parte da Eu-
ropa se encontrard em crise, serdo também
essenciais criativas medidas de apoio a po-

pulacio desempregada e significativos esti-
mulos ao investimento nos sectores dos bens
e servigos transacciondveis.

3. A Europa pés-Plano Marshall viveu um
periodo de prosperidade tnico da sua histé-
ria. Contudo, as consequéncias econémicas
dos varios processos de descolonizacio euro-
peus, o alargamento demasiado répido da
Unido Europeia e a lenta percep¢io europeia
da importancia da inovagio e da “nova eco-
nomia” na criagdo de riqueza, vieram por a
nu as suas enormes debilidades em termos
de competitividade internacional, ndo a po-
sicionando no grupo de paises ou regides que,
no futuro, irdo liderar a construgio da socie-
dade do conhecimento a nivel mundial.

Neste quadro, e dada a elevada dependén-
cia de Portugal da economia europeia, nio
surpreende que o pafs ndo cresca ha cerca
de uma década e se encontre mergulhado
numa crise econémica de natureza estrutu-
ral profunda. Ultrapassadas que estejam as
questdes do défice orcamental e da divida,
o pafs ter4, rapidamente, que encontrar uma
estratégia sustentdvel a longo prazo, aps trés
décadas e meia de uma produtividade eco-
némica muito baixa e de uma melhoria dos
indicadores sociais muito elevada. Essa es-
tratégia terd basicamente de passar por:
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a) Uma estabilidade politica sustentada que
garanta uma linha de rumo consistente;

b) A implementagio de uma estratégia eco-
némica de longo prazo baseada nas efec-
tivas vantagens comparativas do pafs, e
ndo noutras;

c) Um elevado estimulo a atraccio de in-
vestimento estrangeiro focado na média
e alta base tecnoldgica;

d) Um investimento mais eficiente na qua-
lificacdo dos portugueses, em todos os
niveis de ensino;

e) Uma forte internacionalizagio dos nossos
grupos econémicos através de parcerias
nos sectores de mais elevado valor acres-
centado;

f) Uma muito determinada aposta no es-
paco da CPLP.

Estas linhas de orientacio devem focar, de
forma prioritaria, a resolucdo da questio cen-
tral da economia portuguesa que ¢é a produ-
tividade, evitando, a todo o custo, quer uma
saida do euro, que seria tragica, e a entrada
do FMI, que seria humilhante para a nossa
democracia.

4. E j4 possivel definir, com uma elevada

probabilidade, qual o paradigma que estar4

por detrds do modelo econémico e social
que dominard o mundo no final do século:

- E mais do que certo que a globalizacio faré

surgir novas poténcias, conduzindo a uma

sociedade multipolar;

* Nio serd admissivel que a amplitude entre
ricos e pobres continue a aumentar, como
hoje acontece;

* E que as questdes de natureza ambiental —
tais como a poluicdo, 0 aquecimento da terra
e a dependéncia do petréleo — terdo uma
papel dominante nas politicas ptblicas.

Portugal terd elevadas vantagens comparati-

vas no modelo econémico e social do século

XXI desde que, a tempo, alinhe as estraté-

gias e operacionalize as respectivas politicas

em 4reas ou matérias como:

a) Efectuar uma forte aposta na economia
do mar dada a drea maritima que o pafs
controla e 0 enorme potencial econémico
do mar;

b) Estimule o aparecimento de uma indds-
tria de exceléncia e competitiva nas ener-
gias renovaveis, aproveitando as elevadas
capacidades do nosso sol, dgua e vento;

¢) Globalize a0 maximo a nossa economia,
estimulando uma politica de aliangas es-

tratégicas internacionais, em particular
com as novas poténcias da futura socie-
dade multipolar;

d) Abra o pafs & mobilidade dos mercados
de trabalho, ganhando 0 maximo de com-
petitividade a nivel global;

e) Se transforme também num dos centros
de exceléncia europeus do turismo de lon-
gevidade;

f) Esejaa principal plataforma logistica de ex-
celéncia da Europa para o Atlantico Sul.

5. Nos vérios programas de formagio que

a0 longo da vida tive ocasido de realizar, no

pafs ou no estrangeiro, com a presenca si-

multinea de profissionais de engenharia e

de economia, houve duas questdes que re-

tive dos debates havidos, cuja abordagem
pode conduzir a um maior ou menor entro-
samento entre ambos os profissionais:

a) Jana Universidade, nas cadeiras de desen-
volvimento econémico de ambos os cur-
s0s, se equacionava entre os estudantes a
polémica questio de saber o que é que
deve acontecer primeiro: se o lancamento
de infra-estruturas em éreas carentes de
desenvolvimento, por si s6 indutoras de
desenvolvimento ou, por outro, esperar
que numa certa regido o minimo de desen-
volvimento aconteca para, entdo, poste-
riormente, se langarem as infra-estruturas.
Recordo que a maioria dos estudantes do
meu curso optava por se langarem imedia-
tamente as infra-estruturas esperando que
as mesmas gerassem desenvolvimento. Foi
de resto esta a politica seguida no periodo
de maior utilizacio dos fundos comunité-
rios, em que o pais assistiu a um programa
de realizacdo de infra-estruturas em vérios
sectores, dificil de igualar. A meu ver, o
que ter faltado a esse plano, para ser mais
eficaz, foi um insuficiente entrosamento
ou complementaridade entre as politicas
econdmicas e as politicas de realizacio de
obra — no fundo, entre economistas e en-
genheiros — na realizacio desse programa,
na medida em que o que se constata, pas-
sados alguns anos, ¢ que, sendo socialmente
indiscutivel e relevante a rede de infra-es-
truturas lancada, ndo terd havido até agora
a forte correlacdo esperada no que se re-
fere ao desenvolvimento econémico gerado
nessas regioes. E sabido que Portugal con-
tinua, globalmente, a ser incapaz de poten-
ciar uma estratégia de desenvolvimento

econdmico que gere competitividade in-
ternacional & nossa economia. A experién-
cia recomenda, assim, que os profissionais
de engenharia e os economistas integrem
cada vez mais as suas capacidades na ava-
liacio de projectos para que os mesmos
sejam geradores da méxima mudanca so-
cial, econémica e tecnoldgica;

b) A segunda questdo que sempre se deba-
teu nas Universidades, quer nas escolas de
ensino de economia, quer nas de engenha-
ria, é o conceito de crescimento: cresci-
mento a todo o custo ou crescimento sim,
mas com desenvolvimento? Também aqui
amaioria dos estudantes optou, quase sem-
pre, por um conceito de crescimento com
um elevado conteddo qualitativo: no basta
crescer, mas é preciso crescer em quali-
dade, no sentido de que ao crescimento
tem de corresponder uma melhoria quer
social, quer econémica para a generalidade
dos cidadios, reduzindo a amplitude entre
ricos e pobres. A comparacio do cresci-
mento do nosso pafs com o dos paises nor-
dicos, por exemplo, também nos ensinou
que serd necessario uma maior articulagio
entre os profissionais de engenharia e os
economistas nesta rea, porque o que é
essencial é que o PIB nacional cresca, mas
cresga ndo apenas com a baixa qualifica-
Ao e a baixa tecnologia — como tem su-
cedido e tem caracterizado a nossa econo-
mia —, mas cresga essencialmente em con-
teddo, sob pena de, se 0 nio fizermos, po-
dermos estar a crescer mas ndo a nos de-
senvolver, tornando-se, assim, cada vez
mais necessario articular as estratégias de
desenvolvimento econémico com o fo-
mento de uma engenharia de qualidade,
da ciéncia aplicada e do uso de tecnologias
geradoras de maior valor acrescentado.

6. Parecendo claro que o Processo de Bolo-
nha tenderd ndo s6 a aumentar a apeténcia
dos estudantes pelo 2.° ciclo de ensino - ou
seja, o ciclo do mestrado —, como ao nivel do
2.° ciclo se tendera cada vez mais para uma
maior especializagio, provavelmente, no fu-
turo, engenheiros e economistas trabalhario
cada vez mais em equipas de projecto, abor-
dando os projectos de forma mais integrada,
contemplando as valéncias que potenciario
maior qualificaio e mais avangada tecnologia
e inovacdo, ou seja, uma maior criacio de valor
e uma mais justa distribuicio da riqueza. m
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Os Engenheiros e a Competitividade
Portuguesa na Economia do Seculo XXI

LUIS MIRA AMARAL
Engenheiro e Economista

I. AS PERSPECTIVAS PARA 2010 - A DIFICIL SAiDA DA CRISE

Nas economias ocidentais, a grande questio esta a ser o timing e 0
modo como os Governos e os Bancos Centrais vio comegar a reti-
rar os estimulos 2 economia, num contexto em que o desemprego
ainda podera continuar a aumentar, pondo em causa a retoma do
consumo privado.

Com efeito, a recuperacio econdmica ainda é frgil, muito assente
na procura ptblica e na injecgio de liquidez dos Bancos Centrais, a
qual explica, alis, a animagio nos mercados de capitais, e por isso
as ddvidas sobre a sustentabilidade da retoma, na qual o consumo
privado e o investimento substituiriam a procura publica como mo-
tores de crescimento, uma vez retirados os apoios ptblicos.

No caso portugués, pequena economia aberta integrada no comér-
cio internacional e, como tal, vulnerdvel aos choques externos atra-
vés do tradicional canal do comércio externo, o ano de 2010 est4 a
ser também muito marcado pela percepcio dos mercados financei-
ros e das agéncias de rating sobre a evolugio da divida ptiblica por-
tuguesa, cuja sustentabilidade (ou nio) determinam o prémio de
risco a pagar pela Repiblica Portuguesa nos mercados externos,
com o consequente reflexo nas taxas de juro que todos nés, Estado,
empresas e familias, iremos pagar.

Seja como for, em Portugal, estamos confrontados com uma trajec-
téria de crescimento econémico lento, ameaca de “estoiro” das fi-
nangas piiblicas e niveis muito elevados de desemprego.

Il. A ECONOMIA PORTUGUESA: UM MODELO INSUSTENTAVEL

Portugal defronta uma crise econémica com duas componentes: a
estrutural, ligada 3 década perdida, e a conjuntural, ligada 3 actual
crise.

A conjuntural s6 serd ultrapassada com a recuperacio mundial, o
que depende do sucesso cooperativo das politicas anti-crise imple-
mentadas pelos EUA, Europa e China.

Vejamos agora a crise estrutural.
Crise Estrutural
Portugal vive ha mais de 10 anos uma crise profunda. Tivemos nos

Governos Guterres, Barroso e Lopes um longo periodo de inaccio
estrutural. O actual Governo langou algumas medidas positivas mas

claramente insuficientes face as graves debilidades estruturais. Ha
paises desenvolvidos e paises emergentes. Nos somos claramente
um pais “submergente”?

Assim, em Portugal, j4 estamos h4 vérios anos em crise com:

* Economia em declinio e um sério problema de produtividade (Fi-
guras 1 e 2).

Niveis de endividamento priblico e externo elevadissimos e insus-

tentaveis.

Um Estado burocrético, ineficiente e ineficaz.
Uma sociedade cada vez mais desequilibrada.
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Figura 1 — Taxa de crescimento do PIB real
Fonte: Reavaliar Investimentos Pablicos ¢ www.reavaliarinvpublicos.com/cont3_06.html
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Figura 2 — Crescimento do PIB potencial, 1986 - 2008
Fonte: Reavaliar Investimentos Pablicos ¢ www.reavaliarinvpublicos.com/cont3_07.html

A economia portuguesa viu agravados, no passado recente, de forma
significativa, os seus gravissimos problemas estruturais, apesar de
juros baixos, créditos superabundantes e investimentos elevados.

Para ser competitivo, Portugal precisa dramaticamente de fazer re-
formas estruturais: leis laborais que facilitem a criacio de emprego;
tribunais que funcionem; Administracio Piblica que ajude as em-
presas; Administragio Fiscal que trate os contribuintes como cida-
ddos de um Estado de Direito e nio como alvos a abater; leis que
assegurem o Estado de Direito e a proteccio dos cidadios e inves-
tidores; sistema de ensino e formagao profissional que forme cida-
dos conscientes e profissionais que a economia e as empresas ne-
cessitem e ndo jovens de formacio livresca, naturais candidatos ao
desemprego estrutural e 3 dependéncia do Estado.
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Nao mais é possivel pensar que a simples ultrapassagem da crise
pelo niicleo duro da Unido Europeia nos vai resolver o problema,
arrastando, como acontecia no passado, as exportacdes dos sectores
tradicionais, os quais estdo hoje seriamente ameacados pela globali-
zacdo. Assim sendo, isso ndo chega para reequilibrar a balanca ex-
terna e pagar os juros do endividamento externo.

Temos uma oferta de bens e servigos transacciondveis com a qual
ndo conseguiremos ter uma trajectoria de convergéncia com a Unido
Europeia.

Desde o Governo Guterres que ando a escrever que a festa come-
cada com a aproximacio ao euro iria acabar um dia.

Um modelo alimentado pela expansio das procuras piblica e pri-
vada, na sequéncia da descida das taxas de juro e do crédito facil,
s6 pensando no mercado doméstico, sem preocupagdes do lado da
oferta e da competitividade, ndo era sustentével e iria gerar endivi-
damentos priblico e externo crescentes e insustentéveis.

O risco da Repiiblica, que na época do escudo era pago no prémio
de risco das taxas de juro, tGnica forma de segurar capitais em Por-
tugal para os compensar dos riscos de desvalorizacio de moeda, rea-
pareceu agora em pleno nas taxas de juro da divida pablica, cuja su-
bida néo reflecte mais do que o prémio a pagar aos investidores pelo
risco de insolvéncia da Repablica.

Tal sinaliza, por parte dos mercados, que a festa acabou.
M11. AS POLITICAS PUBLICAS PARA 0 NOVO MODELO

O Estado Portugués terd, no pds-crise, em minha opinido, as seguin-
tes grandes tarefas horizontais no que toca a Sociedade da Informa-
cdo e do Conhecimento e & competitividade na economia global:

1) Melhorar drasticamente os Sistemas de Educacio e Formagio
Profissional, formando em qualidade e quantidade os quadros de
acordo com os perfis adequados a Sociedade da Informacio e
Conhecimento.

Montar programas de formacio com as escolas portuguesas —
— accdo para introduzir os jovens quadros nas empresas.

2) Flexibilizar os mercados de trabalho e emprego no contexto do
conceito de “flexiguranca”, por forma a permitir o necessario
ajustamento das escalas laborais de producio e das qualificacdes
3 introducio das tecnologias da informagio e comunicagio e a
gestdo do conhecimento nas empresas.

Os jovens e desempregados de longa-duragio precisam de con-
tratos ao abrigo de uma nova legislagio laboral.

3) Simular uma desvalorizagio competitiva, reduzindo a contribui-
¢a0 patronal para a Seguranca Social, compensada por um au-
mento do IVA social.

4) Resolver o problema candente da justica econémica.

5) Assumpcio, por parte do Estado, das suas dividas para com as
empresas fornecedoras e pagamento nos prazos legais ou contra-
tualmente fixados.

6) Fomentar a inovagdo empresarial, apostando no Sistema de Ino-

vacio e ndo apenas num dos seus subsistemas — Investigacio Cien-
tifica e Tecnoldgica.

7) Fomentar o empreendedorismo e apoiar, através dos instrumen-
tos de capital de risco ptblico e dos incentivos fiscais, o financia-
mento do seed capital e das start-up tecnoldgicas, essenciais para
a nossa oferta de bens e servicos transaccionéveis na economia
global.

8) Fazer a reforma da Administragdo Pablica e reduzir a despesa
ptiblica corrente primaria para 30% do PIB, no espaco de duas
legislaturas.

9) Ter mercados realmente abertos e concorrenciais na energia e nas
telecomunicagbes, em que o regulador das telecomunicagoes
tenha um papel muito importante no estimulo 3 mudanca, sendo
um agente proactivo e fazendo “surf” na evolucio tecnoldgica
como forma de estimular a concorréncia.

10) Incentivar a massificagio do acesso e do uso das tecnologias de

informacio na sociedade portuguesa, escolas, familias, empre-
sas, designadamente PME, e Administracio Pablica.

IV. 0S ENGENHEIROS E A ECONOMIA PORTUGUESA

O modelo do crescimento extensivo que foi impulsionado pelos
fundos comunitérios e pelo boom de consumo, na sequéncia das des-
cidas das taxas de juro com a adesio ao euro, estd esgotado. O mo-
delo de crescimento intensivo s6 é possivel através de empresas de
conhecimento intensivo produtoras de bens e servigos transacciona-
veis nos mercados internacionais.

Nos dias de hoje, o cliente é rei (mercado do comprador e ndo mer-
cado do produtor, como aconteceu no inicio da revolugdo indus-
trial), e por isso o mais dificil ndo é produzir (com eficiéncia tecno-
lgica), mas sim vender produtos que o consumidor valorize e que
sejam diferenciados da concorréncia, o que implica ter uma légica
de marketing e de inovago.

Numa economia do mercado, as nossas empresas vao necessitar de
quadros que dominem a tecnologia mas que também dominem os
factores imateriais da competitividade — marketing, capacidade de
gestdo e organizacio -, factores esses indispensaveis ndo apenas no
sector tercidrio mas também na inddstria moderna, dada a crescente
importincia que af estdo a assumir os servigos ligados & manufactura.

Com efeito, a tecnologia s6 por si ndo resolve os problemas da com-
petitividade. Precisamos também de organizagio, gestdo e marke-
ting, tendo que haver, na formagio dos nossos engenheiros, um
maior equilibrio entre o conhecimento cientifico e tecnoldgico e o
conhecimento humano, organizacional e do funcionamento econé-
mico dos mercados.

Na formacio dos engenheiros de que o pais precisa, neste novo mo-
delo de crescimento intensivo ligado a economia do conhecimento,
a tecnologia tem de se ligar 2 gestdo, a organizacio e ao marketing
para que tenhamos mais empresas e organizacdes eficientes, produ-
zindo bens e servigos valorizados pelo mercado, isto é, com utilidade
social e com criacdo de valor para as empresas e para o pais.
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Investimento Publico

ANTONIO SARAIVA
Presidente da CIP

investimento publico é essencial ao cres-
cimento econémico, mantendo e criando
postos de trabalho, modernizando as
infra-estruturas, vitalizando a actividade eco-
némica e gerando riqueza — desde que seja
sustentével, nio comprometendo outros pro-
jectos, ndo pondo em causa o financiamento

das pequenas e médias empresas e de outras
actividades de grande impacto nio depen-
dentes do investimento ptblico, isto é, ndo
absorvendo recursos em excesso que limi-
tem as possibilidades de crescimento e o
apoio & manutencio e criacio de postos de
trabalho pelo investimento privado.

Nio pode, por outras palavras, ser visto como
um fim em si mesmo e como o Gnico meio
para assegurar o funcionamento da econo-
mia e o crescimento.

A CIP tem tomado a este respeito uma po-
sicdo consistente, defendendo que o Estado,
ao avaliar e decidir sobre o investimento p-
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blico, deve ter em conta, entre outros facto-

res, 0s seguintes:

e Avaliar os efeitos a curto prazo sobre o
emprego, o PIB e a balanca corrente e pon-
derar os efeitos a médio e longo prazos
sobre o crescimento econémico e sobre a
competitividade;

* Definir e divulgar os critérios de decisdo
sobre grandes investimentos publicos;

¢ Acautelar e divulgar a forma como vio ser
financiados os grandes projectos de inves-
timento putblico, dado que absorverdo
grande parte dos recursos disponiveis —
com as inevitdveis consequéncias para o
financiamento das empresas — e poderio
aumentar significativamente o ja elevado
endividamento externo;

* Dar prioridade a investimentos pablicos
inteligentes, privilegiando:

- O investimento de proximidade, ou seja,
obras publicas dispersas pelo pais e in-
vestimentos com racionalidade econé-
mica;

— A reabilitacio urbana, 4rea em que tem
sentido criar um plano de recuperagio
do centro das cidades e de edificios;

— A recuperacio de escolas;

— A construgio de tltimos trocos de es-
tradas de ligacio;

— A requalificagio de estradas nacionais e
municipais e a manutencio de infra-es-
truturas publicas, em geral;

— As novas linhas ferrovidrias mistas para
passageiros e mercadorias, com ligacio
a0s nossos portos, com bitola europeia,
sdo a dnica forma de, por via ferrovid-
ria, reduzir os custos de transacgio das
nossas exportagdes para a Europa.

A CIP tem também defendido a necessi-
dade de (1) acelerar a execugio do plano de
construcio de barragens e reforco das exis-

tentes; (2) concretizar os investimentos ne-
cessarios relacionados com os portos e as
plataformas logisticas, na medida em que
contribuam para facilitar as exportacées; (3)
criar mecanismos para assegurar que uma
percentagem relevante das compras ptbli-
cas realizadas pela Administracio Central,
Autarquias e Empresas Ptblicas sejam adju-
dicadas a PME.

Ou seja: temos adoptado publicamente uma
posicio clara a respeito do investimento pt-
blico, sublinhando que é essencial a defini-
¢io de critérios rigorosos e a avaliacio do
factor multiplicador desses investimentos na
economia nacional. O critério essencial deve
ser a racionalidade econémica subjacente a
tais investimentos.

E sabido e inquestionavel que o investimento
publico é um forte impulsionador da activi-
dade econémica em momentos de crise.
Mas é igualmente sabido que grandes inves-
timentos acarretam vultuosas dividas que,
mais cedo ou mais tarde, terdo de ser pagas
com juros que sio cada vez mais elevados.
Tendo em conta o elevado grau de endivida-
mento atingido pelos sectores puablico e pri-
vado em Portugal, o apoio da CIP a esses in-
vestimentos ndo pode ser prestado de forma
incondicional. E necessério que sejam defi-
nidos critérios rigorosos e avaliado o factor
multiplicador destes investimentos na eco-
nomia nacional.

Neste contexto, ou o Estado tem capacidade
para, com as receitas arrecadadas, financiar o
investimento, ou tem capacidade de se finan-
ciar junto dos mercados a juros moderados.
Ora, ndo tendo, neste momento, nem recur-
sos proprios nem capacidade de endivida-
mento, o Estado deve ser especialmente pru-
dente.

Na actual situacio da economia portuguesa,
o Estado ter4 de dar prioridade ao equilibrio

das suas contas através de uma estratégia
centrada na reducio da despesa corrente pri-
méria, revendo totalmente os programas de
investimento publico, sem o que nio redu-
zird a divida puablica.

Por essa razio, o Estado terd que avaliar com
rigor os custos e beneficios dos investimen-
tos ptblicos, ou realizados em parcerias com
o sector privado, e que conter o investimento
publico dentro de valores que ndo compro-
metam mais o desequilibrio externo nem
prejudiquem o financiamento do sector pro-
dutivo.

Perante o enquadramento actual, a CIP en-
tende que deve ser dada uma oportunidade
a Regeneragio Urbana, revitalizando a fileira
da construgio, promovendo o mercado do
arrendamento, criando emprego, gerando
negdcios, rentabilizando estruturas existen-
tes que se encontram subaproveitadas e via-
bilizando investimentos.

E sabido que a indtstria da construcio é de-
cisiva para o crescimento econdmico susten-
tavel e que ndo h4 crescimento sem uma in-
ddstria da construgdo competitiva.

A Regeneracio Urbana, quando vista no seu
vasto 4mbito de intervencdo em zonas das ci-
dades ou em bairros e nio apenas como a re-
cuperacio de prédios, de forma descoorde-
nada e sem uma politica integrada, é uma opor-
tunidade de investimento multidisciplinar, en-
volvendo variadissimos agentes e valéncias.
A CIP pretende que sejam desenvolvidos
programas consistentes, orientados para o
objectivo de reabilitar as cidades, requalifi-
car os centros urbanos e recuperar edificios
degradados. Nesse sentido, apresentdmos
propostas concretas, que, sendo aceites, con-
tribuirdo para o aumento do emprego, para
a criacdo de riqueza, para a dinamizacio da
nossa economia e para o aumento da quali-

dade de vida. m
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Internacionalizar para crescer
Uma aposta na internacionalizacao da economia portuguesa

BASILIO HORTA
Presidente da AICEP

economia portuguesa enfrenta um desafio de crescimento que
ndo encontra no mercado interno (portugués) o contexto sufi-
ciente para que o mesmo seja vencido. Por isso, ¢ vital procu-
rar novos mercados. Nio s pelas vantagens directas decorrentes
das oportunidades de crescimento desses mercados, mas também
pelas externalidades positivas que um processo de internacionaliza-
¢do induz:
1) Expde as empresas directamente envolvidas a um maior nivel de
exigéncia, o que contribui para 0 aumento da sua competitividade
e capacidade de inovacio;
2) Proporciona economias de escala com efeitos na produtividade;
3) Contribui para a diminuicio do risco de exposicio a um tnico
mercado.
Assim, internacionalizar é a chave do sucesso para um crescimento
sustentdvel e para a melhoria da rentabilidade.
No entanto, este processo de ajustamento da economia portuguesa,
no sentido de uma maior exposicio aos mercados internacionais,
apresenta desafios enormes para as empresas, nomeadamente na
procura de novas fontes de vantagem competitiva, de qualificagio
da oferta (com maior valor acrescentado) e de investimento, obri-
gando a um reforgo de competéncias, de capacidade instalada, de
capital, de redes de parceiros e da cooperacio estratégica com os
diversos agentes publicos que intervém numa éptica de diplomacia
econémica, visando a criagdo de sinergias e, desta forma, possibili-
tar um aumento da eficicia na abordagem aos mercados externos.
Foi neste contexto que a AICEP apresentou no Porto, no dia 27 de
Qutubro, 0 Programa “Internacionalizar para crescer”. Este programa
serd desenvolvido no préximo biénio e propde-se mobilizar as em-
presas para um processo de internacionalizacio que permita alargar
a base exportadora nacional e aumentar as exportacdes através de
uma maior diversificagio dos mercados de destino dos produtos e
servicos. Com esta accio pretende-se também aumentar os fluxos
de investimento directo estrangeiro, com uma elevada componente
tecnoldgica, forte vocagio exportadora e elevado grau de inovacio.
De facto, sdo quatro os eixos de actuagio do programa: mais Em-
presas; mais Mercados; mais Mundo em Portugal; mais Portugal no
Mundo.

MAIS EMPRESAS

O primeiro incide na mobilizacio para a internacionalizagio e privi-
legia 0 acompanhamento personalizado e o apoio operacional das
empresas nos mercados externos, identificando potenciais parcei-
ros, definindo e desenvolvendo um plano de negécios para aborda-
gem a esses mercados externos.

Neste quadro, sio de salientar duas iniciativas que estamos a dina-
mizar, o “pme mais mercados” e o “mais novos exportadores”.

O primeiro destina-se a apoiar, de forma individualizada, empresas
que, jé tendo experiéncia de internacionalizagio (exportem anual-
mente mais de 600 mil euros), pretendam ir para novos mercados,
designadamente mercados extra comunitarios, os quais, pela sua na-
tureza, apresentam maiores dificuldades de entrada, ndo s6 por ques-
toes culturais, mas também de acesso 2 informacio, questdes regu-
lamentares, etc. Neste programa, que envolverd 60 empresas, a
AICEP ir4 contratualizar objectivos e prémios.

A segunda iniciativa deste eixo, 0 “mais novos exportadores”, visa
capacitar empresas que tenham produtos passiveis de serem comer-
cializados internacionalmente, mas que ainda ndo tenham iniciado
o processo de internacionalizagio.

Com efeito, em colaboracio com os Pélos de Competitividade na-
cionais, universidades, autarquias e associacdes empresariais, iremos
prestar assisténcia técnica em dreas de marketing internacional, com
vista a apoiar PME potencialmente exportadoras no manuseamento
de instrumentos adequados & melhoria do seu desempenho em ter-
mos de exportacdes e/ou internacionalizagio. O “mais novos expor-
tadores” ird envolver 50 empresas € as candidaturas estardo abertas
em Dezembro.

MAIS MERCADOS

O segundo eixo do “Internacionalizar para crescer”, “mais Merca-
dos”, prende-se com a diversificagio de mercados de destino dos
produtos e servicos portugueses, dinamizando novos mercados de
prospeccio, aprofundando as actividades em mercados de expansio
e consolidando a nossa posicio nos mercados estratégicos.

Com efeito, pretendemos abrir novos mercados com elevado po-
tencial mas ainda pouco explorados pelas empresas portuguesas, de-
signadamente Indonésia, Colombia, Egipto e Guiné Equatorial.
Temos em curso acgdes de monitorizagio sobre o potencial econé-
mico destes mercados e estamos a desenvolver informacio econé-
mica para que as empresas portuguesas possam tomar decisdes de
internacionalizacio para estes mercados.

Adicionalmente, estamos a desenvolver iniciativas de promogao em
mercados que ja tém algum peso nas exportacdes nacionais mas que,
acreditamos, apresentam ainda muitas oportunidades por explorar;
s30 os casos do México, Turquia, China, Rassia, Canads, Africa do
Sul e Mocambique, Arabia Saudita e Emirados Arabes Unidos, Sin-
gapura e Malasia.

MAIS MUNDO EM PORTUGAL

Na captacio de investimento directo estrangeiro — o terceiro eixo
deste programa —, a AICEP vai intensificar o seu esforco de anga-
riagdo junto de potenciais investidores e, simultaneamente, traba-
lhar no sentido de reforcar os actuais investimentos em Portugal.
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MAIS PORTUGAL NO MUNDO

Por dltimo, o programa inclui um quarto eixo, transversal aos ante-
riores, visando ajustar a percepcio da imagem de Portugal nos mer-
cados internacionais como um pais moderno e inovador. A proposta
de posicionamento passa pela apresentacio de Portugal como um
pafs que inova, exporta e investe. Um conceito que tem tradugio
namarca “Innovate with us”, procurando atingir dois objectivos: ca-
tivar os consumidores internacionais com um apelo directo e mobi-
lizador a que inovem (“Innovate”); e, num segundo momento, con-
vidé-los a que inovem connosco (“with us”) num duplo sentido. Ino-
vem com Portugal, consumindo produtos ou servicos de empresas
portuguesas, estabelecendo parcerias com as nossas empresas. Este
novo posicionamento, comunicado através da marca “Innovate with
us”, vai apostar em diferentes formatos de comunicagio: conferén-
cias, road-shows e ac¢oes de relagdes pablicas e média.

Em especial, vamos desenvolver campanhas nos Estados Unidos da
América e Brasil. Estes dois mercados apresentam elevado poten-
cial para as nossas empresas e, nesse sentido, vamos convidar as em-
presas que tenham interesses nesses pafses a associarem-se a ns
para conseguirmos ter escala e, assim, obtermos maior impacto com
esta acgao.

A nossa abordagem assenta em acgdes empresariais muito focadas
e direccionadas para os decisores dos mercados externos (importa-
dores, agentes, opinion makers e outros). Em conjunto com as em-
presas portuguesas que ja conseguiram singrar nos mercados — casos
de exceléncia empresarial -, vamos mostrar um Portugal ainda des-
conhecido.

Julgamos que, com estas acgdes, colocamos os nossos recursos (pu-
blicos) no sentido de apoiar ainda mais as empresas neste designio
nacional de aumentar a internacionalizagio da economia portuguesa.
Para além destas iniciativas, a AICEP dispde de um conjunto de ser-
vicos de apoio s empresas nacionais ao longo de todo o processo
de internacionalizacio, designadamente ac¢oes de capacitagio, co-
nhecimento, programas de insercio de recursos humanos nas em-
presas (Inov Contacto e Inov Export), Incentivos Financeiros e ac-
coes de promogio.

Exportagao Portuguesa de Servigos 2009 e 2010 (Jan/Agosto)
(Unidade milhares de euros)

Exportagao 2009 | 2010 % | Var.% Cont.
= Jan/Ago | Jan/Ago | Total | 10/09 %

TOTAL 10.786.353 11.527.510  100,0 6,9 6,9 100,0

Viagens e turismo 4,615.740 | 5.058.191 439 96 41 59,7
Transportes 2.749.677 | 3.015.355 26,2 9,7 25 358
Srf;;esszz”" forecidos por 2039125 | 2168149 | 188 63 12 174
Servigos de comunicacao 346.040 | 321.091 28 7.2 0.2 34
Servicos de construcdo 336.493 | 311.436 27 14 -02 34
ﬁ]ef(r)vr'n%‘;ig: fnformagao ¢ de 181619 | 178557 | 15 7 00 04
i}ecrrveaqf\}a pessoal, cultural e 139081 | 172340 | 15 239 03 45
Operagdes governamentais 107123 | 124.690 11 16,4 02 2,4
Servigos financeiros 100.417 | 98.582 09 -18 00 0.2
Seguros 74.683 59.408 0,5 -205 -0,1 21
Direitos de utilizagdo 96.358 19.711 02 795 0,7 -103

7.991.065 8.308.761
2.795.288 3.218.749

Uniao Europeia

Resto do Mundo

Fonte: Banco de Portugal
Cont.: Contribuicao de cada rubrica para o crescimento global em pontos percentuais e percentagem

Principais Exportagdes Portuguesas por Grupos de Produtos 2009 e 2010 (Jan/Agosto)
(resultados preliminares)
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10 Principais Mercados Clientes das Exportagdes Portuguesas de Bens 2009 e 2010
(Jan/Setembro) (resultados preliminares)
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Em resumo, é com satisfacdo que este ano assistimos a uma recu-
peracdo das exportagdes nacionais: de Janeiro a Setembro as expor-
tagdes subiram 15,4% em relacio a periodo homélogo. No entanto,
sabemos que precisamos, e queremos, continuar nesta aposta da in-
ternacionalizacio da economia portuguesa. E neste quadro, as em-
presas podem e devem contar connosco. Em especial as empresas
de engenharia e servicos associados — desde a drea de Engenharia
Civil, MecAnica, Naval, Aerondutica, Florestal, Materiais, Informa-
tica, Ambiente, etc. -, que tanto tém contribuido em projectos nas
mais variadas geografias. Sabem que tém na AICEP um parceiro nos
seus processos de internacionalizagio. M
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Inovar com poucos recursos:
perspectiva para uma PME

LUIS FILIPE COSTA
Presidente do IAPMEI

er visto como inovador, lider em deter-

minado segmento de bens ou servicos,

compensa, porque constitui uma van-
tagem competitiva. Por isso, ganha-se, no
meio empresarial, a nocio de necessidade
de uma estratégia global de inovacio.
As empresas apostam, entdo, na melhor in-
tegracio de produto, subida na cadeia de
valor e flexibilidade no desenvolvimento de
produto e servico, com vista 2 melhoria da
qualidade da oferta e aumento das suas van-
tagens competitivas.
A inovacdo, nas empresas, ndo constitui um
fim ou uma meta, mas antes um meio para
fortalecer negécios e garantir crescimento, e
todos os processos de inovagio empresarial,
como as empresas tio bem sabem, s6 valem
pelos resultados de negécio que geram.
Aproveitando uma flexibilidade que é ine-
rente 3 sua dimensdo, as PME tém condi-
coes para se posicionarem de forma criativa
nos processos de mudanca que se desenvol-
vem nos mercados globais. O que marca o

mercado e o comportamento dos agentes é
a capacidade de as empresas se reinventa-
rem, serem flexiveis na sua forma de orga-
nizacdo interna e serem 4geis no seu relacio-
namento com o exterior. Tudo isto sdo atri-
butos mais faceis de encontrar em empresas
de menor dimensio.

INOVAGAO
NAS EMPRESAS EM PORTUGAL

De acordo com o tltimo Observatério da
Ciéncia e do Ensino Superior, as empresas
que apostaram na inovagao conseguiram re-
duzir custos, aumentar flexibilidade de pro-
ducio e de prestagio de servicos, penetra-
ram em novos mercados ou aumentaram a
sua quota de mercado.

Os principais resultados de inovacio gera-
ram 21% do volume de negdcios nestas em-
presas. E o seu contributo para a economia
nacional é grande: 58% destas empresas ope-
ram no mercado internacional, percentagem

SOLUGOES IAPMEI PARA AS PME

superior em 15 pontos percentuais a regis-
tada entre empresas ndo inovadoras.

No mesmo Observatério, pode ler-se que
41% das empresas nacionais tiveram activi-
dades ligadas 2 inovacio, canalizando cerca
de 2% do seu volume de negécios para esse
fim. Quase 70% destas empresas investiram
em formacao dos seus quadros. E quase 70%
das verbas investidas destinaram-se & com-
pra de maquinaria, equipamento e software,
17% 2 realizagdo de I&D intramuros e 7% a
realizacdo de I&D externa. Cerca de 20%
envolveu-se em processos de cooperagio
com outras empresas ou instituigoes.

INOVAR COM POUCOS RECURSOS

A inovacio, seja de produto, de processos,
organizacional, dos métodos de gestio e de
marketing, é hoje indispensavel para que as
empresas possam competir no mercado glo-
bal com maior eficiéncia, diferenciacio, qua-
lidade e produtividade.

1. SOLU(}ﬁES DE “AMORTECEDOR”,

DE MINIMIZAGAO DO IMPACTO

CONJUNTURAL ADVERSO
As linhas de crédito PME Investe, com recurso a Garantia Mitua,
heneficiaram ja as tesourarias de mais de 52 mil empresas (representando
mais de sete mil milhges de crédito concedido), que de outra forma
poderiam ser estranguladas pela escassez de crédito junto da Banca. Ou
seja, perto de 700 mil trabalhadores apoiados por uma medida atempada
¢ adequada de resposta a uma conjuntura particularmente dificil.
0 mesmo se passou com oS apoios ao acesso aos Seguros de Crédito,
que permitiram que as exportacdes portuguesas se aguentassem firmes
em 2009 e recuperassem bastante bem ja em 2010.

2. SOLUGOES DE “INCENTIVO” A RECAPITALIZAGAO

E GONCENTRAGI\O DE EMPRESAS
Com ja cerca de 80 projectos aprovados, e 232 milhdes de euros mobilizados,
no 4mbito do FACCE (Fundo para Fuses e Aquisicdes) e do Fundo

Imobiliario Especial de Apoio as Empresas (FIEAE), para capitalizagao e
redimensionamento das unidades produtivas, tao necessério no quadro
actual do tecido empresarial portugués. Igualmente, o FINTRANS, para a
area da transmissao empresarial, para as empresas que escolhem 0
crescimento pela aquisicao de outras empresas.

3. §0lUQﬁEs DE APOIO ESTRUTURAL

A COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS,

DE OFERTA DE INCENTIVOS AO INVESTIMENTO,

ATRAVES DOS DIVERSOS SUBSISTEMAS DO QREN
Para aquelas empresas que procuram, e bem, no actual contexto de crise,
continuar os seus percursos de investimento e desenvolver os seus
negécios. Sao 2,6 mil milhdes de euros para cerca de 3.500 projectos
empresariais de investimento em inovacéo. E, igualmente, na area do
capital de risco, fundos de co-investimento do programa “Compete”, ja
em fase de langamento, e que injectarao no mercado cerca de 340 milhdes
de euros, com destaque para 56 fundos de co-investimento com Business
Angels, para apoio a novos projectos e novos empresarios.
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Neste quadro, a utilizacio que cada empresa
faz dos recursos disponiveis na sua envolvente
determina o sucesso das suas estratégias em-
presariais e de gestio, juntando competén-
cias externas 3s que domina internamente,
consolidando a sua capacidade competitiva.
As parcerias com universidades, com cen-
tros tecnolégicos ou laboratérios de quali-
dade, numa instancia,

€ 0 Tecurso ao ca-

pital de risco e as

garantias mu-

tuas, noutra

4. SOLUGOES DE REPUTAGAO
E DE RECONHECIMENTO
DO MERITO EMPRESARIAL

Discriminando positivamente as empresas que apresentam desempenhos
de “motor” da actividade econdmica, de forma a que possa manté-los e
“puxar” por outras empresas, a montante e a jusante — mais de cinco mil
empresas com a marca PME Lider atribuida e mais de sete centenas com
0 estatuto PME Exceléncia, a atribuir novamente em 2010, ja durante o

instancia, reforcam a sua capacidade de ino-
var e, por, isso, a sua dimensio para compe-
tir. A sua integracio em pdlos de competi-
tividade, a sua capacidade de cooperar trans-
sectorialmente, a procura de parcerias com
clientes e fornecedores que possam expan-
dir os seus negécios, permite-lhes projectar
uma dimensao competitiva muito superior
a sua dimensio fisica e, por isso, competir
em mercados mais exigentes, com empre-
sas de maior dimensio.
De facto, a inovagio ja hd muito que nio é
produto de competéncias exclusivamente in-
ternas, mas sim de capacidade de gestio
e capacidade de utilizacdo na envol-
vente das competéncias especificas
que permitem a cada empresa am-
pliar a sua dimensdo competitiva. A
dimensdo competitiva de cada em-
presa ndo tem nada a ver com a sua
dimensao fisica, mas com a sua capa-
cidade de se socorrer de todos os meios
disponiveis necessarios para a melhoria do
seu negdcio.
Para apoiar as empresas a ampliarem a sua
dimensio competitiva, o IAPMEI assume o
seu papel de facilitador junto da envolvente
no que releva ao acesso ao financiamento, a
qualificacdo de recursos humanos, ao reforco
da capacidade de gestio, A disseminacio de
boas priticas e a0 apoio ao investimento, no-
meadamente ao investimento inovador.

SERVICOS
DE APOIO AS EMPRESAS

As empresas que recorrem a servicos de apoio
crescem mais e mais sustentadamente.
Para além dos servicos que presta directa-
mente as empresas — 0s principais encon-
tram-se sinteticamente enumerados a seguir
—, 0 IAPMEI conta com um néimero elevado
de entidades parceiras que tém na sua mis-
s30 e vocacio o desenvolvimento da inova-
cdo nas PME, independentemente do sector
do negécio ou da sua dimensdo.

Os momentos de crise como os que vivemos
sio também perfodos altamente criativos
para a actividade econdmica e oportunida-
des para saltos de crescimento e surgimento
de inovagio. Tem sido sobejamente referido
que precisamos de apoiar sobretudo empre-
sas de bens transacciondveis e que precisa-
mos de elevar o volume das nossas exporta-
coes, cuja quota do mercado global ronda os
0,4% e apenas cobre em cerca de 65% as
nossas importagoes.

Ao longo dos préximos anos, o IAPMEI as-
sumird a inovagdo como condigio obrigaté-
ria para o desenvolvimento de parcerias para
o crescimento. E espera poder continuar a
contar com o dinamismo e o empreendedo-
rismo das PME nacionais para multiplicar as
parcerias individuais em redes efectivas de
cooperagao para a inovacao. M

6. REFORCO DE SOLUGOES
PARA QUEM QUER CRIAR A SUA EMPRESA
Qualquer que seja o tipo de negdcio e a sua dimenséo. Foram realizadas

corrente més de Novembro, em parceria com os principais Bancos a

mais de centena e meia de accdes de divulgacéo, com cerca de 15 mil
participantes, e mais de um milhar de empreendedores ja beneficiaram
deste movimento, onde se destaca o Programa FINICIA. Em marcha, um
“upgrade” de solucdes em rede que permite assegurar suporte integral
a quem queira criar a sua empresa.

operar em Portugal. 1. APOIO DE PROXIMIDADE
Apoio de proximidade dado as empresas pela Rede de Centros de
5. SOLUGOES DE REFORGO Desenvolvimento Empresarial e, em articulaéo com a AICEP, o langamento
A COMPETITIVIDADE COM PRESENGA em Abril passado de 14 Lojas de Exportacao de Norte a Sul do pais.
“NO TERRENO”

8. APOIO AO COMERCIO TRADICIONAL

Diversas fases do MODCOM, que ja apoiou mais de quatro mil empresas
do sector do comércio, tao relevante para o emprego e a coesao
territorial.

Com trabalho em rede e procura de “mapas de estrada” sectoriais e
regionais, através de encontros e diagndsticos para a Competitividade.
Foram efectuados mais de seis dezenas de encontros, que contaram com
largas centenas de empresas participantes.
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Transformar o Crescimento
do Conhecimento em Crescimento Economico

LUiS CALDAS DE OLIVEIRA

Membro do Conselho de Gestao do Instituto Superior Técnico (IST)

Empreendedorismo e Relagdes Empresariais

crescimento econdmico s6 € sustentado

quando suportado numa base tecnolé-

gica inovadora. Nio tem sido essa a
opgio da maioria dos decisores que procu-
raram esse crescimento em mudangas ao
nivel da gestdo, do marketing e dos servicos,
em detrimento da engenharia e da inovacio
tecnoldgica centrada no produto. Esta situa-
cdo, associada a um maior foco em bens nao
transacciondveis, €, para muitos, a causa pri-
mordial da estagnacio da economia portu-

guesa.

[sto aconteceu ao mesmo tempo que se ob-
servou um aumento extraordindrio do inves-
timento em ciéncia e tecnologia. O nimero
de doutoramentos concedidos pelas univer-
sidades portuguesas em 4reas tecnoldgicas é
um bom indicador desse esforco. A grande
maioria desses novos doutores usufruiu de
uma bolsa de doutoramento e elaborou os
seus trabalhos integrados em projectos de in-
vestigacdo. Em toda a década de 1980 houve
cerca de 2.000 doutoramentos na totalidade
das 4reas nas universidades portuguesas e,

em 2010, podemos estimar que as universi-
dades produzam cerca de 1.000 doutores por
ano apenas nas 4reas tecnoldgicas.

As Escolas de Engenharia e os Centros de
Investigacdo parecem ter cumprido o seu
papel: as escolas de topo continuam a for-
mar alunos com qualidade comparével as das
melhores do mundo, executam projectos de
investigagio cujo financiamento é obtido em
competicdo com os seus equivalentes euro-
peus, protegem o conhecimento que produ-
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zem e publicam-no nas revistas cientificas
mais conceituadas e com os processos de se-
lecgdo de artigos mais exigentes. A titulo de
exemplo, no ano passado, o melhor aluno
nos exames de admissio ao programa de
doutoramento em engenharia electrotécnica
na Universidade de Carnegie Mellon era ori-
ginario do Instituto Superior Técnico (www.
ist.utl.pt/pt/noticias/2010/7/Aluno_do IST
destaca_se_nos_exames_de_qualificacao_
para_o_Doutoramento_na_CMU). Também
ao nivel do registo de patentes se observa
que as Universidades tém uma percentagem
anormalmente alta das patentes nacionais,
com 371 para as trés mais activas neste do-
minio, enquanto as trés empresas com mais
patentes em Portugal tém um total de 69.

O problema parece, entdo, centrar-se em
duas questdes: a primeira é saber como va-
lorizar o conhecimento que se produz nas
Universidades, e a segunda é a transferéncia
desse conhecimento tornando-o ttil para a
sociedade.

A criagio de valor econémico a partir da in-
vestigacao € um processo com varios passos.
Em primeiro lugar, é necessirio que o tra-
balho de investigacdo crie novos conheci-
mentos potencialmente valiosos e que estes
sejam integrados em propriedade intelec-
tual. De seguida, é necessario associar esta
propriedade intelectual a uma necessidade
do mercado e definir a cadeia de valor em
que se integra. Finalmente, é necessério or-
questrar os fluxos financeiros e o relaciona-
mento com os clientes de forma a potenciar
o rendimento dos investimentos efectuados.
Todo este processo depende criticamente do
primeiro passo: a criagdo de conhecimento
potencialmente valioso. Apesar disto, ndo é
habitual que no inicio de um trabalho de in-
vestigacio se questione o seu potencial valor
econémico e se um pouco mais de esforco
na sua preparacio nao poderia maximizar o
interesse cientifico e o potencial para a sua
exploragiio econémica futura. Compete tam-
bém s entidades financiadoras de bolsas e
projectos de investigacio tomarem em con-
sideracdio o potencial econémico no processo
de seleccio das candidaturas.

A transferéncia do conhecimento existente
nas Universidades pode ser realizada de di-
versas formas. A mais comum é a contrata-

¢io, pelas empresas, de novos recursos hu-
manos, habitualmente apés concluirem o
seu curso de mestrado. No entanto, as em-
presas parecem dedicar pouco cuidado na
avaliacdo das capacidades e competéncias
técnicas dos candidatos. Nao sio poucos os
casos em que o recrutamento é feito pelos
departamentos de recursos humanos sem o
envolvimento das dreas de engenharia da
empresa que poderiam fazer uma melhor
avaliacio da componente técnica do perfil
do candidato. Muitas vezes esta avaliacio
limita-se a andlise da média do 1.° e 2.° ci-
clos ou apenas do 2.° ciclo. Neste aspecto
as empresas parecem ter ainda alguma difi-
culdade em entender todas as consequén-
cias das alteracdes introduzidas pelo Pro-
cesso de Bolonha. Para além de permitir
uma grande variedade de opgdes pessoais
na formacio do 2.° ciclo, este conclui-se
com uma tese de que o aluno é o tnico
autor. Tal como no caso dos doutoramen-
tos, muitos dos trabalhos conducentes as
teses de mestrado sio desenvolvidos no 4m-
bito de projectos de investigagdo, onde os
alunos precisam dominar tecnologias com
elevado grau de sofisticacio.

Uma outra forma de transferéncia de tec-
nologia é o licenciamento da propriedade in-
telectual produzida pela Universidade. Ape-
sar de em Portugal ser ainda quase uma ex-
cepcio, este é o modelo mais comum na
grande maioria das universidades e institu-
tos de investigacio internacionais. Neste mo-
delo, as universidades licenciam a tecnologia
a quem mais a valorizar e podem, em caso
de incumprimento ou desinteresse do licen-
ciador, retomar os direitos e voltar a licen-
cid-los. As empresas que procuram patentes
para licenciar nas universidades, tém a van-
tagem de ter acesso aos proprios inventores.
Veja-se, por exemplo, o caso de sucesso da
A123 na exploragio de uma patente do MIT
que levantou 378 milhdes de délares na sua
entrada no NASDAQ.

Apesar de haver casos de grande sucesso no
licenciamento da propriedade intelectual, as
universidades no o fazem pelo rendimento,
que, mesmo nas universidades americanas,
ndo é significativo face aos seus orcamentos.
Fazem-no porque é a melhor forma de as-
segurar que a tecnologia pode chegar ao mer-
cado em condigées de permitir o retorno

dos investimentos necessarios a sua explo-
racdo comercial. Para isso importa que o pro-
cesso de registo dos direitos decorra sem
qualquer falha que possa questionar a inven-
cdo, a identificagio de todos os inventores
ou a titularidade dos direitos. Por este mo-
tivo, a maioria das instituicdes de ensino su-
perior portuguesas encontra-se a rever os
respectivos regulamentos de propriedade in-
telectual. Uma das principais dificuldades é
o envolvimento de inventores que nio sio
contratados para esse fim, como o caso dos
alunos, que pode tornar questionavel a con-
cessdo da titularidade da invengio a univer-
sidade. No entanto, o custo do processo de
internacionalizacio de uma patente, que
pode ascender a mais de cem mil euros, torna
invidvel a titularidade por estes inventores.
Uma solugio para este problema é a adop-
tada pelo IST no regulamento recentemente
aprovado, em que todos os envolvidos em
processos que podem levar a criacio de pro-
priedade intelectual aceitam trocar a titula-
ridade das invencdes por 80% dos proveitos
liquidos resultantes desses direitos.

Em muitos casos, quem melhor se encontra
habilitado para valorizar economicamente
uma invengdo sdo os préprios inventores.
Nio se prevendo um crescimento do em-
prego cientifico num futuro préximo, os ac-
tuais e futuros alunos de doutoramento terdo
razdes acrescidas para procurarem aplicacdes
dos resultados da sua formagio avancada no
lancamento de uma iniciativa empresarial
propria que os explore.

Um modelo de desenvolvimento baseado
no empreendedorismo de base tecnolégica
devera ter em especial atencdo os alunos de
doutoramento: tém os incentivos adequados
e dominam tecnologias que dificilmente po-
derdo ser valorizadas sem o seu envolvimento.
Serdo estas tecnologias que podem vir a po-
tenciar empresas inovadoras e relevantes
num mundo globalizado.

Uma das mais sérias dificuldades que estes
potenciais empreendedores enfrentam ¢ a
limitada oferta de capitais de risco em Por-
tugal. H4 pouco capital privado para inves-
tir neste tipo de empresas e os gestores de
fundos puablicos tém muitas vezes receio de
investir nas tecnologias que estes alunos do-
minam e que geralmente estdo na fronteira
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do conhecimento. Os fundos de capital de
risco privados tém maior facilidade que os
publicos em fazer parcerias com investido-
res internacionais, que podem abrir novos
mercados  nova empresa.

Neste aspecto, Portugal deveria procurar co-
piar o modelo seguido com sucesso em Ts-
rael, que parece mais facilmente adaptavel
3 nossa realidade do que os seguidos nos
grandes paises como os Estados Unidos da
América (EUA) e a India. Em 2007, o récio
do investimento de capital de risco em Is-
rael face ao seu PIB era quase o dobro dos
EUA, 10 vezes o da India e proximo de 20
vezes o de Portugal. Este sucesso parece estar
associado ao fundo de capital de risco Yozma,
criado pelo Governo israelita em 1992 e que
acompanhava investimentos de risco apenas
quando efectuados com capitais estrangei-
ros. Este emparelhamento entre o investi-
mento publico e o investimento estrangeiro
atraiu investidores dos EUA, Europa Oci-
dental e Japdo, que deram 3s iniciativas lo-
cais uma projeccio global facilitando a sua
entrada nesses mercados.

Cabe também as Escolas de Engenharia ca-
pacitar os seus alunos para a possibilidade
de se envolverem em iniciativas empresa-
riais. Muitos cursos de Engenharia oferecem
diversas disciplinas onde se ensinam muitas

das competéncias necessérias para esse fim,
chegando mesmo, em alguns casos, a inte-
grar a lista de disciplinas obrigatérias.

Uma das dificuldades na promogio do em-
preendedorismo na Europa é o facto dos
empreeendedores de sucesso mais conheci-
dos ndo serem europeus. Todos reconhece-
mos os fundadores da Apple ou da Google,
mas nem todos sabemos quem fundou a
Skype. E importante mostrar aos alunos que
existem empreendedores de sucesso que ti-
veram um percurso semelhante a eles. O re-
conhecimento dos “alumni” empreendedo-
res e o reforcar da sua ligacio a Escola de
origem pode servir de modelo aos actuais
alunos e até proporcionar o seu envolvimento
em novas iniciativas empresariais.

Finalmente, as Escolas de Engenharia devem
também procurar disponibilizar condicoes
para que as empresas nascentes possam ul-
trapassar as dificuldades iniciais. A constru-
¢do de espacos de incubacio é, muitas vezes,
vista como a forma mais comum de dar esse
apoio, mas em muitos casos duplicam-se in-
fra-estruturas existentes. Criar mecanismos
que facilitem o acesso a capital de risco e o
acesso a potenciais investidores com conhe-
cimento no dominio pode ser muito mais
relevante e implicar um investimento muito
menor.

Parece ser claro que o conhecimento do pais
cresceu nos Gltimos anos sem que isso se
tenha reflectido de forma significativa no
crescimento da economia. O desafio é agora
fazer com que esse conhecimento seja colo-
cado ao servico do mercado da forma mais
eficiente possivel. Transferir para as empre-
sas esse conhecimento e os seus detentores,
em paralelo com o incentivo 2 criacdo de
novas iniciativas empresariais, parecem ser
vias para o crescimento econdmico. Espera-
-se que em 2011 estejam finalmente resol-
vidas as questdes regulatérias que tém im-
pedido a entrada em funcionamento do pro-
grama de apoio 2 constituicio ou reforco de
capital de risco para projectos em fase pre-
-seed do “Sistema de Apoio ao Financia-
mento e Partilha de Risco da Inovagio” (SA-
FPRI) lancado em Agosto de 2009 no 4m-
bito dos programas COMPETE e PORL. As
candidaturas aprovadas nesta iniciativa de
co-financiamento de capitais de risco tém o
potencial de colocar neste mercado mais de
50 milhdes de euros para o apoio a novas
iniciativas empresariais em fase embriond-
ria. Serd curioso ver em que projectos de
base tecnoldgica serdo feitos os investimen-
tos, e se este modelo de partilha de risco
com capitais ptblicos permite que os fun-
dos tenham o dinamismo necessério. O mo-
roso processo de arranque do programa nio
¢ um bom sinal para o seu futuro. m



> Professor Doutor Alvaro Santos Pereira,

Professor Associado na Simon Fraser University (Vancouver, Canada)

ENTREVISTA

“Temos que promover
a internacionalizacao da engenharia”

Aponta as actividades de engenharia como “absolutamente essenciais” para o desenvolvimento
de qualquer pais, mas classifica como um “erro tremendo” pensar que o desenvolvimento de
Portugal passa, ou algum dia passara, pelas grandes obras pblicas. Defende que a inovagao
deve tornar-se num “imperativo nacional” e nao estar apenas reservada a meia diizia de empre-
endedores ou de “iluminados”. A terminar, critica as parcerias publico-privadas, “o maior aten-
tado geracional da nossa histéria recente”. Em entrevista a “Ingenium”, Alvaro Santos Pereira
aponta o caminho: mais exportacoes, abertura de novos mercados e fomento a poupanca interna,
“sob pena de o nosso declinio relativo se transformar num empobrecimento absoluto”.

Por Nuno Miguel Tomas

m estudo do Fundo Monetario Internacional

(FMI) recentemente divulgado (26 Outubro)

revelou Portugal como o terceiro pais do
mundo que menos cresceu nos altimos 10 anos,
seguido da Italia e do Haiti, posicionado no fim da
lista. Os primeiros lugares pertencem a Guiné
Equatorial, Angola, China e india. Como pode esta
tendéncia ser contrariada?
Esta tendéncia pode ser invertida acabando
com as més politicas dos dltimos anos e aca-
bando com o modelo de desenvolvimento —
baseado no investimento publico e numa “po-
litica de betdo” — que temos vindo a seguir. A
prioridade tem de ser dada ao sector privado
e A criatividade nacional, apostando numa ver-
dadeira politica de promogio das exportacdes
e implementando medidas que poderio fo-
mentar o crescimento da produtividade.

A economia europeia esta a ganhar alguma forca,
sobretudo a alema (crescimento previsto de 3,4%
para 2011). 0 PIB portugués foi revisto no segundo
trimestre de 0,2% para 0,3% e no terceiro trimes-
tre cresceu 0,4%, em cadeia, fruto do aumento
das exportacdes. Porque é que Portugal cresce
por décimas? E suficiente? Prevé que continue a
crescer?

Portugal cresce pouco porque a produtivi-
dade est quase estagnada e porque 0 nosso

excessivo endividamento penaliza o consumo
e o investimento. As exportacdes tém dado
mostras de um notével dinamismo, mas isso
ndo é suficiente para inverter o actual estado
de coisas. Claro que crescer umas poucas
décimas nio ¢é suficiente, até porque, a estas
taxas, ha mais destruicio de emprego do que
criacio de emprego.

E sim, penso que nos proximos dois a trés
anos, o0 crescimento manter-se-a muito mo-
desto.

Perante o desenvolvimento das economias da
China e india, com niveis de producao elevados
e a baixo custo, assentes nao ja em mao-de-obra
pouco qualificada, mas em recursos humanos ten-
dencialmente mais qualificados, que lugar fica re-
servado a Europa, nomeadamente a paises como
Portugal?

Ha4 muitos sectores e muitas indtstrias onde
a Europa e Portugal se podem especializar. O
que é muito claro € que 0s nossos saldrios bai-
x0$ j& ndo sdo suficientes para tornar as nos-
sas exportagoes competitivas. Por isso, temos
que continuar a apostar em sectores mais ino-
vadores e com maior valor acrescentado.

Quais os grandes problemas registados na nossa
economia, nos Gltimos 20 anos? Competitividade?
A competitividade e o endividamento (pa-
blico e privado). A competitividade, porque
nio fomos capazes de atenuar significativa-

mente o nosso défice externo crénico. Bem
pelo contrério. Na tltima década, vérios sec-
tores nacionais, como os téxteis e o calcado,
tiveram de enfrentar uma concorréncia mais
acérrima por parte de paises como a China e
da Europa de Leste, o que desferiu um rude
golpe nas suas quotas nos mercados interna-
cionais.

Os nossos problemas de competitividade
tém, assim, contribuido para o crescimento
do endividamento externo, que j4 atingiu ni-
veis verdadeiramente histdricos e poucos
sustentaveis.

Que solugdes preconiza para resolver esses mes-
mos problemas? Exportar? Cortar na despesa?
Poupanca? Reformas estruturais? Faz-se pou-
panca quando a economia cresce, as reformas
levam muito tempo, a nossa dependéncia externa
é muito elevada...

Precisamos de apostar mais nas exportacdes
e no apoio aos exportadores para podermos
reduzir o nosso défice externo. E sim, pre-
cisamos de fomentar a poupanca interna,
para que nio estejamos tio dependentes do
financiamento do exterior, que nos coloca
numa situacio de vulnerabilidade, como
aquela a que agora estamos a assistir. Preci-
samos também de tentar importar menos.
E verdade que estas coisas levam tempo e a
dependéncia externa ¢ elevada. No entanto,
estas coisas tém de ser feitas, pois ndo h4 volta
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a dar. Nio temos outro remédio senio fazé-
-lo, sob pena de o nosso declinio relativo se
transformar num empobrecimento absoluto.

Exportar para onde?

Nio podemos ser demasiado picuinhas com
os mercados para onde exportar. No entanto,
ndo podemos igualmente esquecer os nos-
sos laos histéricos e culturais. O Brasil e as
antigas col6nias sio, obviamente, mercados
que deviamos privilegiar ainda mais.

Tendo em conta a realidade actual, sair do euro
seria uma “solucao” a perspectivar?

Nao. Seria um erro enorme, pois teria cus-
tos politicos e econémicos substanciais. Uma
saida do euro s6 agravaria ainda mais a nossa
situacdo econémica, pelo menos a curto
prazo. Para além do mais, estamos dema-
siado endividados para podermos equacio-
nar uma safda do euro. Sé quando a nossa
divida externa baixar é que podemos pen-
sar, se quisermos, em tal hipétese.

A gestao portuguesa tem “culpa” do estado a que
chegou a nossa economia?

Sim, a estrutura do tecido empresarial por-
tugués nao ajuda, pois temos demasiadas
micro e pequenas empresas. Seria bom se
nos préximos anos conseguissemos estimu-
lar uma maior consolidacio do nosso tecido
empresarial.

Os portugueses sé@o dos trabalhadores europeus
que frabalham mais horas diarias mas dos menos
produtivos. A que se deve? Como mudar esta rea-
lidade? Mexer na legislacao do trabalho?

Os dois factores estdo intimamente relacio-
nados. E exactamente por sermos pouco
produtivos que trabalhamos mais horas. Se
fossemos mais produtivos, ndo era preciso
trabalharmos tantas horas. A nossa fraca pro-
dutividade est4 intimamente ligada as nos-
sas praticas organizativas pouco eficientes.
Entre outros factores, as nossas tendéncias
para ndo sermos pontuais ou para fazermos
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tudo em cima do joelho - isto é, ndo plane-
armos — penalizam a nossa produtividade e
a nossa eficiéncia.

Por isso, acho que, mais do que mudar legis-
lacdes, é preciso organizarmo-nos melhor.
Melhor gestio, em vez de mais legislacio, de-
veria ser 0 nosso lema neste campo.

Em Maio disse no “Expresso” que Portugal en-
frentava trés grandes crises: crescimento econd-
mico, finangas piblicas e endividamento externo.
Passados seis meses, 0 que mudou?

A tnica coisa que mudou foi que estes pro-
blemas se agravaram. Porqué? Porque, infe-
lizmente, ainda ndo houve uma estratégia ou
clarividéncia para atacar estes problemas.
Por isso, 0s nossos desequilibrios vao-se agra-
vando, com todas as consequéncias tragicas
que estamos agora a ver. Neste sentido, se
algo mudou desde Maio foi para pior e nio
para melhor.

No seu livro “Mitos da Economia Portuguesa” a
palavra “proteccionismo” é bastante referida. Por-
qué?

A palavra “proteccionismo” aparece para de-
monstrar que o proteccionismo ndo ¢ solucdo
para nada. Néo é por nos protegermos da con-
corréncia externa que vamos conseguir me-
lhorar a nossa competitividade ou fomentar
ainovacio e o empreendedorismo. Bem pelo
contrario. A tnica solugio passa por nos vi-
rarmos ainda mais para o exterior, apostando
e apoiando as exportacdes nacionais.

Alias, 0 economista Vitor Bento apresenta, no seu
altimo livro, aquilo que considera ser 0 “nd cego”
da economia portuguesa: a alteracéo dos termos
de troca entre o sector transaccionével e o néo
transaccionavel. Que papel podem desempenhar
as actividades de engenharia nesta matéria?

As actividades de engenharia sio absoluta-
mente essenciais para qualquer pais. Quer
estejamos a falar dos sectores dos transaccio-
néveis ou dos ndo transacciondveis, as activi-
dades de engenharia sio fundamentais. Dito

isto, e sabendo que nos préximos anos haver4
certamente menos grandes projectos ptibli-
cos, devido a nossa grave situagio financeira,
parece-me evidente que as actividades de en-
genharia terdo que se internacionalizar ainda
mais e basear-se mais na iniciativa privada em
detrimento dos projectos do Estado.

Quais as grandes areas competitivas onde Portu-
gal pode e deve apostar? Engenharia?

H4 muita expertise nesta érea e, por isso,
temos que promover a internacionalizacio
da engenharia. Na engenharia de construgio,
penso que as grandes construtoras nacionais
continuardo a virar-se mais para o estran-
geiro, principalmente para a Africa luséfona
e para o Brasil, tornando-se menos depen-
dentes dos projectos do Estado. Nas outras
4reas, como na engenharia informatica, a in-
ternacionalizacio continuard a ser uma pa-
lavra de ordem e este sector continuaré a ser
um dos mais dindmicos da nossa economia.
As éreas da engenharia do ambiente e das
energias renovaveis s3o igualmente apostas
seguras que o pais deve continuar a fazer.

Que papel podem desempenhar a engenharia e
as actividades econdmicas com forte componente
de engenharia na resolucao dos problemas actu-
ais do pais?

Penso que a engenharia informtica, da ener-
gia e do ambiente sdo das 4reas mais impor-
tantes para o futuro do pafs e para a resolu-
cdo dos nossos problemas.

Em relagdo & construgdo, os tGnicos projec-
tos que envolvem a grande engenharia, e em
que vale a pena apostar, deverio ser aqueles
que podem contribuir para aumentar a com-
petitividade das nossas exportaces e para
reduzir os nossos custos de contexto.

Que projectos se encaixam nestes parametros?
O investimento ferrovidrio em linhas de bi-
tola europeia — e nao 0 TGV -, bem como
a melhoria dos nossos portos e o estabeleci-
mento de plataformas logfsticas.



Que outras areas e sectores de actividade rela-
cionados com a engenharia identifica como po-
tenciais alavancas da retoma econémica?

A reabilitacio urbana, a 4rea das energias e,
quicd, o investimento em bitola europeia po-
derao ajudar a uma retoma.

No caso da construcao civil, que representa uma
importante fatia da economia portuguesa (PIB,
emprego...), qual o caminho a seguir?

Reabilitagio urbana. Grandes obras publi-
cas, claramente, ndo. Seria um erro tremendo
continuar a pensar que o desenvolvimento
do pafs passa, ou algum dia passars, pelas
grandes obras publicas. E se o continuarmos
a fazer, ndo tenhamos davidas que é meio
caminho andado para a insolvéncia do pais.
A fazer obras publicas, estas deverdo contri-
buir significativamente para a diminuicdo
dos nossos custos de contexto. O que nio
é, manifestamente, 0 nosso caso até agora.

Qual a eficiéncia marginal que apresentam os
grandes investimentos piblicos? Quais as taxas
de retorno esperadas em relagéo as oportunida-
des de investimento existentes?

A eficiéncia marginal é baixa e tem vindo a
diminuir espectacularmente nos dltimos
anos. E um erro insistir nesta tecla. Um erro
que somente continuard a agravar 0s nossos
desequilibrios internos e externos. Potenciar
e incentivar o investimento privado em de-
trimento do investimento publico € a solu-
cdo. E por af que passa o desenvolvimento
do pafs e a retoma da economia.

Qual o papel da inovagao na, tao desejada e ne-
cessaria, retoma economica? Que tipo de inova-
¢ao? Economica? Modelo de desenvolvimento?
Processos de trahalho?

A inovacio e o empreendedorismo sio es-
senciais. Inovagio nos produtos e inovagio
nos processos de fabrico. H4 dreas onde temos
sido bastante inovadores, como nos sectores
das energias e das tecnologias de informacio
e comunicacdo. Noutras dreas mais tradicio-

nais, como os téxteis e o calcado, bem como
a dos moldes, comegamos a ter cada vez mais
exemplos de inovacio e de crescente criati-
vidade. Todos estes sao bons sinais que temos
que aproveitar e emular. A inovacio deve
tornar-se num imperativo nacional e ndo estar
apenas reservada para meia ddzia de empre-
endedores ou de “iluminados”.

Inovar é uma obrigacao ou uma necessidade?
E uma obrigacio e uma necessidade. Sem
inovagdo e sem maior produtividade, tere-
mos um futuro bem pouco risonho.

Apesar do contexto de crise internacional, a ba-
lanca tecnoldgica portuguesa — onde a engenha-
ria tem grande peso — manteve-se positiva em
2009. Este é o caminho a seguir?

E, sem duavida, um dos caminhos a seguir.
Sectores como os das engenharias de infor-
macio e das comunicagdes tém todas as po-
tencialidades para se tornarem em verdadei-
ros campedes nacionais e grandes exporta-
dores nacionais. O mesmo se passa com as
engenharias do ambiente e das energias. Todas
estas dreas tém contribuido para a melhoria
da nossa balanca tecnoldgica.

A médio prazo, nao estara na altura de repensar
0 modelo de desenvolvimento econdmico portu-
gués/capitalista?

O modelo econémico portugués, sim. O mo-
delo capitalista, claramente, nio. No mé-
ximo, interessa reformar o modelo capita-
lista introduzindo alguma regulamentagio
adicional. Em relagdo ao modelo portugués,
o futuro tem, forcosamente, que passar mais
pelo sector privado e menos pelo Estado.

Porque defende que as parcerias piblico-privadas
(PPP) devem ser reanalisadas?

Por principio, ndo sou contra as PPP. Mas
sou contra o modelo portugués das PPP. Um
modelo onde os Governos tém utilizado este
mecanismo simplesmente para fazer obra
sem pagar. E assim inauguram-se estradas e
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mais estradas, hospitais e, quicd, TGV's, sem
que os Governos que adjudicam e inaugu-
ram a obra tenham que pagar um céntimo
sequer, pois somente a partir de 2013 os en-
cargos com as PPP comecam a ser pagos.
Quem paga isto tudo? Os préximos Gover-
nos e as geracdes futuras!

Como ¢é dbvio, isto ndo s6 é pouco ético,
como também tem encargos enormes para
as geracdes e Governos futuros. Assim, entre
2013 e 2030, todos os anos teremos que
pagar entre 2 mil e 2,5 mil milhdes de euros
nas PPP que inauguramos agora. Por isso,
ndo tenho quaisquer ddvidas em afirmar que
as PPP se tornaram no maior atentado gera-
cional da nossa histéria recente. Um aten-
tado que temos de travar o quanto antes.

0s sacrificios impostos aos portugueses e as em-
presas portuguesas seriam mais duros com o FMI
em Portugal? Portugal entrara em recessao eco-
némica?

Portugal entrard em recessdo em 2011, quer
venha o FMI ou nio. Como é ¢bvio, os sacri-
ficios serdo maiores se tivermos que chamar
o FMI. Eu preferia que ndo o fizéssemos, pois
acho que deviamos ser n6s a fazer o trabalho
que é preciso efectuar. m
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- Professor Doutor Carlos Zorrinho,

Secretario de Estado da Energia e da Inovacao

“Como movimento aberto, evolutivo,
participado e dinamico, o Plano Tecnoldgico
continua na primeira linha da inovacao”

A maior vantagem competitiva que Portugal
dispde no plano da inovacao é a capacidade
criativa, a abordagem multicultural das empresas
nacionais e centros de saber na identificacéo
de novos produtos e solugaes, e o facto de ser
um pais com dimensao e perfil para se afirmar
como laboratdrio de inovacao. Para Carlos
Zorrinho, Secretario de Estado da Energia e da
Inovagao, “néo ha nada mais eficaz do que a
gestacéo, por quem aprende, de novas empresas
e negacios. E isso que marcaa diferenca entre
adindmica empresarial americana e europeia”.
E é nisso, defende, que vale a pena tentar ir
ainda mais longe, desenvolvendo instrumentos
que o facilitem.

Por Nuno Miguel Toméas

esde que assumiu, em 2005, a coordenagéo

nacional da Estratégia de Lishoa (actualmente

em redefinicéo) e do Plano Tecnoldgico, 0 que
mudou, em Portugal, em termos de inovagéo?
Mudou muito e depressa, tendo em conta o
cardcter estrutural do contexto e das prati-
cas de inovacdo. Portugal, que era em 2005
0 25.° colocado no European Inovation Sco-
reboard (EIS), no tltimo grupo dos designa-
dos “paises em recuperacio”, é hoje 0 16.°
(EIS2008), integrado no grupo dos paises
moderadamente inovadores, sendo de entre
estes o que tem tido maior crescimento re-
lativo, reconhecido no relatério da Comissao
Europeia como Growth Leader. O mais re-
cente inquérito europeu ao caracter inovador
das empresas colocou Portugal em 4.° lugar
entre os 27 (CIS2008 que terd impacto no
EIS2009). Somos o pafs que fez maiores pro-
gressos relativos na percentagem do Produto
Interno Bruto (PIB) aplicado em Investiga-
cdo & Desenvolvimento, sendo que, pela pri-
meira vez, o investimento privado suplantou
o investimento publico. Também pela pri-
meira vez tivemos durante trés anos conse-
cutivos uma Balanga Tecnoldgica positiva.

De que forma o abrandamento econémico vai di-
ficultar a concretizagao das metas de Lishoa?
A Estratégia de Lisboa deu agora origem a
uma nova estratégia com o horizonte de 2020
e que se designa como Estratégia Europa
2020. Esta estratégia é mais focada e define
metas europeias para o investimento em In-
vestigacdo & Desenvolvimento, as Qualifi-
cacoes, a Energia, o Emprego e a Inclusio.
Portugal definiu nas linhas orientadoras do
seu Plano Nacional de Reformas, inserido na
Estratégia Europa 2020, metas ambiciosas e
que visam atingir a média europeia nestes
indicadores até ao fim da década, eliminando
o diferencial de competéncias e contexto
competitivo que vém afectando as sucessi-
vas geracoes de portugueses. Nio é um ob-
jectivo facil. Acredito, no entanto, que se a
consolidacio macroeconémica for integrada
com politicas de crescimento e refor¢o com-
petitivo, serd um objectivo possivel.

No actual quadro de crise econdmica, que desa-
fios se colocam & inovagao, ao empreendedorismo
e ao desenvolvimento tecnoldgico em Portugal?
Muitos sio os desafios, mas também as opor-
tunidades. A sociedade portuguesa tem uma
elevada taxa de empreendedorismo, embora
pouco qualificado. J4 referi anteriormente

que o carécter inovador das nossas empre-
sas é de topo no panorama europeu. A chave
estd na qualificacdo para subir na cadeia de
valor e na internacionalizagio para conseguir
massa critica. Sdo esses os desafios chave
que temos que vencer.

0 Plano Tecnoldgico continua a ser inovador?

A prética de transformar as agendas europeias,
como a Estratégia de Lisboa, em planos de
ac¢do, como o Plano Tecnoldgico, tem sido
considerada uma boa prética pela Comissio
Europeia e muitos paises fizeram benchmar-
king desta forma de agir. Estamos a seguir a
mesma linha com a Estratégia Europa 2020,
transformando as varias bandeiras europeias
em programas de accio — como por exemplo,
o Plano Novas Energias e Agenda Digital 2015
- no quadro do Plano Tecnoldgico. Como mo-
vimento aberto, evolutivo, participado e di-
nimico, o Plano Tecnolégico continua na pri-
meira linha da inovacio.

De que forma, sobretudo a nivel econdmico, Por-
tugal sente os efeitos do Plano Tecnoldgico?

Para além dos impactos nos rankings j4 re-
feridos, outro efeito muito importante é o
da promogio da eficiéncia colectiva. Os pdlos
e clusters tém-se desenvolvido com resulta-



dos fortes em programas com elevado po-
tencial exportador. A capacidade da econo-
mia portuguesa em continuar a aumentar de
forma sustentada as suas exportacoes, num
quadro de crise global e forte valorizagio re-
lativa da moeda, é a mais marcante conse-
quéncia do aumento do repositério de com-
peténcias proporcionado pelo Plano Tecno-
l6gico.

Que prioridades mantém este Governo em maté-
ria de inovagéo?

Apoiamos todas as dindmicas inovadoras que
favorecam a competitividade da nossa eco-
nomia, com particular foco nas dreas que
proporcionem o aumento das exportacdes
ou a redugdo das importacdes. A Agenda Di-
gital 2015, ao definir como 4reas de acgio
as redes de nova geracio, a melhor governa-
¢d0, a educacio, a satide e a mobilidade como
apostas de procura pablica, visa criar um
contexto favordvel a inovacio e 3 exporta-
cdo de todos os sectores da nossa economia
com capacidade de oferecer a0 mercado bens
e servicos competitivos e fortemente dife-
renciados.

Quais os sectores de actividade economica que
prevé poderem vir a fomentar o crescimento eco-
némico do pais?

O crescimento de uma economia é um pro-
cesso sistémico. No entanto, alguns sectores
constituem pivots dinamizadores. Sem pre-
juizo de esperar boas surpresas de outros
sectores, penso que os servicos de valor acres-
centado, as tecnologias da informacio e da
comunicagio, a energia, o turismo e a fileira
florestal constituem uma base forte para in-
duzir novas dindmicas de crescimento, até
porque interagem entre si e com outros sec-
tores, como a satde, a moda, o habitat ou
0s novos materiais, s6 para exemplificar.

Que vantagens competitivas apresenta Portugal
no dominio da energia?

Além dos recursos endégenos de que dispo-
mos — 4gua, vento, sol, biomassa — as nossas

vantagens competitivas resultam da capaci-
dade de decisdo politica e de aposta integrada
no desenvolvimento das energias renovaveis
e da eficiéncia energética. Em resultado dessa
decisio, e da excelente resposta das empre-
sas e dos centros de saber, Portugal é hoje
uma referéncia tecnoldgica e pratica nos vi-
rios nichos associados as novas energias e a
economia sustentdvel.

E no dominio da inovagéo: que oportunidades de
diferenciagao competitiva apresenta Portugal?
A maior vantagem competitiva de que Por-
tugal dispde no plano da inovacio é a capa-
cidade criativa, a abordagem multicultural
das nossas empresas e centros de saber na
identificacdo de novos produtos e solucdes
e o facto de ser um pais com dimensio e
perfil para se afirmar como laboratério de
inovacdo. Os exemplos do projecto “Maga-
lhdes”, na educacio, ou do “Mobi-e”, na dis-
seminagio das redes para carregamento de
veiculos eléctricos, sdo bons exemplos da-
quilo que afirmei, ou seja, de projectos que
nascem em Portugal com ambicio global e
capazes de transformar préticas e processos
nesse patamar.

A capacidade tecnoldgica portuguesa é reconhe-
cida no exterior?

O comportamento da Balanca Tecnoldgica e
0s sucessos recentes de internacionalizagio
de empresas portuguesas comprovam esse
reconhecimento. A caracteristica mais dife-
renciadora da nossa capacidade tecnoldgica
é a criatividade e a flexibilidade na defini¢io
de solugdes adequadas a cada contexto.
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A economia portuguesa enfrenta problemas es-
truturais consolidados nas iltimas décadas. Como
inverter e alterar a situacao?

Obviamente que um problema estrutural s6
pode ser combatido com programas estrutu-
rais dirigidos aos pontos criticos, como sdo as
qualificacdes, a eficiéncia colectiva, o foco nos
bens exportéveis, ou substitutos de importa-
coes, e a melhoria da imagem global da nossa
economia enquanto produtora de bens com
elevado grau de conhecimento, tecnologia e
inovacdo incorporados. Eo que estamos a
fazer de forma determinada, nio nos deixando
vencer pelas fortes dificuldades colocadas pela
crise econémica que estamos a enfrentar.

A competitividade ¢ o grande problema da econo-
mia nacional? Porqué?

Certamente, porque todos os paises, para
crescerem, querem disputar os mercados in-
ternacionais e porque nds temos que fazé-lo
com um repositério de qualificacdes dos nos-
s0s activos abaixo da média e com uma moeda
que ¢é factor positivo mas exigente, obrigando
a competir no plano da diferenciacio e da
qualidade. Penso que estas dificuldades sio
desafios e razdes que obrigam a uma mu-
danga sustentada da nossa base econémica
e que ela se estd a verificar. E colocando-nos
dificuldades no presente, vai-nos preparar
melhor para o futuro.

Que solugdes preconiza para resolver os proble-
mas econdmicos nacionais?

Esta pergunta exigiria, s6 por si, para uma
resposta detalhada, todo o espago desta en-
trevista! O Programa do Governo e as linhas
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orientadoras do Programa Nacional de Re-
formas 2020 identificam o caminho a per-
correr. Em sintese: um caminho que conjuga
mais qualificacdes, mais eficiéncia colectiva,
mais inovagio e mais internacionalizacdo.

Que areas e sectores de actividade relacionados
com a engenharia identifica como potenciais ala-
vancas da retoma econémica?

Sabemos que hoje os saberes se cruzam e a
multidisciplinaridade é a chave das solucoes
e das respostas inovadoras. Todas as activi-
dades, mesmo as mais tradicionais, estao em
transformacio devido a reconfiguracio in-
duzida pelas tecnologias da informacio e da
comunicacio e pelos novos modelos de ener-
gia. Penso que os sectores da engenharia re-
lacionados com estas dreas — e sdo quase
todos — terdo um papel importante na nossa
economia futura, como, alids, j4 o tém na
economia actual.

Que papel esta reservado a engenharia e aos en-
genheiros nacionais neste processo de transfor-
magéo, baseado em inovacéo, que o pais tanto
carece?

O papel que quiserem e souberem ocupar.
Com espirito aberto e sabendo que hoje,
mais do que ocupar postos de trabalho, pede-
-se a cada um de nés que seja capaz de gerar
dinimicas que criem novos negdcios e novos
processos criadores de valor e de emprego.

A articulagéo entre a indistria nacional e as uni-
versidades nacionais fica aquém das expectati-
vas. Concorda?

Depende das expectativas. Pode e deve ter-
-se sempre a expectativa de melhorar, mas
nos dltimos anos deram-se passos muito im-
portantes, designadamente nas parcerias para
a exceléncia, nos centros tecnolégicos e nos
polos e clusters. Sem isso ndo teria sido pos-
sivel a espectacular subida em Portugal do
investimento privado em Investigagio & De-
senvolvimento.

Houve realmente um aumento extraordinario do
investimento em ciéncia e tecnologia no nosso

- Professor Doutor Carlos Zorrinho,

Secretario de Estado da Energia e da Inovacao

pais, nos (ltimos anos. Como valorizar esse co-
nhecimento produzido?

Essa ¢ a questdo chave. Temos vérias politi-
cas publicas que apoiam quem o quer fazer.
Mas antes de mais temos uma questio de
atitude. Curiosamente, temos maior predis-
posigio para o empreendedorismo entre os
portugueses menos qualificados, que entre
os mais qualificados. Um desafio forte ¢ mo-
bilizar os portugueses mais qualificados para
que sejam também mais empreendedores.

E como transferir esse conhecimento para a so-
ciedade, tornando-o wtil?

H4 muitas formas de transferéncia. As par-
cerias, a extensdo universitdria, os servigos,
os “vouchers” de inovacio ou a insercio de
doutorados nas empresas sio apenas exem-
plos de como se pode fazer. Mas nio hd nada
mais eficaz do que a gestagio, por quem
aprende, de novas empresas e negécios. E isso
que marca a diferenca entre a dindmica em-
presarial americana e europeia. E nisso que
vale a pena tentar ir ainda mais longe, desen-
volvendo instrumentos que o facilitem.

Ha em Portugal trabalho desenvolvido ao nivel de
clusters tecnoldgicos e parques de ciéncia e tec-
nologia. Que importancia tém estas infra-estrutu-
ras para o desenvolvimento do pais?

Estao neste momento a langar-se os primei-
ros projectos Ancora, mas a minha convicgio
¢ que terdo um papel muito importante, so-
bretudo tendo em conta que uma das nos-
sas principais fragilidades é a falta de massa
critica e de redes internas sdlidas, capazes
de competir 2 escala global.

Pélos de competitividade: quais os pélos que es-
tao na primeira linha? Qual a importancia destes
pélos?

Ainda é cedo para fazer um ranking dos
pdlos, mas face 2 aposta feita pelo pafs nes-
tas estruturas de eficiéncia colectiva, consi-
dero de grande importincia a sua avaliacio
e, em devido tempo, uma divulgacio publica
de resultados obtidos por cada um deles.

A internacionalizagao das empresas portuguesas
é uma obrigagéo?

Internacionalizacio significa ter ofertas de
nivel internacional capazes de gerar procura
externa e exportar, ou gerar procura interna,
evitando importacdes. Face 2 actual situa-
¢do econémica do pafs, e face aos objecti-
vos de consolidagao macroeconémica e au-
mento do PIB gerado pelas exportagoes para
40%, penso que todas as empresas devem,
de forma directa ou indirecta, dar o seu con-
tributo, como condigao de responsabilidade
social, mas também da sua prdpria sobrevi-
véncia.

Cultura do empreendedorismo, gosto pela tecno-
logia e pelo conhecimento: como potencia-los a
escala nacional e incrementa-los nos jovens?
Continuando o trabalho a ser desenvolvido
nas escolas e na sociedade e abrindo aos nos-
sos jovens novos horizontes com programas
como o Erasmus, o InovContacto, o Ino-
varte e outros.

Acredito que a nova geracio de portugueses
estara 2 altura dos desafios e das oportuni-
dades que vamos enfrentar nas préximas dé-
cadas. m
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Defensor do modelo europeu, Luis Filipe Pereira,
Presidente da Efacec, aponta a politica econdmica
seguida nos dltimos dez a 15 anos como a
principal responsével pelo estado a que chegou
0 pais. Para o gestor, foi “o eshanjo dos sectores
nao transaccionaveis, em detrimento das
empresas que produzem bens e servigos que
podiam ser colocados no mercado externo em
competicao”, que conduziu a actual situagéo.
Solugao? Mudar de vida, tornarmo-nos mais
competitivos — exportando mais - e jogarmos
COM as regras europeias.

Por Nuno Miguel Tomas
Fotos Atelier Sérgio Garcia

Orgamento do Estado para 2011 (OE2011): as me-
didas anunciadas sao as necessarias? Sao sufi-
cientes?

E um orcamento inevitével, tinhamos de ter
orcamento sob pena de termos uma ruptura
imediata, dramitica, a nivel de pais, do fi-
nanciamento da economia. Nesse sentido, o
orcamento € necessario mas ndo ¢ suficiente,
de todo. Este é um orcamento feito num es-
tado de necessidade. Havia que cumprir os
compromissos que o Governo portugués
contraiu com a Unido Europeia e nio havia
outra forma que ndo fosse ter o orcamento
aprovado com medidas bastante duras, quer
do lado do aumento dos impostos, quer do
lado da redugio da despesa, embora eu ache
que relativamente 2 redugio da despesa se
deveria ter ido um pouco mais longe.

Mas nao é suficiente porqué?

Porque, de facto, o que estamos apenas a
fazer é travar momentaneamente um pro-
blema que temos. Mas temos de o resolver
e a resolugio passa por uma modificagio pro-
funda quer do modelo econémico que temos
seguido, quer do nosso modo de viver.

0 que é isso implica em termos praticos?

No fundo, nos tltimos dez a 12 anos, aumen-
tadmos os niveis de bem-estar da populacio,
mas isso nao se deveu a uma economia dina-
mica, pujante, competitiva. Deveu-se a en-
dividamento e esse modelo estd esgotado.

- Dr. Luis Filipe Pereira,
Presidente da Comissao Executiva da Efacec

“Temos de ter uma politica
economica centrada nos
bens transaccionaveis”

O pais endividou-se: nao apenas o Estado,
mas as familias e as empresas. E os niveis de
bem-estar — automéveis importados, bens
importados — que ndo eram susceptiveis de
serem atingiveis pela populacio foram-no,
mas pelo acesso ao crédito, ao endividamento.
E o endividamento traz sempre um problema:
¢ que mais tarde ou mais cedo, os credores
vém apresentar a factura. E isso aconteceu.
Claro que aconteceu num contexto que nin-
guém supunha, o da chamada crise da divida
soberana...

E agora, 0 que podemos fazer? Como saimos deste
“buraco”?

Vamos ter de fazer ajustamentos grandes,
quase drasticos, no nosso modelo de desen-
volvimento econémico... Temos produtivi-
dades muito baixas, que fazem com que nio
sejamos competitivos a nivel internacional.

O Estado ndo estd em condicdes de ser o
motor da economia, porque as taxas, os dé-
fices e 0 endividamento ndo o permitem. As
familias estdo bastante endividadas e o con-
sumo também ndo pode ser o motor do cres-
cimento econémico. As empresas apresen-
tam grandes dificuldades. .. Portanto, a inica
varidvel de que se dispde neste momento é
a de podermos ter uma maior presenca a
nivel internacional em termos de competi-
¢do nos mercados externos.

Mas a produtividade é o maior problema que en-
contra?

E af que estd a base, porque temos niveis de
produtividade de trabalho de hd 20 anos a
esta parte sistematicamente inferiores aos nos-
sos parceiros na Europa, por exemplo. Isto
tem uma traducio muito pratica: hd um in-
dicador que se chama “Custos Unitarios de



Trabalho”, que os economistas usam para com-
parar a produtividade entre vérias economias.
Nés, portugueses, apesar de termos salarios,
em média, muito mais baixos que os da Ale-
manha, por exemplo, temos “Custos Units-
rios de Trabalho” superiores aos da Alemanha,
porque eles tém produtividades muito supe-
riores. Isto ¢, tém saldrios mais elevados, mas
como tém produtividades muito elevadas, so
mais competitivos.

[sto tem a ver com diversos aspectos, uns de
longa resolugio, que tém a ver com tudo o
que é institucional: falhas no sistema de edu-
cacdo e falhas na qualificacio das pessoas, fa-
lhas no sistema de justica que introduz cus-
tos de contexto elevadissimos para as em-
presas portuguesas e tem também a ver com
o papel do Estado, que hoje consome 50%
dos recursos da economia. Tem a ver com a
politica econdémica que foi seguida nos dlti-
mos dez a 15 anos e que privilegiou o esbanjo
dos sectores ndo transacciondveis em detri-
mento das empresas que produzem bens e
servicos que podiam ser colocados no mer-
cado externo em competigio.

Se olharmos, por exemplo, para o PSI-20, uma
boa parte das empresas estdo nos sectores dos
bens néo transaccionaveis. ..

Basta abrir um jornal econémico para nos
apercebermos que a maior parte das noticias
vem desse sector. Deixdmos de ter inddstria,
deixdmos de ser competitivos 14 fora e hoje
a tinica varidvel de crescimento € essa. E que
hoje 0 mundo ¢ inevitavelmente global.

Que solugdes exige a presente crise?

Nio vai ser simples, no vai ser facil, vai de-
morar anos e vai introduzir situacoes bas-
tante dificeis para a populacio.

Deveria alterar-se a legislagao do trabalho?

Nio h4 uma fdnica causa/solugio. Hd um
conjunto de causas que concorrem para o
mesmo efeito. Mas temos um problema ao
nivel da rigidez do mercado de trabalho. Na
pritica, o que tem acontecido é terem-se
constituido dois grupos: o grupo das pessoas
empregadas, que estio protegidas, e o grupo,
cada vez maior e crescente, de pessoas que
cafram no desemprego e dos jovens que aca-
bam os estudos e ndo conseguem um em-
prego. A ironia é que o préprio Estado tam-
bém recorre aos recibos verdes, ele préprio
actua no sentido de ter flexibilidade. H aqui

uma rigidez, ndo digo tnica, mas das mais
notorias na Unido Europeia. Portugal tem de
ter um figurino europeu. Se queremos aspi-
rar a ter uma vida europeia, temos de ter
Mecanismos europeus.

De que forma a gestao portuguesa também con-
tribuiu para o estado a que chegou a situagao?

Também ai hd responsabilidades. O nosso
nivel de gestdo empresarial podia ser bas-
tante melhor; nio temos tanta gente quali-
ficada, mesmo a nivel de empresarios, como
deviamos ter. Mas, se ao nivel da populagio
em geral temos niveis de educacio baixos,
porque ¢ que os empresérios haviam de ser
excepcio? Nesta matéria, também o sistema
de justica é problematico. Diria mesmo que
¢ inconcebivel: quando tém de resolver pro-
blemas legais, os empresérios lutam anos a
fio. Isto constitui um enorme entrave ao in-
vestimento estrangeiro, porque nenhuma
empresa estrangeira quer vir para um pafs
onde sabe que um dia, caso seja necessario,
demora dez anos a resolver um problema!

E o que € se pode mudar no curto prazo?

Ha aspectos de outra indole que podem ter
efeitos no médio, curto prazo. A nossa eco-
nomia oferece bens e servicos que sdo muito
parecidos, similares, aos bens e servicos ofe-
recidos pelas economias emergentes, como
0 Brasil, a India ou a China...

Fala das nossas industrias tradicionais?

Sao um bom exemplo: téxteis, calcado, mo-
bilidrio, até o turismo... Estes sectores tra-
dicionais conflituam com aquilo que os pa-
ises emergentes também tém para oferecer
no mercado internacional. Oferecemos os
mesmos produtos e servicos, s6 que eles sao
muito maiores e tém custos muito mais bai-
xos. Por af ndo somos capazes de competir.
Isso ndo acontece com a economia alem3,
por exemplo, cujo perfil de especializagio é
mais tecnoldgico. Eles ndo sio concorrentes
das economias emergentes, sio complemen-
tares. Importam matérias-primas, mas de-
pois oferecem bens de tecnologia, coisa que
0s paises emergentes nio tém, nio conse-
guem fazer.

E é ai que a engenharia pode desempenhar um
papel diferenciador?

Sem divida que a engenharia pode desem-
penhar um papel crucial. Tudo o que seja in-
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corporar tecnologia nos bens e servicos que
oferecemos no mercado internacional cons-
titui o caminho a seguir. E ndo estou a dizer
que temos de ser os primeiros na tecnologia
espacial para competirmos. Nao é nada disso.
Pode haver avancos tecnol6gicos mesmo em
inddstrias tradicionais: os moldes sio disso
um bom exemplo, s3o competitivos 2 escala
mundial. No téxtil, houve empresas que dei-
xaram de ter o téxtil cldssico para passarem
a fazer téxtil para automdveis apenas. Ha
que recriar e introduzir um grau maior de
diferenciacio e a tecnologia pode e deve ser
um vefculo. E facil falar nisto. Nio ¢ tdo facil
por isto no terreno porque, mais uma vez,
tem a ver com a qualificacdo das pessoas,
tem a ver com a relacio entre as universida-
des e a industria, que nunca foi ficil em Por-
tugal...

Essa questao da relagao universidade-indistria é
extremamente importante...

Pois é. No tem havido uma boa articulacio
entre a inddstria e a universidade. Sio pers-
pectivas diferentes, porque ninguém conhece
bem aquilo que nio vive no terreno. Tem de
haver uma maior interligacio de projectos
praticos, concretos, entre a empresa e a aca-
demia. As empresas tém de sentir que as
universidades desempenham um papel im-
portante para elas, empresas, serem compe-
titivas. E serem competitivas significa cria-
rem valor, terem lucros, gerarem emprego.
As empresas tém de sentir que as universi-
dades oferecem valor acrescentado. Mas por
outro lado, as universidades tém de vir para
o terreno e colaborar em coisas concretas.
Ha vérios tipos de participagio da universi-
dade na esfera econémica: um tipo mais glo-
bal que tem a ver com investigacio basica —
que passa pouco pelas empresas — e um outro
tipo que passa pelo valor que, no concreto,
podem acrescentar aos produtos e aos ser-
vicos das empresas. H4 uma aprendizagem
a fazer dos dois lados.

Aqui na Efacec, por exemplo, temos diversos
acordos com universidades. Temos projectos
em desenvolvimento na 4rea das renovéveis,
das novas tecnologias, da engenharia, na drea
dos transportes. Solicitamos ajuda 3 univer-
sidade e estabelecemos projectos, estamos
ambos no mesmo plano, e vamos em con-
junto tentar encontrar uma nova tecnologia,
uma nova forma de resolver um problema.
Esta é a maneira boa de fazer as coisas.
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Lamentou recentemente (4 de Novembro, no Férum
“Pensar a Fiscalidade”) o facto de 0 0E2011 apoiar
pouco ainternacionalizacéo (e exportacao) das em-
presas. A internacionalizacéo é uma obrigagéo?

E uma obrigacdo no sentido de que, a curto
prazo, a inica varidvel que esté disponivel para
aumentar o crescimento econdmico e aumen-
tar a hipétese de dar melhores niveis de vida
as populagdes ¢ a exportacio. E exportagio é
internacionalizacio. H4 vérias formas de in-
ternacionalizacdo: podemos exportar daqui
para fora, que é o que acontece em muitos
dos sectores tradicionais; ou podemos inter-
nacionalizar tendo produgio local permanente
e/ou temporaria, como é 0 nosso caso em al-
gumas situacdes. H4 uma variante que é a de
substituir as importacdes aqui mas, neste mo-
mento, a internacionalizacio € critica.

0 problema é que a grande maioria do tecido em-
presarial portugués nao vive a realidade Efacec.
Como é que o Estado pode ajudar as empresas
nessa matéria?

O Primeiro-ministro tem tido um papel de
tentar ajudar as empresas. Tenho ido a vérias
visitas oficiais e ele esforca-se, mas a questio
ndo é apenas essa. Temos de ter uma politica
econémica centrada nos bens transaccion-
veis, e uma politica econémica é um conjunto
coerente de acgdes que convergem para de-
terminado objectivo. Isso ndo temos, ou temos
menos. E evidente que temos de ter uma po-
litica econémica que ponha o sector dos bens
e servicos que podem ser colocados no exte-
rior, como prioridade, e definir algumas me-
didas que possam ajudar as empresas, algu-
mas delas, eventualmente, conflituantes com
as regras europeias. Mas atengio, estamos
num mercado livre e ndo podemos dar incen-
tivos que desvirtuem a concorréncia, embora
saibamos que, na pratica, h4 leituras diferen-
tes... Expliquem-me porque é que ao longo
de anos e anos, nunca vi uma empresa por-
tuguesa de obras publicas ganhar um concurso
importante em Espanha, por exemplo?

Mas defende politicas proteccionistas?

Nio, pelo contrario. Estamos no “mar aberto”,
eu sou partidério de que quanto mais dura é
a concorréncia, mais forte a empresa se torna.
E quando estamos perante dificuldades que
somos temperados. Nunca deu bom resul-
tado termos economias protegidas. Portugal
foi, durante anos, um bom exemplo disso.
Mas h aspectos onde o Estado pode ajudar:

- Dr. Luis Filipe Pereira,
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a nivel global, muitas das empresas que ex-
portam tém problemas de competitividade
via custos, por exemplo, com bens ndo tran-
sacciondveis como energia, telecomunicacdes,
custos administrativos para actos pablicos, os
chamados “custos de contexto”. O Estado
pode e deve exercer ai um papel. Porque
quem exporta estd num mercado livre, selva-
gem, cheio de concursos. H4 uma grande di-
ferenca! A tnica hipdtese para muitas empre-
sas continuarem a operar ¢ apostarem na in-
ternacionalizagio. A nossa balanga comercial
¢ desequilibrada: importamos muito e expor-
tamos pouco. E temos de inverter isso.

Antigamente, Portugal tinha 0 mecanismo de des-
valorizagao da moeda, o que punha as exporta-
coes mais baratas.

Pois, mas essa varidvel hoje nio existe. Em
1983 conseguiu recuperar-se da crise com
um entendimento politico ao centro - e estou
convencido que ndo safmos desta situagio
sem um entendimento ao centro — porque
hé reformas profundas que sé se fazem com
um entendimento. Vamos ser prticos e sen-
satos: hd coisas tdo dolorosas a fazer, que um
partido politico, mesmo que tenha maioria,
ndo consegue fazé-las sozinho.

Em 1983 conseguiu-se isso com a desvalo-
rizacio da moeda e com outra varidvel que
hoje ndo existe que é a inflacio. E muito di-
ferente hoje dizer-se a alguém que ganha
100 que passa a ganhar 95, mas isto é menos
violento do que em 1983 quando a inflagio
estava perto dos 30% e se davam aumentos
de 5%. Na pratica, havia uma redugio muito
mais violenta. Era uma ilusio monetaria, mas
hoje nio temos essas varidveis.

Sair do euro é solugéo?

Seria uma catastrofe inimaginével. Seria o
remédio extremo. Se o doente aguentasse a
prazo, a dez anos, por exemplo, seria even-
tualmente uma “solugdo”, mas a dor social
seria tdo violenta que isso poderia originar
problemas politicos graves, com caminhos
do tipo populista que conduziriam o pais a
um outro beco sem saida. Este modelo eu-
ropeu é onde nds estamos e é com estas re-
gras que temos de jogar.

E como veria a criagéo de uma “segunda liga” do
euro?

Os problemas continuariam, porque as divi-
das actuais estio em euros e terdo de ser

pagas em euros. Nio seria solugio. Temos é
de mudar de vida. A populagio vai sofrer
em média um ajustamento que pode ser dra-
mético e violento, mas é tio simples quanto
isto: ou é assim ou nao temos financiamento
para a economia. Ndo podemos continuar a
viver iludidos.

0 Presidente da Repiblica devera ser chamado
a intervir?

O Presidente da Reptblica tem tido um
papel que ndo é muito visivel, mas que existe.
Suponho que tem feito, nos bastidores, o
papel que lhe compete. O seu papel é es-
sencial, mas mais nos bastidores do que na
presenca do grande publico. Nio excluo que
um dia, em que as condicbes se agravem,
venha a ter um papel importante, porque
ele é uma figura/instituicio eleita por sufré-
gio universal com tanta legitimidade como
o Governo.

Enquanto economista/gestor que lida diariamente
com engenheiros e engenharia de topo como ava-
lia a engenharia e os engenheiros nacionais?
Comecei a minha carreira num grande grupo
econémico portugués, a CUF, do Grupo
Mello, que na véspera do 25 de Abril repre-
sentava quase 5% do PIB. A CUF era basi-
camente composta por engenheiros, pelo
que vivi sempre no meio da engenharia. Devo
dizer que, e passando para a realidade Efa-
cec, a Efacec ¢ talvez a tltima das grandes
empresas de engenharia, tirando as empre-
sas da drea da construcio civil. “Ultima” no
sentido de que h4 j& muito poucas' A Efa-
cec bate-se no mercado global com as gran-
des multinacionais e devo dizer que temos
um nivel de engenharia tio bom, ou melhor
até, quanto eles.

A Efacec é uma empresa internacionalizada. A ca-
pacidade tecnoldgica portuguesa é reconhecida
no exterior?

Temos muito boa imagem 14 fora, porque
temos tido até agora uma reliability, uma
fiabilidade dos nossos produtos, bastante boa
a nivel mundial. E isso tem a ver com a nossa
engenharia, porque isto ¢ inteiramente en-
genharia portuguesa! Neste momento, esta-
mos a fazer, por exemplo, a expansio do
metro de Dublin, e estamos a fazer quase
tudo, nio contando com o material rolante



e com a parte de engenharia civil, porque
essa ndo temos. Mas praticamente em todo
0 resto somos competitivos, a nivel mundial.
Estamos a falar de catendria, sub-estagées,
telecomunicagdes, sinalizacdo, bilhética, vi-
deovigilancia, enfim, tudo o que sdo siste-
mas, tipicamente engenharia! E somos muito
competitivos!

Nesse aspecto, posso dizer que temos uma
engenharia muito boa e temos vindo a em-
pregar centenas de jovens engenheiros sai-
dos da faculdade. Nio nos queixamos, antes
pelo contrario afirmamos: a qualidade é boa!
Nio é por af que estamos em condicdes de
inferioridade para competir 14 fora.

Disse ha pouco tempo, numa entrevista ao “Ex-
presso”, que “as oportunidades estao la fora”. 0
mercado portugués ja nao apresenta oportunida-
des para a Efacec?

Quando aqui cheguei, em Janeiro de 2007,
o mercado interno contava para a Efacec
cerca de 60%. Este ano que acaba, e passa-
ram-se apenas quatro anos, foi o contrério:
66% foi 14 fora e 0 nosso orcamento para o
ano que vem ¢é de 3/4 partes 14 fora e 1/4
aqui. Isto por duas razdes: porque o cresci-
mento econdmico portugués, que é o que
origina as oportunidades, tem sido pratica-
mente zero... Mas atencdo, nio queremos
abandonar o mercado interno, mas a verdade
é que o mercado interno tem vindo a estag-
nar e até a decrescer. Por outro lado, tinha-
mos expectativas quanto a alguns investi-
mentos nacionais, nomeadamente o metro
do Mondego ou o metro do Porto, que aca-
baram ambos. .. A economia estd estagnada,
sendo a definhar, e temos de nos saber virar
para o mercado.

Desde 2007 até agora subimos as nossas ven-
das de 370 milhdes e este ano chegdmos aos
mil milhdes. De encomendas j4 atingimos
esse valor ha dois anos atrs.

Portanto, a Efacec nao sente a “crise”...

A performance da empresa é sui generis. Em
2007 ainda ndo se sonhava com a “crise”,
montdmos uma estratégia e elegemos a in-
ternacionalizacio como a nossa grande prio-
ridade. Definimos uma estratégia que iden-
tificava as zonas do mundo onde querfamos
estar e onde querfamos colocar a nossa prio-
ridade estratégica. E nio foi a Europa, foram
as regioes emergentes.

Mas como é que atingiram esse crescimento?
Por um lado, estamos nos paises emergen-
tes que tém crescimentos muito grandes.
Esses paises necessitam de infra-estruturas,
nés estamos no mercado das infra-estrutu-
ras — da energia, do ambiente, dos transpor-
tes — e esses paises tém bilides de investi-
mentos a fazer nestas 4reas.

Por outro lado, e devido a crise, houve esti-
mulos as economias nesses paises e, obvia-
mente, isso cria mercado.

Na chamada Europa ocidental, a Efacec pra-
ticamente ndo estd. Nio recusamos os ne-
gbcios na Europa, mas quando definimos as
regides Efacec apostdmos em ter af recursos
préprios. Nos outros paises vamos 14, mas
ndo queremos custos fixos. Vamos 14, faze-
mos 0 negdcio e regressamos.

Mas a Efacec também esta a crescer pela via da
aquisicao de empresas...

Também. Mas deste crescimento que referi,
para os mil milhdes, 95% foi crescimento
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orgnico. Também compramos, mas com-
pramos poucas empresas. Adquirimos uma
empresa de automacio nos Estados Unidos
da América, com cerca de 100 pessoas, por-
que era importante para 0s Nossos negocios.
Compramos recentemente uma empresa
pequena em Espanha, para outros negdcios
—aparelhagens de alta e média tensio. Temos
feito joint-ventures na India, por exemplo,
para producio local, mas a esmagadora maio-
ria do crescimento econémico foi organico.
E isto deveu-se a qualidade da nossa enge-
nharia, sem divida, ao facto de termos es-
colhido bem a estratégia de nos colocarmos
em mercados de crescimento e também
ficou a dever-se a0 nosso modelo de gestio
e 4 nossa forma de actuacio.

Gestao no terreno?

Sim, colocdmos no terreno uma forma de
gestdo que, sendo mais ou menos aquela que
as grandes multinacionais tém, ndo é vulgar
no contexto nacional.

Pode exemplificar?

A partir de 2008, todos os anos, em Janeiro
de cada ano, a Comissio Executiva, por es-
crito, estabelece objectivos quantificados para
0s préximos cinco anos, desafiando as nossas
dez unidades de negécio, com volumes de
vendas, crescimentos anuais, margens bru-
tas, etc. Isso fica escrito. E feito ndo s6 para
as unidades de negécio como para as varias
geografias. Temos uma estrutura matricial:
por um lado temos dez negécios, por outro
temos sete regides espalhadas  escala mun-
dial. E a nossa estratégia é replicar os dez ne-
gocios em cada uma das regies e geografias!
E é isso que estamos a fazer!

EFACEC

Presente em 65 paises, a Efacec conta actualmente com dez unidades de negdcio para
explorar trés grandes sectores de actividade: Energia, Transportes e Logistica e
Engenharia, Ambiente e Servigos. Das dez unidades de negdcio, quatro delas assumem
uma especial vocagdo para a internacionalizag@o. Assim acontece com a area dos
transformadores, com os transportes, com a automacéo de redes eléctricas e com a
aparelhagem de alta e média tens@o. Os EUA tém concentrado grande parte dos esforgos
de internacionalizagao da Efacec, mas a empresa identificou sete regioes onde pretende
replicar os negdcios que desenvolve actualmente em Portugal. A América Latina é também assumida pela Efacec como uma das regioes eleitas para
0 desenvolvimento do projecto de internacionalizag@o. Aqui, Brasil e Chile assumem um protagonismo especial. Fora do continente americano, a Efacec
elege as regides do Magrebe, da Africa Austral (sobretudo Angola, Mogambique e Africa do Sul) e da india como cruciais para a concretizagao dos seus
planos de expanséo internacional. Ja no velho continente, existe vontade de reforcar a presenca na Europa Central. Dois teros da facturagéo da Efacec
sdo hoje provenientes do estrangeiro, mas as estimativas apontam para que dentro de trés anos o mercado externo represente 80% da facturacao.
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Cada responsavel de negdcio toma isso como
um input, um desafio, e passados quatro/
cinco meses fazemos uma grande reunido,
onde participam cerca de 90 pessoas — a
nossa primeira linha —, e af sdo eles que nos
dizem a nds, quantificadamente, o que ten-
cionam atingir nos proximos cinco anos em
encomendas, vendas, margens, capex e nd-
mero de pessoas. Discutimos e temos um
plano para os préximos cinco anos que ¢é de
horizonte rolante. Em Outubro, promove-
mos de novo uma reunido com estas 90 pes-
soas — tudo em inglés, porque temos 14 na-
cionalidades diferentes — e definimos o or-
camento para 0 ano seguinte.

Essa é a parte de fixar e definir o futuro. E relati-
vamente ao controlo?

No ano seguinte, todos os meses, sem ex-
cepcao, a Comissdo Executiva tem uma reu-
nido com cada negdcio, com uma conta de
exploragio a frente, para comparar o que foi
definido no orcamento e ver o que esta e vai
acontecer e, eventualmente, introduzir me-
didas correctivas. Paralelamente a isto, e na
4rea dos recursos humanos, estabelecemos
objectivos individuais, quantificados, para
toda a gente. Temos 2 volta de mil pessoas
com licenciatura, mestrado e doutoramento
e todas elas tém objectivos individuais quan-
tificados e também a sua remuneragio varia-
vel depende do cumprimento ou ndo desses
objectivos. Eu préprio tenho objectivos quan-
tificados com os accionistas. Estas 90 pes-
soas que referi anteriormente ja ca estavam
praticamente todas quando entrei. Devo ser
0 mais jovem em termos de antiguidade e
foram essas pessoas que em quatro anos,
praticamente, triplicaram o nosso cresci-
mento. Isto é gestao!

A sua principal tarefa é motivar as pessoas?
Considero que a minha principal tarefa nio
é intrometer-me em cada negdcio, até por-
que ndo acrescento muito a nivel técnico. A
minha principal tarefa deve ser a de fazer o
enquadramento, despertar as pessoas para
uma visdo de estratégia, quantificar o que
queremos, motivar as pessoas e compensa-
-las. Esse é o meu papel.

A Efacec inaugurou recentemente a EAGLE — Efa-
cec Academie Global Learning, uma “universidade
corporativa” que trabalha em colaboragao com
universidades portuguesas e estrangeiras. Que

- Dr. Luis Filipe Pereira,
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objectivos presidiram a esta iniciativa? Que ne-
cessidades identificaram?

Temos permanentemente, em Investigagio
& Desenvolvimento (I&D), 150 a 200 pes-
soas. Por outro lado, somos uma empresa
que defende a qualificacio dos recursos hu-
manos, mesmo das pessoas que nio estio
em I&D, como principal activo. A nossa tec-
nologia ndo vem do ar, a nossa tecnologia
surge porque temos pessoas com qualifica-
¢coes, porque as formamos e desenvolvemos.
Por ai, surgiu a ideia de termos uma univer-
sidade dentro de casa, a chamada “universi-
dade corporativa”, o que no contexto nacio-
nal é relativamente inovador mas que 14 fora
¢ relativamente vulgar, sobretudo nas gran-
des organizacoes.

Esta nossa universidade desdobra-se em es-
colas que tém por objectivo formar os nos-
sos recursos humanos em 4reas que neces-
sitamos para sermos mais competitivos, com
meios préprios e recorrendo a protocolos
com universidades para nos darem forma-
¢do dirigida a necessidades praticas.

Nesta Academia funciona uma Escola de Compor-
tamento, para formar pessoas em lideranga, mo-
tivacéo, negociacao, etc. A quem se dirige e por-
qué esta aposta?

Os nossos quadros tém de ter comporta-
mentos organizacionais de lideranca, de in-
teracgio com os colegas e outras pessoas,
competéncias de negociacdo. Se eu juntar
todas as geografias e todas as unidades de
negdcio, neste momento, estamos envolvi-
dos em cerca de 4.000 concursos e temos
de saber negociar com os clientes, temos de
ter capacidades de gestdo, de negociagio de
contratos. A Escola de Comportamento ga-
rante-nos isso. Sao coisas que nao se véem,

mas € isto que estd por detrds do sucesso. A
drea de recursos humanos ¢ fundamental
para o sucesso de qualquer organizacio.

Mas ninguém adere a um projecto se nao conhe-
cer bem a realidade que o rodeia...

Sim e esse foi um dos grandes desafios que
tivemos quando montdmos a nossa estraté-
gia. Como é que irfamos comunicar 0 nosso
projecto, neste caso de internacionalizagio,
as pessoas? Comegdmos por uma maneira um
pouco primitiva: montdmos a nossa estraté-
gia, como j4 referi, e reuni cerca de 1.700
pessoas em Santa Maria da Feira e cerca de
800 pessoas em Lisboa para falar durante uma
manhi e explicar a nossa estratégia, mas isso
foi muito limitado. Entdo, fizemos uma coisa
interessante, primeiro para os quadros mais
qualificados: com o auxilio de uma consul-
tora, cridmos grupos de 25 pessoas e forma-
mos animadores préprios que, durante meses
a fio, reuniram com essas pessoas comuni-
cando-lThes a nossa estratégia e ouvindo-as.
Houve reaccoes das mais variadas! Estamos
a falar de 800 a 900 pessoas, meses a fio! Co-
ligimos a informacio e fizemos sessoes de re-
torno, demos feedback. Nao contentes com
isso, porque ainda ficavam de fora mais de
2.000 pessoas, fizemos a mesma coisa em
grupos mistos de 25 pessoas, durante meses.
Foi um éxito! Havia pessoas que estavam c4
h4 mais de 20 anos e nem sequer sabiam o
que é que a empresa produzia e fazia!
Ainda hoje fazemos muitos inquéritos ané-
nimos aos nossos colaboradores para os aus-
cultar e quase 90% das pessoas dizem sentir
orgulho em estar na Efacec. Isto mede o es-
tado da organizagio! Isto é um projecto de
todos, ndo é meu, nem da administragio, é
de todos! m
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A INTERNET

Quando em 1969 os investigadores da Agén-
cia de Projectos de Investigacdo Avancada
do Departamento de Defesa Americano —
ARPA, Advanced Research Projects Agency,
desenharam uma rede, designada por AR-
PAnet, para interligar quatro centros de su-
percomputadores militares, que fosse capaz
de resistir a destruicio de um dos centros,
estavam longe de imaginar que se iria trans-
formar no que é hoje a Internet, interligando
milhdes de redes de computadores em todo
o mundo para os mais diversos fins. Esta
rede de redes tem como principal particu-
laridade ndo possuir um centro nem uma
governance instituida, se bem que existam
organizacdes que estabelecem as regras da
sua utilizacdo, definindo, nomeadamente, a
sua linguagem de comunicagio, o IP - In-
ternet Protocol. O seu inicio e divulgagio
foram lentos, devido, principalmente, a dois
factores: a auséncia massificada de compu-
tadores e a inexisténcia de um browser que
viria a surgir apenas em 1990 e que “demo-
cratizaria” o acesso a Internet. Hoje é prati-
camente impossivel pensarmos uma qual-
quer actividade que nio tire partido da sua
existéncia.

Esta rede mundial est4 a transformar a so-
ciedade, no modo como trabalhamos, nos
divertimos ou nos relacionamos. Se nos anos
70 cada crianga tinha 20 ou 30 amigos e co-
nhecidos, que eram os colegas de turma ou

de bairro, hoje em dia uma crianca tem me-
tade dos amigos mas tem centenas de co-
nhecidos, ou melhor dizendo, de contactos,
amaioria dos quais nunca ird encontrar pes-
soalmente na sua vida e que conheceu na
Internet através de jogos distribuidos e de
estratégia ou em “redes sociais”.

A geragio que hoje se prepara para o mer-
cado de trabalho nunca conheceu um tempo
sem computador para fazer os trabalhos de
casa, sem a Internet para pesquisar informa-
cdo, sem telemével para estar sempre con-
tactavel e online e sem as ferramentas de co-
municagao instantdnea. Esta é uma geracio
que nasceu na Internet e que vai moldar o
futuro com base no principio de que tudo o
que existe 3 superficie da terra pode ter uma
interface de comunicagio e havers algures
informagdo catalogada sobre a sua existéncia
e sobre os servicos que pode oferecer.

A evolucio da Internet comega a ser moldada
por esta geracio e, se por um lado é impos-
sivel predizermos o futuro, por outro ndo serd
diffcil de imaginar que a Internet, hoje usada
para as pessoas procurarem informagio, serd
transformada na Internet das coisas, a rede
que ligara tudo entre si, e serd também usada
para que as coisas procurem outras coisas e
dialoguem umas com as outras.

A REDE DE SUPORTE

A informacio trocada, que inicialmente era
apenas texto, tem vindo a sofisticar-se, in-

corporando imagens, som e video, bem como
se tém sofisticado as proprias aplicacdes que
usam a Internet para fornecerem servicos.
Os operadores de telecomunicacdes estio a
transformar a sua rede cldssica de comuta-
cdo de circuitos numa rede de comutacio de
pacotes de dados, seja para transportar voz,
dados ou video, usando o protocolo IP, faci-
litando a interligacio de equipamentos ter-
minais digitais e introduzindo novos servicos,
como seja a Televisio IP (IPTV) que permite
a oferta ilimitada de canais e toda uma vasta
gama de aplicacdes que alteram drastica-
mente o conceito de TV tradicional.
Servicos como televigilancia, ensino a dis-
tAncia, prestacio de cuidados de sadde re-
motos, diagndsticos em tempo real entre
centros hospitalares, videoconferéncia, etc.,
requerem uma interconexdo (rede de su-
porte) segura, fidvel e com largura de banda
cada vez maior.

Caminhamos para a convergéncia de diver-
sas plataformas, de rede fixa, rede mével,
Internet e TV numa tnica plataforma, ofe-
recendo servicos convergentes e de alto valor
acrescentado.

H4, no entanto, um factor limitativo a toda
esta revolugio: a largura de banda disponi-
vel. Apesar da evolucio, existem limites fi-
sicos a quantidade de informacio possivel de
ser enviada por segundo. No suporte de rede
mais comum, que é o cobre, conseguem-se
velocidades até 50 Mbps (megabits por se-
gundo), enquanto nas redes de cabo coaxial,
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aplicando determinadas técnicas, é possivel,
teoricamente, chegar a 400 Mbps. Outra li-
mitagio menos falada reside na assimetria da
ligacdo, isto ¢, na diferenca da largura de
banda e velocidade disponivel no uplink (para
transmissdo de casa para a rede) e no down-
link (transmissio da rede para casa). Efecti-
vamente, esta, que é a publicitada normal-
mente, é muito maior que no sentido inverso,
inibindo, assim, servicos simétricos, como
seja a videoconferéncia de alta definicdo.

A chegada das redes de fibra ptica com uma
largura de banda praticamente ilimitada e
simétrica, vem colmatar essa deficiéncia. No
entanto, sendo uma tecnologia recente, de-
pende ainda de uma infra-estrutura construi-
da de raiz e com elevados niveis de investi-
mento.

Existem viérias possibilidades, dependendo
da fibra dptica terminar no quarteirdo, no
edificio ou na casa do utilizador e permi-
tindo, respectivamente, maiores larguras de
banda. Quando a fibra ndo termina na casa
do utilizador, a parte final da distribuicio
faz-se recorrendo ao cabo de cobre normal-
mente com tecnologia ADSL ou DOCSIS,
esta no cabo coaxial. A figura 1 ilustra uma
rede de acesso de fibra éptica GPON.

Basta apontar a lanterna na direccio do ttnel,
como a luz viaja em linha recta, ndo existem
grandes dificuldades. E se o tanel tiver cur-
vas? Podemos colocar espelhos nas curvas
obrigando a luz a reflectir-se e continuar até
ao fim. Qutra possibilidade é revestir as pa-
redes interiores do ttinel com material re-
flector. E isso exactamente que acontece
numa fibra dptica. A luz viaja pelo ndcleo
da fibra reflectindo-se constantemente na
interface. Como esta nio absorve nenhuma
luz, a onda de luz pode propagar-se através
de longas distincias. Na verdade, hd uma
degradagio devido as impurezas do vidro e
ao comprimento de onda utilizado pelo feixe
de luz. Fibras épticas de boa qualidade apre-
sentam uma degradacio de 10%/Km em
1.550nm (comprimento de onda).

Uma rede de fibra tem ainda outras vanta-
gens do ponto de vista energético, ja que se
conseguem distancias entre a central telefé-
nica e a casa do cliente de 20 Km, contra os
actuais 5 Km com cabo de cobre, permitindo,
dessa forma, eliminar muitas centrais telefs-
nicas e o respectivo consumo energético.
Uma tnica fibra serve normalmente diver-
sos clientes tirando partido da sua “ilimitada”
largura de banda. Hoje em dia, as utilizacdes

Figura 1 — Rede de acesso de fibra dptica GPON

Uma fibra éptica é um tubo longo e fino, a
base de vidro da espessura de um cabelo,
que transporta informacio digital codificada
em luz. Existem j algumas fibras 6pticas de
pléstico normalmente utilizadas dentro dos
edificios.

Como ¢ transmitida a luz? Imagine-se que
queremos