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E a tranquilidade que sente quando incorpora no seu projeto sistemas Buderus.

Lider mundial em aquecimento, a Buderus, marca pertencente ao Grupo Bosch,
oferece inimeras solugbes para a utilizagéo eficiente e rentavel das energias:
caldeiras de condensagéo e de baixa temperatura, de média e grande poténcia,
coletores solares térmicos e os tubos de vacuo Logasol, equipamentos autébnomos
de geracéo de calor Logablok, bombas de calor Logatherm.

Com o apoio da equipa do gabinete de dimensionamento da Buderus, escolha o
sistema que melhor se adapta as necessidades do seu cliente, escolha eficiéncia
energética para médias e grandes instalagdes.

A experiéncia azul é Buderus.
E agora pode senti-la muito perto de si.

Contacte-nos através do telefone 21 850 00 99
e estreite a sua relagdo com a Buderus.

O calor é o nosso elemento
www.aexperienciaazul.pt
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UMA RELACAO IMPRESCINDIVEL

as Ultimas trés décadas temos assistido a uma clara ten-

déncia de Desindustrializacdo do Pais, isto é, de perda do

peso da Industria na atividade econdmica e na ocupacao da
populacdo ativa, em favor dos servicos.

E, no entanto, consensual que ndo se pode sustentar a base tercia-
ria da Economia se ndo houver uma base industrial forte e que os
paises industrializados conseguem resistir melhor as crises dos
ciclos econdmicos.

Surge, entdo, a necessidade de uma reflexao sobre como atuar face
a importancia de reorientacdo das op¢des do Pais numa logica da
atividade industrial, designada por Reindustrializagdo; reorientagdo
que deve ser entendida ndo como o regresso nostalgico ao pas-
sado, mas como um ressurgimento industrial que tem de ser sus-
tentado numa “Economia baseada no Conhecimento” e na “Socie-
dade da Informacdo”.

Ha, portanto, uma necessidade imperiosa de avaliar o caminho a
sequir, face as nossas potencialidades, e estabelecer a necessaria
adequacdo a um mercado globalizado que impde solugdes indus-
triais diferentes das de um passado relativamente recente, que
assentam, como refere o Eng. Francisco van Zeller em entrevista

A

a “INGENIUM’, em indUstrias mais espertas e ageis, as “gazelas’”.

N&o ha viabilidade de sucesso, com vista a melhoria da nossa Eco-
nomia, sem investimento no Conhecimento, na Investigagdo e na
Inovacdo. Isto significa uma clara aposta em Engenharia de qualidade,
que gera elevadas competéncias em criatividade, gestao e funciona-
mento organizacional. Esta ideia € comungada pelo Ministro Miguel
Poiares Maduro em artigo que assina nesta edi¢do da “INGENIUM".

A emergéncia de uma reflexdo profunda sobre o tema da Reindus-
trializacdo resulta da preocupacdo presente, de forma acentuada no
espaco central da Unido Europeia, com grande impacto no nosso Pais,
pela forma como tem ocorrido, designadamente desde o inicio do
século XXI, o declinio da atividade industrial e a consequente destrui-
¢do de emprego, nomeadamente nas economias da Europa do Sul.

A IndUstria é cada vez mais global e encontra-se em constante
mudanca. As indUstrias que sejam capazes de incorporar o Co-
nhecimento, independentemente do local onde ele existe e com a
maior rapidez possivel, ttm vantagem competitiva.

Os rapidos avancos da Tecnologia em dreas como a bioengenharia
e a biomanufaturacdo, a robatica, sensores inteligentes, nanotec-
nologias, cloud-based computing, a produgao e transporte de ener-
gia, a exploracdo dos recursos naturais, novos materiais, transfor-
maram ndo soO o conceito tradicional de fabrica, mas também a
forma como os produtos devem ser inventados e projetados, in-
corporando a preocupacao de inovagdo continua e de utilizagdo de
trabalhadores altamente qualificados, com estreita ligacdo ao de-
sign e ao marketing.

Numa analise de possiveis solugdes, varios aspetos merecem es-
pecial destaque: a relacdo entre a producado de produtos e as opor-
tunidades de obtencdo de valor desses produtos, o papel da geogra-
fia na criacdo e captacdo desse valor, a definicdo de uma estrutura
institucional estimuladora das melhores praticas para a manufatu-
racdo, o design e a inovacdo, numa ligacdo entre as universidades,
centros de investigacdo e o meio empresarial, e a identificacdo das
oportunidades para criar valor.

Dentro desta linha de estabelecimento de possiveis solucdes,
refiro o artigo do Eng. Luis Mira Amaral, que publicamos mais
adiante, através do qual é proposto, para o pds-crise, um novo
programa de apoio, com um ambito de intervencao setorial, ba-
seado em 19 eixos.

0 Pais, designadamente em resultado de apostas feitas na forma-
¢do académica de quadros técnicos e na Investigacdo e na Inova-
¢do, tem potencial para inverter o estado atual do setor industrial.
Para isso € necessario que a Industria seja colocada no topo das
prioridades do poder politico portugués e assumir que a Engenha-
ria é, inequivocamente, um elemento fundamental neste processo
de “Reindustrializacdo”.
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// NOTICIAS

European Network for Accreditation of Engineering

Education (ENAEE) atribuiu aos Cursos de Mes-
trado em Engenharia do Ambiente da Universidade
de Aveiro (UA), Engenharia Eletrotécnica e de Com-
putadores do Instituto Superior de Engenharia do
Porto (ISEP) e Engenharia Informatica e Enge-
nharia de Telecomunicacdes e Informatica do
Instituto Universitario de Lisboa - ISCTE, a Marca
Europeia de Qualidade EUR-ACE. Por outro lado, e
pela primeira vez, a ENAEE concedeu esta “distin¢do”
aum curso de primeiro ciclo, nomeadamente a Licenciatura em
Engenharia Informatica do ISEP.
Este “selo” é outorgado segundo rigorosos critérios definidos pela

UA, ISCTE E ISEP COM CURSOS EUR-ACE

ENAEE e consagra um referencial europeu de quali-

dade da formacdo em Engenharia. A Ordem dos En-

genheiros (OE) é, em Portugal, a entidade parceira

da ENAEE no acompanhamento dos processos de

candidatura e atribuicdo desta marca de qualidade

— neste momento existerm no nosso Pais 30 cursos

de Mestrado e um curso de Licenciatura, de sete es-
colas de Engenharia, com a marca EUR-ACE.

0 Guia de Candidatura para as Instituicdes, bem como

os Regulamentos da Bolsa de Avaliadores e das Comissdes

de Avaliacdo estdo disponiveis no Portal da OE em www.orde-

mengenheiros.pt/pt/a-ordem/admissao-e-qualificacao/quali-

dade-oe-eur-ace-1

ORDEM
BION!
ENGENHEIROS

SISTEMA DE ACREDITACAO
DE AVALIAGAO CONTINUA
DOS ENGENHEIROS
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ACAD JUDICIAL INTERPOSTA PELA OET
TRIBUNAL CONSIDERA QUE OE
PODE E DEVE ADMITIR LICENCIADOS
EM ENGENHARIA

a sequéncia de uma agdo judicial interposta pela Ordem dos

Engenheiros Técnicos (OET) a Ordem dos Engenheiros (OE),
para que fossem consideradas nulas as alteracdes aprovadas pela
OE ao seu Regulamento de Admissdo e Qualificagdo (RAQ) e con-
sideradas sem efeito as admissdes de licenciados do 1.° ciclo efe-
tuadas pela OE, com base e ao abrigo do citado RAQ, o Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa julgou improcedentes os pedi-
dos formulados pela OET. “Se o regime juridico vigente qualifica
como licenciados aqueles que completem o 1.° ciclo de trés anos
do seu curso de Engenharia, compreensivel se torna que a respe-
tiva Ordem os admita como tal. O contrdrio é que seria de consti-
tucionalidade duvidosa’, é-se na sentenca.

Estando em andlise no seio do Governo as alteracdes dos Estatu-
tos de ambas as Ordens Profissionais, a OE remeteu cdpia da sen-
tenca para o Ministro da Economia, para o Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes e para o Presidente
do Instituto da Construcdo e do Imobilidrio, na expectativa de que
o presente Acdrddo possa contribuir para o esclarecimento e ade-
quada formulacao do articulado dos Estatutos de ambas as Ordens.



// NOTICIAS

CENTENARIO DO NASCIMENTO DO ENGENHEIRO MANUEL ROCHA
LNEC E OE HOMENAGEIAM FIGURA INCONTORNAVEL DA ENGENHARIA

0 ano em que se cumpre o0 centenario

do nascimento do Engenheiro Manuel
Rocha (1913-2013), o Laboratdrio Nacional
de Engenharia Civil (LNEC) preparou um pro-
grama de comemoracdes, a que a Ordem
dos Engenheiros (OE) se associou, do qual se
destaca a sessdo evocativa e um seminario
decorridos no dia 8 de outubro em Lisboa.
Nesta sessdo, o Bastonario da OE, Carlos
Matias Ramos, lembrou Manuel Rocha como
uma “figura incontornavel da Engenharia
portuguesa que muito deve ao seu espirito
esclarecido e sempre inovador”. “Recordar o
Engenheiro Manuel Rocha é, ndo s, a con-
sagragdo do reconhecimento que merece,

Foto: LNEC

mas, também, uma forma de impedir o seu
esquecimento’, salientou.

A Sessdo Solene incluiu a outorga dos Pré-
mios de Investigacdo Manuel Rocha, cuja
atribuicdo conta desde este ano com o apoio
da OE, e a projecdo de um filme sobre a vida
e a obra do homenageado, produzido pela
Regido Sul da OE. Integrou, ainda, a cerimo-

nia de lancamento de quatro livros e uma
conferéncia especial proferida pelo Prof. Ri-
chard Goodman.

Cientista e engenheiro, Manuel Rocha de-
senvolveu um vasto leque de atividades nos
campos da investigagao, do ensino, da con-
sultoria, do associativismo profissional e a
nivel governamental. Entre outros, foi Dire-

tor do LNEC de 1954 a 1974, Presidente da
Sociedade Internacional de Mecanica das
Rochas entre 1966 e 1970 e Bastonario da
OE de 1976 a 1979.

Intervencdes e fotografias disponiveis no
Portal do Engenheiro em www.ordemen-
genheiros.pt/pt/centro-de-informacao/dos-
siers

CONFERENCIA “TRABALHAR E VIVER NA NORUEGA”

iD

s portugueses tém qualidade, ética de trabalho e falam
um bom inglés”, afirmou Bent Bakken, Primeiro Secre-

“sentimentos mistos” com a partida de engenheiros portu-

tario da Real Embaixada da Noruega, durante a abertura da
Conferéncia “Trabalhar e Viver na Noruega”, organizada pela
Ordem dos Engenheiros (OE) no dia 1 de novembro na Sede
Nacional em Lisboa.

Na sessao, Eli Syvertsen, Conselheira da EURES, apresentou
oportunidades de emprego para engenheiros, num pais onde

o saldrio médio mensal ronda os 4.500 euros, um dos mais
altos da Europa, e onde os trabalhadores portugueses sao
muito bem vistos.

Ja Carlos Loureiro, Vice-presidente Nacional da OE, falou de

gueses para o estrangeiro, lamentando, por um lado, “o éxodo
de talentos” mas, por outro, reconhecendo a importancia de
adquirir experiéncia no estrangeiro.

A sessado permitiu esclarecer duvidas sobre aspetos praticos
da vida e trabalho na Noruega e do processo de recrutamento.
Contou com o apoio da Real Embaixada da Noruega e da
EURES, rede europeia de servicos de emprego.

Ja em maio, a OE tinha promovido uma sesséo de esclareci-
mento sobre oportunidades de emprego no Qatar. Mais in-
formacoes disponiveis em www.ordemengenheiros.pt/pt/
centro-de-informacao/dossiers
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Foto: LNEC

Foto: LNEC



// NOTICIAS

O Bastonario da Ordem dos Engenheiros
(OE), acompanhado pelos Presidentes

: : das Regides Norte e Sul, participou na As-
sembleia da UPADI - Unido Panamericana de Associacdes de
Engenheiros e no XXXII Congreso Internacional de Ingenierias y
Arquitectura, organizado pela SCI - Sociedad Colombiana de In-
genieros, no final do més de agosto. Atualmente, a UPADI conta

SANTIAGO DE CUBA PALCO DE IMPORTANTES
REUNIOES DE ENGENHARIA

cidade de Santiago de Cuba acolheu, no dia 12 de outubro, a
A reunido do Secretariado do Conselho das Associagdes Profis-
sionais de Engenharia Civil dos Paises de Lingua Portuguesa e
Castelhana. Participaram nesta reunido o Bastonario da Ordem do
Engenheiros (OE) e Presidente daquele Conselho, Carlos Matias
Ramos, e o Presidente do Conselho Diretivo da Regido Norte da OE
e Secretario do mesmo Conselho, Fernando Almeida Santos.

Os trabalhos ficaram marcados pela preparacdo do 5.° Encontro
deste Conselho e do 5.° Congresso Iberoamericano de Engenheiros
Civis que terdo lugar entre 2 e 4 de abril de 2014 na cidade de San
Juan, em Porto Rico.

Os representantes da OE participaram igualmente na 8.2 Assem-
bleia Geral do World Council of Civil Engineers, que decorreu entre
10 e 12 de outubro também em Santiago de Cuba, tendo sido eleita
como represente do continente europeu desta associagdo interna-
cional Cristina Machado, Presidente do Colégio Nacional de Enge-
nharia Civil da OE.

D s associados da Associagdo Mutualista dos Engenheiros (AME)
podem utilizar os Servigos de Saude de 12 Misericérdias com
quem a AME tem vindo a estabelecer protocolos de colaboracdo.
Neste dmbito, assinalam-se dois novos protocolos assinados re-
centemente, respetivamente, com a Misericordia de Santarém e
com a Misericdrdia do Porto.

Em www.mutualidadeengenheiros.pt sdo disponibilizadas infor-
macdes sobre as especialidades médicas oferecidas pelas instala-
coes de saude das referidas Misericordias.

OE EM MISSAO A COLOMBIA

com 27 paises membros, numa representacdo de 31 organiza-
¢oes, tendo sido aceite a integragdo da OE nesta organizagdo, na
qualidade de Membro Observador.

Esta missédo insere-se na politica que a OE tem desenvolvido no
sentido de facilitar um maior envolvimento da Engenharia por-
tuguesa nos mercados emergentes da América Latina, que re-
gistam grandes caréncias infraestruturais.

INSCRICOES ATE 22 DE JANEIRO DE 2014
FORMACAO “GESTAO DE TEMPO,
PRODUTIVIDADE E COMUNICACAO

PARA ENGENHEIROS”

Ordem dos Engenheiros (OE), em parceria com a empresa
Objetivo Lua — Consultadoria e Coaching, esta a organizar
um Curso de Formagao sobre “Gestao de Tempo, Produtividade
e Comunicagao para Engenheiros”.
Esta iniciativa destina-se a engenheiros que desempenhem fun-
gOes técnicas ou de gestdo e que pretendam conhecer e adotar
estratégias de apoio a organizagdo pessoal e gestdo de tempo,
aumentando a produtividade e eficacia. Pretende-se que no fim
da Formacao os participantes tenham igualmente adquirido fer-
ramentas para melhorarem a sua comunicacdo e capacidade
de influéncia, com impactos ao nivel da produtividade.
O Curso é de cariz tedrico-pratico e divide-se em trés mddulos.
Conteldos programaticos: estratégias de planeamento e orga-
nizacdo pessoal; estratégias para melhorar a performance e
gestdo de stress; estratégias para ganhar tempo; e estratégias
para aumentar a capacidade de influéncia e estruturar a comu-
nicacdo.
Com um custo de 100 euros para Membros da OE, a Formacao
iniciar-se-a a 29 de janeiro de 2014 e decorrera na Sede Nacio-
nal da Ordem, em Lisboa.
Informacdes complementares e inscricoes disponiveis em
http://objetivolua.com/solucoes/oe

NOVAS REGALIAS PARA MEMBROS DA ORDEM

Ordem dos Engenheiros (OE) tem vindo a apostar no estabe-

lecimento de parcerias com diversas entidades, no sentido de
garantir aos seus Membros condi¢des especiais e vantajosas na
aquisicao de variados tipos de produtos e servicos. Nesse sentido,
foi recentemente protocolado um conjunto de novas regalias para
Membros da Ordem. Na categoria de Saude foram acordadas con-
dicdes especiais com a Espirito Santo Saude e com as Termas de
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Melgaco. Na drea de Lazer, a Inatel passa a oferecer diversos des-
contos nas suas atividades turisticas, desportivas e de cultura e
formacdo. Com o Barclays Bank, em Banca e Seguros, foram igual-
mente acertadas novas condi¢des para os Membros da OE. Ja na
categoria Automovel, a Tecline passa a garantir, entre outros ser-
vicos, condicdes especiais na aquisicdo de viaturas novas e usadas
de varias marcas.

0 Guia de Regalias esta disponivel para consulta no Portal do Enge-
nheiro, em www.ordemengenheiros.pt/pt/regalias-para-membros
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Sede: PORTO
Rua Rodrigues Sampaio, 123 - 4000-425 Porto

Tel. 22 207 13 00 - Fax 22 200 28 76
E-mail geral@oern.pt

Delegacdes distritais:
BRAGA, BRAGANCA, VIANA DO CASTELO, VILA REAL

0 PRESIDENTE DA ORDEM DOS ENGENHEIROS - REGIAO NORTE (OERN),
Eng. Fernando de Almeida Santos, afirmou recentemente que o Pais vai pagar
caro a atual saida de engenheiros portugueses com experiéncia, e que “num
prazo ndo muito alargado os engenheiros serdo novamente procurados e neces-
sdrios a Portugal’.

As afirmacdes foram proferidas no Dia Regional Norte do Engenheiro 2013, que
decorreu a 28 de setembro na Nave Cultural de Santo Thyrso, em Santo Tirso.
Almeida Santos mostrou-se preocupado com a crescente saida do Pais de pro-
fissionais de Engenharia, por falta de trabalho, referindo que o cendrio esta longe
de ser animador. “Engane-se quem entende que em Portugal esta tudo feito ou
que ja ndo ha nada para fazer”, salientou, reforcando que chegard a altura em
que por falta de profissionais no mercado teremos de importar “este recurso de
capital humano que € o engenheiro”.

Alertou ainda para a necessidade de a saida de profissionais do Pais ser feita
num contexto de internacionalizagdo e ndo de emigracdo, como estd a aconte-
cer, referindo que “o0 engenheiro portugués tem que ser entendido como um bem
estratégico nacional exportavel, sobrelevando a Engenharia portuguesa’.

Do ponto de vista da profissao, realou que cabe a Ordem dos Engenheiros (OE)
o papel de regulamentar a Engenharia. “0 engenheiro precisa de sentir que do
ponto de vista profissional, no seu desempenho, existe um referencial de atua-
¢do que o diferencia em termos de atos e competéncias”, explicando que, uma
vez definidas as competéncias de cada engenheiro, “a OE tem condicdes para

estabelecer um Sistema de Desenvolvimento Curricular do Engenheiro ao Longo
da Vida através da atualizacdo automatica do CV do engenheiro”.

Ja 0 Eng. Carlos Matias Ramos, Bastonario da O, referiu que a Ordem tem tido a
preocupacao de contribuir para o progresso da Engenharia, considerando de maior
importancia a formagao continua, a ser promovida pelas Escolas de Ensino Supe-
rior, e a formagdo nas empresas, para o0 melhor desempenho dos profissionais.
“Dai a nossa aposta na formagdo continua dos engenheiros e na caracterizagdo do
papel a desempenhar pela OE na certificacdo dessa formacao”, salientou. O Bas-
tondrio destacou ainda a preocupacdo da OE com os resultados do concurso de
acesso ao Ensino Superior, chamando a
atengdo para todas as iniciativas e aler-
tas da Ordem nesse sentido.

A semelhanca de anos anteriores, foram
homenageadas personalidades da En-
genharia portuguesa. Este ano, a Re-
gido Norte prestou homenagem ao Eng.
Jodo Lopes Porto, responsavel, entre
outros, pelo projeto do Metro do Porto,
e a0 Eng. Antonio Castro Fernandes, a
data Presidente da Camara Municipal
de Santo Tirso.

A sessdo de abertura esteve a cargo de
José Ferreira Lemos, Presidente da
Mesa da Assembleia da OERN, que sa-
lientou a necessidade de os jovens Membros concluirem o seu estagio e alertou
para as dificuldades atualmente sentidas no acesso ao mercado de trabalho.
Antes do intervalo teve lugar a palestra proferida pelo Vice-presidente da Comis-
sdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, Carlos Neves, “Norte
2020 - Estratégia da Regido para o Futuro’”.

Este Dia Regional foi ainda dedicado a recegdo aos novos Membros, a outorga
de Membros Seniores e a Distingao de Membros que completaram dez e 25 anos
de inscri¢do na Regido.

FOI 0 TEMA DA SESSAO promovida pelo Colégio de Engenharia Eletrotécnica
em parceria com o Instituto Eletrotécnico Portugués, a 3 de outubro na Sede Re-
gional, no Porto.

José Manuel Lima Freitas, Coordenador do Colégio Regional, deu inicio a Ses-
sdo realcando que o Colégio pretende adotar uma cultura de promocdo de ses-
sdes tematicas dedicadas a matérias com interesse para os Membros, como por
exemplo as Telecomunicagdes e as Instalagdes Elétricas.

Seguiu-se a intervengdo de Paulo
Cabral que incidiu especificamente
na diretiva CEM e a Marcagdo CE.

Esau Cardoso abordou o conceito
de Compatibilidade Eletromagné-
tica, meios de avaliacdo e regras
de base para a compatibilidade ele-
tromagnética na concegao de equi-
pamentos elétricos e eletranicos.

A ORDEM DOS ENGENHEIROS — REGIAO NORTE promoveu, a 26 de setembro,
um Semindrio subordinado ao tema “Estratégia de Desenvolvimento da Regido
Norte — 0 novo Ciclo de Programagdo Estratégico Europeu 2014-2020".

Organizada em parceria com Delegacdo Regional Norte da Ordem dos Econo-
mistas e a Seccdo Regional Norte da Ordem dos Arquitetos, a iniciativa contou
com a participagdo de varios atores regionais: Carlos Neves, Vice-presidente da
Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte; Eduardo Viana,
Diretor Regional de Economia do
Norte; José Mendes, Vice-reitor da
Universidade do Minho; e Augusto
Mateus, Economista, que aborda-
ram alguns pontos estratégicos para
o desenvolvimento regional, como
aIndustrializacdo e o Investimento
em Educacdo, Investigacdo e De-
senvolvimento e Inovacao.
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FERNANDO DE ALMEIDA SANTOS, Presidente da Ordem
dos Engenheiros — Regido Norte (OERN), e Durval Carva-
lho de Barros, Cnsul-geral Adjunto do Brasil no Porto,
reuniram no dia 19 de setembro, na Sede da OERN, para
analisar questdes relativas a mobilidade e ao exercicio
da profissao de Engenheiro, a sua formagdo académica
e profissional, reforgando assim as ligages de coopera-
¢do entre estas duas entidades.

Almeida Santos ndo deixou de referir os esforgos desen-
volvidos pela Ordem no sentido da internacionalizagdo e
empregabilidade dos engenheiros portugueses, privilegiando contactos interna-
cionais com paises de expressao portuguesa e espanhola, duas linguas que, jun-

tas, ultrapassam o Inglés como primeira lingua falada
mundialmente em mais que um pais. “Se somarmos a
facilidade com que atualmente o engenheiro portugués
também fala inglés, facilmente se constata que este, pra-
ticamente, se pode movimentar pelo Mundo todo com
forte capacidade de comunicagdo”, reforgou. Como tal,
defendeu que o engenheiro portugués esta apto para os
desafios atuais da globalizacdo das profissdes.

Em relagdo as dificuldades sentidas nos protocolos es-
tabelecidos entre a Ordem e o CONFEA para o reconhe-
cimento dos cursos de Engenharia em Portugal no Brasil, o responsavel da
Regido Norte defendeu que em breve tudo estara solucionado.

A SEGUNDA EDICAO DO SEMINARIO INTERNACIO-
NAL sobre Regeneragdo e Reabilitacdo Urbana, de- —
dicado ao tema “A Cidade Resgatada, Reabilitar a ci- a;%'%“n%‘m
dade (re) desenhando-a”, promovido pela Ordem dos CIDADE
Arquitetos — Seccdo Regional Norte, contou com a
participacdo, na Sessdo de Abertura, do Presidente
da Ordem dos Engenheiros — Regido Norte (OERN),
Eng. Fernando de Almeida Santos.

No seu discurso, o responsavel da OERN destacou a necessidade de um trabalho
conjunto da Arquitetura e da Engenharia. “Na reabilitacdo no basta fazer coisas

(REDESENHANDO A “:-

bonitas, é necessario fazé-las funcionais. A criativi-
dade e a sustentabilidade devem ser indissociaveis”,
defendeu. Com uma plateia composta maioritariamente
por estudantes de Arquitetura, Almeida Santos referiu
ainda que devemos aproveitar as oportunidades e ndo
temer a internacionalizacdo, pois “os arquitetos e en-
genheiros sdo profissionais globais, com capacidade
circular por todo 0 Mundo.”

0 Seminario promoveu uma reflexdo alargada em torno da regeneracéo e revi-
talizacdo dos centros das cidades, tomando o Porto como caso de estudo.

REGIAO

Sede: COIMBRA

Rua Antero de Quental, 107 — 3000-032 Coimbra
Tel. 239 855 190 — Fax 239 823 267

E-mail correio@centro.ordemdosengenheiros.pt

Delegagdes distritais:
AVEIRO, CASTELO BRANCO, GUARDA, LEIRIA, VISEU

LEIRIA ACOLHEU NOS DIAS 18 E 19 DE OUTUBRO o 34.° Curso de Ftica e De-
ontologia Profissional. Promovida pela Ordem dos Engenheiros — Regigo Centro,
no ambito do processo de admissao a Membro Efetivo da Ordem dos Engenhei-
ros (OE), a formacdo teve lugar nas instalacdes da NERLEI - Associagdo Empre-
sarial da Regido de Leiria,
local onde estd sedeada a De-
legacdo Distrital de Leiria da
OE. A iniciativa contou com
uma elevada participacao,
tendo esgotado o nimero de
lugares disponiveis.

NO AMBITO DO CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE GESTAO DE RESIDUOS, pro-
movido pelos Colégios de Engenharia Qui-
mica e Bioldgica e Engenharia do Ambiente,
realizou-se, no dia 17 de outubro, em Coim-
bra, no auditério da Sede Regional, a Confe-
réncia “Servicos/Sistemas de Gestdo das
Aguas e Residuos em Portugal”. Foi orador
0 Eng. Jaime Melo Baptista, Presidente da
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas
e Residuos.

NA SEQUENCIA DOS CURSOS ANTERIORMENTE REALIZADOS, a Ordem dos Engenheiros — Re-
gido Centro levou a cabo durante o més de outubro a terceira formac&o no ambito do Cadigo dos
Contratos Publicos. O Curso, com a duragdo de 21 horas, realizou-se nas instalagdes da Sede Re-
gional em Coimbra e incidiu sobre a “Revisdo de Pregos, Calculo de Honorarios e Juros de Mora”.
0 formador foi 0 Eng. Joaquim Diniz Vieira.
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e Obras de Escavacdo”.

NUMA ORGANIZAGAQ CONJUNTA do LABGEO/IST e da Ordem dos Engenheiros — Regido Centro, reali-
zou-se durante 0 més de outubro 0 9.° Curso sobre “Explosivos para Responsaveis Técnicos de Pedreiras
A acdo destinou-se essencialmente a fornecer e/ou reciclar os conhecimentos
necessarios ao correto dimensionamento e utilizacdo de explosivos em escavacdes a céu-aberto, em
conformidade com os novos requisitos legais vigentes, tendo em vista a especializacdo de profissionais
ligados ao setor mineiro e as grandes obras de infraestrutura.

COM 0 APOIO DO COLEGIO REGIONAL CENTRO DE
ENGENHARIA ELETROTECNICA e organizado pelo Ins-
tituto de Sistemas e Robotica da Universidade de Coim-
bra, realizou-se no dia 26 de setembro, na Sede Re-
gional, o Seminario “Bombas de Calor Geotérmicas”,
integrado no dmbito do projeto Europeu GROUND-MED.

Foram abordados temas como a introduco as Bom-
bas de Calor Geotérmicas, enquadramento legal e di-
retiva relativa ao desempenho energético de edificios
(EPBD), aspetos de concecao e desenvolvimento, mer-
cado, novas tecnologias aplicadas a bombas de calor
e armazenamento térmico, entre outros.

NO DIA 23 DE SETEMBRO, pelas 17h00, realizou-
-se no auditorio da Sede Regional, em Coimbra, a
ceriménia de entrega dos Prémios “As Novas Fron-
teiras da Engenharia” aos vencedores da edigdo 2013.

1EMios “Ac Nmras Frnntetras

-'i Engenhariy Qi

Estes prémios sdo atribuidos por um fundo com o
mesmo nome, e que anualmente confere duas dis-
tingdes: uma que distingue um artigo publicado em
revista cientifica nacional ou internacional, ou apre-
sentado em congresso cientifico nacional ou inter-
nacional, relativo ao Ensino da Engenharia, da auto-
ria de um docente ou grupo de docentes do Ensino
Superior, Universitario ou Politécnico, de uma Escola
Superior de Engenharia da Regido Centro de Portu-
gal; e uma outra que distingue o melhor trabalho da
autoria de um aluno ou grupo de alunos do Ensino
Secundario ou do Ensino Basico, relativo a Engenha-
ria ou Tecnologia, de Escolas localizadas na mesma
area geografica (distritos de Coimbra, Aveiro, Leiria,
Viseu, Guarda e Castelo Branco).

Prémio Santander Totta — Docentes
de Engenharia (ex-aqueo)

ARTIGO VENCEDOR: “Increasing student commitment
inintroductory programming learning”, da autoria dos
docentes Antonio José Nunes Mendes, Luis Santos
Coelho Paquete e Fernando Amilcar Bandeira Cardoso
da Universidade de Coimbra e Anabela de Jesus Gomes
do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra.

i_'ﬂi.- '

ARTIGO VENCEDOR: “Methodology and International
Collaboration in Teaching Reconfigurable Systems”,
da autoria dos docentes Valery Sklyarov e Louliia
Skliarova, da Universidade de Aveiro, e Alexander
Sudnitson, da Tallinn University of Technology.

Prémio Alves Bandeira — Alunos
do Ensino Bdsico e Secunddrio

VENCEDOR: “Engenharia e Biomimética: uma sim-
biose rumo ao desenvolvimento”, da autoria da aluna
Joana Rita Pinto Galvao, da Escola Secundaria In-
fanta Dona Maria, em Coimbra.

MENGAOQ HONROSA: “Estudo do casco de um navio
para futuras evolucdes”, da autoria dos alunos Jaime
Domingos Marques, Tomas Bessa de Curado Rodri-
gues e Antdnio de Sa Godinho, da Escola Basica 2.°
e 3.2 Ciclos Martim de Freitas, em Coimbra, e com
orientagdo da Professora Maria Albertina Bastos Reis
de Melo.

MENCAO HONROSA: “Com Engenharia, poupe ener-
gia e no futuro sorria”, da autoria dos alunos Diogo
Nogueira Pires Gerardo e Ivo Diogo Correia Martins,
da Escola Basica 2.° e 3.° Ciclos Martim de Freitas,
em Coimbra, e com orientaco da Professora Maria
Albertina Bastos Reis de Melo.

NUMA ORGANIZACAO CONJUNTA DAS UNIVERSI-
DADES DE COIMBRA E DO PORTO, e com o apoio da
Ordem dos Engenheiros — Regido Centro, realizou-se
em Coimbra de 18 a 20 de setembro a segunda Con-
feréncia Internacional “Experiment@”, dedicada a la-
boratdrios remotos e virtuais. O principal objetivo des-

tas conferéncias visa a expansdo e associagdo de consarcios de laboratdrios

on-line, de modo a aumentar as capacidades mundiais
nesta area em particular, contribuindo para o trabalho
colaborativo em tecnologias emergentes.

Integrado no programa da Conferéncia realizou-se na
tarde do dia 18 de setembro, no auditdrio da Sede Re-
gional, o Workshop “Industrial Developers of Virtual

Reality and Networklng com a participagdo das empresas INSIZIUM e CISCO.

12 INGENIUM SETEMBRO / OUTUBRO 2013




POUPE AUTOMATICAMENTE.
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0 COLEGIO REGIONAL DE ENGENHARIA CIVIL rea-
lizou no dia 21 de setembro uma Visita as obras de
construgdo da Ponte sobre o Rio Ceira, no dmbito da
subconcessdo do Pinhal Interior.

Os participantes assistiram a uma apresentag&o pré-
via do projeto e puderam observar os trabalhos de
construgdo em curso.

0iinicio de exploracdo esta previsto para 2014; a ponte
apresenta um comprimento total de 930 metros e
um vao principal de 250 metros. A parte principal é
uma viga caixao pré-esforcada Unica, construida por
avancos de aduelas sucessivas equilibradas. A outra

parte é formada por seccdo transversal, em laje vi-
gada, construida vo a vdo, com uma viga de lanca-
mento. Para contrariar os efeitos da curvatura no

plano vertical, é utilizado pré-esforco nos pilares P2
e P3 a partir do tabuleiro, ancorado nos macicos de
fundacdo.

POR INICIATIVA CONJUNTA DOS COLEGIOS REGIONAIS DE ESPECIALIDADE
estdo decorrer na Regido Centro, com periodicidade mensal, sessées multicul-
turais que vao para além dos temas técnico-cientificos proprios das diversas Es-

pecialidades.

A primeira dessas sessoes foi organizada pelo Colégio de Engenharia Quimica e
Bioldgica e teve lugar no dia 17 de setembro; foi conduzida pela Dr.2 Sdnia Filipe,

Arqueologa da Universidade de Coimbra, apresentando
o tema “Fragmentos da(s) cidade(s) de Coimbra: os
edificios e o subsolo como espacos de memaria’.

A segunda sessdo — “Ensaio sobre um ensaista. Con-
versa sobre Jorge de Sena” — decorreu no dia 22 de
outubro, sendo oradora convidada a Doutora Maria do
Carmo Castelo Branco; foi organizada pelo Colégio de
Engenharia Geografica.

REGIAO

Sede: LISBOA

Av. Antdnio Augusto de Aguiar, 3D - 1069-030 Lisboa
Tel. 21 31326 00 - Fax 21313 26 90

E-mail secretaria@sul.ordemdosengenheiros.pt

Delegacdes distritais: )
EVORA, FARO, PORTALEGRE, SANTAREM

0 PREMIO INOVAGAO JOVEM ENGENHEIRO (PIJE) é uma iniciativa que a Ordem dos En-
genheiros — Regido Sul promove regularmente, desde 1990, e que visa contribuir para a
realizacdo de trabalhos inovadores nos diversos ramos da Engenharia.

Numa altura em que sao evidentes as dificuldades da Economia portuguesa, bem como os
obstaculos que esta enfrenta face a uma conjuntura internacional fortemente competitiva
e muito exigente em termos de modernizac3o cientifica e tecnoldgica, a Regido Sul reforca
a sua convicgdo de que a Inovacdo, a par do Empreendedorismo, constitui um dos mais
importantes caminhos a percorrer, pelo que incentiva os jovens engenheiros portugueses
a participarem nesta iniciativa. As candidaturas ao PIJE poderdo ser apresentadas até 31
de dezembro. Mais informacdes disponiveis no Portal do Engenheiro.

PREMIO
INOVACAO

Jovem
Engenheiro
2013

A DELEGACAO DISTRITAL DE FARO pro-
moveu, no dia 19 de outubro, um Jantar Vi-
nico, que decorreu no restaurante do Museu
Municipal de Portimao e foi servido pela
Escola de Hotelaria e Turismo local.

Cerca de quatro dezenas de participantes

tiveram a possibilidade de degustar os me-
lhores vinhos da Quinta dos Vales. A apre-
sentacdo dos mesmos esteve a cargo de
Ehrard Braun, técnico daquela empresa,
responsavel pela exportacdo, logistica e
marketing.
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A DELEGAGAO DISTRITAL DE SANTAREM realizou, uma vez mais, uma Visita
Guiada ao Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros, no dia 19 de outubro,
que contou com a participagdo de 54 pessoas. O percurso iniciou-se ao longo da
antiga linha de caminho de ferro, atual Ecopista, que fazia o transporte de carvdo
das minas da Bezerra para Porto de Mds. Depois do almogo realizou-se um pe-
queno passeio para visitar a Fornia no Parque Natural, um estranho fenomeno

geoldgico que da a ilusdo de ser um anfiteatro natural, com 500m de didmetro e
250m de altura, e que se assemelha a um enorme abatimento da crosta terres-
tre, comecando em Ch&o das Pias e descendo até Alcaria. A Visita terminou com
aintengdo de se promover, na proxima primavera, nova deslocacdo a Serra.

REALIZOU-SE, NOS DIAS 19 E 20 DE OUTUBRO, a 16.2 edicdo do Torneio das
Profissdes Liberais, nos Campos do Ribagolfe. A prova contou com a presenca
das equipas representativas dos Clubes de Golfe dos Engenheiros, Economistas,
Advogados, Médicos e Farmacguticos.

No dia 19 decorreu o torneio na modalidade de Stableford individual e no dia 20
a de pares na modalidade Four Ball Better Ball. O Torneio apresentou uma com-
petitividade muito elevada, sendo que no primeiro dia os Economistas ganharam
uma vantagem de 13 pontos sobre os Advogados e de 17 pontos sobre os En-

genheiros. Ja no segundo dia, os Engenheiros conseguiram uma reviravolta nos
resultados, acabando por alcancar uma vitdria histérica.

0 almogo foi servido no restaurante do Clube House, com boa disposigdo e fair-
play entre os jogadores dos varios Clubes. Durante o0 almogo foram também en-
tregues aos vencedores os troféus individuais e de pares, sendo que a Taca do
Torneio, que estava na posse do Clube de Golfe dos Médicos, foi entregue ao Pre-
sidente do Clube de Golfe dos Engenheiros, Eng. Jodo Soares Alves. 0 troféu fi-
cara a guarda do Clube até ao Torneio de 2014, cuja organizagdo estd a seu cargo.

NO DIA 18 DE OUTUBRO 0 COLEGIO REGIONAL SUL DE ENGENHARIA GEOGRA-
FICA organizou uma sessdo de esclarecimento sobre a atividade da International
Federation of Surveyors (FIG), organizacdo nao-governamental que representa mais
de 120 associacdes profissionais de todo 0 Mundo na drea da geomatica, que con-
tou com a presenga do Presidente daquela organizagdo, Chee Hai Teo, e do Presi-
dente da Regido Sul, Eng. Carlos Mineiro Aires.

Marcaram ainda presenca na sessao a Presidente do Colégio Nacional de Enge-
nharia Geografica, Eng.2 Teresa Sa Pereira, e cerca de duas dezenas de repre-
sentantes das autoridades publicas nacionais e académicas que cumprem um
papel decisivo para a empregabilidade e formac&o nos dominios da topografia,
do cadastro, dos sistemas de informagdo geogréfica, da detecdo remota e da
monitorizagdo de estruturas.

COM 0 PATROCINIO DA ERVIDEIRA, empresa produtora de vinhos de Reguengos
de Monsaraz, regido do Alentejo, teve lugar no dia 16 de outubro, no restaurante
da Regido Sul, 0 9. Torneio de Bridge do Clube de Bridge dos Engenheiros (CBE).

05 CONSELHOS REGIONAIS SUL DOS COLEGIOS DE ENGENHARIA MECANICA,
AGRONGMICA E FLORESTAL promoveram, no dia 15 de outubro, uma conferén-
cia subordinada ao tema “Aproveitamento de Recursos Enddgenos — Biomassa
Florestal". A apresentacdo da problematica esteve a cargo do Eng. Paulo Preto
dos Santos, Secretario-geral da APEB e Expert Associate da Gesto Energy.
Utilizando sempre o rigor dos dados e estatisticas de entidades oficiais, o con-
vidado demonstrou que a Biomassa é a maior fonte de energia renovavel utili-
zada em Portugal, ultrapassando mesmo a soma de todas as demais formas de
energia renovavel no balanco energético nacional.

A'iniciativa contou com cerca de 60 participantes.

PROMOVIDA PELO CONSELHO DIRETIVO DA REGIAO SUL E PELA DELEGACAOQ
DISTRITAL DE EVORA, realizou-se, no dia 12 de outubro, uma Visita Técnica as
duas Centrais Hidroelétricas localizadas na Barragem de Alqueva.

Aos 60 participantes foi feita uma apresentacao com enfoque na tematica da ex-
ploracdo destes ativos hidricos, tanto na sua vertente de operacdo e manuten-
¢do, como na vertente de mercado. Seguiu-se a Visita até a base da Central, junto
das turbinas.

Por fim decorreu um almogo no restaurante panoramico da Marina da Amieira e
um passeio de barco pela albufeira de Alqueva.

ORGANIZADO PELOS COLEGIOS REGIONAIS DE EN-
GENHARIA DE MATERIAIS E DE ENGENHARIA MECA-
NICA, a Ordem acolheu no dia 1 de outubro um Workshop
sobre “Técnicas Avancadas nos Processos de Ligagdo
e Consolidagdo".

Especialistas em processos de soldadura, ligagao ade-

siva e técnicas de consolidacdo de pds metalicos e ce-
rdmicos apresentaram o estado da arte nestas areas
da Engenharia.

0 evento teve uma forte participacdo de Membros Es-
tudantes, demonstrando que este formato apresenta
interesse para as geragdes mais jovens.
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CERCA DE 180 PESSOAS REUNIRAM-SE NO AU-
DITGRIO DA ORDEM DOS ENGENHEIROS - REGIAO
SUL, no dia 26 de setembro, para prestar homena-
gem ao Engenheiro Edgar Cardoso, por altura dos
100 anos do seu nascimento.

Promovida pela Regido Sul e organizada por uma
Comissao de notaveis constituida para o efeito, a ce-
riménia solene foi presidida pelo Bastonario da Ordem
dos Engenheiros (OE), Eng. Carlos Matias Ramos, e
pelo Presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul,
Eng. Carlos Mingiro Aires, também Presidente da re-
ferida Comissao.

Entre os muitos amigos, colegas e familiares do ho-
menageado, destaque para a presenga do Secretario

de Estado da Administracdo Patrimonial e Equipa-
mentos do Ministério da Justica, Eng. Fernando Santo.

Apos a projecao de um filme que retratou a vida e
principais conquistas profissionais do Eng. Edgar
Cardoso, subiram ao palco para prestar o seu teste-
munho diversas personalidades que privaram com
aquele que foi considerado, por muitos, o maior En-
genheiro portugués, e outras que detém um conhe-
cimento aprofundado da sua obra. 0 Arq. Jodo Santa-
-Ritta, Comissario da Exposicdo “Edgar Cardoso -
Ingenium Criativo”, apresentou a mesma, composta
por maquetes das principais obras do homenageado
e alguns dos instrumentos que este desenvolveu ao
longo do seu percurso profissional.

Ao encerramento da Sessdo, feito pelo Bastonario da
OE, seguiu-se a inauguragao da j referida Exposicao.

0S COLEGIOS REGIONAIS DE ENGENHARIA MECANICA E DE ENGENHARIA DO
AMBIENTE promoveram, no dia 25 de setembro, uma Visita Técnica ao Sistema
AVAC do IKEA de Loures e a ETAR de Frielas.

As medidas implementadas para melhorar a eficiéncia energética da loja IKEA de
Loures, a maior do grupo na Peninsula Ibérica, foram expostas pelo projetista do
sistema de climatizacdo, Eng. Marques da Silva.

Durante a tarde visitou-se a ETAR de Frielas, sob responsabilidade da SIMTEJQ,
Grupo Aguas de Portugal, que recebe e trata as dguas residuais domésticas e
industriais dos municipios da Amadora, Lishoa, Loures, Odivelas e Vila Franca
de Xira, na bacia hidrografica do Rio Trancdo. A Visita foi acompanhada pelo Eng.
Antdnio Frazdo, Administrador da SIMTEJO, e pelo Eng. Paulo Inocéncio, respon-
savel pela exploragdo daquele subsistema.

NO DIA 19 DE SETEMBRO, e organi-
zada pelo Colégio Regional de Engenha-
ria Agrondmica, decorreu uma sessao :
de apresentacdo do “Vinho da Ordem”. il s -
A acdo teve uma enorme adesao por parte dos Membros, tendo alids sido ultra-
passada a lotagdo prevista. O produtor do vinho, Eng. Pedro Jeronimo, acompa-
nhado pelos Professores Virgilio Loureiro e José Sobral, fez uma descrido do pro-
jeto de recuperacdo da “Vinha da Ordem”, situada na aldeia de Valhelhas, no Par-
que Natural da Serra da Estrela, num escondido vale na margem esquerda do rio
Zézere. A sessdo contemplou a degustacdo do vinho da colheita de 2012. Associa-
ram-se a iniciativa mais de cinco dezenas de participantes.

e

0S COLEGIOS REGIONAIS DE ENGENHARIA CIVIL, DE MATERIAIS E QUIMICA E
BIOLOGICA realizaram, no dia 14 de setembro, uma Visita Técnica & nova fabrica
da Secil Argamassas, no Montijo. Os participantes puderam visitar as instalacdes
e assistir auma apresentacdo da gama de argamassas técnicas de vanguarda pro-
duzidas pela empresa. Depois da Visita, teve lugar uma Wine Sunset Party em cru-
zeiro enoturistico pelo rio Sado. Para além de provas de vinho comentadas pelos
produtores das adegas da Peninsula de
Settbal, também houve lugar a degusta-
¢ao de diversos produtos regionais. A ob-
servacdo de golfinhos, muita musica e boa
disposicao foram ingredientes para um
final de tarde muito agradavel.

2 SECCAO REGIONAL DA
Sede: FUNCHAL

Rua da Alegria, 23 - 2.° Dto. — 9000-040 Funchal

Tel. 291 742 502 — Fax 291 743 479

E-mail madeira@madeira.ordemdosengenheiros.pt

A EXEMPLO DE ANOS ANTERIORES, a Seccdo Regional da Madeira da Ordem dos Engenheiros voltou aestar ==
representada na FIC 2013 - Feira da Industria, Construcdo e Imobilidria, uma iniciativa da ASSICOM — Asso-

ciagdo da Industria, Associagdo da Construgdo — Regido Autonoma da Madeira.

A Feira, que decorreu entre 17 e 21 de setembro na Placa Central da Avenida Arriaga, no centro da cidade do
Funchal, é destinada aos empresarios dos setores da construgdo e obras pblicas, contando também com a
participacdo de varias entidades e empresas publicas regionais, bem como de associacges profissionais.

A representacgdo da Secgdo Regional da Madeira prosseguiu o objetivo de dar a conhecer a Ordem dos Enge-
nheiros, cativando a inscricdo de novos Membros e apresentando as atividades desenvolvidas pela Seccdo
Regional, tendo incluido no seu stand a apresentacao do projeto de reabilitacdo da nova Sede Regional, a qual

devera decorrer em 2014.
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REINDUSTRIALIZACAO DE PORTUGAL

ANTONIO SARAIVA

Presidente da CIP — Confederacido Empresarial de Portugal

esde meados da década de noventa

do século passado, sob um modelo

de crescimento impulsionado pela
procura interna, a Industria foi significativa-
mente penalizada face a setores que, em-
bora com menores ganhos de produtividade,
aumentaram o seu peso na Economia na-
cional. Foram esses setores (onde se des-
taca a Administracdo Publica), na sua ge-
neralidade, protegidos da concorréncia in-
ternacional, que determinaram, por efeito
de contagio, aumentos salariais desajusta-
dos a realidade concorrencial dos setores
extrovertidos da Economia nacional.
De facto, as estatisticas da Comissao Euro-
peia mostram que os custos laborais por
unidade produzida aumentaram em Portu-
gal (em termos nominais) 51% entre 1995
e 2009, enquanto na Unido Europeia, em
média, o aumento foi de 36% e na zona do
Euro de 27%. O diferencial da umaimagem
dessa perda de competitividade da Econo-

mia portuguesa nos ultimos anos. Por outro
lado, foram também os setores mais pro-
tegidos da concorréncia internacional que,
ao contrario da Industria, puderam facilmente
repercutir os aumentos dos custos nos res-
petivos pregos (ou na carga fiscal, no caso
da Administracdo Publica) afetando negati-
vamente, por essa via, a Industria. Acresce
ainda o efeito de politicas que favoreceram
arentabilidade dos setores regulados e con-
tribuiram diretamente para o aumento dos
custos de produgdo suportados pelos res-
tantes setores.

Deste modo, a competitividade dos setores
abertos a concorréncia internacional foi for-
temente penalizada por aumentos de custos
(salariais, fiscais e das diversas utilities) ex-
cessivos face aos respetivos ganhos de pro-
dutividade. Este fator foi ainda potenciado
pela maior fragilidade de Portugal face ain-
tegracdo no comércio internacional de gran-
des paises onde prevalecem baixos salarios.

-
p

Estes fatores explicam que, sobretudo a
partir de 2000, o investimento se tenha afas-
tado dos setores abertos a concorréncia in-
ternacional para se concentrar em setores
mais protegidos, particularmente em seto-
res regulados, contribuindo assim para um
forte recuo do peso da Inddstria na Econo-
mia, que passou de cercade 19,5% em 1996
para 13% em 2009.

0 agravamento do desequilibrio externo, os
niveis que a divida externa acumulada atin-
giu e a crise economica e financeira torna-
ram evidente o carater insustentavel desta
tendéncia e a importancia da Industria e,
em geral, dos setores produtores de bens
e servicos transacionaveis, para o desen-
volvimento equilibrado da Economia portu-
guesa. De facto, se ndo forem os setores
abertos ao exterior a ganharem um maior
protagonismo na Economia, qualquer sinal
de recuperacdo sera efémero. Precisamente
porque s6 0 aumento das exportacdes (e
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também reducdo competitiva de importa-
¢Oes) permitird a Economia crescer sem
acumular défice e divida externos.

Desde ha muito que a CIP tem vindo a aler-
tar para a necessidade de inverter as ten-
déncias aci ma descritas. Em maio de 2010,
no documento “Mudar de Vida", defendiamos
que: “Portugal s6 se desenvolvera através
da aposta nos produtos e servigos transa-
cionaveis que se vendem na Economia glo-
bal. Esta esgotado o crescimento pelo lado
da procura (consumo publico e privado)
atendendo a situacdo de endividamento das
familias e do Estado”.

No seu Plano de Atividades para 2011/2013,
a CIP elegeu como uma das suas causas a
aposta na producdo de bens e servigos tran-
saciondveis, assumindo como obrigagdo
essencial a de reclamar para esses setores
o reconhecimento publico do seu papel es-
truturante e estratégico para o desenvolvi-
mento da Economia portuguesa.

Nas conclusdes do seu Congresso de no-
vembro de 2011, foi afirmado que “é preciso
reindustrializar Portugal’, entendendo este
designio no contexto de uma estratégia mais
vasta que visa “redirecionar a estrutura pro-
dutiva do Pais para os setores abertos a
concorréncia internacional”.

Reindustrializar ndo significa regressar ao
passado, significa encontrar e construir um
novo papel para a Industria.

Um novo papel para a Industria estara liga-
do a inovacdo, a diferenciacdo e a ligacdo
de atividades a montante e a jusante das
cadeias de valor.

Este novo papel para a Industria s6 pode
ser obtido avancando em direcdo a investi-
mentos em atividades de elevado valor e
ndo recuando para tentar manter o que foi
mais diretamente contestado pela emer-
géncia de novos produtores com custos
mais baixos em operagdes convencionais.
Este esforco cabe, em primeiro lugar, as pré-
prias empresas, mas so podera concretizar-
-se plenamente se for criado um ambiente
propicio a atividade industrial.

Ainda que tardiamente, o tema da Rein-
dustrializacdo tem vindo a conquistar uma
atengdo crescente. A Industria voltou a estar
no centro das estratégias nacionais, sobre-
tudo nos paises desenvolvidos. Tanto a nivel
europeu como nacional, reconhece-se fi-
nalmente que o relancamento de uma tra-
jetdria de crescimento sustentavel tem que
passar por uma solida base produtiva radi-
cada na Industria.

Em Portugal, este reconhecimento do papel

que deve caber a IndUstria esta bem patente
na Estratégia para o Crescimento, Emprego
e Fomento Industrial, definida pelo Governo
em abril. Esta Estratégia visa transformar a
Economia portuguesa numa “Economia de
vocacdo internacional, tendo como principal
motor de crescimento uma Industria de ele-
vado valor acrescentado nacional e geradora
de emprego, em que o Estado atua como
facilitador da iniciativa privada”.

Tive j& oportunidade de afirmar que o su-
cesso desta Estratégia depende da ambigao
que for colocada na sua concretizagdo.

As medidas de estimulo fiscal ao investi-
mento foram um primeiro sinal positivo a
este respeito. S0 medidas importantes,
pelo estimulo que representam para o in-
vestimento e pelo sinal que dao a potenciais
investidores estrangeiros.

Também a reforma do IRC constitui um
passo muito importante para tornar o sis-
tema fiscal portugués mais competitivo,
mais previsivel e mais simples. Estes obje-
tivos sdo fundamentais para criar condices
favoraveis ao relancamento do investimento.
Nesse sentido, a CIP tem apelado para que
seja alcancado um compromisso com os
partidos do arco da governagdo que garanta
aos potenciais investidores que esta reforma

»>
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se realizard, perdurara no tempo e ndo sera
pervertida por posteriores alteracdes que
prejudiqguem os seus grandes objetivos.
Sabemos, contudo, que muitas empresas
ndo estdo em condi¢des de responder a
estas medidas com mais investimento, por
falta de acesso ao financiamento ou pelo
nivel proibitivo das taxas de juro a que se
poderiam financiar. Outras ndo investirdo
simplesmente por falta de confianca na evo-
lugdo dos seus mercados.

Por isso, continuamos a defender como es-
sencial a concretizacdo de outros eixos da
estratégia de crescimento, em particular no
que respeita a necessidade de recapitaliza-
¢do das empresas portuguesas, facilitando
por esta via 0 seu acesso ao financiamento
bancario, em condi¢des razodveis de dispo-
nibilidade e de custo.

Sabemos também que o relancamento da
Economia, mesmo que seja liderado pelos
setores abertos a concorréncia internacio-
nal, esta bloqueado pela fortissima contra-
¢do da procura interna.

Desde 2009, o peso da Industria na Econo-
mia portuguesa tem vindo a aumentar, sinal
de que a estrutura produtiva portuguesa es-
ta ja aredirecionar-se para os setores aber-
tos a concorréncia internacional, embora,
em parte, devido a uma excessiva contragdo
do mercado doméstico.

E preciso aliviar essa contracdo e estimular
esse reequilibrio pela positiva. De facto, o
necessario reequilibrio entre setores produ-
tores de bens e servicos transaciondveis e
ndo transacionaveis ndo pode significar o
colapso do mercado doméstico. Diria mesmo
que ndo é compativel com o colapso do mer-
cado domeéstico, que pde em causa o0 sucesso
do processo de ajustamento econdémico em
gue nos empenhamos.

A este respeito, 0 grande desafio que se co-
loca as politicas publicas ¢ o de conciliar a
consolidacdo orcamental, que deve ser pros-
seguida pela via da reducdo estrutural da
despesa, com algum alivio das pressdes
sobre a procura interna.

A sinalizacdo de um alivio fiscal em fun-
¢do dos progressos verificados no processo
de redugdo de despesa constituiria um
contributo de extrema importancia para a
confianga na retoma do investimento das
empresas e um sinal de esperanga para a
recuperacdo do emprego e do consumo das
familias.
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Falta depois prosseguir com as reformas
que permitam reduzir os chamados custos
de contexto, onde assumem particular im-
portancia a area da justica e a reforma do
licenciamento industrial, onde resta ainda
muito trabalho por fazer, nomeadamente
no gue respeita a diversas licencas prévias
no dominio do ambiente. Neste, e em mui-
tos outros dominios, & necessario reduzir a
burocracia redundante e, por vezes, obses-
siva. Em especial, importa ndo tomar novas
medidas que acrescentem mais procedi-
mentos e exigéncias que absorvem tempo
€ recursos e nao se coadunam com a rea-
lidade em que as empresas vivem.

Um outro sério constrangimento a compe-
titividade sdo os custos energéticos, pela
sua escalada e pelo peso que representam
na estrutura de custos de muitas empresas
industriais. A energia ndo é cara nem ba-
rata; ou é competitiva ou ndo é. A energia
ndo é competitiva em Portugal e ndo o é
também na Europa.

O problema dos elevados custos de energia
ndo é s6 um problema portugués, é tam-
bém um problema europeu. Muitas empre-
sas industriais, mesmo empresas alemas,
estdo neste momento a deslocalizar a sua
producdo para os Estados Unidos da Amé-
rica (EUA), ao mesmo tempo que algumas
empresas americanas estdo a regressar da
Europa para os EUA, onde a energia é cada
vez mais barata.

Contudo, os custos energéticos em Portu-
gal sdo elevados, mesmo em comparacao
com a Europa, e em especial com a Espa-
nha e Franga.

No caso da eletricidade, sdo reportadas por
grandes consumidores diferencas entre 10%
e 20% desfavoraveis a Portugal face a Es-
panha.

No caso do gas natural também ha razdes
de queixa por parte de varios segmentos
industriais — sdo reportadas diferencas de
cerca de 20% desfavoraveis a Portugal face
a Franca, no setor da ceramica.

E por isso necessario concluir o mercado
Unico da energia na Europa. E também ne-
cessario resolver os problemas especificos
nacionais, nomeadamente prosseguindo o
caminho da reducdo da componente regu-
lada dos custos da energia.

No caso da eletricidade, essa redugdo tem
incidido desproporcionadamente na coge-
racdo, penalizando, por esta via, a Industria.

Concluo, pois, que ainda ha algo a fazer em
termos de equidade no esforco exigido aos
varios intervenientes.

No caso do gas natural, temos um evidente
défice de concorréncia e um quadro legal e
regulamentar que ainda carece de aperfei-
coamentos.

Estes sdo dominios transversais a toda a
Economia.

Mas a Reindustrializagdo devera passar,
igualmente, por estratégias de crescimento
setoriais em cuja definicdo e execucdo de
medidas participem de forma ativa as as-
sociacdes representativas de cada setor.
Devera também ter reflexo na definicdo do
Acordo de Parceria da Comissao Europeia
com Portugal. A forma como serdo utiliza-
dos os fundos europeus em Portugal, no
préximo periodo de programagao 2014/2020,
devera contribuir de forma muito relevante
para a concretizacdo dos objetivos agora
assumidos, com uma focalizagdo nas ativi-
dades de bens e servicos transacionaveis e
que incorporem um elevado valor acres-
centado nacional.

0 novo ciclo de intervencdo dos fundos eu-
ropeus deve ter como prioridade de topo a
competitividade da Economia portuguesa,
para a qual devem concorrer todas as res-
tantes prioridades tematicas que foram de-
finidas, bem como o estimulo ao investi-
mento privado, quer das empresas ja exis-
tentes, quer de novas empresas.

A necessidade de um forte apoio a interna-
cionalizagdo decorre naturalmente destes
objetivos, uma vez que o sucesso da Rein-
dustrializagdo depende do pleno aprovei-
tamento das oportunidades a explorar nos
mercados externos. Temos que alcancar
um grau de abertura ao exterior compara-
vel ao dos paises europeus de dimensdo
semelhante ao nosso. A Reindustrializagdo
do Pais pressupde obviamente uma estra-
tégia coerente de internacionalizacdo da
Economia.

Igualmente importante ¢ a questao do en-
sino e da formacao profissional. As empre-
sas necessitam de quadros que satisfacam
as suas novas necessidades e de prestar
continuada formagao ao seu capital huma-
no. Cabe as escolas conhecer as necessi-
dades das empresas, adequando a sua oferta
e dotando os jovens de competéncias que
lhes permitam enfrentar os desafios da Eco-
nomia e das empresas.
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préximo quadro programagao de fun-

dos europeus - Portugal 2020 - tem

como primeira prioridade a Compe-
titividade e Internacionalizagdo da Economia.
Testemunho dessa prioridade € o facto de
0S programas operacionais regionais e te-
maticos nesta drea virem a captar mais 40%
do total dos fundos entre 2014 e 2020.
E para nés claro que o grave défice de com-
petitividade externa que acumuldmos des-
de aviragem do século estd na raiz da crise
em que fomos mergulhados e de que es-
tamos a comecar a sair.
Prosseguir as mudancas estruturais na Eco-
nomia e no seu contexto — designadamente
através da reforma e modernizacdo do Es-
tado — e concentrar os recursos publicos es-
€assos para 0 apoio ao investimento na me-
lhoria da competitividade sdo imperativos
determinantes das politicas publicas. Ganham,
por isso, expressao concreta na orientacao
do proximo ciclo de programagao.
Concentraremos e organizaremos, assim,
o0s apoios de forma a acelerar a mudanca
de perfil de especializagdo da atividade pro-
dutiva para o setor dos bens e servigos tran-
sacionaveis, isto é, bens e servicos expor-
taveis ou suscetiveis de substituir importa-
¢0es. Cruza-se deste modo a orientacdo do
novo quadro europeu com o objetivo da
Reindustrializago.
0 desenvolvimento tem uma dimensao ter-
ritorial essencial, que atende ao objetivo da
coesao nacional: 93% dos fundos serdo di-
rigidos as regides mais pobres do Norte,
Centro, Alentejo e Regido Autonoma dos
Acores. Os restantes 7% serao investidos
nas regides de Lisboa, Algarve e Regido
Auténoma da Madeira.
Promover a competitividade passa pela cria-
¢do de incentivos a mudanga de culturas
institucionais, tanto entre agentes e organi-
zacdes da administracdo publica como entre

privados. Darei um exemplo: em certas dreas
favoreceremos os agentes que recorram a
ma&o-de-obra altamente qualificada, como
sdo os doutorados. Trata-se de melhorar
habitos e comportamentos através de in-
centivos positivos.

Mas também iremos dar prioridade aos fun-
dos reembolsaveis, de forma a garantir que
as empresas assumem o risco inerente aos
projetos que apresentam. Isto sem ignorar
que, em certas dreas, a competitividade in-
ternacional pelo investimento pode continuar
a exigir outro tipo de apoios.

O fundamental é a mudanca de paradigma:
ndo deve ser o financiamento do Estado a
origem do projeto mas devem ser os bons
projetos a justificar o financiamento do Es-
tado.

0O fomento do Capital Humano é a segunda
das prioridades identificadas para o préximo
ciclo de fundos europeus.

Igualmente critica para o aumento da com-
petitividade nacional é a reducdo dos custos
de contexto, e em particular a modernizagdo
do Estado, contexto em que a qualificagdo
dos seus profissionais desempenha um
papel da maior importancia.

A terceira prioridade identificada, conver-
gente com a énfase na competitividade, é a
aposta na Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacdo.

N&o existe Economia sustentavel e de forte
valor acrescentado se ndo assentar numa
base cientifica, criativa e de investigacdo que
a alimente permanentemente. Promover
esta massa critica é fundamental. Tal como
é fundamental que esta massa critica esteja
em relagdo permanente com o territorio.
Uma competitividade sustentada tera sem-
pre de passar pela associacdo entre conhe-
cimento e territdrio. E acrescentando valor
ao territdrio, aquilo que é nosso, que tere-
mos uma competitividade resistente as pres-

soes da globalizagdo e ao fendmeno da des-
localizagdo.

Uma Economia mais competitiva e aberta
pressupde ainda uma aposta clara na utili-
zacdo eficiente dos recursos disponiveis,
como forma de assegurar a sua sustenta-
bilidade futura. Nesse sentido, assumirdo
igualmente particular relevancia no Portugal
2020 temas como a eficiéncia energética,
as estratégias de baixa emissao de carbono
e de adaptacdo as alteragdes climaticas.
Por fim, a Inclusdo Social e 0 Emprego.
Consideramos da maior importancia o com-
bate ao desemprego, e concentrar-nos-emos
em especial na luta contra o desemprego
estrutural, a mais grave das sequelas da
crise profunda a que o Pais foi conduzido
por anos de adiamento de reformas funda-
mentais. Nenhum anterior programa de
fundos europeus tinha, no elenco das suas
prioridades, a palavra “social”.

Os fundos serdo, nos préximos anos, ve-
dado que nos esta o retorno aos défices ex-
ternos, o essencial daquilo que este ou qual-
quer Governo dispora para apoiar o inves-
timento e a atividade econémica em geral.
N&o nos perdoariamos se queimassemos
tempo e recursos, numa altura em que a
recuperac¢do do investimento se reveste de
uma importancia crucial ndo sé para a ex-
pansdo da atividade econdémica no curto
prazo mas, sobretudo, no médio e longo
prazo. Nao o faremos.

Por isso, tudo fizemos para assegurar que,
ao contrario do que sucedeu no passado,
ndo havera neste periodo de transicdo entre
0 QREN e o Portugal 2020 quebra de fluxos
de fundos para a Economia portuguesa. No
segundo semestre do préximo ano, estare-
mMos ja a canalizar para a Economia portu-
guesa fundos do novo quadro europeu, 0
que representa uma antecipacdo assinalavel
em relacdo a experiéncia do passado.
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0 MOVIMENTO DE REINDUSTRIALIZACAD

NA COMPE TITIVIDADE'E CRESCIMENTO
DA ECONOMIA'PORTUGUESA

LUIS MIRA AMARAL
Engenheiro e Economista
Professor Catedratico Convidado de Economia e Gestao — DEG/IST ¢ Ex-Ministro da Industria e Energia

I. A REINDUSTRIALIZACAO E 0 CASO PORTUGUES

0 Ocidente — Estados Unidos da América (EUA) e Europa - parecia
ter perdido a IndUstria para a China mas nos EUA comeca a sentir-
-se que a deslocalizacdo industrial para a China e para outros
paises emergentes foi longe de mais. Com efeito comeca a per-
ceber-se que:

« Quando se deslocaliza producdo industrial, por razdes de custos
salariais, havera alguns ganhos de curto prazo mas esses nao
tomam em conta custos logisticos, os riscos de gestdo das ca-
deias de abastecimento e que as empresas subcontratadas, de-
pois de dominarem a tecnologia, avancam para a inovagdo e para
a criagdo de marcas, acabando muitas vezes por constituir uma
séria ameaca a empresa ocidental;

Ha uma ligacdo entre producdo industrial, desenvolvimento tec-
noldgico e inovacdo. Quando se deslocalizam produgdes indus-
triais de forma duradoura a capacidade de desenvolvimento de
novos produtos e a inovagdo acabam por ser postos em causa
na empresa que deslocalizou.

Os EUA j& ndo conseguirdo fazer retornar muitas producdes indus-
triais que deslocalizaram porgue entretanto perderam esses skills
industriais. Mas nos EUA os seus tipicos pontos-fortes estio neste
momento a gerar uma revitalizagdo da sua Industria e a aumentar
a sua lideranca tecnoldgica, como é evidente nas redes sociais e
no cloud computing.
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Nas novas industrias com elevado crescimento — como maquina-
ria industrial, robdtica, aeroespacial, biotecnologia, automoveis elé-
tricos e baterias recarregaveis, nanotecnologia — ha a consciéncia
que nao se deve sequir o paradigma do fim do século XX: os EUA
investigavam, concebiam e desenvolviam os novos produtos, mas
depois a producdo industrial era integralmente feita na China e
noutros paises emergentes.

Voltar-se-a a produzir de novo nos EUA, com maior integracdo
dos segmentos da cadeia de valor no proprio territério. O enfra-
quecimento do délar e o controlo de saldrios nos EUA permitem-
-lhe voltar a ser de novo uma plataforma industrial.

Os EUA continuam a ser a Economia mais competitiva do Mundo.
Ela é conduzida pelas forcas de mercado e ndo pelo planeamento
central, € muito inovadora, recompensa a inovacao e protege a pro-
priedade intelectual. Os EUA continuam a ser o maior mercado para
bens e servicos sofisticados. Os EUA estdo a mostrar que quando
se investe nas pessoas e nas tecnologias, e se criam novos mode-
los de negdcio, é possivel trazer de volta a IndUstria.

Os custos dos fretes nos transportes, os custos de materiais e os
salarios aumentam na China, onde ndo se tem controlo da cadeia
de abastecimento.

Numa altura em que o time-to-market é essencial, separar a I&DT
e o desenvolvimento da producdo ndo fara grande sentido.

A producdo industrial depende do ecossistema em que se vive.
Necessita de recursos de capital, boas escolas técnicas, business
schools e universidades.
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Ha postos de trabalho e atividades industriais que podem voltar ao
Ocidente se se tomar em conta todos os custos e ndo apenas os
custos laborais.

A partir dos anos oitenta do século passado, o poder nas empresas
passou dos responsaveis pela produgdo para os financeiros, que
serviriam como agentes dos mercados financeiros com terriveis
pressdes para os retornos de curto prazo.

Os financeiros viram entao a atividade de producdo apenas como
um centro de custos e dai a tendéncia para o outsourcing e o offsho-
ring, pondo em causa a capacidade para inovar, pois ndo conside-
ravam a producao industrial parte dum sistema de inovagao.
Tudo isto esta a ser posto em causa nos EUA e espero bem que
esta discussdo chegue a Europa, onde até agora apenas a Alema-
nha parecia contrariar este modelo de Desindustrializagdo.
Japao, Coreia do Sul, Alemanha, China tém sido as poténcias in-
dustriais. E imperioso que outros paises europeus reforcem este
come-back para a Reindustrializagao.

0 problema europeu ndo é apenas um problema financeiro da crise
de dividas soberanas. E preciso perceber que a Europa envelheceu,
acomodou-se a ser a poténcia do life-style e tem perdido empre-
gos industriais para os outros continentes. Se se perceber que é
nos empregos industriais que se gera maior valor acrescentado e
que os servicos estdo intimamente ligados a atividade industrial,
percebe-se que a Desindustrializacdo europeia é uma causa de-
terminante do seu impasse economico e da malaise europeia.

1. 0 CASO PORTUGUES: A APOSTA NA INDUSTRIA
E NOS BENS TRANSACIONAVEIS

Como dizia Artur Miller: “uma era chega ao fim quando as suas

ilusGes basicas estdo esgotadas...”

E o que esta a acontecer em Portugal quando se percebe que:

« A adesdo a Unido Econdémica e Monetaria ndo fez esquecer o
problema da balanga de pagamentos com o exterior, pois uma
Unido Monetdria entre Estados soberanos é vulnerdvel as crises
de Balangas de Pagamentos dos Estados-membros;

« 0 Estado e a aposta nos bens ndo transacionaveis ndo se pode
substituir numa pequena Economia aberta, como a nossa, ao
setor dos bens transacionaveis;

« 0 Estado ndo é uma fortaleza inexpugnavel e as financas publi-
cas podem entrar em default.

N&o mais é possivel pensar que a simples ultrapassagem da crise
pelo nucleo duro da Unido Europeia nos iria resolver o problema,
arrastando, como acontecia no passado, as exportagdes dos setores
tradicionais, as quais hoje estdo seriamente ameagadas pela globa-
lizacdo. E que sendo hoje a Europa uma Economia aberta ao exte-
rior, quando a Europa cresce, os asiaticos também aproveitam e ex-
portam para a Europa. Assim, o perfil, diferenciagdo e competitivi-
dade das nossas exportagdes face as novas poténcias emergentes
também conta. Assim sendo, isso ndo chega para reequilibrar a ba-
lanca externa e pagar os juros do endividamento externo.

Temos uma oferta de bens e servigos transacionaveis com a qual
ndo conseguiremos ter uma trajetéria de convergéncia com a Unido
Europeia.

0O crescimento econémico e as preocupagdes de competitividade
precisam naturalmente de ser acompanhadas por preocupacoes
de distribuicdo de riqueza. Se nao houver coragem para criar um
ecossistema favoravel a competitividade empresarial e a criagdo
de emprego, a crise social vai agravar-se dramaticamente.

A grande preocupacdo da politica econdmica tem de ser entdo a
questdo da competitividade. S tornando o Pais mais produtivo e
competitivo é que poderemos melhorar a prazo a nossa qualidade
de vida e reduzir as desigualdades. Fala-se muito na necessidade
de aumentar as exportagdes. Mas sem competitividade nao tere-
mos produtos para vender no mercado internacional!

Portugal nunca assumiu as politicas financeiras e econémicas es-
senciais a competitividade externa e sustentabilidade financeira,
indispensaveis a participacdo no Euro. Ao esforco feito para aderir
seguiu-se logo o abandono de politicas exigentes e indispensaveis.
A perda de competitividade evidenciada pelo défice da balanca
corrente atingiu niveis de alarme desde 2000 e a crise atual, poten-
ciada pela crise internacional, ndo sera resolvida sem encarar, de
forma decidida e persistente, as raizes do problema.

Em meados dos anos noventa, a Agricultura e a Industria repre-
sentavam quase 30% do PIB. Hoje representam apenas 16%.
Ha que voltar a pensar de novo nas atividades produtivas, rein-
dustrializando o Pais! Mas reindustrializar o Pais ndo significa vol-
tar a modelos do passado, assentes na mao-de-obra barata, mas
sim aderir ao modelo de Economia do Conhecimento, injetando
conhecimento e engenheiros nas nossas empresas!
Reindustrializacdo nos dias de hoje deve ter um conceito mais
lato. N3o é apenas a manufatura, mas sim todos os bens e ser-
vicos transacionaveis que conseguimos n3o so exportar, mas em
que também conseguimos reduzir em mercado aberto e concor-
rencial as importacdes através da producdo nacional!

Por outro lado, ao contrario dos EUA, nds ndo fomos tdo longe na
deslocalizagdo industrial pelo que ndo temos ainda o problema de
termos perdido os nossos skills industriais.

Temos que aproveitar a nossa flexibilidade, evoluindo para produ-
tos individualizados e pequenas séries, como o vestuario e o cal-
cado estdo a fazer, com grande qualidade, com entrega rapida em
mercados exigentes. Um pequeno pais como Portugal terd grande
dificuldade em competir com grandes economias massificadas em
produtos pouco valorizados e tem que usar a flexibilidade da sua
mao-de-obra para aproveitar rapidamente as oportunidades.
Tudo isto é naturalmente facilitado pelos atuais sistemas de infor-
magdo que permitem processos industriais flexiveis e entregas
rapidas das pequenas séries, coisa que as grandes economias
massificadas terdo dificuldade em fazer.

Por outro lado, as nossas PME tém que saber integrar-se nas ca-
deias de valor das grandes empresas globais.

11l. UM NOVO PROGRAMA DE APOIO
A INDUSTRIA E A0S BENS TRANSACIONAVEIS:
A APOSTA PARA 0 CRESCIMENTO

E aqui que se jogam a competitividade externa, o crescimento e o
emprego. E, entdo, essencial e impde-se no pés-crise um novo

programa de apoio focado nos bens e servigos transacionaveis,
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com um ambito de intervengao setorial com a ldgica do PEDIP com
0S seguintes eixos:

1.

Fomentar o agrupamento dos setores industriais em clusters,
levando ao adensamento das relacdes intra-industriais com me-
canismos de acesso ao crédito através dos sistemas de garan-
tia mutua.

. Dinamizacdo dos clusters e polos de competitividade, ligando

universidades, institutos politécnicos e centros de investigagdo
com empresas e respetivas associa¢des nos varios setores da
IndUstria portuguesa.

. Revitalizacdo das infraestruturas tecnoldgicas criadas pelo

PEDIP, designadamente dos centros tecnoldgicos, com o apoio
anovos institutos de novas tecnologias nos dominios da biotec-
nologia, nanotecnologia e tecnologias energéticas.

. Sistema de Incentivos Financeiros a Inovacdo e Investigagdo

Industrialmente Orientada nas empresas, privilegiando as liga-
¢oes as universidades e aos centros de conhecimento.

1

A Industria hoje ja ndo tem o velho operario indiferenciado, mas
sim técnicos e engenheiros qualificados!

. Revitalizacdo das Escolas Tecnoldgicas lideradas pelo Minis-

tério da Economia, funcionando em rede com as infraestrutu-
ras tecnoldgicas e as empresas industriais e ndo sob a alcada
do sistema formal de ensino, como esta a acontecer.

. Langcamento de um Programa Universidade-Industria por for-

ma a:

— Criar uma imagem positiva para a Industria portuguesa nos
jovens do ensino superior e universitario; Industria, nos nos-
sos dias, é criatividade, design, conhecimento, inovacdo e ndo
manufatura massificadal

- Dotar os cursos do ensino superior e universitario com os
skills necessarios a atividade industrial moderna.

. Langar com as Universidades portuguesas e seus Institutos de

Formac3o para Executivos um programa de acdo-formag3o para
introduzir jovens quadros nas empresas, com um apoio publico

. Apoio a criacdo de Nucleos de Inovagdo nas PME e de Centros

do I&DT nos grupos econémicos e empresas. As empresas que
tenham estes nucleos e estes centros deverdo fazer parte do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, em perfeita igualdade
com as universidades e os centros de investigagdo no que toca
a0s apoios publicos.

. Revitalizacdo dos Laboratérios do Estado das areas industriais

e agroindustriais, passando os seus investigadores a serem
classificados em funcdo das patentes criadas e do trabalho feito
em ligagdo com as empresas.

. Sistema de incentivos ao investimento inovador, englobando a

logistica, distribuicdo e racionalizacdo energética e ambiental.

. Reforgo dos mecanismos de garantia mutua criados no PEDIP II

para apoio ao investimento produtivo e ao fundo de maneio das
empresas.

. Apoio da AICEP a promoc3o externa das empresas e marcas e

ao investimento externo na logistica e nos canais de distribuicdo,
em consonancia com a criagao de valor na Economia global.

10. Reformulagdo dos Centros de Formagao Protocolares de mo-

do a formarem os talentos de que a IndUstria hoje necessita.
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transitorio e sem as exigéncias “aparentemente” protetoras da
atual legislagdo laboral. Tal levaria a que se mantivesse a atual
legislacdo para os que estdo e se fizesse outra extremamente
flexivel para os jovens. Os jovens ndo querem a protecdo “falsa”
da legislacdo, querem oportunidades para mostrarem o que valem!

. Reforco do Crédito Fiscal ao Investimento.
. Introduzir a amortizagdo do goodwill como custo fiscal para in-

centivar movimentos de concentracao e de internacionalizaco.

. Reduzir o tempo de reembolso do IVA, sincronizando para as

PME o reembolso com o recebimento efetivo pelo produto ou
servigo prestado.

. Aplicar uma majoracgdo, em sede de IRC, as despesas resul-

tantes da contratacdo de pessoal especializado nas areas téc-
nicas, design, marketing e técnico-comercial.

. Reforcar e agilizar o SIFIDE, sistema de incentivos fiscais, fo-

calizando-0 no apoio a Investigagdo e Desenvolvimento Tecno-
l6gico industrialmente orientado e a inovagdo empresarial.

. Negociar com a Unido Europeia uma derrogacao transitdria

para concentracdo dos apoios financeiros, fiscais e parafiscais
nas empresas de bens e servigos transacionaveis.
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INOVACAO, INVESTIGACAO, CRIATIVIDADE
E DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO
FERRAMENTAS ESSENCIAIS AO MOVIMENTO
DE REINDUSTRIALIZACAO

RUI LEAO MARTINHO

Economista ¢ Bastonario da Ordem dos Economistas

eindustrializagdo. Este termo entrou

ha algum tempo no éxico comum

mas pouco se tem elaborado sobre
0 seu verdadeiro significado. Portugal, jun-
tamente com outros paises europeus, che-
gou mesmo, apds reunides conjuntas, a
apresentar um memorandum de intencdes
que visava langar a Reindustrializacdo das
economias desses paises. Mas, concreta-
mente, estaremos a referir-nos a Industria-
lizacdo tal como a conhecemos no passado,
com a dimensao e o tipo de unidades fabris
existentes no século anterior ou sera que
deveremos esperar um movimento gradu-
almente crescente de criacdo de empresas
mas com caracteristicas totalmente diver-
sas das que conhecemos?
Ora, 0 que é essencial é encontrar e cons-
truir um novo papel para a Industria ligado
a inovacdo e a diferenciacdo, com ligacdo
das atividades a montante e a jusante das
cadeias de valor.
Portugal, tal como a Unido Europeia, tem
muitos desafios a enfrentar para estar em
condicdes de se movimentar com sucesso
no mundo global onde estamos in-
seridos.

=

Se pretendemos crescer é fundamental ser
parte integrante nas cadeias de producdo
globalizadas que hoje comandam a Econo-
mia mundial. Estdo hoje ultrapassadas as
escolhas entre setores econdmicos. As es-
colhas devem, preferencialmente, assentar
na diferenciacdo nos produtos ao nivel da
sua personalizacdo e na satisfacdo plena
de procuras especificas como fonte de cria-
¢ao de riqueza e de emprego qualificado.
No trabalho levado a cabo a partir de 2011
por varias instituicoes, tais como a Ordem
dos Engenheiros, a Ordem dos Economis-
tas, o Férum de Administradores e o Proje-
to Farol, e a que se deu 0 nome de “Missao
Crescimento”, ficou reconhecida a impor-
tdncia de as empresas trabalharem em
redes. Desta forma fomentar-se-ia a escala
e a complementaridade, quer de negdcios,
quer de competéncias.

Em paises como Portugal dever-se-a dar
especial aten¢do a combinacdo entre as es-
tratégias que visem acelerar a combinagdo
de atividades industriais e o apoio a inova-
o, investigagdo, criatividade e desenvol-

vimento do conhecimento, de forma a gerar
um crescimento dindmico e sustentavel.

E o que dizemos relativamente ao nosso
Pais pode aplicar-se, em grande parte, a
Europa. E fundamental ter uma Industria
europeia mais competitiva, com maior ca-
pacidade concorrencial, geradora de um
crescimento mais dindmico e participativo
na globalizacao.

S&o as atividades de alto valor e com posi-
¢do relevante nas cadeias de valor que in-
teressam a Unido Europeia, inventando as
solugdes mais competitivas, desenvolvendo
tecnologias e saberes e intensificando o seu
papel na globalizacao.

Gostemos ou ndo do termo Reindustriali-
zagdo, 0 que € importante é perceber que
precisamos da Industria, em novos moldes,
com uma nova visdo, assente em novos
principios, se queremos ser mais competi-
tivos e proporcionar a Sociedade uma Eco-
nomia criadora de riqueza sustentavel que
permita manter os niveis de bem-estar a
que 0s europeus aspiram.

F %t
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APRENDER COM O PASSADO
E PREPARAR O FUTURO

JOSE MANUEL FERNANDES
Presidente do Grupo Frezite

Desindustrializacdo transformou-se num fenémeno coletivo

de ilusionismo por parte dos politicos e certas correntes de

macro-economistas e propagou-se como uma moda nas
décadas de setenta, oitenta e sucessivas, tanto na Europa, como
nos Estados Unidos da América (EUA), num enaltecimento aos
servigos em exclusividade, em que os mesmos eram a evolugao
futura das economias modernas.
Esta corrente alimentou-se com a ideia errada de que o crescimento
e 0 emprego viriam pelos servicos, com uma redugdo assentada
e progressiva na industria, nas pescas e na agricultura.
Ao mesmo tempo, todo o sistema financeiro apoiava os investi-
mentos Nos servicos, que representavam rendimentos de capital
muito maiores do que a industria, pescas e agricultura, ou seja a
transformacao e manufatura.
Aqui ndo deixa de haver culpas também para os empresarios dos
setores secundarios referidos, porque a grande revelacdo em ter-
mos de novos conceitos estratégicos das empresas e novos cam-
pos de desafio a produtividade, estavam adormecidos e até para-
lisados. Dai, até ser mais facil colocar uma empresa de matriz in-
dustrial na China, ou no Norte de Africa, do que ter que reinvestir
e alterar, por reorganizacdo, toda uma estratégia empresarial ge-
radora de mais competitividade. Os investimentos com transferén-
cia industrial para a China, no inicio, em muitos casos, eram fabri-
cas completas e completamente obsoletas, mas que permitiam
recuperar os proveitos em solo de mao-de-obra barata, para os
investidores ou vendedores estrangeiros, que no pais de origem ja
nao conseguiam.
Simplesmente, os investidores ocidentais esqueceram-se de se
questionar a si proprios, o que iria acontecer aos seus investimen-
tos na China, ou as empresas chinesas que compraram equipa-

40 anos de Desindustrializacao na Europa e EUA
“Share” do “manufacturing” nos PIB nacionais
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mentos e maquinas-ferramentas usadas (continuam a comprar)
no Ocidente, em particular nos Paises mais industrializados?

A nossa aprendizagem com este passado recente diz-nos que um
setor tercidrio como o dos servigos sé da sustentabilidade a Eco-
nomia, local, regional ou do pais, se tem um “link” com uma base
produtora, base essa que tenha respostas a evolucdo dos merca-
dos por forte inovagdo. As empresas de base industrial moderna
sdo centros de criatividade, inovagdo e de diferenciagdo, nos mer-
cados em que 0s servigos devem ser uma area integrada, com um
retorno na produtividade da propria empresa, gerando considera-
veis vantagens competitivas. Cada vez mais as empresas sao de
multipla acdo conhecimento/indUstria/servigos porque ter um ob-
jeto s6 manufatureiro ja ndo tem futuro.

Para uma Europa estratificada numa industria fortemente manu-
fatureira, tudo se transformou em puro engano, uma vez que des-
capitalizamos o nosso poder industrial e ndo integramos sob es-
tratégia produzir com inovagdo continua. A Alemanha, pela sua
cultura, aprendeu com grandes eventos do século passado, como
as guerras mundiais, algo que a restante Europa e EUA ndo apren-
deram. Investiu continuamente nas dreas da sua matriz industrial,
nunca abriu mao desta estratégia a favor de terceiros e tem hoje
a posicao que tem, como lider mundial, em mdltiplas areas da sua
industria, passando completamente ao lado dos efeitos da Desin-
dustrializacdo.

Uma Economia s6 dos servicos ndo tem sustentacdo, tem pés de
barro. Hoje assistimos a este tema estar na primeira prioridade
dos programas de governo dos EUA e da Europa, com alteragdes
significativas as estratégias seguidas anteriormente.

Na Europa, assim como em Portugal, a sequéncia da Desindus-
trializagdo que nos vitimou em perda de competitividade e de em-

Desafios pela Competitividade e Sustentabilidade,
por uma nova Industrializagdo

Eficacia Economica

?

Economia

Eficiéncia Ecoldgica Eficiéncia Social
“Fabricas”
Ambiente Sociedade
Efetividade Ecoldgica * Efetividade Social

Valor Acrescentado
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prego, deve-se seguir uma onda de desenvolvimento pela INOVA-
CAQ., por novas solicitacdes das sociedades civis.

INOVACAO por desafios da nova economia social, pela criacdo de
valor e este a ser integrado na sociedade e no ambiente.

N&o basta falar em sustentabilidade.

Temos de caminhar para sociedades civis reorganizadas, com novos
padroes de qualidade de vida e sustentabilidade ambiental. Isto
criara uma nova onda de investimento onde a Industrializagdo sera
baseada em novos conceitos da criagdo de valor que deve intervir
de forma automatica, como componente na reforma tdo necessa-
ria do capitalismo e pela criacdo de emprego.

0 tecido empresarial no nosso Pais esta muito desequilibrado, pelo
que necessitamos de mais empresas, mas empresas maioritaria-
mente dos bens e servigos transacionaveis, com origem na apli-
cagdo de mais conhecimento na indUstria de transformacdo nos
novos materiais, nas pescas e na agricultura, tendo como cerne a
INOVACAOQ.

Os novos paradigmas de uma nova Industria moderna estdo en-
contrados, passam por componentes de apoio, incentivo e compe-
téncias bem definidas e com uma orientagdo proativa que tem de
ser exemplar, desde o Governo até as instituicdes governamentais
pré-economia, a verem nas empresas os seus clientes e de se co-
locarem ao lado dos empreendedores.

No entanto, para ser eficaz, praticavel e sustentavel, esta Reindus-
trializacdo ndo se fara através do regresso ao passado (recuperando
atividades industriais, tal como as conheciamos) e muito menos atra-
vés de uma rutura com aquilo que é a base da IndUstria portuguesa,
fazendo uma aposta cega em setores emergentes, completamente
desenraizados da atual matriz empresarial. Pelo contrario, & promo-
vendo a complementaridade e as sinergias entre setores maduros e
emergentes que serd possivel modernizar e transformar os primei-
ros, e desenvolver de forma sustentada os segundos, abrindo cami-
nha a uma reconversao gradual do tecido industrial do Pais.

Nos setores maduros encontramos realidades muito diversas, mas
é possivel destacar algumas linhas de atuagdo razoavelmente trans-
versais para as “Fabricas com Futuro” (designagdo que surgiu no seio
da Plataforma Tecnoldgica Europeia MANUFUTURE), nomeadamente
o0 desenvolvimento de novos modelos de negdcio e de uma relagdo
mais proxima com os clientes e consumidores, um reforco significa-
tivo da capacidade de inovar produtos (através da incorporacdo de
novos materiais, tecnologias, de servigos, etc.) e de os adaptar as ne-
cessidades e especificidades dos consumidores (customizacdo).
Quer a transformacao dos setores maduros, quer a industrializa-
¢do das tecnologias emergentes, exigem o desenvolvimento de
novos processos e tecnologias de producdo. Esta é uma fileira de
importancia estratégica, com um significativo nivel de incorporagdo
tecnoldgica e com um impacto transversal na Industria. Estes fac-
tos justificam a escolha das tecnologias de producdo como uma
das dreas prioritarias de intervengdo, como ilustram a criacdo da
PPP Factories of the Future ou o reconhecimento, a nivel nacional,
do PRODUTECH - Polo das Tecnologias de Produgéo.

0 atual contexto econdmico-financeiro europeu, e (sobretudo) na-
cional, ndo é o mais favoravel ao desenvolvimento de programas
de agdo que exijam investimentos publicos e privados significati-
vos, mas, também nesta vertente, abrem-se oportunidades que

importa agarrar. No proximo periodo de programacgao (2014-2020),
a CE pretender alocar uma parte consideravel dos fundos estrutu-
rais a atividades de investigagdo aplicada (com impacto econémico
e social) e inovacdo, no apoio as PME e na reducdo das emissoes
de carbono. Embora a legislagdo esteja ainda a ser negociada, as
atuais propostas apontam para que este conjunto de tematicas re-
ceba, no minimo, 50% (nas regides mais desfavorecidas) ou 80%
(nas restantes) de um montante global que rondara os 100.000ME.
A confirmar-se, este cendrio correspondera a um reforco significa-
tivo das verbas disponiveis para desenvolver estas tematicas, nas
quais a Industria tem, naturalmente, um papel central.

Conhecimento + Manufatura + Servicos chave para o Valor Acrescentado
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Num contexto mais préximo de nds, o0 apoio as nossas instituicdes
tecnoldgicas e aos nossos investigadores por forma a desenvolve-
rem suas atividades e carreiras indexadas a transferéncia de conhe-
cimento para a Economia Real é muito importante. Mas para que
isso aconteca temos de ter pessoas nos Governos que profissional-
mente estejam capacitadas e sensibilizadas na Economia Real, para
serem precisos e racionais nestas mudancas. Nos Governos de
Portugal ha falta de engenheiros. Isto até la fora é comentado.

O fomento de uma cultura de apoio aos novos empreendedores a
saida das nossas faculdades, em particular de Engenharia, é tam-
bém muito importante, porque ai ha alto potencial de encontrar
novos empreendedores, qualificados.

O capital de risco associado aos projetos e ajustado com uma cul-
tura de Venture Capital, em muito pode ajudar os jovens empresa-
rios, a iniciarem novos projetos e empreendimentos que o Pais tanto
precisa.

0 caminho dos novos conceitos do empreendedorismo moderno,
com base numa nova industria transformadora, por alto valor acres-
centado, tanto pela parte industrial transformadora e tecnoldgica,
como pela parte de servigos e conhecimento agregado, tem um
horizonte que revela desafios muito grandes.

Portugal esta com uma sangria de licenciados que formou e em par-
ticular jovens engenheiros portugueses, que sdo cobicados a fora.
Preparar o futuro pela Industrializacdo também passa por criar
programa de empreendedores e ter um guiché bem montado, para
analisar e apoiar, com programas desafiantes, a novos projetos, ja
com matriz exportadora para jovens empreendedores. O Enge-
nheiro, é por exceléncia, um ator da solucdo da criatividade de uma
nova Industria, tanto em Portugal, como numa Europa Renovada,
que todos queremos ter.
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INDUSTRIA: INVESTIR EM CONHECIMENTO
COM O APOIO DOS FUNDOS COMUNITARIOS
NO CICLO 2014-2020

ANTONIO SOUSA CORREIA
Consultor em Inovacado e Negocios

Presidente do Colégio Nacional de Engenharia de Materiais da Ordem dos Engenheiros

m 18 de setembro ultimo, o Governo

entregou a Comissdo Europeia a pro-

posta de Acordo de Parceria que ba-
seia 0 “Portugal 2020", programa que subs-
titui o QREN — Quadro de Referéncia Estra-
tégica Nacional a partir do préximo ano.
Esta etapa culminou um processo, que in-
cluiu:
« A determinacdo das prioridades estraté-
gicas e principios orientadores para a apli-
cagdo dos fundos estruturais e de inves-
timento e modelo de coordenacao inter-
ministerial para a elaboracdo e negociagao
dos instrumentos de programacao (RCM
n.° 98/2012, de 12 de novembro);
0 estabelecimento dos pressupostos do
Acordo de Parceria e aprovacdo da estru-
tura operacional dos fundos do Quadro
Estratégico Comum (RCM n.2 33/2013, de
20 de maio);
A definicdo do modelo de governacdo dos
fundos comunitarios 2014-2020, ao nivel
da coordenagdo politica (Comissao Inter-
ministerial de Coordenacdo do Acordo de
Parceria), da coordenacdo técnica (a nova
Agéncia para o Desenvolvimento e Coe-
sd0) e demais entidades associadas a
gestdo dos programas operacionais (RCM
n.2 33/2013, de 20 de maio).

Ao abrigo do programa acordado no Quadro
Estratégico Comum para o periodo entre
2014 e 2020, Portugal recebera até 21 mil
milhdes de euros em fundos europeus es-
truturais e de investimento, para agdes ali-
nhadas com a Estratégia Europa 2020 orien-
tadas para o crescimento inteligente (co-
nhecimento e inovagdo), crescimento sus-
tentdvel (economia eficiente, ecoldgica e
competitiva) e crescimento inclusivo (niveis
elevados de emprego e coesdo social).

O Portugal 2020 devera ser uma evolucdo
dos programas anteriores, reforcando e con-
solidando as reorientagdes de cariz trans-
versal na aplicagdo dos fundos comunitarios,
ao nivel da orientacdo para os resultados,
reutilizacdo dos fundos por reembolso, sim-
plificagdo acrescida dos procedimentos, ar-
ticulacdo entre fontes de financiamento na-
cionais e comunitarias e coordenacio e in-
tegracao entre fundos comunitarios. Procura
ter em conta alguns dos maiores desafios,
condicionantes e restricdes da programacao
e aplicacdo dos fundos no presente contexto
socioecondmico, ao nivel da evolugdo de-
mografica, desequilibrios orgamental e ex-
terno da economia nacional, financiamento
a economia, financiamento e consolidacdo
das contas publicas, desemprego e exclusdo
social e as metas do Programa Nacional
de Reformas e da Estratégia 2020 — ver Ta-
bela 1 — Metas de Portugal no ambito da Es-
tratégia 2020 e situacdo em 2011.

Aos dominios tematicos existentes no

QREN - competitividade e internacionaliza-
¢do, capital humano e sustentabilidade e
eficiéncia no uso de recursos - acrescenta-
-se um outro orientado para a inclus&o so-
cial e 0 emprego. Apesar de uma evolucdo
recente positiva, iniciada pela contragdo do
consumo interno, a Economia portuguesa
mantém persistentemente défice da balan-
¢a comercial. A especializagdo produtiva ba-
seada em atividades de reduzido valor acres-
centado e baixa intensidade tecnoldgica e de
conhecimento, com uma procura interna-
cional pouco dindmica, associada a defici-
éncias importantes na competéncia e capa-
cidade de gestao das empresas, maioria das
quais PME, resulta em empresas industriais
com baixa produtividade e sujeitas a pres-
sdes concorrenciais baseadas em precos
baixos, resultado do custo dos fatores — pa-
ises do extremo-oriente — e, crescentemente,
com vantagens ao nivel da qualificacdo do
pessoal e proximidade dos mercados cliente
- caso dos paises do leste europeul.

Tabela 1 - Metas de Portugal no ambito da Estratégia 2020 e situagdo em 2011’

Reforco de I&D e da Inovagdo | Investimento: % do PIB Entre 2,7% e 3,3% 1,5%
Taxa de abandono escolar precoce 10,0% 23,2%

Melhor e Mais Educaca 3 i i

elhor e Mais Educacao % Pppulagao com ensino superior ou 40,0% 26,1%

equivalente entre 30-34 anos
Emissdes de Gases de Efeito de Estufa
(variacdo % face a 2005 em emissdes +1,0% -8%
ndo CELE)

Clima / Energia % Engrglas renovaveis no consumo de 31.0% 273%
energia final
Eficiéncia Energetlcg (gapho % no con- 200% 165%
sumo de energia primaria face a 2005)

Aumentar o Emprego Taxa de emprego (populagdo 20-64 anos) 75,0% 69,1%

Combate a Pobreza Pessoas em risco de pobreza®/exclusao

e as Desigualdades Sociais | social (variacdo face a 2008) - 200000 +156.000

(1) Dados provisérios, com base na versao preliminar do inventario de emissdes 2013.

(2) Rendimentos referentes a 2010.

1 Pressupostos do Acordo de Parceria - Anexo a RCM n.2 33/2013 de 20 de maio.
2 Augusto Mateus (Coordenador), 25 anos de Portugal europeu: A economia, a sociedade e os fundos estruturais. Fundacdo Francisco Manuel dos Santos: Lisboa, 2003.
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A baixa competitividade da Economia por-
tuguesa tem igualmente justificado uma
menor atratividade de investimento direto
estrangeiro, nomeadamente em favor da
Europa de leste.

Permanece um desenvolvimento insuficien-
te das atividades intensivas em conhecimen-
to e criatividade, e com elevada incorporagao
de valor acrescentado nacional. Mas ha uma
oportunidade de melhoria associada ao cres-
cimento, em quantidade e qualidade, da in-
vestigacdo cientifica e da formacdo avancada
nas Ultimas décadas. Como resultado tém
surgido muitas PME de elevado contetdo
tecnoldgico e perfil exportador melhorado,
resultantes de universidades e centros de I&D.
Mas regista-se ainda uma articulagdo insu-
ficiente entre o Sistema Cientifico e Tecno-
l6gico Nacional (SCTN) e muitas outras em-
presas, especialmente as PME, que urge
corrigir de forma a promover a produgao de
produtos e servicos inovadores e de alto
valor, porque de elevado conteldo em co-
nhecimento. Este esforco é reconhecido
como essencial pela propria Unido Europeia
(UE), contribuindo para promover a lideranga
industrial em matéria de inovacdo, com um
importante investimento em tecnologias
essenciais, bem como um maior apoio as
PME no quadro do “Horizon 2020 - Pro-
grama Quadro para a Investigacao e Inova-
¢d0”", a iniciar-se brevemente — concursos
deverao abrirem 11 de dezembro préximo.
Num periodo especialmente dificil do ponto
de vista social, os dominios de intervencao
associados a inclusdo social, ao emprego e
a qualificagdo do potencial humano exigirdo
uma resposta ativa das empresas indus-
triais e de servicos avancados, engquanto
empregadores, a par das intervencoes pu-
blicas. Atenda-se que a Industria portuguesa
continua a reclamar melhorias importan-
tes na formacao profissional, qualificacdo e
competéncia, instrumentos essenciais para
amelhoria da produtividade das empresas.
No passado recente, o desempenho de Por-
tugal no dominio ambiental teve progressos
notaveis. Ha que continuar a promover um
modelo de desenvolvimento sustentavel
baseado na eficiéncia na utilizagdo de re-
cursos, a protecdo do ambiente e prevencao
de riscos e adaptacdo as alteragdes clima-
ticas. Ha que prosseguir investimento nas
areas em que Portugal j& é reconhecido
como tendo tido algumas iniciativas pionei-

ras, mas simultaneamente onde ainda sub-
sistem debilidades, como a elevada inten-
sidade carbdnica dos transportes e de mui-
tas atividades industriais, a prevencao de
riscos climaticos, o desenvolvimento urbano
sustentavel, a eficiéncia energética e a pro-
ducdo de energias renovaveis.

Sabendo que no periodo de 1989 a 2011 os
apoios europeus concedidos a Portugal as-
cenderam a quase 81 mil ME?Z, correspon-
dente a um valor médio cerca de 3,7 mil
ME/ano, o montante de financiamento anual
reduz-se quase 20%, para 3 mil M€/ano,
mesmo assim correspondendo a 1,8% do
PIB registado em 2012.

De forma diversa do que se verificou no pas-
sado, o Governo afirma que 40% dos fun-
dos do Portugal 2020 serdo dedicados a in-
vestimentos com impacto direto no setor
empresarial privado, duplicando os cerca de
20% que foram “regra” em todos os ante-
riores quadros de financiamento com o apoio
da UE.

Porém, os financiamentos as entidades da
esfera privada serdo prioritariamente apoios
reembolsaveis. Uma parcela da componente
reembolsavel dos fundos destinados a em-
presas, cabera a uma nova instituicdo finan-
ceira publica (Banco de Desenvolvimento),
de cardter grossista, orientado para o apoio
as PME. Esta medida acresce a instrumentos
ja usados em quadro anteriores, como o ca-
pital de risco. As novas ajudas reembolsaveis
incluirdo ainda Fundos de Desenvolvimento
Urbano e outros em dreas de investimento
publico com potencial relevante de retorno
financeiro — ex. promocao da eficiéncia ener-
gética e os apoios a redes de infraestruturas.
A utilizacdo de subsidios a fundo perdido fi-
cara reservada a situacdes excecionais ou
com baixas taxas de apoios.

Um dos aspetos relevantes do Portugal 2020
¢ a importancia dada a dimens&o regio-
nal, sabendo-se ja que 93% dos fundos serdo
canalizados para o Norte, Centro, Alentejo
e Acores, regioes cujo PIB per capita se
mantém abaixo de 75% da média da UE.
Os 7% restantes serdo distribuidos por Lis-
boa e Vale do Tejo, Algarve e Madeira, para
abrandar as assimetrias de desenvolvimen-
to verificadas.

Varias Comissoes de Coordenacdo Regional
t&m envolvido os principais atores empresa-
riais e institucionais no estabelecimento dos
Programas de Acdo Regional 2014-2020,

procurando focar a importancia do conheci-
mento na geragao de valor, usando Estraté-
gias de Investigacdo e Inovacdo para a Espe-
cializagdo Inteligente (RIS3). A FCT, o IAPMEI
e a Adl, tém vindo a usar esta mesma me-
todologia para estabelecer uma Estratégia
Nacional de Especializacdo Inteligente, en-
volvendo stakeholders de multiplos setores
de atividade econdmica (empresas industriais
e estratégias de eficiéncia coletiva - clusters
e polos de competitividade) e o SCTN.
Na dtica da desejavel alteracdo do padrao
competitivo das empresas industriais por-
tuguesas, o Ministério da Economia anun-
ciou em 7 de novembro o (re)langamento de
uma Estratégia de Fomento Industrial para
o Crescimento e o Emprego 2014-2020, as-
sente no aumento das exportacdes, na cap-
tacdo de investimento, na estabilizacdo do
consumo privado e na qualificacdo do po-
tencial humano.
Esta estratégia assenta num conjunto de
pilares alinhados com as metas de Portugal
na Estratégia Europa 2020, que terdo como
objetivo no final do periodo, em 2020:
« Reindustrializacdo: dinamizar a Industria
nacional, reforcando a competitividade e
elevando o peso da industria transforma-
dora na Economia dos atuais 14% para
15,4% em 2015, atingindo os 18%;
Investimento: facilitar o investimento, po-
sicionando a Economia portuguesa no
Top-5 no ranking Doing Business do Banco
Mundial para paises da Europa;
Exportago: orientar crescimento das em-
presas para os mercados externos, au-
mentando para 45% o peso das exporta-
¢oes no PIB em 2015, situando-se nos 52%;
Emprego: estruturar novas oportunidades
de emprego, aumentando para 75% a taxa
de emprego da populagdo entre os 20 e
0s 64 anos;
Qualificagdo: reforcar o ensino profissional
e aprendizagem dual de forma a atingir
cerca de 160 mil pessoas a frequentar
esta tipologia de ensino;
« |&D+1: reforcar o investimento em I&D+ por
forma a atingir o valor de até 2,7% do PIB.

.

.

De acordo com o Ministro-adjunto e do De-
senvolvimento Regional, Miguel Poiares Ma-
duro, a quem cabe a coordenacio politica do
Portugal 2020, os primeiros financiamentos
do novo quadro comunitario serdo atribuidos
no segundo semestre de 2014.
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O PAPEL DOS ENGENHEIROS
E DA ENGENHARIA NACIONAL
NA CRIACAO DE VALOR ACRESCENTADO

LUIS ALVES MONTEIRO

Coordenador da Especializacdo em Engenharia e Gestao Industrial da Ordem dos Engenheiros

Managing Partner da Boyden

1. CONSIDERACOES

E sabido que as economias dos paises de-
senvolvidos tém vindo a registar uma evo-
lugdo da Desindustrializacdo com efeitos
bem sentidos no VAB e no emprego. Dir-
-se-a que € um processo que vai prosseguir
e que atinge mesmo paises considerados
emergentes como a Russia e a China.
AIndUstria continua a ser responsavel pelo
fabrico de bens de capital, bens de consumo
duradouro e de bens intermédios, mas ori-
gina efeitos bem relevantes nos servigos
que anteriormente integravam o que era
considerado o setor secundario.

aqui, os decisores politicos deverdo impedir
desincentivos e estimular a iniciativa priva-
da a criar as melhores condicdes para a re-
novacao do tecido empresarial, por forma
a que as novas empresas se desenvolvam
e prosperem, produzindo bens em niveis
mais elevados da cadeia de valor.

Tudo isto, tendo em conta também o quadro
econdmico com que nos defrontamos, deve
levar-nos a reforcar a aposta nas industrias
de bens transacionaveis, tendo em conta a
necessidade de reforcar a nossa orientacdo
exportadora que, saliente-se, tem tido re-
centemente uma resposta muito dindmica
por parte das empresas portuguesas.

Por tudo isto importa reganhar novas in-
dustrias competitivas e considerar priorita-
rio nas politicas, como foi feito na década
de noventa, a “Reindustrializagdo”.

2. POLITICA INDUSTRIAL

Crescentemente, a politica industrial deve-
ra ser vista como um conjunto de medi-
das horizontais e ndo estimulando areas
setoriais que apenas deverdo ser muito
pontualmente consideradas. Mas, também
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Face a necessidade de aumentar o valor
acrescentado originado na Industria, tudo o
que for feito com vista a priorizar a Rein-
dustrializacdo na nossa Economia, visando
um aumento da sua competitividade e pros-
seguindo o0 aumento da produtividade do
trabalho, é decisivo para alcangar niveis de
geracdo do produto mais consentaneos com
os niveis da qualidade de vida que todos nds
queremos.

Convird ndo esquecer que para distribuir
€ necessario, previamente, gerar riqueza.

E essa tarefa, vital para qualquer pais, cabe
as empresas privadas.

S6 com uma economia com capacidade ex-
portadora, com niveis de investimento que
permitam criar emprego qualificado e me-
lhor remunerado, apostando de forma mais
decisiva no avango tecnoldgico, na inovagdo
e na gestdo do conhecimento, é possivel
sair do circulo vicioso em que nos encon-
tramos, pois, como é uso dizer-se, “Quem
nao cresce dificilmente paga...”.

3. RELEVANCIA DOS ENGENHEIROS
E DA ENGENHARIA NACIONAL

E neste processo que é fundamental esti-
mular a “Reindustrializacdo”, processo este
em gue os engenheiros e a Engenharia na-
cional devem continuar a ter um contributo
decisivo.

A aposta no reforco tecnoldgico e na inova-
¢do das empresas nacionais, como foi le-
vado a cabo no setor do calcado e na trans-
formagao total da pasta de papel em papel,
com resultados bem visiveis de grande di-
namismo e exportagdo de maior qualidade,
como é o caso da Portucel Soporcel, bem
como a atracdo de investimento estrangeiro
que arraste a Industria nacional para niveis
de competitividade mais elevados, como se
verifica na Autoeuropa relativamente a todo
o setor de componentes, carecem de enge-
nheiros e da Engenharia portuguesa que
respondam a esses desafios. Sem o seu
contributo ndo sera possivel prosseguir a
modernizacdo empresarial do Pais.
Aformagao dos engenheiros, desenvolvendo
caracteristicas de pragmatismo e compe-
téncias tecnologicas e de gestdo, é impres-
cindivel a esta nova fase de desenvolvimento
do Pais, como ja o foi anteriormente.

E ndo é por falta de engenheiros e de En-
genharia nacional competentes que o Pais
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ndo prossegue, de forma mais acelerada,
um caminho de maior progresso que a
Reindustrializagdo lhe permitira.

4. CONFERENCIA SOBRE
A REINDUSTRIALIZACAO
DE PORTUGAL NA ORDEM
DOS ENGENHEIROS

Face aimportancia que toda a problematica
da Reindustrializacdo encerra, a Comissao
da Especializagdo em Engenharia e Gestdo
Industrial da Ordem dos Engenheiros, que
tenho a honra de coordenar, ird realizar, du-
rante o primeiro semestre de 2014, uma
conferéncia sobre este tema em que, es-
pero, seja possivel debater, por empresarios
e especialistas na matéria, todas as ques-
tdes que podem ser decisivas para o retorno
das apostas econdémicas na producdo de
bens transaciondveis com vista a suavizar
a nossa restri¢do externa.

Colocar na agenda politica dos decisores as
questdes da competitividade empresarial,
como foi possivel no passado com a colabo-
racdo da Monitor Company, do Professor Mi-

chael Porter, é fundamental nesta etapa de
nova vida econémica num mercado global.
E certo que nds somos muito bons a fazer
diagndsticos e a esbogar iniciativas, a ques-
tdo é sempre do “fazer”. E muitas das vezes
quando se faz, e bem, logo outros desfazem
0 que foi feito, dando ao mercado sinais er-
rados impossiveis de descodificar pelos em-
presarios que receiam apostar no desen-
volvimento das suas empresas, por falta de
previsibilidade nas politicas.

Seria bom que de uma vez por todas con-
corddssemos no essencial e tivéssemos a
superior inteligéncia de, através de Pactos
de Regime Tripartidos, de longo prazo, con-
vencionar as matérias essenciais que con-
dicionam e limitam o0 nosso progresso e nos
deixdssemos de querelas partidarias, na
maior parte dos casos estéreis, sem qual-
quer substancia, mesmo originando “valor
desacrescentado” que compromete a de-
fesa do interesse nacional.

E tudo isto que iremos debater na conferén-
cia sobre a Reindustrializacdo que a Ordem
dos Engenheiros ira organizar.

Ainda durante 2013, realizaremos uma pri-

meira conferéncia, que integrara trés ses-
sdes, sobre a “Competitividade e Energia”
nas suas diferentes vertentes, devendo a
primeira sessao ter lugar em novembro e
as restantes nos primeiros meses de 2014.

5. CONCLUSAO

Espera-se assim, dos decisores politicos, as
medidas que permitam as empresas inves-
tir, criar emprego e assegurar-lhes estabi-
lidade e previsibilidade a médio e longo prazo,
por forma a que as decisdes empresariais
que tomarem n&o sejam postas em causa
no dia seguinte por decisdes politicas que
alteram os pressupostos em que os deci-
sores empresariais se basearam. E neste
processo que é fundamental estimular a
“Reindustrializacdo” e em que os engenhei-
ros e a Engenharia nacional devem continuar
a ter um contributo decisivo. S6 assim se
poderad atrair, também, investimento estran-
geiro industrial que induza efeitos positivos
na Industria nacional e que ndo tenha uma
caracteristica de “Tenda de Beduino”, o que
seria contrario ao interesse nacional.

PUBLICIDADE
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ais do que nunca, impde-se em

Portugal apostar numa Nova Agenda

Industrial. Vinte anos depois de o
Professor de Harvard Michael Porter ter re-
alizado um profundo diagndstico sobre as
opcdes da Economia portuguesa, mantém-
-se o0 problema central — ou se reinventa
por completo o modelo econémico ou entdo
os problemas estruturais — défice publico
elevado, desemprego incontrolado, um te-
cido empresarial envelhecido — poderao ter
efeitos incontrolaveis. Como ha 20 anos
torna-se claro que a competitividade por-
tuguesa é o grande desafio nos proximos
tempos! Por isso, a aposta em reindustria-
lizar Portugal é a via certa para ganhar uma
nova dimens&o de futuro.
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Falta em Portugal um sentido de entendi-
mento coletivo de que a aposta nos fatores
dindmicos de competitividade, numa logica
territorialmente equilibrada e com opcdes
estratégicas claramente assumidas, é o
unico caminho possivel para o futuro. Falta
por isso em Portugal uma verdadeira rede
integrada para a competitividade, capaz de
produzir efeitos sistémicos ao nivel do fun-
cionamento das organizagdes empresariais.
0 “novo paradigma” da Economia portuguesa
radica, nesse sentido, na capacidade de os
resultados potenciados pela inovacao e co-
nhecimento serem capazes de induzir novas
formas de integracdo social e territorial ca-
pazes de sustentar um equilibrio global do
sistema nacional.

0 FATOR REINDUSTRIALIZACAO

Uma breve radiografia a matriz setorial da
Economia portuguesa demonstra, de forma
inequivoca, as alteragdes contextuais produ-
zidas ao longo destes ultimos 20 anos, com
impactos diretos na propria organizacdo da
Sociedade. Para além do desenvolvimento
de uma “nova economia de servicos', de am-
bito eminentemente local e com impacto
reduzido em matéria de criacdo de valor sus-
tentado, é de referir também o fenémeno de
progressiva Desindustrializacdo, entretan-
to acentuado nos anos mais recentes, e o
ténue desenvolvimento de “novos clusters”
associados as dindmicas da Inovagdo e De-
senvolvimento. Trata-se de uma evolucdo
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manifestamente assimétrica, com efeitos
negativos em matéria de renovacdo dos in-
dicadores ativos de “capital estratégico’”.

Uma politica ativa de Reindustrializagdo deve
dar prioridade a duas areas de intervencao
sistémica — profunda renovacdo organiza-
tiva e estrutural dos setores (sobretudo) in-
dustriais e aposta integrada na utilizacdo da
Inovagdo como fator de alavancagem de
criacdo de valor de mercado. A mobilizagdo
ativa dos “atores economicos”, numa légica
de pacto estratégico operativo permanente,
era uma condicdo central no sucesso desta
nova abordagem, sob pena de intervencdes
isoladas ndo conseguirem produzir, de facto,
os efeitos desejados. Passado todo este
tempo, a leitura dos resultados nao é nada
abonatdria — excluindo os muito conhecidos
e divulgados casos de reconversao interna
e setorial conseguida com algum sucesso,
na maior parte dos setores industriais clas-
sicos ndo foi feita a renovacdo necessaria e
os fechos de empresas e perda de quota
efetiva de alguns mercados € o resultado
mais do que evidente.

Uma Nova Economia, capaz de garantiruma
Economia Nova sustentavel, tera que se
basear numa ldgica de focalizagdo em prio-
ridades claras. Assegurar que o “IDE de Ino-
vacdo” é vital na atracdo de competéncias
que induzam uma renovagao ativa estrutu-
ral do tecido econdmico nacional; mobilizar
de forma efetiva os “Centros de Competén-
cia" para esta abordagem ativa no mercado
global - mas fazé-lo tendo em atengao cri-
térios de racionalidade estratégica definidos
a partida, segundo opcdes globais de politica
publica, que tenham em devida atencdo a
necessidade de manter niveis coerentes de
coesao social e territorial. Reindustrializar
Portugal é dar a competitividade portuguesa
um novo sentido de oportunidade.

A CHAVE DA COMPETITIVIDADE

Com os dados de recessao e aumento do
desemprego em cima da mesa, estao dados
0S primeiros sinais para o imperativo de al-
terar, de uma vez por todas, 0 modelo de
desenvolvimento estratégico do Pais. No
contexto do Programa de Recuperagao da
Economia Europeia apresentado pela Co-
missdo Europeia, as autoridades portugue-

sas tém que ser firmes na definicdo de uma
“Agenda de Mudanga” que mobilize os agen-
tes empresariais e outros para as reestru-
turacoes que tém que ser levadas a cabo.
Ou seja, como o conceituado Professor de
Harvard Michael Porter disse ha
20 anos, quando cd esteve, tém
que ser criadas as condicdes
para que uma Nova Economia
possa potenciar uma verdadeira
Economia Nova para o Pais.

E importante por isso perceber
que a aposta nos fatores dina-
micos de competitividade, nu-
ma ldgica territorialmente equilibrada e com
opgdes estratégicas claramente assumidas,
terd que ser a chave desta mudanca que
agora tem que comecar. Falta por isso em
Portugal um verdadeiro choque operacional
capaz de produzir efeitos sistémicos ao nivel
do funcionamento das organizacdes empre-
sariais. 0 “novo paradigma” da Economia
portuguesa radica, nesse sentido, na capa-
cidade de os resultados potenciados pela
inovagdo e conhecimento serem capazes de
induzir novas formas de integracdo social e
territorial capazes de sustentar um equilibrio
global do sistema nacional. S assim se con-
sequira sair a sério da atual crise.

As empresas tém que se assumir como o
ponto de partida e de chegada de uma nova
dimens&o da competitividade em Portugal.
Assumido o compromisso estratégico da
aposta na inovacdo e conhecimento, esta-
bilizada a “ideia coletiva” de fazer do valor e
criatividade a chave da insercdo das empre-
sas, produtos e servicos portugueses no
mercado global, compete as empresas a
tarefa maior de saber protagonizar o papel
simultaneo de ator indutor da mudanga e
agregador de tendéncias. As empresas de-
sempenham nesse ambito um papel central,
pelo efeito de modernidade estratégica que
provocam em termos internos e externos.

0 EXEMPLO DA INOVACAO

Pensar a Inovagao como fator central deste
Novo Contexto da Economia Portuguesa,
em que a participacdo dos cidaddos se as-
sume numa ldgica “colaborativa em rede”,
justifica uma atengdo muito especial aos
novos fatores estratégicos de competitivi-
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dade que devem nortear qualquer atuagdo
para o futuro. Ndo se pode conceber uma
l6gica de mudanca na Sociedade portuguesa
se nao se fizer da Inovacdo o “enabler” es-
tratégico de uma nova atitude perante a par-
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ticipacdo individual em Sociedade. A apro-
vagdo da Nova Estratégia EU2020 e a dina-
mizagdo de um Novo Plano Europeu de
Inovacdo sdo a base para uma nova dindmica
também em Portugal. Devera ser este um
elemento fundamental do Novo Contexto da
Economia Portuguesa.

Aimportancia estratégica que a tematica da
Inovagdo assume justifica uma participacdo
ativa da Sociedade Civil na discussdo dos
caminhos que se tém que definir daqui para
a frente. Ha claramente um sentido de ur-
géncia no envolvimento dos “atores opera-
cionais” (Estado, Universidades, Centros de
I&D, Empresas) na abordagem estrutura-
da das opg¢des que estdo em cima da mesa,
na definigdo dos investimentos a realizar.
A aposta numa Sociedade de Inovacdo a
nivel europeu é a base para um Novo Plano
Nacional de Inovacdo: a mensagem de mu-
danca e de abertura a um novo compromisso
que estd em cima da mesa sera certamente
um sinal de confianca para com os desafios
que se colocam a Economia e Sociedade
portuguesas nos proximos tempos.

Mudar a agenda para agendar a mudanca
é um desafio coletivo no qual a participagdo
individual se configura como estrategica-
mente mais do que necessaria. O objetivo
de consolidagdo da competitividade em Por-
tugal ndo se pode fazer por mero decreto e
face a dimensdo estratégica assumida para
o Novo Contexto da Nossa Economia, torna-
-se fundamental que o Estado, as universi-
dades e os “players empresariais” firmem
um verdadeiro “pacto estratégico” destinado
a apostar, de facto, na criagdo de valor com
dimensdo transacionavel global.
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om a ades&o do nosso Pais a Comu-

nidade Econdmica Europeia (CEE),

em 1986, iniciou-se um processo de
construcdo acelerada de infraestruturas de
transporte. Este processo pdde beneficiar
de um generoso apoio financeiro comunita-
rio, dado o comparativamente baixo nivel de
desenvolvimento econdmico do territdrio
nacional face a média comunitaria. Entao,
todas as regides portuguesas cabiam dentro
do chamado “Objetivo 1" da Politica Regional
Comunitdria, que visava promover o desen-
volvimento das regides NUTS Il com menos
de 75% do Produto Interno Bruto (PIB) per
capita da Comunidade. Este esforco foi con-
centrado na rodovia, com uma énfase muito
menor na ferrovia, mesmo depois de, a par-
tir do final dos anos noventa, a Unido Euro-
peia (UE) ter deslocado a prioridade do in-
vestimento da rodovia para a ferrovia.
Em Portugal, as autoestradas correspondem
a dois tipos de vias: os ltinerarios Principais
(IPs), que ligam as capitais de distrito entre
si e aos principais portos e fronteiras; e 0s
Iltinerarios Complementares (ICs), que co-
brem outro tipo de percursos e que sdo se-
lecionados em funcdo da intensidade do
trafego. Para se ter uma ideia do esforco de
investimento, no periodo pds-adesao, é su-
ficiente dizer que, durante os dois primeiros
Quadros Comunitarios de Apoio (QCA), a
extensdo das autoestradas triplicou, ao passo
que a rede rodoviaria nacional cresceu 230%.
Atualmente, encontra-se praticamente con-
cluida a rede de IPs, o que significa que as
novas autoestradas ndo se limitaram a co-
brir as zonas de maior densidade econdmica,

como o eixo litoral entre Setubal e Braga, e
as principais ligagdes terrestres a Europa,
através do eixo entre Aveiro e Vilar Formoso,
mas serviram a procura de servicos de trans-
porte em todo o territorio.

A construcdo das autoestradas continuou a
bom ritmo entre 2000 e 2012, com uma taxa
meédia anual de crescimento da extensdo
(em quildmetros) de 5,8%, muito superior
a taxa de crescimento média do PIB per ca-
pita a precos constantes, que foi de 2%.
Chegamos, assim, a uma situacdo em que
adensidade de autoestradas relativamente
a populagdo e a area do Pais é uma das
mais elevadas da Europa.

Ja o investimento na ferrovia foi, compara-
tivamente a rodovia, muito mais modesto.
Praticamente todos os pontos no territdrio
do Continente, incluindo a fronteira de Ba-
dajoz, encontram-se a menos de duas horas
de viagem por estrada de um ou outro dos
concelhos centrais das areas metropolita-
nas de Lisboa e Porto. Em vez disso, este
mesmo critério de acessibilidade pela fer-
rovia mal cobre o litoral entre Settbal e Viana
do Castelo. Um aspeto significativo das in-
suficiéncias da rede ferrovidria portuguesa
consiste em que os principais portos ainda
ndo tém boas ligacdes ferroviarias as prin-
cipais zonas de concentragdo econdmica do
Pafis, nem aos eixos ibéricos de ligacdo com
o resto da Europa.

Entrando em consideracdo com todos os
fatores, pode afirmar-se que houve uma
melhoria significativa dos transportes em
todo o territério nacional. Os custos médios
de transporte pela rodovia reduziram-se

drasticamente em cerca de 45%, entre as
capitais de distrito no periodo 1985-1998,
estimando-se que essa queda tenha atin-
gido 42% no periodo 1998-2010.

Os economistas preveem que uma melho-
ria generalizada dos transportes num pais
conduz provavelmente a um crescimento
significativo da produtividade do trabalho e
do rendimento individual médio. Este me-
canismo deriva da interacdo do crescimento
da produgdo material e da procura de bens
de consumo.

Do ponto de vista da producdo de bens ma-
teriais, uma empresa beneficiada por uma
autoestrada deixa de estar limitada a vender
0 seu produto a consumidores na sua vizi-
nhanga e pode passar a vender a clientes
situados a longa distancia, por vezes noutros
paises (exportacdo). Isto permite a empresa
produzir uma quantidade de bens mais ele-
vada, aumentando a produtividade do traba-
lho e reduzindo o custo de produgao por uni-
dade. Estas “economias de escala” derivam
de a empresa que produz em maior quan-
tidade poder usar mais intensivamente ma-
quinaria e outros fatores fixos que elevam a
produtividade. Assim, em principio, o pro-
gresso generalizado dos transportes num
pais determina uma evolucdo de uma estru-
tura industrial formada por muitos pequenos
estabelecimentos dispersos no espago no
sentido de uma estrutura mais concentrada
geograficamente num pegueno nuimero de
estabelecimentos de grande dimens&o e do-
tados de capacidade exportadora.

Apesar da reducdo global dos “custos de
comércio” (custos de transporte e tarifas),

1 Este artigo beneficiou de trocas de informacdo com Elisabete Arsénio do LNEC, no &mbito do projeto de I&D da FCT COST-TREND (referéncia PTDC/EGE-EC0/115815/2009) a quem
agradece. Agradece ainda a Vitor Escéria e a Joana Pais por discussoes sobre um trabalho de natureza afim deste artigo.
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este processo de Industrializacdo deve con-
tar com um “mercado doméstico” significa-
tivo. Dada a necessidade de concentrar ge-
ograficamente a producdo para obter “eco-
nomias de escala’, se o mercado interno
ndo for suficientemente grande, ele tendera
a ser abastecido ndo por producao propria,
mas por importacdes provenientes de es-
tabelecimentos localizados em paises mais
centrais e de maior dimensao.

Os economistas do desenvolvimento des-
creveram o processo de ampliagdo do mer-
cado domeéstico, partindo de uma situagao
inicial de estreiteza deste, e criaram a de-
signacdo em inglés de Big Push. A ideia é
simples: em vez de concentrar os recursos
para investimento num Unico setor de ati-
vidade, ou num conjunto restrito de setores,
deve promover-se o investimento e o cres-
cimento da producdo em todos (ou, pelo
menos, num conjunto muito alargado) os
setores produtores de bens de consumo, de
uma forma coordenada. Se isto for feito, o
acréscimo dos rendimentos (saldrios e di-
videndos) distribuidos em cada setor ali-
menta a procura dirigida as empresas de
todos os setores, alcancando-se um equi-
librio entre os acréscimos da producdo e da
procura de todos os bens de consumo.
Estranhamente, em Portugal - tal como em
outros paises da Europa do sul, nomeada-
mente, Espanha e Itélia — o efeito dos pro-
gramas de construcdo em grande escala
de infraestruturas de transporte teve efeitos
muito modestos sobre o crescimento eco-
nomico, em geral, e da industria transfor-
madora, em particular. Enquanto as auto-
estradas (em quilémetros) cresceram em
média 5,8% ao ano, entre 2000 e 2012, o
PIB per capita a precos constantes teve uma
evolugdo muito mais lenta de cerca de 2%
a0 ano no mesmo periodo.

Um outro sinal da ineficacia da politica de
infraestruturas é a percecdo generalizada
entre nds de que muitas autoestradas, so-
bretudo aquelas que atravessam regides de
fraca densidade demografica e produtiva
sdo “elefantes brancos”, ou seja, tém uma
taxa de utilizagdo muito escassa. Esta ten-
déncia reforgou-se mais recentemente. De
acordo com a Brisa, o trafego nas autoes-
tradas com portagem reduziu-se em 15,3%
no primeiro semestre de 2012 relativamente
aigual periodo do ano anterior. No primeiro
semestre de 2013, a utilizagdo das autoes-

tradas com portagem voltou a cair em 6,3%
face ao mesmo periodo de 2012. O declinio
do trafego em autoestrada supera em muito
acontracdo do PIB, j& que as familias cujos
orcamentos sdo atingidos pelas medidas
restritivas ligadas as politicas de austeridade
tendem a substituir autoestradas por estra-
das sem portagem. Esta ndo é uma ten-
déncia especificamente portuguesa, mas
caracteriza genericamente os paises da Eu-
ropa do sul, como Espanha e Itdlia, mais
atingidos pela recessao.

Como explicar a ineficacia da construcdo
em massa de rodovias como fator de fo-
mento industrial do pais? O processo atras
descrito da expansdo combinada da oferta
e da procura generalizadas de bens de con-
sumo (Big Push) implica que trés condicdes
sejam verificadas. Veremos que, provavel-
mente, a evolugdo da Economia portuguesa
ndo satisfez nenhuma destas condicdes:

1. As infraestruturas de transporte promo-
vem a Industrializagdo desde que o seu custo
de construgdo ndo seja demasiado elevado
relativamente a populacdo do pais e ao seu
rendimento médio. De outro modo, os or-
¢amentos familiares acabam por ser dema-
siado onerados pelos impostos e portagens
que o Estado e as concessionarias tém de
cobrar. Assim, a procura por bens de con-
sumo feita pelas familias fica demasiado
limitada, deixando de se verificar o pressu-
posto basico do Big Push, que ¢ o equilibrio
entre a expansao da oferta e o crescimento
da procura. Claramente, foi isto que se pas-
sou em Portugal, onde o racio (quildmetros
de autoestrada) / (PIB per capita) evoluiu a
taxa média anual de 3,8% entre 2000 e 2012.
Em termos de politica, isto significa tornar
prioritario 0 aumento da intensidade do uso
das rodovias existentes, em vez de executar

novos investimentos de raiz, de custo ele-
vado noutros modos de transporte.

2. O processo de criacdo reciproca de pro-
cura proprio de um processo de Big Push
pressupde um aumento significativo dos
salarios pagos aos trabalhadores das novas
unidades industriais. Este crescimento dos
salarios claramente ndo se verificou entre
nds: o salario médio real na industria trans-
formadora cresceu a uma taxa média anual
de aproximadamente 1% entre 2000 e 2011,
enguanto o PIB per capita a pregos cons-
tantes no mesmo periodo se expandiu a
uma taxa duas vezes superior. Ou seja: ndo
s o crescimento global dos rendimentos
foi fraco, mas também privilegiou os lucros
em detrimento dos saldrios. Claramente, o
alargamento abrupto da UE aos paises da
Europa central e oriental, e a liberalizacdo
comercial multilateral a paises como a China,
expuseram os trabalhadores ndo-qualificados
do nosso Pais a competicdo de trabalhado-
res muito numerosos e de saldrios baixos,
limitando a capacidade de elevacdo dos sa-
l&rios pelas empresas nacionais. A corre¢ao
deste fator terd ser feita necessariamente ao
nivel europeu, pela adocdo de medidas de
indole protecionista do mercado interno eu-
ropeu face a paises terceiros.

3. Ha que reforcar a coordenacdo econd-
mica dos investimentos industriais entre si,
criando entidades que a possam suportar.
A atual supervisdo feita pelos bancos esta
muito centrada na ética da empresa indivi-
dual e da sua rendibilidade, que condiciona
a sua capacidade de reembolsar os emprés-
timos bancarios contraidos. As entidades a
que nos referimos (como, por exemplo, um
Banco de Desenvolvimento) teriam a pers-
petiva diferente do “grupo de industrias”,
permitindo internalizar as complementari-
dades entre setores de atividade. Haver3,
assim, que continuar experiéncias positivas,
tais como as regras de afetagdo de Fundos
Estruturais com base na condicdo de “efici-
éncia coletiva” (veja-se o Quadro de Refe-
réncia Estratégica Nacional — QREN). De
acordo com este critério, a eficiéncia de um
investimento que obtém financiamento dos
Fundos Estruturais ndo é calculada isola-
damente, mas como um fator de eficiéncia
de um conjunto de atividades que formam
um cluster regional. @
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1. INTRODUCAO

A andlise do desempenho da Economia portuguesa entre 2008 e
2012 mostra uma estagnagao do Produto Interno Bruto (PIB), entre
165 a 173 mil milhdes de euros, com uma tendéncia de diminui¢do
em 2011 e 2012, como se mostra na Figura 1.

No entanto, as exportagdes em geral e alguns setores exportado-
res em particular (téxtil, madeira e papel, quimica, bens de equi-
pamento, produtos metallrgicos...) exibem um crescimento que
contraria a estagnacdo observada no PIB, apresentando mesmo
valores de intensidade exportadora muito superiores a média na-
cional, contribuindo de forma decisiva para a produgao nacional e
para a sua transacdo no mercado externo. Este motor da Econo-
mia, constituido pelos varios setores exportadores portugueses,
parece ser, de momento, o Unico recurso disponivel para contrariar
a tendéncia de estagnagdo do PIB.

Assim, a criacdo de novas unidades industriais de raiz ou o reforco
da capacidade das atualmente existentes, em setores de grande
intensidade exportadora, pode conduzir a médio prazo a um au-
mento da producdo industrial de Portugal e, portanto, a um au-
mento do PIB. Este aumento da producdo industrial esta no entanto
dependente do investimento, nacional e estrangeiro, que no atual
contexto mundial € um recurso escasso e fortemente disputado
entre os paises.

0 aumento do valor acrescentado, aqui considerado de um modo
muito abrangente, é outro meio para atingir o aumento da produ-
¢do nacional nos setores exportadores. O aumento do valor acres-
centado pode mesmo ter um efeito cumulativo de aumentar o PIB
e aumentar a intensidade exportadora, ja que permite tornar a pro-
ducdo mais atrativa ou adequada a determinados mercados ou
permitir a sua penetracdo em novos mercados.

2. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO.
EXEMPLO DOS BENS DE EQUIPAMENTO

As grandes linhas orientadoras para o desenvolvimento dos bens
de equipamento, usados aqui apenas como exemplo, mostram
que a sua competitividade aumenta a medida que se tornam mais
flexiveis, adaptaveis, reconfiguraveis e reutilizaveis. A melhoria da
eficiéncia energética, a utilizagdo de sensores para monitorizagao
da condicdo, a melhoria da interface homem/magquina, a toleran-
cia a falhas e avarias, a seguranca passiva e ativa e a integracdo
de tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo outros fatores
que contribuem significativamente para aumentar o valor acres-
centado e a competitividade dos bens de equipamento.

Através da Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), é possivel incor-
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porar estas caracteristicas nos bens de equipamento, recorrendo
a varias técnicas e tecnologias, nomeadamente, a ferramentas de
desenvolvimento de produto, ao design, a conceitos avancados de
Engenharia, a novos materiais e a novos processos de fabrico, com
0 objetivo de inovar nas solugdes e, assim, obter posicionamentos
diferenciados.

Figura 1 - PIB, Exportacdes e Intensidade Exportadora portugueses
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As metodologias de desenvolvimento de produto e sistemas incor-
poram técnicas essenciais para a concecado e desenho da arquite-
tura dos equipamentos e sistemas tendo em vista a obtencdo do
melhor equilibrio entre o seu desempenho e a sua competitividade.
O design, o ecodesign e a ergonomia permitem tornar os produtos
mais atrativos ao consumidor e mais user friendly na sua utilizaggo.
As ferramentas avancadas de calculo e simulacdo em Engenharia,
como os Elementos Finitos, a CFD (Computational Fluid Dynamics)
e muitos outros, sdo cada vez mais usadas para a construcao de
modelos virtuais altamente sofisticados e muito préximos da rea-
lidade, permitindo simular o comportamento real dos produtos e
processos nas mais variadas situagdes.

Os materiais de elevado desempenho, como por exemplo as ligas
metalicas de alta resisténcia mecanica e térmica (titanico, inconel),
0s materiais compositos de matriz metalica, as estruturas em car-
bono e as estruturas hibridas metal/compdsito permitem melho-
rar significativamente a resisténcia a condigdes de funcionamento
extremas e/ou a relacdo desempenho/massa.

0 desenvolvimento de materiais funcionalizados e a incorporagdo
de sensores embebidos no material permitem aumentar o desem-
penho dos componentes na dimensao estrutural e funcional ao
mesmo tempo que permitem a monitorizagdo em continuo da sua
condicdo estrutural.

As tecnologias de prototipagem rapida e as tecnologias de produ-
cdo aditiva permitem reducdes de custos extremamente significa-
tivas no desenvolvimento de novos produtos. Os processos de fa-
brico tém evoluido de forma acelerada ao mesmo tempo que novos
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processos de conformacao de chapa (Eletromagnetic e Incremen-
tal Forming) e de ligagdo de metais (Friction Stir Welding - FSW) se
tornaram realidade, entre muitos outros.

Estes sdo apenas alguns exemplos de como a I&D permitem ino-
var através da transformacdo de novo conhecimento e novas tec-
nologias em novos processos e novos produtos ou produtos dife-
renciados, contribuindo para o aumento do valor acrescentado do
produto, para 0 aumento da intensidade exportadora e assim para
a “Reindustrializacdo” de Portugal.

Acresce que o investimento em Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagdo (I&D+) €, neste momento e em Portugal, um recurso
mais disponivel do que o capital, ja que o Pais dispde de recursos
humanos jovens, muito bem qualificados e com grande apeténcia
pelas atividades de I1&D+.

3. AS INSTITUICOES DE INTERFACE E 0S POLOS
DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA

Nas ultimas décadas, Portugal gerou ativos cientificos e tecnold-
gicos e pessoas altamente qualificadas, em quantidade e qualidade
suficientes para ombrear com os paises mais competitivos, quer
em mercados em que temos tradi¢do e uma cultura industrial, quer
nos mercados emergentes. O percurso no sentido de aumentar o
valor acrescentado da oferta da nossa Industria passa, de forma
incontornavel, pela valorizagdo economica e social desses ativos
cientificos e tecnolégicos.

Olhando para aquilo que podem ser vantagens competitivas de
Portugal verifica-se que a qualidade do nosso sistema cientifico e
tecnolagico, a qualificagdo das pessoas, assim como a sua flexibi-
lidade e versatilidade, sdo caracteristicas importantes a potenciar.
A capacidade competitiva das empresas portuguesas pode ser ali-
cercada nestes fatores orientando-se para mercados de pequenas
series, com ofertas de elevada incorporacdo tecnoldgica, associando
servigos aos seus produtos e procurando evoluir nos modelos de
negaocio para dar suporte a este contexto competitivo.

Tendo em conta que o tecido industrial portugués é constituido na
sua esmagadora maioria por pequena e médias empresas, com
estruturas proprias de I&D+l débeis, percebe-se que a cooperagdo
entre as empresas e entre estas e o sistema cientifico e tecnolé-
gico nacional € uma condi¢do essencial para o desenvolvimento de
uma oferta competitiva a nivel global.

E neste contexto que todas as dinamicas de cooperacdo entre o sis-
tema cientifico e tecnoldgico e as empresas se revestem da maior
importancia. O progresso nos Ultimos anos tem sido relevante com
iniciativas de promocado do empreendedorismo junto de estudantes,
com programas de incentivo a realizacdo de mestrados e doutora-
mentos em empresas, com o0 aumento da cooperacdo entre as uni-
versidades e as empresas em projetos de I&D, entre outras iniciati-
vas. Contudo, é geralmente reconhecido que a eficacia na valorizacdo
econdmica do Conhecimento e da Tecnologia esta aquém do neces-
sario para provocar uma mudanca no paradigma industrial.

As instituicdes de interface, de que o INEGI e o INESC sdo exem-
plos bem conhecidos, s&o instituicdes do sistema cientifico e tec-
noldgico nacional vocacionadas para a I&D+l e orientadas para a
valorizacdo econdmica e social dos resultados da I&D. Sdo institui-

¢des que, por um lado, possuem uma ligagdo estratégica ao meio
universitdrio, acedendo, assim, de forma natural as capacidades
cientificas e tecnoldgicas existentes nas universidades, e, por outro
lado, possuem meios técnicos e humanos proprios para dar res-
posta as necessidades das empresas. S3o instituicdes que conju-
gam a Ciéncia e a Engenharia no desenvolvimento de solucdes
tecnologicamente avangadas ao nivel dos processos, dos produtos
e dos modelos de negdcio, alicercando a sua atuacdo numa espe-
cializagdo na gestdo de tecnologia e inovagao e na gestdo de pro-
jetos de desenvolvimento com as empresas.

Este modelo de promogdo da inovacdo de base cientifica e tecno-
l6gica, baseado em instituicdes especializadas na cooperacdo com
as empresas, € um modelo que ja deu provas de eficacia na valo-
rizagdo dos ativos cientificos e tecnoldgicos em Portugal e na maio-
ria dos paises mais desenvolvidos. E porisso um modelo que deve
ser aprofundado e apoiado como um dos instrumentos estratégi-
cos para a mudanca do modelo competitivo nacional.

Os Polos de Competitividade e Tecnologia, criados no dmbito das
estratégias de eficiéncia coletiva, ja demonstraram ser um instru-
mento estratégico na promogao de redes de cooperagdo entre em-
presas e entre estas e as instituicdes do sistema cientifico e tecno-
légico. No contexto das atividades dos Polos de Competitividade e
Tecnologia, onde as empresas tém um papel central, é possivel gerar
redes de criagdo de valor que se configuram como estruturantes
para a competitividade das empresas. Pese embora a sua curta exis-
téncia, ja demonstraram que podem dar um contributo diferenciador
para o desenvolvimento do tecido industrial. No setor dos bens de
equipamento e sistemas produtivos, o Polo de Competitividade e
Tecnologia Produtech é um bom exemplo onde confluem capacida-
des cientificas e tecnoldgicas nas areas dos materiais, metodologias
e técnicas de desenvolvimento de produto e sistemas e tecnologias
de informacao e comunicacao, entre outras, no desenvolvimento de
solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas produtivos.

A evolucgdo para produtos de maior valor acrescentado ndo se faz
sem uma forte orientagdo para o mercado, procurando desenvol-
ver solugdes para as necessidades das pessoas e para dar resposta
aos grandes desafios que atualmente se colocam a Sociedade.
Neste aspeto, os grandes desafios societais consagrados na estra-
tégia da Comissdo Europeia e corporizados no programa quadro
“Horizon 2020" sdo referenciais da maior importancia. Dentro do
programa guadro europeu ha mecanismos especificos para apoiar
o desenvolvimento da competitividade da Industria europeia que
abrem oportunidades que ndo podem ser ignoradas. Para além
dos incentivos que podem ser obtidos para o desenvolvimento de
novas solucdes tecnologicas, a participagdo em projetos europeus
constitui também um meio para a presenca de empresas portu-
guesas em redes de valor de dimensao europeia e apresentam
potencial para funcionar como mais uma ajuda em processos de
internacionalizagdo.

As Instituicdes de Interface, os Polos de Competitividade e Tecno-
logia e os Projetos Europeus ndo resolvem totalmente o desafio
de aumentar o impacto econdémico e social do investimento que se
faz em I&D, em Portugal e na Europa, mas sdo seguramente um
contributo seguro para esse fim, contribuindo também para a pre-
tendida “Reindustrializacdo” do Pais.
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PILAR FUNDAMENTAL DO MODELO
ECONOMICO-SOCIAL PORTUGUES

HERMINIO AFONSO

setor industrial, em Portugal, tem

vindo nos Ultimos anos a perder re-

levancia no panorama econémico
portugués, sendo importante que se con-
siga a sua efetiva revitalizacdo, uma vez que
se apresenta como um setor significativo
para anossa Economia - enquanto empre-
gador e formador. A tendéncia mostra-nos
efetivamente o referido cendrio, no entanto,
ndo devemos de forma alguma ignorar o
facto de este setor representar ainda uma
fatia muito importante e significativa do Pro-
duto Interno Bruto em Portugal (24%), em-
pregando 24% dos trabalhadores ativos.

envolvimento e comunicacdo com os prin-
cipais agentes: empresas, associagoes, cen-
tros de ensino/inovacdo e administragdes
publicas. Nao devemos no entanto esquecer
que o papel do Governo é decisivo para po-
tenciar a marca Portugal perante os inves-
tidores, organismos internacionais e entre
os proprios cidaddos e comunidade.

Portugal enfrenta hoje varios desafios rela-
cionados com o endividamento privado e
publico, o endividamento externo e insufici-
éncias de competitividade registadas por al-
guns setores da Economia nacional. Este
facto faz-nos crer que é necessario colocar

equilibrado e insubstituivel na competitividade
da Economia portuguesa. Continuamos a ter
em Portugal muito bons exemplos de gran-
des empresas industriais, de dimensao in-
ternacional, de qualidade reconhecida e cuja
atividade cria um valor acrescentado impor-
tante para o nosso Pais, através da criacdo
de empregos e através do seu contributo para
as exportagdes. No entanto, os gestores des-
tas grandes empresas tém os mesmos de-
safios estratégicos e operacionais das “maio-
ritarias” PME portuguesas.

Decorrente do ultimo CEO Survey da PwC,
é de referir que, globalmente, as maiores

Valor acrescentado bruto por ramo de atividade Contribuicao dos sub-setores industriais
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De acordo com as conclusdes a que che-
gamos num estudo muito recente da PwC,
intitulado “Principais Desafios da Industria
em Portugal - 2013, a IndUstria portuguesa
ndo tem ainda boa reputacdo, em termos
ambientais e de condi¢bes de trabalho, de
inovacdo e de remuneracoes. Estes factos
prejudicam a capacidade de atracdo e re-
tencdo do talento, 0 acesso ao financiamento
e a capacidade de inovagdo. A Industria tem
assim um desafio cada vez mais importante
na melhoria desta percecao, por via do maior
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Portugal numa trajetdria de crescimento
sustentavel. No dmbito da Estratégia 2020,
e de acordo com a Estratégia para o Cresci-
mento, Emprego e Fomento Industrial 2013-
-2020, um crescimento sustentavel, inclusivo
e inteligente do Pais, devera ser impulsionado
pelo aumento da incorporagdo nacional, pelo
reforco das exportacdes, pela captacdo de
investimento privado, nacional e estrangeiro,
e pela valorizagdo do capital humano.

Ora, um setor industrial dindmico, moderno
e inovador é parte essencial deste crescimento

apostas de gestdo vao no sentido de me-
thorar a eficiéncia operacional (no mercado
interno) e aumentar a base de clientes, cres-
cendo organicamente (no mercado externo).
No setor industrial parece-me igualmente
obvio que assim seja, sobretudo porque
melhorar a eficiéncia operacional é deter-
minante para possibilitar ganhos de produ-
tividade e competitividade, fazendo mais
com menos, e, por outro lado, aumentar a
base de clientes é fundamental para permi-
tir um crescimento da receita.
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No caso portugués, onde o crescimento e
as oportunidades vém sobretudo da Amé-
rica Latina e de Africa, como é que isto se
torna possivel? Com as pessoas certas! As
melhores, as que tém uma formagdo de
exceléncia e que conseguem ver para além
do curto prazo, valorizando os intangiveis,
a diversidade, a marca e a inovacao, pois
sdo estes os fatores que representam o fu-
turo das organizacoes.

Ter um processo de melhoria interna ope-
racional pressupde uma autoanalise as va-
rias componentes deste sistema: terei as
pessoas certas, 0s processos adequados e
ainformacdo necessaria a gestdo? Se ares-
posta for negativa, entdo, provavelmente, a
empresa ndo estara a ser eficiente o sufi-
ciente, nem competitiva, o que, a médio prazo,
pode ser fatal.

Neste contexto, a Industria tem um potencial
significativo, pois pode contribuir para o cres-
cimento sustentavel e para a criacdo de em-
prego, o que estd em linha com os interesses
dos trabalhadores e dos cidad3os afetados
pelo negdcio, salvaguardando o ambiente.
0 sucesso desta estratégia depende da ca-
pacidade de se ultrapassarem os varios de-
safios que se colocam, entre os quais se
encontram a melhoria da imagem do setor,
a qualificacdo da gestdo e dos recursos hu-
manos e a ligagdo entre os estabelecimen-
tos de ensino e as empresas industriais.

UMA MELHOR REPUTACAO PERMITE
POSICIONAR A INDUSTRIA NUMA DIMENSAO
DE MAIOR CONFIANCA E TRANSPARENCIA

De uma forma genérica, a percegdo social da
IndUstria ndo tem sido positiva, afetando, por

vezes, a reputacdo das empresas pertencen-
tes a este setor. Por um lado, esta percecdo
deve-se a imagem das condicdes de segu-
ranca e trabalho e ao impacto ambiental as-
sociado. Por outro, hd uma tendéncia para se
considerar a Industria como um elemento do
passado, em vez de um ingrediente-chave
para o desenvolvimento futuro.

Neste contexto, a existéncia de um posicio-
namento forte e o desenvolvimento de ini-
ciativas de promocao podem contribuir para
a melhoria da reputacao, para a competiti-
vidade e para o desempenho sustentavel
da Industria portuguesa, por via do fortale-
cimento da confianca e da associacdo a
principios de ética, transparéncia e respon-
sabilidade corporativa do setor.

A QUALIFICACAO DE RECURSOS HUMANOS

E 0 SEU PAPEL NA EMPREGABILIDADE

DO SETOR

Se a Industria tiver uma melhor percecdo
por parte dos jovens, sera mais facil, por
exemplo, atrair talento. S0 ainda poucas
as empresas industriais que integram os
rankings das melhores empresas para tra-
balhar. Com uma boa reputacdo genérica
seria ainda possivel facilitar o acesso ao fi-
nanciamento e a cooperagao com o sistema
de ensino e tecnoldgico.

Esta percecdo social negativa da Industria
s6 podera ser contrariada mediante uma
maior informacdo e aproximacao entre a
IndUstria e os varios agentes: centros de
ensino aos varios niveis, desde o secunda-
rio até ao universitario, Governo e comuni-
dade em geral. Em alguns setores e em-
presas j& comegcam a ser desenvolvidos
esforcos de comunicacdo, muitas vezes
associados as questdes ambientais e so-
ciais. Iniciativas como a colaboracdo no de-
senvolvimento de programas curriculares,
aintegracdo de casos praticos da Industria,
apromocdo das visitas e a participacdo nas
feiras de emprego, bem como a apresen-
tacdo as universidades, sdo atividades im-
portantes para alterar esta perceco.

As empresas, de forma individual ou asso-
ciada, tém assim um papel chave na valo-
rizacdo da sua atividade e na melhoria da
sua imagem, por via do envolvimento com
os varios stakeholders relevantes e da co-
municagao e divulgacdo das boas praticas,
da partilha de testemunhos e do maior en-
volvimento com os centros de ensino da

sua area de influéncia. E ainda essencial que
0 sistema de ensino se adapte as suas ne-
cessidades, assegurando a disponibilidade
de recursos humanos devidamente qualifi-
cados e em nUmero adequado.

RESPOSTA AOS DESAFIOS

DAS COMUNIDADES LOCAIS

Quando se instalam em determinado local,
as empresas industriais estabelecem um
compromisso com as comunidades em que
se inserem, enquanto agentes sociais locais,
por via da criacdo de emprego direto e in-
direto (associado a todas as atividades da
cadeia de valor) e também por via do de-
senvolvimento de programas de responsa-
bilidade social e ambiental (através de acdes
de filantropia, voluntariado, parcerias com
as entidades governamentais, ONG, etc.).
Por outro lado, com o atual contexto socio-
econdmico surgem necessidades especifi-
cas por parte da Sociedade, nomeadamente
em termos de produtos basicos, produtos
low-cost, entre outros. A acdo por parte da
Industria constitui simultaneamente a res-
posta a uma necessidade social e o apro-
veitamento de oportunidade de negadcio.

A ECONOMIA DO CONHECIMENTO

E 0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

COMO FATORES INFLUENCIADORES PARA

0 RELANCAMENTO DO SETOR INDUSTRIAL

O relangcamento do setor industrial em Por-
tugal deve ainda alinhar-se com a politica
industrial sustentavel da Unido Europeia,
integrada na estratégia de crescimento Eu-
ropa 2020, devendo apostar explicitamente
nas oportunidades do crescimento susten-
tavel e na criacdo de emprego, em paralelo
com a transicdo para uma economia de efi-
ciéncia de recursos transversal a IndUstria
como um todo.

Um setor industrial dindmico, moderno e
inovador é parte essencial de um cresci-
mento equilibrado e insubstituivel na com-
petitividade da Economia portuguesa. Con-
sidero de extrema relevancia o contributo
de todos os agentes, publicos e privados,
para o relancamento da Industria em Por-
tugal como uma das estratégias fundamen-
tais de saida da crise. Esta saida deve cen-
trar-se em potenciar novas formas de cres-
cimento, como por exemplo, a Internacio-
nalizacdo, a Inovacdo ou a Economia do
Conhecimento.
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PESSOAS:

CUSTO OU INVESTIMENTQO?

JOSE BANCALEIRO

Managing Partner da Stanton Chase Portugal — Executive S

Mais do que em qualquer outra época da
histéria do nosso Pais, os Gestores de Ati-
vos Humanos tém alertado para o facto de
a verdadeira riqueza das nacdes ndo estar
na dimensao, centralidade geografica ou
recursos geoldgicos que existem no seu
subsolo, mas sim no conhecimento, cultura
e capacidade de realizacdo das suas pes-
soas. Contrariamente ao que muitos “tudo-
logos” propalam, os paises com maiores
indices de riqueza, desenvolvimento e feli-
cidade ndo sdo os que possuem as chama-
das riguezas naturais, mais sim os que ti-
veram a capacidade de criar uma Sociedade
justa, que valoriza, aproveita e desenvolve
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aenergia e criatividade das pessoas. Os re-
cursos geoldgicos esgotam-se ou tornam-
-se dispensaveis, as pessoas adaptam-se
e criam novas formas de riqueza. E por isso
que paises como a Dinamarca e a Finlandia
sdo paises ricos e felizes e outros conheci-
dos pela sua extensdo e riqueza mineral
continuam atrasados e infelizes.

E por isso que um dos maiores riscos para
o futuro do nosso Pais - que se podera
transformar num drama, provocado pelo
periodo de “depressao” que temos vivido -
¢ o facto de muitos jovens em quem o Es-
tado investiu fortemente, e que possuem
um elevado potencial de contribuicdo, se
verem compelidos a procurar oportunida-
des profissionais no estrangeiro.

® Q
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Chamamos-lhe risco (futuro) e ndo drama
(atual), porque 0 Mundo em que estes jo-
vens vao viver é muito diferente daquele em
que muitos de nés vivemos. A globalizagdo
veio para ficar e seguramente terd um im-
pacto crescente na vida das pessoas, das
organizagoes, das cidades e dos paises. As
organizacdes, por exemplo, ha muito que
perceberam que o Mundo é global em todos
0s aspetos, nomeadamente na atracdo de
talentos, razdo pela qual ha muitos anos se
“‘importam” engenheiros informaticos da
india para os Estados Unidos da América,
meédicos de Cuba para Portugal ou enge-
nheiros civis de Portugal para o Brasil.

Contudo, o conceito de emigragado que exis-
tia nos anos vinte do século passado para
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o0 Brasil, nos anos sessenta para Franga, ou
mesmo Nos anos noventa para a Suica, es-
ta completamente ultrapassado. O que se
passa (desejo eu) com estes jovens quali-
ficados ndo cabe no conceito de emigracao,
mas sim no conceito de mobilidade. O jovem
engenheiro do Porto que vai trabalhar para
uma software house em Munigue, mesmo
que leve a sua familia, sente que aquela
“deslocalizagdo” é temporaria, antevendo
que alguns anos depois poderd estar a tra-
bathar em Barcelona, Xangai ou... Lisboa.
O grande risco que as nossas cidades e que
0 nosso Pais correm nao é o de deixarem
sair estas pessoas. Elas poderao ir e voltar
mais fortes e mais preparadas. O drama
existird se ndo conseguirmos criar condi-
¢0es econdmicas e sociais (bem estar) con-
correnciais com outras cidades e, em face
disso, ndo os conseguirmos atrair de volta.
As empresas foram pioneiras em estraté-
gias de atragdo de talentos, algumas das
quais foram seguidas e adaptadas por al-
gumas cidades. Percebendo que pessoas
competentes e motivadas sdo o principal
fator de sucesso, as melhores empresas
investiram na criacdo de uma marca de em-
pregador (employer branding) atraente para
quem guerem contratar, estruturando for-
mas de compensagao justas e adaptadas
aos diferentes segmentos de colaboradores
e promovendo culturas de trabalho (estilo
de lideranga, flexibilidade de horarios, equi-
pas, ambiente, etc.) que lhes permitam nao
s atrair, mas também desenvolver e reter
os melhores talentos.

Foi neste alinhamento que nos ultimos anos
surgiram as denominadas “cidades criati-
vas’, (conceito de Richard Florida) as quais
apostam deliberadamente na capacidade
de atrair empresas e pessoas criativas e
inovadoras, assentes na criagdo de um con-
junto de condicdes ambientais que passam
por trés T's: Talento, Tolerdncia e Tecnologia.
Estas cidades conseguem atrair uma po-
pulagdo diversa e com um elevado nivel de
qualificagdo através do investimento em
boas escolas, de uma intensa dindmica cul-
tural, de uma grande qualidade de vida e de
excelentes infraestruturas tecnoldgicas. Esta
‘comunidade diversa” retribui com a sua
energia e a sua capacidade de inovacdo,
tornando estas cidades ainda mais prospe-
ras e atrativas.

Em geral, as cidades portuguesas tém ex-

celentes condices humanas e naturais para
se tornarem em cidades atraentes para por-
tugueses e estrangeiros. Para isso ¢ funda-
mental definir estratégias e reforcar o in-
vestimento na criacdo de condigoes para
que, de forma sustentada, respeitem e va-
lorizem as pessoas, individual e coletiva-
mente. Elas sdo a grande riqueza que Por-
tugal tem.

Se existe no léxico da gestdo frase que qual-
quer CEOQ, diretor ou empresario profira pelo
menos uma vez por ano é: ‘O ativo mais
importante desta empresa sdo as nossas
pessoas!”. Quanto mais ndo seja, no dis-

facilidade enormes investimentos em novas
instalacdes, equipamentos ou software, mas
cortam, adiam ou discutem arduamente um
pequeno aumento nos “‘custos” salariais, no
orcamento para formagao ou no prémio de
produtividade. Se, como o0s seus gestores
defenderam noutros féruns, as pessoas sdo
o fator critico de sucesso das suas organi-
zacoes, entdo algo de muito contraditorio
se passa has prioridades destes gestores.
A segunda é que nem todas as pessoas que
trabalham numa organizagao sdo um ativo.
Alguns sdo apenas um passivo! Verdadei-
ramente, “o0 ativo mais importante” sdo ape-
nas os colaboradores competentes, moti-
vados e focalizados.

De facto:

Ativos Humanos sao pessoas com ...

Job Standards

Lideranca
Sistema de
Recompensas

Gestao da
Formacao

curso do jantar de Natal ai esta o “chefe” a
proclama-la publica e solenemente.

Trata-se de uma frase que considero para-
doxal, porque, na grande maioria dos casos,
¢ proferida com convicgdo e honestidade.
De facto, o gestor que a pronuncia reco-
nhece que, mais do que os equipamentos,
o financiamento ou as tecnologias, foi 0 em-
penho, energia e criatividade da equipa que,
verdadeiramente, foi “trigger” do sucesso
alcancado. E, simultaneamente, uma frase
absolutamente verdadeira. Nos dias que
correm, até os mais empedernidos finan-
ceiros tiveram que se render a importancia
determinante que o fator humano tem nos
resultados de qualquer projeto empresarial.
Contudo, apesar destas duas caracteristicas,
esta frase é na maioria dos casos uma
enorme faldcia, por duas razdes. A primeira
é que, apesar da solenidade e (em muitos
casos) a convicgdo desta afirmagdo, a larga
maioria dos seus proclamadores ndo passa
das palavras aos atos. Como se dizianuma
empresa em que trabalhei: “They don't walk
the talk”. De facto, sdo inimeros os casos,
em Portugal e no estrangeiro, em empre-
sas nacionais e multinacionais e em em-
presas de setores tradicionais ou de setores
de ponta, em que, mesmo sem se aperce-
berem, os gestores decidem com grande

Resultados

Performance
Gestao de
Desempenho

Comunicacao
Gestao por
Objetivos

0 que levara pequenos e grandes empresa-
rios e gestores, que até reconhecem por pa-
lavras a importéncia critica das pessoas em
qualquer negdcio, a estar disponiveis para
gastar, sem um momento de hesitagdo, mi-
lhares de euros em instalacdes e equipa-
mentos e depois a discutir, ao céntimo, qual-
quer verba a despender com pessoas?
Estou convencido que a maioria dos gesto-
res e empresarios comunga, mesmo que
subconscientemente, de uma crenga pro-
funda que as instalagdes, equipamentos e
softwares sdo um investimento (que dara
um retorno) e que as pessoas sdo um custo
obrigatodrio, do qual ndo retiram nenhum
beneficio. Nada mais errado! Um gestor que
pare um minuto para meditar sobre a sua
experiéncia passada, concluird que, nos dias
que correm, encontrar instalagdes, equipa-
mentos e até o dinheiro para os pagar é
facil. Dificil é ter uma boa ideia e depois en-
contrar, atrair, motivar e reter as pessoas
certas para a porem em pratica.

A gestdo de pessoas devera ser feita como
um investimento, do qual se deverd esperar
um retorno adequado. S6 que nesta, como
em varias outras matérias, investimento
é dinheiro, porque pessoas ndo sdo “‘com-
modities”. As pessoas tém competéncias
diferentes e ddo contribuicdes diferentes.
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N&o podemos esperar pagar a um enge-
nheiro experiente, com certificagdes exigen-
tes e com experiéncias comprovadas, o
mesmo nivel salarial que pagamos a uma
pessoa que Ndo possua o mesmo tipo de
formacao, certificagdes e experiéncias.
Mas no que se refere a pessoas, investimento
ndo é apenas (nem é principalmente) di-
nheiro. O principal investimento que se pode
fazer nas pessoas, individual e coletivamente,
é principalmente tempo e emocao. De facto,
existindo justica e equidade salarial, o que
fara verdadeiramente a diferenca na gestdo
das pessoas é o tempo e a emogao que 0s
lideres dedicam as suas pessoas. Quanto
Menos se investe em tempo e emogao mais
se tera de investir em dinheiro.

Defendo ha muito que a principal fungdo de
um gestor é atingir resultados organizacio-
nais através da coordenacdo e potenciacdo
de esforgos individuais, isto é, a tarefa es-
sencial de um gestor é influenciar positiva-
mente os desempenhos dos membros da
sua equipa. No entanto, estudos efetuados
ao longo de muitos anos, e em diversos
tipos de organizacdes, provam que apenas
uma pequena parte do tempo dos gestores
é utilizada em atividades de apoio e orien-
tacdo das suas pessoas.

Convém, contudo, salientar que o que ver-
dadeiramente tem impacto na motivagdo e
consequente empenho dos colaboradores
ndo é apenas o tempo dedicado, mas o
tempo e aemogdo que o lider coloca na re-
lacdo com as suas pessoas. E esta diferenca
que permite distinguir a gestdo de “Pessoas”
da gestdo de “Pessoal”.

“Gestdo de Pessoal” é o tempo dedicado a
tarefas como a definicdo de horarios, con-
trolo de auséncias, marcacao de férias, ad-
ministracdo de prémios, marcagdo de cur-
sos, entrevistas de recrutamento, etc.
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“Gestdo de Pessoas” sdo tarefas simples
mas que implicam ligagdo emocional, como
sejam acolher o colaborador no primeiro
dia, apoia-lo numa dificuldade, perguntar e
ouvir verdadeiramente a sua opinido, dar
feedback sobre um tema, reconhecer um
bom trabalho, celebrar uma vitdria, etc.

Em tempos como os que vivemos, as pes-
soas tornaram-se num fator ainda mais de-
cisivo. Em ambientes crescentemente com-
petitivos, com margens cada vez mais aper-
tadas e nos quais é cada vez mais dificil
motivar as pessoas, 0 sucesso exige doses
acrescidas de energia e criatividade. Este
ambiente (comum a quase todos os seto-
res) torna-se ainda mais dramatico quando
essas organizagoes atravessam periodos de
crise ou processos de mudanga, como fu-
sdes ou aquisigdes, diversificacdo dos ne-
gocios, internacionalizacdo, “downsizing” ou
“turnarounds”, entre outros.

Se alguma coisa se aprendeu nos ultimos
anos é que num ambiente crescente e dra-
maticamente competitivo, como aquele em
que vivemos, apenas sobrevivem as orga-
nizagdes que possuam equipas competen-
tes, motivadas, alinhadas com os valores e
focalizadas nos objetivos e com capacidade
de realizacao, isto &, equipas talentosas.
Mas o que é isto de talento? E uma pergunta
pertinente e com uma resposta dificil. Ta-
lento é uma daquelas coisas que temos di-
ficuldade em definir, mas que reconhecemos
de imediato quando o encontramos.

Gosto mais de falar em talentos do que em
talento. O talento tem sempre de ser avaliado
em relacdo a um objetivo ou atividade em
concreto. Temos pessoas muito talentosas
para o desporto, mas que por muito que ten-
tem ndo conseguem tocar uma musica num
piano. Quando em muitas organizacoes se
fala em talento, da a ideia que nos referimos
a meia duzia de “iluminados” que possuem
o dom divino do talento e todos os outros
530 deserdados dessa benesse. Ora, isto ndo

é verdade. Aquele grupo pode ser talentoso
para um determinado fim, mas outras pes-
soas possuem talento para outros fins, igual-
mente relevantes. A expressdo “Gestdo de

" 1

Talento” é exclusiva. Uns sdo talentosos e 0s
outros ndo. “Gestao de Talentos” é inclusiva.
Existem varios tipos de talento e todos sdo
necessarios para o sucesso do projeto.

Por outro lado, tal como se existir um joga-
dor mais fraco numa equipa de voleibol é
para ai que os jogadores adversarios enviam
abola, também se existir uma area com pior
desempenho numa empresa sera ai que a
concorréncia ird atacar. Ndo chega ter ape-
nas um ou varios talentos, todos os mem-
bros do grupo tém de ser inequivocamente
talentosos e tém de se tornar numa equipa
talentosa. Mas, em termos organizacionais,
0 que é isto de um talento? N&o chega ter
uma ideia vaga e difusa e fazer uma com-
paracdo com o mundo do futebol.

Talentos sdo pessoas

Potencial
de Evolugdo
Performance
Motivagdo Competéncias
+ + + Potencial}

Talento existe quando uma pessoa junta
uma elevada competéncia (I can), com uma
forte motivacdo (I want), somando-lhe uma
grande capacidade de realizacdo (I do) e
sobre isso coloca uma genuina vontade e
capacidade de ir cada vez mais longe (I will).
Em matéria de talento, como em muitas ou-
tras, ndo ha milagres. Ha investimento!
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PRODUCAO
DE BENS E SERVICOS
TRANSACIONAVEIS

Qual o maior potencial de Portugal?
Qual o papel da Engenharia e dos engenheiros portugueses?

BRUNO BOBONE

Presidente da ACL-CCIP — Associacio Comercial de Lisboa — Camara de Comércio e Industria Portuguesa

futuro da nossa Economia depende

de um novo modelo de crescimento

mais baseado na IndUstria, porque
um pais sem InduUstria é um pais que vive
no presente mas gque compromete o seu
futuro. Para tal, ¢ fundamental criarmos
condigdes atrativas para a captagdo de in-
vestimento, designadamente em setores
relevantes para a producdo de bens e ser-
vicos transacionaveis, que tenham potencial
para aumentar as nossas exportacdes e/ou
diminuir as importacoes.

Apesar de tudo o que aparece de negativo,
temos estado a observar no nosso Pais al-
guns recentes exemplos de sucesso em di-
versos setores, como a agroindustria, o cal-
gado, o téxtil, as tecnologias de informacao,
entre outros. O nosso potencial aqui é ilimi-
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tado e ha que incrementar a modernizacdo
danossa base industrial para poder produzir
bens e servicos diferenciados, com carater
inovador e de elevado valor acrescentado.
Para tal, é fundamental criar as condicdes
favoraveis ao investimento nacional ou es-
trangeiro, nomeadamente através da redu-
¢do da burocracia, de um enquadramento
fiscal mais competitivo e estavel, de uma
justica economica mais célere e maior faci-
lidade no acesso ao financiamento, questdes
pelas quais a ACL-CCIP tem batalhado.

Nunca é por demais destacar a qualidade
dos nossos recursos humanos que, quando
bem geridos, tém dado provas. Em vez de
se estar a falar na reducdo das respetivas
condicdes salariais ha que reforcar a qua-
lidade da educacdo e formagao, sendo aqui

muito importante a aposta nos cursos téc-
nico-profissionais e na formacdo dual e a
aproximagao entre empresas e universida-
des, para que tenhamos cada vez mais tra-
balhadores preparados e motivados para
enfrentar os desafios do futuro.

Temos que saber tirar partido da qualidade
indiscutivel da nossa Engenharia e dos nos-
s0s engenheiros. E especialmente sobre eles
que recai muita da nossa esperanca de que
possamos voltar a ter um Pais mais desen-
volvido e respeitado. A grande maioria dos
engenheiros portugueses tem continuado a
seguir o caminho da exigéncia, competéncia
e profissionalismo necessarios em qualquer
profissdo, mas muito em especial nesta, e
agora precisamos que todos, sem excegao,
pOSSamos seguir 0S Seus passos.
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Presidente da CCILA — Camara de Comeércio e Industria Luso-Alema
Presidente do Deutsche Bank AG, Sucursal em Portugal

0 ambito do nosso trabalho de ana-

lise do mercado portugués, identi-

ficamos alguns setores nos quais
Portugal apresenta maior potencial para au-
mentar a sua presenca em mercados inter-
nacionais, em particular no alemao. Desta-
cam-se desde logo os setores nos quais o
Pais ja tem provas dadas e ja exporta com
sucesso, como é o caso dos moldes ou os
fornecedores da industria automdvel. Em re-
lacdo aos setores “novos” que merecem ser
explorados, sdo dignos de nota o setor da
produgdo agroalimentar, uma industria que
tem feito esforcos de modernizacdo e de or-
ganizacdo consideraveis, e as tecnologias de
informagdo. Neste ultimo setor Portugal

stamos a meses de completar duas

décadas da publicacdo do relatdrio

produzido por Michael Porter, com o
titulo “Building Portugal's Competitive Ad-
vantages’, o qual promoveu uma analise
minuciosa dos fatores de competitividade
potencial da Economia portuguesa e propds
recomendagdes de dmbito diverso, cujo al-
cance visava a busca da qualidade e sofis-
ticacdo dos clientes, a formulacdo de estra-
tégias competitivas, o aumento da produti-
vidade, a maior cooperagdo com clientes e
fornecedores, maior associativismo, a cons-
trucdo de uma base domeéstica ou clusters,
o0 desenvolvimento da Sociedade Civil e o
investimento em capital humano.

Relembro, com alguma consternacdo, que
ha época, os ecos desta iniciativa levada a
cabo pelo entdo Ministro da Industria e Ener-

apresenta produtos muito competitivos em
termos de relacao qualidade/preco, para além
de apresentar um elevado potencial humano.
Neste setor beneficiamos da auséncia de
custos de transporte e de matérias-primas.

Temos vindo a verificar que, entre os fato-
res que as empresas alemas valorizam em
Portugal - as suas excelentes infraestrutu-
ras e o acesso facilitado a tecnologias -
também a qualidade da formacdo e dos
profissionais portugueses, nomeadamente
na area da Engenharia, merecem uma re-
feréncia especial por parte dos empresarios.

E prova disto a aposta que algumas empre-

gia, Luis Mira Amaral, um polivalente en-
genheiro eletrotécnico com mestrado em
Economia, limitaram-se a critica pela inu-
tilidade do relatério porque preconizava o
desenvolvimento de setores tradicionais e
ao seu elevado custo.

Hoje, olhando em retrospetiva para os 11
clusters estratégicos eleitos pelo professor
de Harvard, dos quais seis econdmicos —
vinho, turismo, automaovel, calcado, téxteis,
madeira e cortica — e cinco relacionados
com educacao, financiamentos, gestdo flo-
restal, capacidade de gestdo, ciéncia e tec-
nologia, podemos constatar que, embora
considerados entdo condenados, sdo hoje
aqueles que mais contribuem para o pro-
gresso das nossas contas externas.

Aos setores identificados por Porter, e fruto

sas alemas tém feito na area da Engenha-
ria em Portugal, como por exemplo a Sie-
mens, através do projeto “Engenharia Made
in Portugal”, o Centro de Competéncias da
Bosch Termotecnologia, ou, mais recente-
mente, a Academy Cube da SAP.

0 reconhecimento publico e internacional
da qualidade dos recursos humanos portu-
gueses valoriza toda a produgdo nacional e
constitui um importante fator de diferencia-
¢80 nos contactos além-fronteiras.

Diria, concluindo, que 0s nossos profissio-
nais, onde se incluem com grande proprie-
dade os engenheiros portugueses, sdo gran-
des “embaixadores” de Portugal e a sua
qualidade profissional muito contribui para
a nossa credibilidade e para, através dos
bons e muitos exemplos dos que no estran-
geiro trabalham, a captacdo de investimento
estrangeiro para o Pais.

dos enormes progressos verificados des-
de entdo na capacitacdo profissional e na
qualificacdo da méao-de-obra portuguesa,
acrescentaria o setor das tecnologias de in-
formagdo e os servicos de transporte de
mercadorias por via aérea e naval.

Tendo em conta que o crescimento econo-
mico é indissocidvel da evolugdo tecnoldgica,
0 papel da Engenharia e dos engenheiros
portugueses torna-se indispensavel ao pro-
gresso da nossa Sociedade.

0 indesejavel e longo periodo de perturba-
¢do que o Pais atravessa sugere mudancas
estruturais e profundas, ndo sé na organi-
zacdo politica e administrativa da Nacao,
como no planeamento estratégico da pro-
ducdo e da formacdo de riqueza para o fu-
turo. O Pais necessita, com urgéncia, de ser
reinventado, de promover a reengenharia
dos seus procedimentos, dos seus sistemas
e dos seus objetivos. Os nossos principais
desafios nunca estiveram tdo dependentes
das competéncias dos engenheiros.
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FERNANDO RIBEIRO E CASTRO

Secretario-geral do Forum Empresarial da Economia do Mar

os ultimos anos tem havido uma
N crescente consciencializagdo da

importancia da Economia do Mar
para Portugal, razdo pela qual tem vindo a
haver crescimento, em geral, em oposi¢ao
a “Economia de Terra’, e se espera uma
aceleracdo no futuro préximo. Este desen-
volvimento ira, obviamente, constituir um
desafio a Engenharia portuguesa em diver-
sas Especialidades, resultantes da localiza-
¢do estratégica de Portugal no cruzamento

das principais rotas E-O e N-S, assim como
da prevista extensdo da plataforma conti-
nental para ficarmos com um espago ma-
ritimo da ordem dos 4.000.000 km?, em que
ja foram detetados recursos importantes
de varia ordem, embora a elevadas profun-
didades, o que constitui um enorme desafio
para varios ramos de Engenharia, designa-
damente:

» Engenharia Naval e Mecanica: Portugal ird

necessitar de mais navios e embarcagdes,
assim como de plataformas e outras es-
truturas, para extracao/exploragdo de ener-
gia fossil e renovavel (edlico e ondas), assim
como de capacidade para a sua manuten-
30, a par com navios que passam ao largo
da nossa costa. Neste dominio, ha ainda a
acrescentar o esperado crescente do tu-
rismo nautico;

Engenharia Civil (obras maritimas): serdo
necessarias obras portudrias, quer em
portos comerciais, quer de pesca e recreio;

Engenharia Eletronica e Computadores:
j& ha muitos engenheiros a trabalhar em
diversas areas de tecnologia, para siste-
mas de vigilancia e controlo, robdtica sub-
marina e aérea, gestdo espacial e diversos
sisternas de informacdo.

Ha que enfatizar que esta crescente neces-
sidade de Engenharia relacionada com o Mar
ndo se regista apenas em Portugal. Por exem-
plo, Noruega e Holanda tém sido destino para
jovens engenheiros portugueses, para traba-
lharem em estaleiros com uma elevada car-
teira de encomendas. Uma experiéncia inter-
nacional ndo sé ndo é nenhum drama, como
enriquecera, bastante, o seu curriculum. o
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CCP tem vindo a defender uma forte

aposta no setor dos servicos alicer-

¢ada na convicgdo de que Portugal
tem um forte potencial de crescimento nesta
area. Os dados existentes revelam que Por-
tugal tem vindo a ganhar competitividade
no setor dos servicos, confirmada pela ten-
déncia crescente da quota de mercado das
nossas exportacoes, aliada a um compor-
tamento inverso das importagdes. O com-
portamento dos servigos de “transporte”, de
“construcdo” e dos “outros servigos presta-
dos as empresas” tem sido determinante
para a competitividade externa dos servigos
portugueses. As nossas exportagdes de
servicos correspondem hoje a perto de 30%
do total de exportagdes e temos uma ba-
langa comercial de servicos positiva.
Das exportagdes portuguesas de servicos
sdo de evidenciar trés setores, quer pela
sua importancia relativa na estrutura das
exportacoes, quer pelo seu dinamismo ao
longo do periodo 1996-2010: os servigos
prestados pelas industrias de rede, os “ser-
vicos de base tecnoldgica’ e os “outros ser-

vicos fornecidos por empresas”. Ao nivel
dos servigos de base tecnoldgica, regista-se
como muito positivo o contributo dos ser-
vicos de Arquitetura e Engenharia para o
saldo da balanga corrente.

Apesar de assistirmos a definicio de um
conjunto de politicas orientadas para a inter-
nacionalizagdo e a criacdo de instrumentos
que concretizam estas politicas, na verdade
uma atuacao consistente para a internacio-
nalizacdo da nossa Economia tera que pas-
sar por politicas que contribuam para a alte-
racdo do perfil do nosso setor exportador.
Precisamos, fundamentalmente, de uma
estratégia que conjugue:

+ Novas e renovadas atividades de bens e
servigos com uma forte incorporacdo de
valor acrescentado nacional e com baixa
dependéncia de “inputs” (homeadamente
energéticos) importados e que adquiram
um peso crescente nas nossas exportacdes;

« Criagdo de atividades (nas areas da cul-
tura, da salde e bem estar e do lazer, no-

meadamente) que, atuando numa ldgica
de “clusters’, fomentem a atracdo de nao
residentes — a diferenciacdo competitiva
do Pais ndo pode assentar numa visdo do
turismo circunscrita a transporte e aloja-
mento e contribuam para reduzir os nos-
sos desequilibrios com o exterior, quer
por via da mobilidade dos produtos, quer
da mobilidade das pessoas (maior nimero
de ndo residentes com maiores consumos
em territdrio nacional e com tempos de
permanéncia acrescidos);

Investimento inovador em infraestruturas
de comunicagao, que permitam que ser-
vicos que tradicionalmente eram ndo tran-
sacionaveis deixem de o ser, e infraestru-
turas logisticas, que tornem, por um lado,
anossa balanca de transportes largamente
positiva e, por outro, criem condi¢des para
que o Pals potencie a sua geografia e de-
sempenhe um papel relevante na inter-
mediacdo de pessoas e de bens.

.

Uma aposta no saber e na prestacdo de
servicos personalizados as empresas,
consolidando um tecido de pequenas e
meédias empresas intensivas em conhe-
cimento e funcionando crescentemente
em rede.

emos sabido, ao longo das ultimas

décadas, tratar bem da Saude em

Portugal.
Com efeito, construimos um sistema de
Saude que compara bem a nivel mundial,
desenvolvemos um sistema de investigagao
que é competitivo e reconhecido internacio-
nalmente, como evidencia o crescente nu-
mero de publicagdes dos nossos cientistas
nas melhores revistas da especialidade, e
vemos cada vez mais empresas focadas na
inovacdo e na internacionalizaco.
A articulacdo inteligente e sustentada entre
estes trés dominios tem um enorme poten-
cial de desenvolvimento, centrado na trans-
feréncia do conhecimento que esta disponi-

vel nas universidades e nos hospitais, para
acriagcdo de novos produtos e servicos com-
petitivos a escala global. Desta forma, ndo
SO estaremos a gerar riqueza e a criar em-
prego qualificado, como estaremos a darum
importante contributo para a sustentabilida-
de dos sistemas de Salde e de investigagao.
Esta aposta em transformar o conhecimento
em valor - forma feliz de definir Inovacdo —
encontra total alinhamento com a dindmica
de Reindustrializacao, a qual tem que encon-
trar novos caminhos, em que sdo palavras-
-chave a cooperacao, a especializacdo e a in-
ternacionalizacdo, numa envolvente que tera
que ser mais amiga das empresas e do in-
vestimento, seja este nacional ou estrangeiro.

0 desafio ndo é facil. Mas o Health Cluster
Portugal montou uma estratégia desenvol-
vimentista e tem conseguido federar von-
tades e langar e consolidar iniciativas rele-
vantes. As exportacdes em Saude, que em
2012 atingiram os mil milhdes de euros,
sdo um indicador promissor, sobretudo pelo
assinalavel crescimento, de cerca de 70%,
verificado nos Ultimos cinco anos.

Nas respostas a este desafio, ha cada vez
mais lugar para solugdes que juntem o me-
lhor do conhecimento nas ciéncias médicas
e da Saulde com as Engenharias (designa-
damente: tecnologias de informacao, co-
municagdo e eletrdnica, nanotecnologias,
materiais).

Estas, contudo, sé terdo sucesso se combi-
naram ganhos em Saude com reducdo de
custos, o que configura uma tipologia de com-
promisso a que a Engenharia portuguesa
esta habituada e sabe responder.
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ONDINA AFONSO

Diretora-executiva da PortugalFoods

ecentemente, Portugal tem vindo a

demonstrar capacidade no dominio

dainovacdo e da internacionalizacdo,
no que respeita ao setor agroalimentar.
No entanto, é preciso sublinhar que este
setor caracteriza-se por possuir uma gran-
de dispersao e pulverizacdo, sendo ao mes-
mo tempo um espago muito importante da
Economia europeia e nacional. Ndo obstan-
te do setor agroalimentar ser um pilar da

Economia nacional, bem como o setor de
bens transacionaveis que mais contribui
para o Valor Acrescentado Bruto nacional,
as empresas, fruto de um mercado domés-
tico sem dimensdo, ndo conseguem por si
s0 atingir os patamares de competitividade
necessarios para operar em mercados glo-
bais sem suporte a internacionalizagdo. Por
outro lado, o setor agroalimentar é, clara-
mente, um dos setores econémicos com

maior exposicdo a concorréncia mundial.
Diversos fatores tém contribuido para a ini-
bicdo do desenvolvimento de uma Indus-
tria mais competitiva. A falta de ancoragem
do setor primario a Industria, com vista a
incorporacdo de maior valor acrescenta-
do nacional, a par da falta de uma interagdo
mais vinculativa entre as empresas e as en-
tidades do sistema cientifico nacional, leva-
ram a que nas ultimas décadas Portugal ndo
tenha conseguido ser autossuficiente, com-
petitivo e apresentando pouca sofisticagdo
tecnoldgica ao longo da cadeia de valor.
Esta desvinculagdo da Agricultura a Industria
teve impactos diretos ao nivel das aborda-
gens politicas e, como consequéncia, na falta
de reconhecimento e estratégia, de tal forma
que as politicas tém sido de grande disper-
sdo em alternativa a incentivos que promo-
vam a uma melhor eficiéncia coletiva.
Neste enquadramento ¢ importante olhar
para a inovagdo como ferramenta paraain-
ternacionalizacdo e o papel dos engenheiros
nacionais na abordagem as atividades de
I&DT+l. Esta abordagem devera ter como
base as reais necessidades de um mercado
global, onde Portugal tem capacidade de
competir, ndo pela dimensao, mas pela di-
ferenciacdo e pelo valor acrescentado dos
produtos. Para tal, & necessario que os en-
genheiros estejam a par de informacado de
“intelligence” especifica para o setor agroali-
mentar, para que seja possivel acompanha-
rem o que estd a acontecer nos mercados
internacionais. £ urgente que a inovacdo “seja
usada” para que Portugal seja reconhecido
nos mercados externos como um pais “Pro-
dutor de Exceléncia” e visto como uma nova
experiéncia. o
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ivemos numa era de rapidas mu-

dancas sociais, econémicas, ambien-

tais e tecnoldgicas. Vivemos num
mundo globalizado onde as economias estdo
cada vez mais interligadas; os individuos e
organizagdes interagem de forma intensa e
continua através da Internet e sua compo-
nente informacional, a web. Nenhuma regido
do Mundo, por mais remota que seja, per-
manece incélume aos levantamentos so-
ciais, choques econdmicos e alteracdes am-
bientais que ocorrem a todo 0 momento em
algum lugar. Os problemas que enfrenta-
mos, bem como as oportunidades que vdo
surgindo, requerem gue pensemos em con-
junto, que colaboremos, que criemos con-
textos de confianca mutua, bem como re-
putacdo pessoal e institucional que propor-
cionem visdes mobilizadoras em direcdo ao
bem-estar dos individuos, organizagdes e
comunidades; porque o Mundo se tornou
pequeno demais para que o bem-estar ndo
seja uma prioridade de todos.
0 bem-estar das organizacdes e da Socie-
dade estd intimamente ligado com concei-
tos como:

« Inteligéncia coletiva enquanto capacidade
para aplicar conhecimento distribuido para
planear e implementar respostas inova-
doras a problemas complexos, bem como
para aproveitar oportunidades em linha
com os objetivos das organizagdes e co-
munidades;

Agilidade enquanto capacidade distribuida
para promover ajustes que incorporem
inovacdes com potencial para gerar be-
neficios para as organizagdes e comuni-
dades;

A resiliéncia das organizacdes e comuni-
dades é uma capacidade distribuida para
responder e recuperar rapidamente de
situacdes de crise, tais como crises eco-
noémicas severas, desastres naturais, ata-
ques terroristas e mudancas tecnoldgicas
e de mercado rapidas e inesperadas;

« Transparéncia das instituicoes, ligada a
vontade, quantidade e acessibilidade da
informagao relevante para que as ativida-
des realizadas possam ser publicamente
avaliadas;

N g /

« Apropriagdo da cidadania que ocorre quan-
do os cidad3os, individualmente ou cole-
tivamente, imaginam, definem ou perse-
guem vidas mais enriquecedoras, frequen-
temente apoiando-se em incentivos e
oportunidades oferecidos pelos Governos.

Os multiplos sensores e atuadores colocados
nos mais diversos locais, e o envolvimento
de individuos como sensores inteligentes
para recolha de informacdo complexa, per-
mitem o processamento de uma enorme
quantidade de informacdo vital para assegu-
rar que os problemas podem ser antecipa-
dos, aumentando a resiliéncia das organiza-
¢Oes e das comunidades. A enorme quanti-
dade de dispositivos moveis ligados a Inter-
net facilita a partilha de ideias e a colaboragdo
que esta na base da inteligéncia coletiva. As
plataformas de crowdsourcing criam novas
oportunidades de aplicagdo da criatividade e
talento de individuos andnimos em solugdes

tecnologicas de elevado valor comercial e
social. Sistemas inteligentes cada vez mais
complexos sdo usados para executar tarefas
que requerem conhecimento e avaliagdo
subjetiva, aumentando a agilidade das orga-
nizacoes. As plataformas de governo aber-
to fornecem ao cidaddo dados publicos va-
riados para serem usados em aplicagdes
informaticas desenvolvidas por si, dando-lhe
o0 poder de influenciar politicas, monitorar

4

decisoes e atividades do Governo, e contri-
buir para inovagdes sociais do seu interesse.
No entanto, pensar as aplicacdes das TIC
desta forma traz novos desafios a profissdo
de Engenheiro de Sistemas de Informacao.
0 profundo conhecimento dos processos e
tecnologias de desenvolvimento ja ndo é
suficiente. E preciso compreender outras
areas do Saber e ser capaz de colaborar
com especialistas dessas areas para poder
acompanhar conhecimento cientifico e téc-
nico sofisticado e em rapido desenvolvi-
mento. A interdisciplinaridade e cocriagao
tornaram-se abordagens essenciais ao de-
senvolvimento de aplicagdes das TIC com
potencial de internacionalizacdo. A profissdo
do Engenheiro de Sistemas de Informacao
estd agora mais complexa mas também
mais interessante porque este pode e deve
ver as solugdes tecnoldgicas que cria espe-
lhadas num maior bem-estar dos individuos,
organizacdes e Sociedade.
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“A INDUSTRIA QUE RENASCER
SERA MUITO DIFERENTE DA DO PASSADO”

1

“desejada Reindustrializacao”, como refere Francisco van Zeller em entrevista a “INGENIUM”, ndo passara pelo renascimento das

velhas industrias, mas de novas, mais espertas e ageis, “carregadas de software, pessoal instruido, com sdcios conhecedores do

negdcio, preparados para correr riscos e sempre a inovar em todas as frentes — produtos, processos e mercados”. Tendo em conta
a reorganizacao do comércio mundial, que se perspetiva a médio prazo, cabera aos engenheiros projetar e efetivar essa transformagao.

Tradicionalmente, a Economia portuguesa é aberta
ao exterior e ndo teme o comércio internacional.
No entanto, nos tltimos anos, o consumo privado
e a despesa ptiblica suportados pela divida e o
desvio do investimento para producao de bens e
servicos ndo transacionaveis, conduziram-nos a
um desequilibrio das contas publicas. Em termos
praticos, que medidas preconiza para inverter
esta situacao?

N&o ha evidentemente uma resposta Unica
para esta pergunta, e de certa maneira a
propria pergunta até contém algumas su-
gestdes de resposta. O excesso de consumo
privado foi o resultado de ma gestdo do cré-
dito e da ilusdo de crescimento através dos
gastos publicos.
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Gastou-se o que tihhamos e ndo tinhamos
em investimentos sem nenhuma rentabili-
dade, nem sequer social, porque ndo sdo
usados, e pagou-se trabalho sem nenhuma
produtividade. Por outro lado, a falta de in-
vestimento em bens e servigos exportaveis
fez disparar o desequilibrio da balanga co-
mercial para alimentar, com produtos im-
portados, o aumento do consumo.

O primeiro passo, durissimo, estd a ser are-
ducao do poder de compra dos portugueses
e, CoMo se esperava, o resultado manifes-
tou-se na grande reducdo das importacoes.
Mas, provavelmente, esta evolucdo ndo é
permanente. Como dizem os ingleses, habi-
tos antigos custam a desaparecer, e como

Se viu nos meses recentes a uma pequena
melhoria do ambiente econémico correspon-
deu logo uma subida das importacoes.

A médio e longo prazo - cinco/dez anos -
a substituicdo de importacdes e 0 aumento
do valor nacional contido nas exportacdes
de produtos e servigos podera vir a inverter
a situagao.

As exportacdes configuram-se como a tnica
saida da crise para Portugal? As oportunidades
estdo la fora?

As exportacdes podem também ser uma
ilusdo passageira. Em primeiro lugar, para
uma empresa exportar tem que estar “in-
ternacionalizada”, no sentido de que tem de



conhecer os mercados fornecedores e com-
pradores, utilizar especificacdes e normas
ambientais internacionais, conhecer a con-
corréncia e ser capaz de ser mais agil a adap-
tar-se as alteragdes dos mercados. Quem
exporta excedentes de producdo para absor-
ver custos fixos deixara de exportar logo que
0 consumo interno aumentar! A estratégia
deve ser a internacionalizacdo que inclui o
benchmarking da produtividade e da inova-
¢do, o controlo dos canais de distribuico,
sozinho ou associado.

Em segundo lugar, e muito importante, o
que interessa para a balanca de pagamen-
tos é o valor nacional incorporado nos pro-
dutos e servicos exportados.

Em terceiro lugar, pode exportar-se indire-
tamente sendo fornecedor dos grandes ex-
portadores. Neste caso também ndo se
dispensa a necessidade de estar internacio-
nalizado na produtividade, métodos e nor-
mas de producdo, visto que se concorre com
firmas estrangeiras no nosso mercado e
porgue a propria qualificacdo como forne-
cedor assim o exige.

Neste quadro, como combater deficits cronicos
que acumulamos durante anos, como por exem-
plo nas dreas da Energia e Alimentacio? E que
nao podemos, de um dia para o outro, “esquecer”
estes assuntos...

Dois dos irremediaveis deficits nacionais so,
de facto, a Energia e a Alimentacdo. Sempre
o foram e sempre o serdo. Nao temos nem
teremos cereais a pregos competitivos em
quantidade suficiente e, fora a descoberta
de gas ou petroleo ao largo de Peniche, se-
remos sempre importadores liquidos de
energia.

Mas ha compensacoes possiveis. Se em vez
de contabilizarmos a “alimentacdo” contar-
mos as industrias agroalimentares e flores-
tais, entdo ai temos toda uma outra pers-
petiva e muitissimo otimista. O extraordi-
nario progresso das exportagdes de produ-
tos horticolas, incluindo fruta e flores, bem
como o azeite, o papel e o concentrado de
tomate, demonstram as imensas possibi-
lidades que o0 nosso clima, principalmente
a luz, nos proporciona.

No campo da energia fdssil as nossas par-
ticipacoes em exploracoes estdo distantes
e dependentes de paises terceiros, mas
existem e estdo em crescimento. E dentro
destafileira, a Galp j& é o maior exportador
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nacional, embora em faturado, ndo em valor
adicionado nacional, através das suas novas
refinarias que produzem e vendem exce-
dentes de gasdleo a um mercado que esta
comprador.

A venda de tecnologia e componentes da
industria das energias renovaveis podera
Vir a ser outra drea de crescimento...

0 VAN devia ser a medida pela qual
se deveria medir 0 nosso sucesso

de reequilibrio comercial,

pois que exportar 0 que previamente
se importou pouco adianta ao nosso
problema. Infelizmente, muito mais
do que pensamos esta a ser
exportado com conteldo estrangeiro.

Mas concordara certamente que, neste cenario
que traca, a nossa “salvacao” assenta em poucos
milhares de empresas sendo, dessas, a maior
parte estrangeira. Como inverter este cenario?
Como baixar o nosso deficit comercial?

E um facto lamentavel que tdo poucas em-
presas se tenham virado para o mercado
externo, e pior, grande parte das maiores
sdo estrangeiras. Ndo é nada que possa ser
remediado por decreto ou por apoios do
Estado, € uma deficiéncia cultural e educa-
tiva que s6 uma nova geracdo podera re-
duzir progressivamente.

Para colmatar a urgente necessidade de ter
excedentes da balanga comercial s6 pode-
mos contar com as grandes e médias em-
presas, pois sdo estas que tém capacidade
de se financiar e de sequir estratégias de
internacionalizacdo.

Que papel ocupa o Valor Acrescentado Nacional
(VAN) neste quadro, tendo em conta a dimensao
do nosso mercado, a estrutura das nossas em-
presas, a formacao dos nossos gestores?

O VAN devia ser a medida pela qual se de-
veria medir o nosso sucesso de reequilibrio
comercial, pois que exportar o que previa-
mente se importou pouco adianta ao Nosso
problema. Infelizmente, muito mais do que
pensamos estd a ser exportado com con-
tetdo estrangeiro.

E raro haver referéncias a este indice e a pos-
sivel explicacdo é que é tdo baixo que nin-
guém se orgulha em o publicar. Mesmo o INE

publica pouca informacao e muito atrasada.
Para uma empresa querer o aumento do
VAN dos seus produtos ou servigos tem que
sentir a necessidade e querer ser parte da
solugdo em vez do problema. Pode chamar-
-se “nacionalismo”, mas é o que espanhdis
ou franceses fazem diariamente ao preferir
sempre fornecedores locais.

Pode ser necessario ajudar os fornecedores
a atingirem todas as especificacdes de qua-
lidade, seguranca e ambientais com o ob-
jetivo de melhorarem o seu VAN, certamente,
mas obtém também outras vantagens em
condices de pagamento, inventarios e fle-
xibilidade. Varias grandes empresas seguem
esta via, sendo os melhores exemplos a
Autoeuropa e a Sonae/Continente.

A Industria portuguesa debate-se com trés grandes
“problemas”: a fragilidade da sua estrutura de
capitais, a sua reduzida dimensao e a baixa qua-
lificacdo dos seus recursos... Sabemos que os
maiores indices de exportacdo se verificam nas
empresas maiores... Isto ndo se inverte de um
dia para o outro. Que medidas desenvolver?
Esta questdo contém a resposta a muito do
que estd mal nas nossas empresas. Muito
baixo capital proprio, e por consequéncia
grande dependéncia do crédito, pequena
dimensdo, e portanto falta de capacidade
de inovar em produtos, processos e mer-
cados, e deficiente formacdo dos recursos
humanos, a comecar pelos patrdes/gesto-
res, de que resulta atraso ou ndo adaptagdo
a novas situagdes.

E no entanto, apesar das fraquezas, muitas
empresas conseguem romper estas bar-
reiras e prosperar. Como? Com a crise atual
é normalmente por via da exportacdo ou,
indiretamente, incorporando-se na cadeia
de valor das exportadoras. Ndo ha nenhum
roteiro para se tornar exportador. Cada em-
presa terad que encontrar o seu caminho e
depois de fazer todo o trabalho de casa pode
procurar aconselhamento para evitar erros
que outros ja cometeram.

Ser mais produtivo é uma obrigacdo/necessi-
dade? A produtividade e o custo dos fatores sao
varidveis-chave para a Industria...

A baixa produtividade é uma das conse-
quéncias diretas da inadequada formacao
geral e profissional de gestores e trabalha-
dores portugueses. Esta na raiz da falta de
competitividade e da baixa rentabilidade da
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maioria das nossas empresas. Esta tudo
encandeado e se quisermos continuar pode
acrescentar-se baixo investimento, baixa
criacdo de emprego e baixos salarios.

E como que a prova-lo, em empresas com
gestdo e dimensao internacional, ca ou no
estrangeiro, os indices de produtividade dos
portugueses sdo perfeitamente normais.
Outra das grandes causas basicas é a pe-
quena dimensdo das empresas, que tem
muitas justificagdes; entre outras, a defi-
ciente capacidade de gestdo, a falta de am-
bicdo e o individualismo.

Isto tudo esta mais que estudado. Nos anos
noventa, o economista Michael Porter, a con-
vite do Governo portugués, estudou a nossa
Economia e a mais inovadora das propostas

dos. Era absolutamente inevitavel que a en-
trada dos paises de mao-de-obra barata e
sem regras tivesse a consequéncia que teve:
a faléncia dos que ndo se adaptaram. Uma
das frases mais repetidas de Darwin é que
ndo sdo os maiores nem os mais fortes os
que sobrevivem, mas aqueles que conse-
guem adaptar-se as novas situagdes, e
muita da indUstria europeia, e nossa, ndo
teve possibilidade de se adaptar & invasao
dos produtos do Oriente.

A desejada Reindustrializacdo ndo € o re-
nascimento das velhas industrias, os “ele-
fantes”, mas de novas, mais espertas e ageis,
as “gazelas”. Estdo carregadas de software,
pessoal instruido, com sécios conhecedores
do negdcio, preparados para correr riscos e

A desejada Reindustrializagdo ndo é o renascimento das velhas indUstrias,
os “elefantes”, mas de novas, mais espertas e ageis, as “gazelas”.

Estdo carregadas de software, pessoal instruido, com sdcios conhecedores
do negécio, preparados para correr riscos e sempre a inovar em todas

as frentes — produtos, processos e mercados. Existem inimeros casos

de sucesso em Portugal mas infelizmente nao chegam.

foi a necessidade de constituir “clusters” se-
toriais para suprir a pequena dimenséao e
partilhar competéncias com o objetivo claro
de tornar o conjunto mais competitivo. Pos-
teriormente, também apareceu, vinda de
Franca, a ideia de “clusters” regionais, que
até tinham subsidios dos sistemas de apoio
publicos. Ndo me parece que 0s poucos
clusters que entretanto se formaram sejam
resultado desses impulsos, mas é visivel o
sucesso que tém atingido.

Michael Porter voltou a estar em contacto
connosco antes da atual crise e ficou tdo
frustrado com o atraso na constituicdo de
“clusters” em Portugal, que, pensando que
a causa era a imperfeicdo do seu estudo e
ndo querendo ter esta derrota no seu cur-
riculo, se ofereceu para revé-lo e atualiza-
-lo. Ndo se conseguiram arranjar interes-
sados e verbas para assegurar a sua viagem
e estadial

Desde 1995 a Industria perdeu grande peso na
Economia portuguesa. Em que setores pode e
deve o Pais apostar, com vista a uma estratégia
de “Reindustrializacao” da Economia?

Perdeu ca e perdeu em toda a Europa, em
consequéncia da globalizagdo dos merca-
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sempre a inovar em todas as frentes — pro-
dutos, processos e mercados. Existem inu-
meros casos de sucesso em Portugal mas
infelizmmente ndo chegam. Nao chegam para
alterar estruturalmente o nosso desequili-
brio comercial, ndo chegam para absorver
0 desemprego, ndo chegam para travar a
emigracdo de técnicos e ndo chegam para
fazer subir saldrios. E, sobretudo, estdo a
cair em erros do passado, na falta de dimen-
sdo e individualismo.

A Reindustrializacdo devera ser equacionada a
escala europeia? Portugal sozinho conseguira
alavancar essas novas industrias, novos clus-
ters? A Europa discute neste momento a neces-
sidade de uma nova politica industrial...

E a questdo da dimens&o e da partilha de
competéncias. Se a empresa é suficiente-
mente grande, tem recursos suficientes para
se ir adaptando, mas esta é a excecdo. O mais
frequente é haver insuficientes conhecimen-
tos e recursos humanos e financeiros e sé
através de associacdes de geometria muito
variavel se consegue colmatar algumas des-
tas insuficiéncias.

As parcerias e joint-ventures com empresas
europeias constituem uma opgdo muito

tentadora, pois as questdes culturais, regu-
lamentares e de mercado sdo mais faceis
de partilhar quando comparadas com as de
outros continentes. Tem as vantagens da
moeda, intercdmbio de técnicos simplificado
e mercado alargado comum e desejavel-
mente quebrar a tendéncia ancestral para
a pequenez.

E nesse quadro, o0 mercado comum e a politica
de concorréncia europeia estardo adaptados a
atual concorréncia mundial? 0 que fazer para
concorrer com paises como China, Brasil, india
ou Russia?

A Europa, a outro nivel, sofreu o0 mesmo
embate do alargamento dos mercados a
paises com custos de producdo muito infe-
riores aos seus e de igual modo viu morrer
0s seus “elefantes” e viu nascer e prosperar
as suas “gazelas”. A sua nova vocagao es-
tara sempre ligada as suas vantagens in-
ternas que sdo baseadas no conhecimento
e cultura universalista. Estas traduzem-se
frequentemente em inovacdo muito criativa
e em capacidade de tirar proveito do seu
“branding” em todas as zonas do Mundo.
Embora muitas destas virtudes sejam co-
piaveis, a Europa continua a ser, junto com
os Estados Unidos da América, quem marca
o0 caminho do progresso.

Possivelmente foi-se longe demais na libe-
ralizacdo dos mercados. De varios lados se
sentem pressoes e tendéncias para impor
barreiras que protejam as nossas empresas
da concorréncia de paises em que as nor-
mas ambientais e sociais ndo cumprem
minimos aceitaveis. Parece absolutamente
justo, mas ndo se pense que ha unanimi-
dade. Muitas empresas ganham em com-
prar produtos baratos ignorando como s&o
produzidos e os paises ganham em travar
a subida dos pregos por esta via.

0 novo grande passo na reorganizagdo do
comércio mundial sera dado com o futuro
acordo Europa-América ou do Atldntico Norte.
Os seus contornos ndo sao conhecidos mas
mais uma vez haverd uma nova onda de
mortes e renascimento de empresas.

A escala europeia, perspetiva abordagens seto-
riais e de cariz especializado ou de promocao de
condicdes de enquadramento da atividade das
empresas em geral?

A experiéncia passada de apostar em se-
tores escolhidos por entidades superiores,



por mais bem-intencionados que sejam,
acaba por provocar mais danos do que ga-
nhos. No limite, houve planeamento central
em varios paises durante o tempo suficiente
para se conhecer 0s seus maus resultados.
E sem dvida preferivel criar condicdes ge-
rais de enquadramento, sem deixar de de-
tetar e corrigir aquilo que se chamam as
falhas do mercado: desequilibrios regionais,
apoios a tecnologias nascentes, criagdo de
agrupamentos setoriais ou regionais, legis-
lagdo especifica para PME sdo alguns exem-
plos. Por outro lado ha as urgéncias, que no
Nosso caso sdo a hecessidade de aumento
drastico das exportagdes com alto VAN e a
reducdo das importagdes através da prefe-
réncia dos nossos produtos. O Estado tem
que encontrar um papel discreto para en-
corajar este esforco coletivo.

Que papel deve desenvolver o Governo para es-
timular o investimento dos empresarios com
vista a Reindustrializacdo e renascimento de
novas empresas? Como se atrai investimento?
As regras de concorréncia europeias sdo
muito restritivas nesta area, proibindo pai-
ses e as suas instituicdes de utilizar “esti-
mulos” que distorcam a concorréncia. Mas
claro, como sempre, para cada proibicdo ha
uma saida e todos os paises encontram meios
para circundar essas restri¢des, tanto em
apoios a industrias como na criagdo de con-
dicdes favoraveis para o investimento na-
cional ou estrangeiro.

Portugal devia preparar-se, via AICEP, para
se tornar mais atrativo. Ndo é um trabalho
de um sé ministério, basta lembrar a buro-
cracia assassina de tantas iniciativas, o sis-
tema judicial, a legislagdo laboral, a confu-
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sdo e instabilidade fiscal. Trata-se de uma
competicdo internacional em que ganham
os que oferecem melhores condicdes e, co-
mo em qualquer outra competicdo, é fun-
damental conhecer os “adversérios”. E pre-
ciso uma longa preparagdo, muito bem co-
ordenada, sem perder de vista que uma so
falha nos pode fazer perder concursos.

Como pode a transferéncia de conhecimento das
Universidades e dos Centros Tecnoldgicos ajudar
o tecido empresarial? Como desenvolver esta
relacdo? Neste cenario, qual o papel da I&D+?
E uma fase adiantada de desenvolvimento
e esta condicionada pela existéncia de qua-
dros a altura de dialogar com académicos
e investigadores. Poucas empresas portu-
guesas tém essa capacidade, mas as que
a tém também poderiam recorrer muito
mais a essa enorme fonte de conhecimento.
Muitas recorrem as universidades quando
tém problemas que ndo conseguem resol-
ver e ndo como parceiras de |&D. Por outro,
lado as empresas queixam-se que a inves-
tigacdo nas universidades é muito orientada
para a publicagdo de artigos e que a nogao
de prazos é muito diferente entre ambas.
Queixas aparte, a necessidade de financia-
mento levou o I1&D universitario a tornar-se
muito mais aberto e acessivel as empresas.
E ndo é sem tempo, porque o grande cres-
cimento do investimento na I&D dos ultimos
anos tem gue se traduzir em novos produ-
tos e processos sob pena de se tornar irre-
levante para a evolucdo da nossa Industria.

Que novas competéncias devem desenvolver os
nossos jovens? Como promover o capital hu-
mano, criando estratégias para atracao e desen-
volvimento de talento e inovacdo em Portugal?
Muitos jovens que escolheram os seus cur-
sos antes da atual crise ndo encontram em-
prego compativel no nosso mercado e con-
sequentemente emigram. Nao é nada de
extraordinario e é preferivel a esqueceram
tudo para o que foram preparados em em-
pregos de sobrevivéncia. O importante é
estarmos conscientes de que existem mui-
tos milhares de jovens portugueses alta-
mente qualificados ansiosos por regressar
se lhe derem oportunidade e carreira. Ndo
sei se as empresas de executive search alar-
gam as suas buscas a outros paises mas
deviam fazé-lo e sugerir as empresas que
0 aceitem.
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No quadro atual de globalizag3o e internaciona-
lizacdo da atividade econdmica, para que areas
deve ser canalizado o novo ciclo dos fundos eu-
ropeus? Que prioridades praticas devem ser es-
tabelecidas?

Sao tantas as prioridades que quaisquer que
se escolham serdo sempre uma gota de dgua
no oceano. Acresce que 0 processo de con-
cessao de apoios ¢ lento e muito condicionante
pois 0s muitos abusos feitos no passado obri-
garam a regulamentos muito apertados.

A Industria que renascer sera
muito diferente da do passado,
menos transformadora e com mais
introducdo de valor através dos
servicos complementares e,
portanto, com muito mais pessoal
especializado.

Os dilemas que se levantam sdo multiplos:
grandes empresas que oferecem maior pro-
babilidade de éxito e rapidez nos resultados
ou PME que tém muito menos opgdes de fi-
nanciamento? Apoio a criacdo de emprego
mesmo com menor produtividade e menor
VAN? Desenvolvimento regional para com-
bater o &xodo rural? I&D, universidades, in-
fraestruturas de conhecimento? Infraestrutu-
ras fisicas de movimentacdo de mercadorias?
Penso que a nossa situacdo financeira de-
veria obrigar a que todas as politicas fossem
dirigidas para o aumento da internaciona-
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lizagdo nas empresas, podendo assim haver
um critério base de escolha de candidatos.
A dificuldade sera, como sempre foi, a dis-
tancia que vai entre o0 que se projeta e o que
se consegue, ja que as previsdes, mesmo
as mais conservadoras, dependem de mer-
cados cujas variagdes ndo antecipamos para
toda a vida util do projeto.

Em meados dos anos noventa, a Agricultura e
Industria representavam a volta de 30% do PIB
nacional. Hoje representarao metade... A solucdo
passa por “regressar ao passado”? A “Desindus-
trializagao” foi um erro? Atribui “culpas” aos
nossos decisores técnicos e politicos?

Ja antes mencionei as grandes possibilida-
des de crescimento e introducdo de valor
na nossa Agricultura — incluindo Pecuaria e
Silvicultura - principalmente quando aco-
plada a indUstrias a jusante. Portugal tem
condicdes de luz e temperatura, embora,
infelizmente, ndo de solos nem de chuva,
para desenvolver muito estes setores. Sera
preciso uma nova geragdo que introduza
novos métodos, sobretudo o regadio, com
0 objetivo claro de exportar.

A Industria que renascer sera muito dife-
rente da do passado, menos transformadora
e com mais introducdo de valor através dos
servicos complementares e, portanto, com
muito mais pessoal especializado.

Que papel esta reservado a Engenharia e Tecno-
logia? Qual o papel da Engenharia e dos enge-
nheiros nacionais neste “designio” nacional de

criagdo de valor acrescentado? Aconselhamento
a decisdo? Lideranca?

E a nds engenheiros que cabe a maior res-
ponsabilidade nesta transformaco. As tec-
nologias indispensaveis para o aumento de
produtividade sé podem ser rentaveis com a
intervencdo de engenheiros, desde o projeto
até ao acompanhamento do marketing. E este
desempenho tem um tal valor em si proprio
que se transforma em servico exportavel. Os
exemplos abundam por todo 0 Mundo e em
Portugal ha inimeros casos de sucesso. Na
Hidraulica, Informatica, Construcao Civil, Ur-
banismo, Energias Renovaveis temos capa-
cidade competitiva. E urgente termos cons-
ciéncia disto para travar a fuga dos melhores
para o estrangeiro e enriquecermos as nos-
sas exportacdes em vez das dos outros.

Qual o valor social que atribui ao relancamento
da Indistria no quadro atual de desemprego e
contragdo econémica em que vivemos?

N&o vale a pena ter a ilusdo que se houver
Reindustrializagdo voltaremos a ter muitos
empregos ndo especializados para absorver
0 desemprego nas regides. Isso foi uma
fase de modernizacdo do Pais, em que agora
se encontram a Roménia e a Bulgaria, por
exemplo. Temos que criar industrias ou
importa-las de fora, mas cujo principal efeito
serd a criacdo de emprego para pessoal
muito mais instruido. E é muito mais dificil
localizar essas industrias longe das grandes
cidades, pois é ai que se encontram os re-
cursos humanos e o apoio dos servicos.

E necessria estabilidade para se avancar com o
relancamento da Inddstria em Portugal. Sdo ne-
cessarios pactos de regime para matérias de fundo.
Estamos em condicdes de o conseguir? A nossa
classe politica estd a altura deste desafio?

Tal como a estabilidade fiscal, a estabilidade
politica é critica para a escolha do local e mo-
mento de investir. E ndo se pense que o efeito
da estabilidade se manifesta s nos inves-
timentos fisicos. O investimento em titulos
portugueses, de divida ou de capital, é enor-
memente afetado pela instabilidade, tal como
0 é a obtengdo e condigdes de crédito.

Muitas das politicas decisivas para a escolha
do local de investimento tém variado cada
vez que muda o Governo - Energia e Obras
Publicas sdo exemplos — ao contrario do que
devia urgentemente variar para melhor, como
a simplificacdo administrativa e a justica.
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Estratégia para a Reindustrializacao
PORTO DE SINES:
POLO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

JOAO PAULO FARINHA FRANCO
Presidente do Porto de Sines

o inicio da década de setenta, Sines

foi o local escolhido para a instalacdo

de um grande polo industrial e por-
tudrio em Portugal. A localizacdo privilegiada
no cruzamento das principais rotas mariti-
mas internacionais, os fundos rochosos de
grandes profundidades e uma vasta drea
disponivel para a instalacdo de grandes in-
dustrias foram fatores-chave na escolha desta
entdo pequena e simples vila piscatoria.
“0 aproveitamento de recursos nacionais e
a satisfacdo de necessidades prementes da
nossa Economia, através da instalagdo ou
ampliacdo de alguns setores de industrias
basicas, s6 pode conceber-se atualmente
pelo recurso a unidades de grande dimen-
sdo, de forma a permitir a reducdo dos cus-
tos de fabrico e a tornar assim possiveis a
consequente baixa dos pregos dos produtos
e as necessarias condi¢des de competitivi-
dade nos mercados internacionais, a que
ndo podem deixar de se dirigir" podia ler-se

Porto de Sines — Terminal XXI

no Decreto-Lei n.° 270/71, de 19 de junho,
que criou o Gabinete da Area de Sines (GAS),
entidade responsavel pela transformacdo e
desenvolvimento de toda esta zona.

0 GAS tinha competéncias ao nivel da cria-
¢do de uma zona industrial capaz de receber
projetos de grande envergadura, no desen-
volvimento de uma zona portuaria de su-
porte a atividade das empresas instaladas,
assim como a criagdo paralela de centros
urbanos necessarios de apoio a concentra-
¢ao populacional esperada.

No mesmo documento lia-se ainda que “a
concentracdo de grandes unidades de in-
dustrias basicas e de todo o complexo das
outras unidades industriais que se desen-
volverdo paralelamente com aquelas exi-
gem necessariamente um porto ocednico
capaz de receber e servir os grandes navios
petroleiros, mineraleiros e graneleiros, que
j& estdo em atividade e cuja utilizacdo se
generalizara seguramente na proxima dé-

cada’, o que levou ao inicio da construgdo
do complexo portuario de Sines.

Esta visdo integrada porto/zona industrial
levou, em 1978, ao inicio das operagdes no
Terminal de Granéis Liquidos (entdo deno-
minado Terminal Petroleiro), ligado a tam-
bém recém-criada Refinaria de Sines, com
0 objetivo de receber a matéria-prima, o
crude, e transforma-la em produtos refina-
dos para abastecimento do Pais. Hoje com
um leque mais abrangente de clientes, o ter-
minal tem assistido, nos ultimos anos, aum
incremento da exportacdo de produtos refi-
nados com origem na Refinaria de Sines,
nomeadamente gasolinas e gasoleos, con-
tribuindo para a melhoria da balanca comer-
cial de Portugal.

Poucos anos depois, em 1981, entra em fun-
cionamento o Terminal Petroquimico, dire-
tamente ligado ao complexo petroquimico,
com o objetivo de servir de suporte a labo-
racdo da fabrica de poliolefinas da entdo
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Empresa de Polimeros de Sines (EPSI), tam-
bém localizada na zona industrial.

Mais tarde, em 1992, teve inicio a operacdo
do Terminal Multipurpose, na altura quase
exclusivamente vocacionado para a rece¢ao
de carvdo, a matéria-prima para abasteci-
mento das centrais termoelétricas de Sines
e de Abrantes, que foram criadas para a di-
versificacdo de fontes de energia primaria
para a producdo de energia elétrica, muito
por forca das crises petroliferas de 1973 e
1979 que provocaram um enorme aumento
nos custos dos produtos petroliferos. Este
terminal foi, mais tarde, ampliado com finger,
possibilitando a operacdo de outros granéis
solidos e de carga geral fracionada, estando
também equipado com rampa ro-ro, sendo
por isso um terminal polivalente.
Entretanto, além destes projetos industriais
de grande envergadura (refinaria, fabrica de
poliolefinas e central termoelétrica), varias
outras empresas se instalaram na zona in-
dustrial adjacente ao porto, proporcionando
a Sines um desenvolvimento promissor,
com a criagdo de emprego e desenvolvi-
mento econdmico nacional.

Ap0s a viragem do século, Sines volta a co-
nhecer grandes investimentos na drea por-
tudria. Em 2003 entra em operacdo o Ter-
minal de Gas Natural, com o objetivo de
dotar o Pais de uma nova fonte de abaste-
cimento, alternativa ao gasoduto do Ma-
grebe. Hoje em dia, este terminal é ja res-
ponsavel por cerca de 60% do gas natural
consumido em Portugal, pois esta infraes-
trutura permite a aquisi¢do do gas natural
em qualquer parte do Mundo, armazena-lo
temporariamente e disponibiliza-lo na rede
nacional sempre que necessario, estando
assim o Pais mais protegido da natural de-
pendéncia por ter um unico fornecedor de
gas natural através de um gasoduto que
atravessa varios paises.

Até 2004 o Porto de Sines era, essencial-
mente, um porto energético. Com o inicio
da atividade do Terminal de Contentores,
denominado Terminal XX|, foi acrescentada
uma nova e importante valéncia a esta in-
fraestrutura portuadria. O Terminal XXI rapi-
damente apresentou elevados indices de
crescimento e, em apenas dez anos, tornou-
-se a principal infraestrutura nacional de
contentores. Com uma construcao faseada
de acordo com a procura do mercado, o
Terminal XXI apresenta caracteristicas uni-
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ZILS
Central Termoelétrica

NS
cas no Pais para receber os grandes navios
porta-contentores e tem hoje ligagdes di-
retas aos principais mercados de producdo
e consumo mundiais, desde o Extremo
Oriente aos Estados Unidos da América, do
Norte da Europa a América do Sul e a Africa.
A carga contentorizada tem evidenciado um
grande crescimento no contexto do trans-
porte maritimo internacional devido ao facto
de as cadeias de producdo e consumo con-
templarem localizagbes geogréficas em
todo o globo, havendo a necessidade de
transportar os produtos dos locais de pro-
ducdo para mercados intermédios, e, des-
tes, para os consumidores finais. De forma
adar resposta a esta tendéncia, e tendo em
conta a elevada taxa de crescimento das
operagdes no Terminal XXI, a concessiona-
ria lancou j& o concurso para a expansao
da infraestrutura que dotara o Pais de um
terminal de contentores com maior capa-
cidade.

Com base nestas cinco principais infraes-
truturas portudrias, todo o polo industrial
de Sines conheceu grandes desenvolvimen-
tos. Por um lado, permitiu o aumento da
capacidade produtiva de varias industrias
existentes, e por outro, tornou possivel a
instalagdo de novas empresas industriais e
logisticas que, por estarem localizadas junto
a um porto oceanico, tém a possibilidade
de agilizar as suas cadeias logisticas e assim
serem mais competitivas nos mercados in-
ternacionais.

Como exemplo, recentemente uma impor-
tante empresa do setor petroquimico ins-
talou-se na zona industrial de Sines rece-
bendo as matérias-primas pelo Terminal

de Granéis Liquidos, que posteriormente é
transportado até a fabrica por pipeline, e
cujo produto final é exportado pelo Terminal
XX, fazendo todo o ciclo entre a zona indus-
trial e a zona portuaria.

A movimentacdo de mercadorias no porto
tem, por isso, apresentado também uma
grande evolucdo. Em 2004 o Porto de Sines
movimentou cerca de 22,5 milhdes de to-
neladas de mercadorias, sendo que este ano,
2013, a movimentacdo portudria em todos
o0s terminais devera rondar os 36 milhdes
de toneladas, ou seja mais 13,5 milhdes em
dez anos. Especificamente no segmento de
contentores, este ano o Terminal XX| devera
movimentar cerca de um milhdo de TEU
(medida standard equivalente a um conten-
tor de 20 pés), quando em 2004, o ano de
arranque do terminal, foram movimentados
menos de 20 mil TEU.

Esta evolugdo tem tido suporte no forte re-
lacionamento da Autoridade Portuaria (APS)
com 0s concessionarios e os demais stake-
holders, reforcando os diversos fatores cri-
ticos de sucesso desta infraestrutura por-
tuaria, sempre com vista ao melhoramento
do servico prestado aos clientes do porto.
Hoje em dia, o Porto de Sines oferece em
todos os seus terminais equipamentos de
ultima geracdo que permitem elevados in-
dices de desempenho operacional, funcio-
nando 24 horas por dia durante todo o ano,
garantindo as manobras dos navios e a mo-
vimentacdo das mercadorias a qualquer
hora e dia da semana, sempre com a mesma
tarifa, ou seja, a um navio que chegue as
14 horas de uma quarta-feira, ou as 2 horas
da madruga de um domingo, é-lhe aplicada
amesma tarifa, sempre associada ao mesmo
nivel de servico de operacdo.

Por outro lado, o Porto de Sines tem feito
um grande esfor¢o na simplificagdo dos
procedimentos, implementando o despacho
eletrdnico de navios e mercadorias e inves-



tindo no desenvolvimento de sistemas de
informacdo que permitem tornar o porto
mais agil e competitivo, minimizando a bu-
rocracia administrativa associada.

0 principal sisterna em funcionamento é a
JUL - Janela Unica Logistica que interliga
eletronicamente todas as autoridades e
todos os agentes econémicos com atividade
no porto permitindo atualmente o rapido
despacho das mercadorias e dos meios de
transporte de forma integrada (navios, ca-
mides e comboios), possibilitando um total
controlo dos fluxos de informacao até aos
importadores e exportadores.

Assim se consegue que quando um navio
estd para chegar ao Porto de Sines tenha,
em média, todas as autorizagdes de entrada
e de operagdo concedidas cerca de 2,5 dias
antes, ou seja, possibilita que as operacdes
de carga e descarga sejam iniciadas imedia-

———

Porto de Sines - Vista Geral

tamente assim que o navio atraque, sem
perdas de tempo. Ja para a saida do navio,
em média 12 horas antes estdo também
concedidas as respetivas autorizacoes. Este
é um fator-chave na atratividade dos gran-
des navios porta-contentores que, por terem
um custo de operacdo elevado, normalmente
estdo o minimo tempo possivel em porto.

A plataforma industrial e portuaria de Sines
é também a maior plataforma ferroviaria
nacional de mercadorias com uma média

de mais de dez comboios didrios transpor-
tando combustiveis, carvdo e contentores.
No que respeita a carga contentorizada exis-
tem ligagdes didrias aos portos secos da
Bobadela, servindo a regido alargada de
Lisboa e Vale do Tejo, e ao Entroncamento,
para cobertura das regides centro e norte
do Pais, servindo também de entreposto
para a agregacao de carga para a regido de
Madrid, em Espanha.

Todo este desenvolvimento industrial tem
sido enquadrado por um excelente relacio-
namento tripartido entre a Administracao
do Porto de Sines, a Cdmara Municipal de
Sines e a aicep Global Parques, a entidade
que gere a Zona Industrial e Logistica onde
estdo instaladas muitas das empresas que
utilizam o porto. Todas estas organizagdes
apostam forte na promogdo integrada de
toda a drea de Sines dispondo, cada uma,
de planos de ordenamento que permitem
o crescimento em qualquer das respetivas
areas de jurisdicdo sem interferéncia nas
restantes.

Sines é um local atrativo para a instalagao
de grandes industrias, onde estdo ja locali-
zados muitos dos principais players nacio-
nais e internacionais. A zona industrial tem
demonstrado capacidade e versatilidade para
acolher projetos das mais variadas comple-
xidades e dimensdes, em todos os setores
de atividade. O porto, pela capacidade de re-
ceber qualquer tipo de navio e movimentar
qualquer tipo de carga, tem dado resposta
eficaz as necessidades dos clientes, inves-
tindo na melhoria continua dos servicos
prestados, sempre numa logica de coope-
racao com todos os stakeholders.

Em Sines ha espago e capacidade de ex-
pansdo, algo que no é frequente nos prin-
cipais portos mundiais que se encontram
congestionados e sem espaco para crescer.

// ESTUDO DE CASO

Porto de Sines — Terminal XXI

Por outro lado, poucos sdo os portos que
tém associada uma zona industrial e logis-
tica também com capacidade de expansao
até 4.157 hectares. Todos os terminais podem
ver melhoradas as suas condigdes opera-
cionais, com o aumento do nimero de pos-
tos e cais de acostagem, caso seja neces-
sdrio aumentar a oferta das infraestruturas,
tudo devidamente planeado e previsto no
plano de desenvolvimento do porto, sem
constrangimentos urbanos.

0 Porto de Sines cumpre, assim, um papel
fundamental na Economia nacional em dois
vetores — um energético e outro de compe-
titividade. O primeiro esta relacionado com
0 abastecimento de matérias-primas ener-
géticas ao Pais, sendo a principal fonte de
rececdo de crude e de exportagdo de refina-
dos, a Unica porta de entrada de carvao para
abastecimento das centrais termoelétricas
do Pais e sendo ja responsavel pelo forne-
cimento de cerca de 60% do gds natural
consumido em territério nacional. Noutro
vetor, da competitividade, o Porto de Sines
oferece atualmente as empresas localizadas
no seu hinterland, ligacdes diretas semanais
aos mais importantes mercados mundiais,
possibilitando, por um lado, a rececdo de
matérias-primas de forma mais eficiente, e
por outro, a utilizacdo de servicos de expor-
tacdo diretos, contribuindo para o aumento
da competitividade das empresas nacionais
nos mercados externos e, assim, para a
Reindustrializacdo do Pais.
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JOAQ MANUEL CATARINO DOS SANTOS e JC@CentralProjectos.pt

PREMIO ANDRE JORDAN — INVESTIGACAQ EM ECONOMIA DO IMOBILIARIO
SUBMISSAO DE TRABALHOS ATE 15 DE JANEIRO DE 2014

Prémio André Jordan tem como objetivos promover a realiza-

¢do de trabalhos de investigacdo sobre Economia do Imobilia-
rio, disseminado esse conhecimento pelos profissionais do mercado.
Abrange as areas de Economia e gestdo imobiliaria, Financas, in-
vestigacdo e avaliacdo, Marketing e informagao, Fiscalidade, Econo-
mia urbana, Planeamento e urbanismo, Sustentabilidade e ambiente,
e Imobiliario e turismo.

Podem concorrer Teses de Doutoramento ou Artigos Cientificos
(prémio pecuniario de 7.500€) e Dissertacdes de Mestrado (1.000€),
sendo que os trabalhos premiados serdo publicados numa edigdo
adaptada para distribuigdo pelos profissionais deste mercado.

> 0 regulamento do Concurso e demais informacdes estdo disponiveis
em www.confidencialimobiliario.com/index.php?q=node/13#

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL

1958-2013

0i com a maior consternagao que, a 19
\ de setembro, registdmos a partida do
nosso querido colega Carlos Jorge Amorim Miragaia Trancoso Vaz.
Nascido em Angola a 23 de maio de 1958, licenciou-se em Enge-
nharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (1981) e doutorou-se
pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, também
em Engenharia Civil (1992).
Iniciou a sua carreira profissional no Laboratdrio Nacional de En-
genharia Civil, onde alcangou a categoria de Investigador Principal.
Foi, ainda, Engenheiro Projetista de Estruturas, Professor Associado
da Universidade Lusoéfona de Humanidades e Tecnologias, Profes-
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CARLOS JORGE AMORIM MIRAGAIA TRANCOSO VAZ

sor Coordenador do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa e,
mais recentemente, Perito da Comissao de Acreditagdo e Auditoria
da A3ES, integrando a 1.2 Comissdo de Avaliacdo Externa de En-
genharia Civil para o subsistema de Ensino Superior Politécnico.
Foi um dedicado Membro da Ordem dos Engenheiros, na qual foi ad-
mitido em 1982, tendo-lhe sido atribuido o titulo de Especialista em
Estruturas em 2007. Em 2010 passou a integrar a Comissao Execu-
tiva da Especializagdo de Estruturas, tendo sido reeleito em 2013.
A sua morte prematura constitui uma grande perda, continuando
0 seu exemplo de dedicagdo a defesa dos interesses da Ordem e
da Sociedade em geral a ser recordado por todos nos.
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“ESTRUTURAS DE BETAQ"

D a autoria de Julio Appleton, o livro “Estruturas de Betdo” trata,
em 16 capitulos, do comportamento das estruturas, das bases
de célculo, da andlise e do dimensionamento, da durabilidade, da
pormenorizacao, do projeto sismico, do projeto das fundacdes e da
seguranca ao fogo. O documento esta formulado de acordo com

0s eurocddigos e euronormas.

COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA CIVIL

Publicado em dois volumes, contém
numerosos exemplos de aplicacdo e
faz referéncia as recentes normas de
materiais, de projeto e de execucdo
de estruturas. Destina-se a alunos de
Engenharia e a engenheiros dedica-
dos a consultoria e projeto, gestao, fiscalizagdo e
execucdo de obras com estrutura em betdo. @

ESPECIALIZACAO EM
Engenharia de Estruturas

SEMINARIO “TECNICAS NAO TRADICIONAIS
DE REABILITACAO ESTRUTURAL DO BETAO ARMADO"

iniciativa, levada a cabo pela Especia-

lizagdo em Engenharia de Estruturas
da Ordem dos Engenheiros e pelo GECoRPA
- Grémio do Patrimonio, decorreu no dia 25
de outubro, no auditdrio da Ordem dos En-
genheiros, em Lisboa.
0 Seminario abordou, em primeiro lugar, as
técnicas de reabilitagdo das estruturas, com
explicacdo das causas de deterioracdo do
betdo estrutural e das técnicas mais cor-
rentes de intervengdo. As apresentagdes
foram sempre apresentadas com base em
intervencodes concretas em edificios, pontes
e depdsitos. Para além do Professor Julio
Appleton, conhecido especialista nestas
matérias, técnicos da Stap e da Sotecnisol

COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA CIVIL

apresentaram, também, casos de reparacdo
muito interessantes.

Na segunda parte da sessao, solugdes ino-
vadores no ambito da reparagdo e reforgo
estrutural, recentemente desenvolvidas,
foram expostas pelo Eng. Filipe Dourado da
S&P e por técnicos da empresa italiana Te-
chnochem.

A acdo, muito concorrida, terminou depois
de um debate em que ficou patente a rele-
vancia atual do tema. Foi salientada a ur-
géncia de serem tomadas medidas enqua-
dradoras de avaliagdo estrutural, em parti-
cular da componente sismica, e eventual
reforgo, no contexto das intervengdes de
reabilitacdo dos edificios.

ESPECIALIZACAQ EM

Direcao e Gestao da Construcao

NOVA SEDE DA EDP

VISITA TECNICA AS OBRAS DE CONSTRUCAO

> ANTONIO CARIAS DE SOUSA
Coordenador da Especializagao
em Direcdo e Gestdo da Construcao

uma iniciativa da Comissdo Executiva
da Especializacdo em Direcdo e Ges-
tdo da Construcdo da Ordem dos Engenhei-

ros (OE), decorreu, no dia 16 de outubro,
uma Visita Técnica as obras de construcdo
da nova Sede da EDP - Energias de Portu-
gal, localizada na Avenida 24 de julho, em
Lisboa.

0 novo edificio tera oito pisos acima do so-
lo e seis em cave, com uma area total de

e

46.258 m?, dos quais 13.967 m2 destinados
a escritorios, onde se concentrardo cerca
de 750 trabalhadores. Este espago contara
ainda com 481 lugares de estacionamento
(172 de utilizacdo publica).
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O atelié Aires Mateus Associados é o res-
ponsavel pela arquitetura e o gabinete AFA-
consult tem a cargo a responsabilidade dos
projetos das diversas Especialidades.

A construgdo estd a cargo do consdrcio
Mota-Engil/HCl e a fiscalizacdo da Pengest.
Tem um custo previsto de 57 milhdes de
euros, prevendo-se a sua conclusdo no final
do segundo semestre de 2014.

0 Eng. Fernando Santos, Diretor da EDP —
— Imobiliaria, fez uma apresentacao e des-
cricdo do projeto, objetivos estabelecidos e
resultados esperados com a reorganizacdo
deste novo espaco, que ira albergar uma

grande parte dos servigos hoje espalthados
pela cidade.

Ja o Eng. Nuno Guerra, responsavel do Con-
sorcio, fez uma explicagdo técnica das va-
rias fases que a obra atravessou: montagem
do estaleiro, envolvente, escavacao, condi-
cionantes arqueoldgicas, contengdes, fun-
dacdes, e construcdo dos pisos abaixo do
térreo, onde hoje se encontram a decorrer
os trabalhos. Foi partilhada, com os presen-
tes, acomplexidade técnica e ainovacdo de
algumas solucdes, que tém obrigado a de-
senvolver estudos e ensaios em modelos
de tamanho real, de que sdo exemplo as
solugdes de fachada.

Seguiu-se a Visita a obra, em que todos ti-
veram a oportunidade de constatar as difi-
culdades e solugbes apresentadas pelos
oradores, com destaque para a utilizagdo
de betdo branco, em muitos dos elementos

Especialidades e Especializa¢des Verticais

estruturais que fardo parte dos espacos a
utilizar nos dois primeiros pisos enterrados.
0 numero de interessados nesta iniciativa
ultrapassou largamente a limitacdo de par-
ticipantes, pelo que, oportunamente, sera
organizada nova Visita a esta obra, de forma
a proporcionar esta oportunidade a mais
Membros da Ordem.

COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA MECANICA

ADELIO GASPAR e adelio.gaspar@dem.uc.pt

2014 INTERNATIONAL CONFERENCE
ON EXPERIMENTAL AND APPLIED MECHANICS - EAM 2014

Experime

EAM 2014 terd lugar a 20 e 21 janeiro de 2014, em Miami, na
Florida, Estados Unidos da América. Este forum tem como

visando explorar novas dreas de investigacdo e desenvolvimento,
promovendo a discussdo das questdes emergentes que a Meca-
nica Experimental e Aplicada enfrenta atualmente.

As tematicas principais a discutir incluem a dindmica e comporta-

objetivo reunir investigadores e utilizadores mundiais, da Industria
e da Academia, para a partilha de resultados do estado-da-arte, >

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA MECANICA

mento de materiais, desenvolvimento de métodos 6ticos em me-
canica experimental e mecanica experimental e aplicada.

3RD INTERNATIONAL CONFERENCE ON MANUFACTURE ENGINEERING,
QUALITY AND PRODUCTION SYSTEM - ICMEQP 2014

A presentando-se como um dos princi-
pais féruns para a apresentacdo de no-
VOS avangos e resultados de investigacdo
nas areas da Engenharia de Fabricacdo, Qua-
lidade e Sistemas de Producdo, a ICMEQP
2014 reunird investigadores, engenheiros e

60 INGENIUM SETEMBRO / OUTUBRO 2013

cientistas reconhecidos nos dominios de in-
teresse da area. Novos materiais e materiais
avangados, tecnologias de processamento
de materiais, tecnologia de projeto de pro-
duto e manufaturagdo, automacdo e meca-
tronica, constituem os tdpicos mais impor-

tantes do Programa. A Conferéncia decorre-
ra a 27 e 28 de fevereiro de 2014 em Hong
Kong.
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COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA GEOLOGICA E DE MINAS

TERESA BURGUETE e teresa.burguete@gmail.com

de exploragdes mineiras em operacdo, rela-

3RD ANNUAL WATER MANAGEMENT IN MINING 2013 CONFERENCE

27 e 28 de janeiro de 2014 ocorrera, em
Joanesburgo, na Africa do Sul, a Confe-
réncia Mundial em Gestao de Agua na Indus-
tria Mineira. Este encontro tem como objetivo
criar uma plataforma para discussdo das

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA GEOLOGICA E DE MINAS

INVESTING IN AFRICAN MINING
INDABA 2014

P ortugal marcara pre-
senga no proximo Mi-
ning Indaba 2014, a decor-
rer na Cidade do Cabo,
Africa do Sul. S&o esperados participantes oriundos de mais de 100
paises, incluindo delegacdes governamentais de mais de 40 na-
¢oes. O encontro decorrerd entre 3 e 6 de fevereiro de 2014,

EFE 20W | Cape Town, South Africa
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IX COLOMBIA MINERA — FERIA
INTERNACIONAL MINERA 2013

onsiderado o evento mineiro mais representativo da zona an-

dina, Caribe e América Central, a IX Colombia Minera — Feria
Internacional Minera 2013, decorrida entre 25 e 27 de setembro,
reuniu produtores,
negociadores, pro-
vedores, investido-
res, autoridades e
aclasse académi-
ca, proporcionan-
do um espago onde
foram abordadas
as necessidades e
a situagdo atual da Industria Mineira a escala mundial.
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IXColombia Minera®
Feria Internacional Minera 2013
<

>

questdes que afetam a dindmica do setor mi-
neiro e propor solugdes e alternativas que
conduzam a uma mudanca de paradigma
inteligente. As empresas lideres do setor apre- >
sentardo resultados sobre o progresso real

tivamente a tratamento de agua, estratégias
de poupanga de agua, tratamento de dguas
acidas de drenagem e tratamento de miné-
rios e monitorizagdo da qualidade da dgua.

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA GEOLOGICA E DE MINAS

PROSPECTORS & DEVELOPERS
—PDAC 2014 -

realizarentre 2e 5 de PDAc 2 0 14
Toronto, no Canada, o PDAC >

ASSOCIATION OF CANADA 2014 -
marco de 2014, em
presenca de um membro do Governo portugués.

>
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FXPOSICAQ INTERNACIONAL DE
MINERACAO — EXPOSIBRAM 2013
15.0 CONGRESSO BRASILEIRO
DE MINERACAO

maior feira de mineracdo da Ameérica Latina, a
EXPOSIBRAM, teve lugar entre os dias 23 e 26 de
setembro em Belo Horizonte, no Brasil. Contou com

15.000 m? de expositores, nos quais estiveram repre- M5! IHIHI‘N
sentadas as principais empresas mineiras a nivel glo-  RUALLLIELIZL
bal, bem como os grandes fornecedores de produtos ExposiBRAM 2013

uuuuuuuuuuuuuuuu
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM

e servicos. Foram apresentadas novidades em tecno-
logia, equipamentos, softwares e outros produtos ligados a Indus-
tria Mineira, além de dados sobre investimentos e gestao.

>
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COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA GEOLOGICA E DE MINAS

8T™H INTERNATIONAL CONFERENCE ON
MINE CLOSURE 2013

Conferéncia Internacional Mine Closure 2013 decorreu entre 14 e
22 de setembro em Cornwall, no Reino Unido, e reuniu especialis-
tas mundiais como Bill Adams, da Rio Tinto, Samantah Hoe-Richardson,

da Anglo-American e Sir Tim, co-fundador do Eden Project.

COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA QUIMICA E BIOLOGICA

JOAO GOMES e jgomes@deg.isel.ipl.pt

ENGENHEIROS VISITAM A REFINARIA DE SINES DA GALP ENERGIA

Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia Quimica e
Bioldgica organizou uma Visita Técnica a Refinaria de Sines
da Galp Energia no dia 17 de setembro.
A Visita, na qual participaram 37 Membros da Ordem, teve inicio no
auditério da Galp Energia, com uma apresentacdo pormenorizada
da Refinaria e dos sucessivos investimentos realizados, bem como
dos produtos que ali se produzem.
A construcdo das unidades da Refinaria de Sines fez parte de um
projeto global de conversao das refinarias da Galp Energia, que pre-
tendeu adaptar o seu aparelho refinador as novas tendéncias de

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA QUIMICA E BIOLOGICA

procura nos mercados de combustiveis e de matérias-primas, e
reforcar a viabilidade econémica da exploracdo. Com a implemen-
tacdo deste projeto, a Refinaria de Sines passa a contar com trés
novas unidades estratégicas: uma desisobutanizadora (purificago
de isobutano para producao de gasolina), um steam reformer (para
producdo de hidrogénio) e um complexo de hydrocracking (que in-
clui as unidades acessorias de tratamento de aminas, fracionamento
de GPL, tratamento de dguas &cidas e recuperacdo de enxofre),
passando estas a constituir a nova drea de hydrocracking.

Com este investimento, a Galp Energia é agora capaz de produzir
todo o gasdleo que o Pais necessita, tornando-se exportador liquido
de um produto que até agora importava, com reflexos positivos ao
nivel da balanca de pagamentos nacional. Depois da apresentacdo
detalhada acerca da Refinaria houve espaco para esclarecimento
de duvidas, tendo a Visita prosseguido, em autocarro, para as ins-
talacBes. Posteriormente, foi gentilmente servido o almogo aos
participantes, regressando-se depois a Sede da Ordem.

GALP INVESTE 8,5 MILHOES EM FABRICA DE BIOCOMBUSTIVEIS

Galp inaugurou, no passado més de

jutho, a Enerfuel, primeira fabrica em
Portugal que produz biodiesel de matérias-
-primas classificadas como residuos ou de-
tritos, entre eles dleos usados e gorduras
animais, num investimento total de 8,5 mi-
lhdes de euros.
Localizada em Sines, a Enerfuel vai produ-
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zir 27 mil toneladas de biodiesel por ano,
embora este valor seja alcancado somente
a partir de 2014. O projeto da Enerfuel pre-
tende dar um contributo para a redugdo de
6% das emissdes nacionais de gases com
efeito de estufa até 2020 e para o cumpri-
mento das metas de substituicdo de energia
renovavel nos transportes em Portugal.

Em 2012, a Comissao Europeia apresentou
uma proposta para estimular o desenvolvi-
mento de biocombustiveis alternativos, que
prevé a limitacdo a 5%, até 2020, da utilizagdo
de biocombustiveis obtidos a partir de produ-
tos alimentares no setor dos transportes.

Fonte: APEQ e http://economico.sapo.pt
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PRODUTOS QUIMICOS EM 2013

i) A Industria Quimica nas Exportacées
Nacionais

No primeiro semestre de 2013, as exporta-
¢bes de Produtos Quimicos cresceram, em
termos homologos, 4%. Os Produtos Qui-
micos sdo o segundo grupo de produtos
que maior peso tiveram nas exportagoes
de mercadorias (em valores absolutos de
vendas) no primeiro semestre do ano. No
quadro pode observar-se a decomposicao
das exportagdes globais de Mercadorias por
“Grupos de Produtos”.

i) As exportacdes de Mercadorias

(Intra e Extra Unido Europeia)
Nos primeiros seis meses de 2013, as ex-
portacOes nacionais para a UE-27 e UE-15
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registaram, em termos homologos, uma
variacao positiva de 0,9%. As exportagdes
para os paises do alargamento cresceram

Exportacdes de Mercadorias
(1.2 semestre de 2013)

Grupos de Produtos dl\gllgjiss
Maquinas 3519
Quimicos 2.979
Material de Transporte 2.670
Agro-Alimentares 2.643
Minérios e Metais 2.599
Energéticos 2516
Vestuario e Calcado 2.065
Madeira, Cortica e Papel 1.942
Produtos Acabados Diversos 1.881
Peles, Couros e Téxteis 995

0,7% em termos homdlogos. No mesmo
periodo as exportacdes com destino a pai-
ses terceiros registaram um crescimento
homdlogo de 8,6%, contribuindo positiva-
mente para o crescimento das exportacoes
totais (+2,4 p.p.). As exportacdes de merca-
dorias para Espanha (+1,4 p.p.) foram as que
registaram o maior contributo Intra UE-15
para o crescimento das exportacdes, segui-
das das exportacdes para os Paises Baixos
e Reino Unido (+0,2 p.p. e +0,1 p.p., respeti-
vamente). No Ultimo ano a terminar em
junho de 2013, as exportacdes para alguns
paises terceiros, nomeadamente Argélia,
Marrocos e Mocambique, cresceram (+67,7%),
(+38,3%) e (+19,7%) respetivamente.

Fonte: Boletim Mensal Economia Portuguesa,
n.c 08, agosto, 2013 e APEQ

MAIOR UNIDADE DE PRODUCAO DE HELIO DO MUNDO ARRANCOU NO QATAR

Air Liquide arrancou, no passado més

de julho, com a maior unidade de pu-
rificagdo e de liquefacdo de hélio do Mundo,
um projeto chave na mao localizado na zona
industrial de Ras Laffan, no Qatar. A capaci-
dade de producdo desta nova unidade ¢ de
cerca de 38 milhdes de metros cubicos de
hélio por ano. As tecnologias utilizadas para
purificar e liquefazer o hélio a uma tempe-
ratura muito baixa (-269°C) sao tecnologias
patenteadas pela Air Liquide. O equipamento
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que permite a liquefagdo é o maior do Mundo,
com 20 metros de comprimento e mais de
oito metros de altura. Este liquefator de hélio
¢ explorado pela RasGas.

A capacidade de producéo total desta nova
unidade juntamente com a unidade ja em
funcionamento devera alcancar cerca de 58
milhdes de metros cubicos por ano, fazendo
do Qatar o segundo maior produtor de hélio
do Mundo, com cerca de 25% da produgao
mundial na atualidade. O arranque desta

PRODUCAO DE CARBONATO DE SODIO

0 Grupo Solvay anunciou que vai reforcar
a sua lideranca mundial no carbonato
de sddio e melhorar a rendibilidade do ne-
gécio, reduzindo a despesa anual em cerca
de 100 milhdes de euros, face a base de custo
europeia de 2012. 0 Grupo projeta uma me-
lhoria de competitividade nas suas principais
fabricas de carbonato sintético na Europa e

aexpansao do carbonato natural na América
do Norte. A resposta a sobrecapacidade na
zona do Mediterraneo, mais exposta a pres-
sdo do carbonato low cost da Turquia, passa
pelo encerramento das unidades de carbo-
nato e bicarbonato de sddio da fabrica de
Pdvoa de Santa Iria, no final de janeiro de
2014. O fecho da producdo de carbonato em

unidade levara a uma maior estabilidade do
mercado de hélio. Ha dez anos, que a pro-
cura mundial é elevada enquanto o hélio
permanece raro a escala planetaria. O hélio
desempenha um papel essencial num grande
numero de aplicagdes: imagiologia por res-
sonancia magnética, semicondutores, cabos
em fibra 6tica, exploragdo espacial, investi-
gacdo cientifica, producdo de airbags e mer-
gulho submarino profissional.

Fonte: APEQ

Portugal terd um impacto potencial em cerca
de 90 postos de trabalho diretos.
0 Grupo Solvay anunciou ainda que desen-
volverd todos os esforcos para minimizar
este impacto propondo aos trabalhadores
a recolocacdo noutros estabelecimentos e
apoio na procura ativa de emprego noutras
indUstrias da regido.
Fonte: Solvay — A Ponte,
n.226, julho de 2013, e APEQ
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COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA QUIMICA E BIOLOGICA

FISIPE COMEMOROU 40 ANQS

dia 7 de setembro de 1973 assinala a
data de fundagdo da Fisipe, empresa
que nasceu de uma joint venture entre a CUF
e a Mitsubishi. No evento comemorativo dos
40 anos da Fisipe, Jodo Dotti, membro do
Conselho de Administracdo, evocou diversas

memoarias que marcaram a vida da empresa
nos ultimos 40 anos. Um novo capitulo da
vida da empresa iniciou-se em 2012, com a
aquisicdo da Fisipe pelo SGL Group, que a
selecionou como unidade fabril na Europa
para produzir precursor, matéria-prima para

aprodugdo de fibras de carbono. O SGL Group
é o maior produtor da Europa, e um dos
maiores do Mundo, de produtos e materiais
de carbono. O seu portfélio abrange desde
produtos de carbono e de grafite até fibras
de carbono e materiais compdsitos.

Fonte: APEQ e FISIPE

COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA NAVAL

TIAGO SANTOS e t.tiago.santos@gmail.com

GALP ENVOLVIDA NA EXPLORACAO PETROLIFERA NO BRASIL

Galp continua a desenvolver a sua atividade de exploracdo

petrolifera no Brasil, tendo entrado ao servico em junho pas-
sado o FPSO Cidade de Paraty, com capacidade de producdo de 120
mil barris didrios.

Esta atividade deve-se a descoberta pela Petrobras, em 2007, de
novas reservas petroliferas offshore nas bacias de Espirito Santo,
Campos e Santos. Estas reservas encontram-se por baixo de ca-
madas de sal de até 2.000m de espessura, o denominado pré-sal.
A Galp Energia, através da subsidiaria Petrogal Brasil, detém uma
participacdo de 10% no consdrcio que explora o bloco BM-S-11, o
qual faz parte do campo Lula, cabendo 65% a Petrobras (opera-
dora) e 25% a BG Group. Nesta mesma bacia, a Galp Energia detém
ainda participacdes noutros trés blocos: BM-S-8 (14%), BM-S-21
(20%) e BM-S-24 (20%).

Os consdrcios em que a Galp participa preveem a construgdo de 14
FPSO (Floating, production, storage and offloading unit). Dez deles
serdo instalados nos campos de Lula-Iracema, localizados na bacia
de Santos. Assim, no final de 2017, a capacidade total de producdo
instalada nos campos de Lula-Iracema sera de 1,4 mbopd. Neste
momento encontram-se em operagao na area de Lula NE dois FPSO
de dimensdo comercial, o FPSO Angra dos Reis (100 kbopd) e o
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FPSQ Cidade de Paraty (120 kbopd). A construgdo do FPSO Cidade
de Mangaratiba, com capacidade de produg&o de 150 kbopd, e que
serd alocado a drea de Iracema Sul, continua a bom ritmo, estando
prevista a entrada em producdo para o final de 2014.

Estas unidades do tipo FPSO sdo afretadas a 20 anos ao consorcio
SBM Offshore, Queiroz Galvao Oleo e Gas e NY, o qual ird operar estas
unidades. Adicionalmente, diversas empresas internacionais espe-
cializadas participam no desenvolvimento do campo Lula-Iracema,
tais como a Transocean, responsavel pela perfuracdo; a Schlumber-
ger, responsavel pelo fornecimento de equipamento e servicos di-
versos; a Halliburton, responsavel pelo software de interpretagdo
sismica do campo; a Technip, que fornece risers e flowlines.

O petrdleo produzido na area de Lula NE sera escoado por meio de
navios-tanques (shuttle tankers). O gas natural produzido serd en-
viado para a Unidade de Tratamento de Gas Monteiro Lobato (UTGCA),
localizada em Caraguatatuba, pelo gasoduto Lula-Mexilhdo.

0 FPSQ Cidade de Paraty, com 328m de comprimento, 58m de boca
e 29.7m de pontal, foi concluido no estaleiro Brasfels, em Angra
dos Reis, onde foi realizada a instalacdo dos mddulos de proces-
samento no convés. O casco foi convertido a partir de um navio-
-tanque VLCC (M/T Theseus, construido em 1988 na Coreia do Sul)
em Singapura, no estaleiro Keppel. A capacidade de armazena-
mento de petroleo é de 1.600.000 barris, sendo a capacidade didria
de producao de petroleo de 120.000 barris e de 5.000.000 de m? de
gas. A capacidade didria de injecdo de agua é de 150.000 barris e a
capacidade de tratamento de dguas contaminadas de 14.000m?.
O FPSO tera capacidade para interligagdo por meio de risers a dez
pocos de produgao de petréleo e dez pogos de producdo de gas, bem
como a diversos pocos de producao e injecdo. Existira também uma
linha de exportacdo de gas, uma linha de comunicagao por fibra dtica
e 16 umbilicais para fins diversos. Os risers serdo do tipo riser desa-
coplado, conhecido por Buoyancy Supported Risers (BSR).
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A amarracao deste FPSO, a uma elevada profundidade de 2.120m,
é efetuada por um sistema tipo “Spread Mooring”, no qual o FPSO
fica posicionado através da conexdo por 24 amarras e cabos sin-
téticos (a proa e popa, a bombordo e estibordo) a estacas tipo tor-
pedo. A carga de rutura de cada amarragdo é superior a 1.000t,
tendo o sistema sido dimensionado para uma tempestade com
probabilidade de ocorréncia de uma vez em cada 100 anos.

Os FPSO possuem a bordo um grande nimero de sistemas, in-
cluindo o sistema de carga dos tanques de petroleo, o sistema de
descarga, o sistema de gas inerte e o sistema de lastro. O petroleo
e gas extraidos vém geralmente misturados com dgua, pelo que

se torna necessaria uma complexa instalagdo de processamento
da producéo para a separagdo dos fluidos e remocao de H2S e CO2.
Existe também a bordo uma instalacdo de tratamento da agua de
injecdo, cuja finalidade é evitar problemas técnicos nas tubagens
€ NO proprios pogos.

Este FPSO possui também uma instalagdo geradora de energia elé-
trica com trés turbo-geradores de cerca de 25MW cada, dois grupos
eletrogéneos de 1.2 MW cada, uma caldeira para a produgao de vapor
para as bombas de descarga de petrdleo, uma tocha para queima
de gas em situagdo de emergéncia, diversas gruas com capacidade
até 20t, acomodagdes para até 100 pessoas e um heliporto.

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA NAVAL

ENTROU AO SERVICO UM CATAMARAN CAPAZ DE ATINGIR 58 NOS

N o dia 3 de julho de 2013 foi entregue
a companhia Buquebus, o catamaran
“Francisco”. Construido na Tasmania (Aus-
tralia), pela Incat, o navio atingiu a veloci-
dade de 58.1 nés (107.6 km/h!) durante as
provas de mar em condicdo leve. Esta marca
torna-o no fast ferry mais rapido do Mundo.
0 navio possui um comprimento de 99m e
estd preparado para transportar cerca de
1.000 passageiros e 150 automdveis, numa
rota entre Buenos Aires e Montevideo.

A sua velocidade permitir-lhe-a competir
com o transporte aéreo nesta mesma rota.

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA NAVAL

A principal inovacdo consiste na utilizacdo
de Gas Natural Liguefeito (GNL) ou diesel
para abastecer duas turbinas a gas General
Electric LM2500 com poténcia de 22 MW

cada uma. A utilizacdo de diesel acontece
somente durante as operagdes de acosta-
gem e a baixa velocidade. A velocidade de
58.1 nos foi atingida com ambas as turbinas
a operar com GNL, para o qual existem a
bordo dois tanques de 40m?3. O navio en-
contra-se construido em aluminio.

ENGENHARIA NAVAL EM PROGRAMA DA RTP
DEDICADO AQ DIA MUNDIAL DO MAR

0 Eng. Pedro Ponte, Coordenador do Con-
selho Regional Sul do Colégio de En-
genharia Naval, participou no programa da
RTP integrado na série Sociedade Civil de-
dicado ao Dia Mundial do Mar, dia este que
se comemorou a 26 de setembro.

Este programa constituiu assim uma opor-
tunidade de explicitar a importancia da se-
guranca maritima e da protecdo do ambiente,
na sua vertente associada as infraestruturas
portuarias, como um exemplo de preocupa-
¢d0 com o desenvolvimento sustentavel.

Ficou também claro que a exploracdo da
plataforma continental portuguesa exigira
seguramente um importante contributo da
Engenharia portuguesa. Serd o trabalho dos
engenheiros das diversas Especialidades que
permitira desenvolver e construir os veiculos
submarinos que explorardo os fundos ma-
rinhos, 0s navios que permitirdo explorar
industrialmente os recursos do Mar e asse-
gurar o seu transporte para os mais diversos
mercados, fornecendo ainda apoio técnico e
logistico as mais diversas atividades da de-

nominada “Economia do Mar”. Esta tematica
permitiu referir diversos casos de sucesso
de diversificacdo da atividade industrial no
seio da Industria Naval, através, por exem-
plo, do fabrico de componentes para outras
indUstrias e equipamentos para geragdo de
energias renovaveis marinhas.
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IMO DEBATE “FUTURO DA SEGURANCA DOS NAVIQS®

R ealizou-se em Londres, a 10 e 11 de
junho Ultimo, um Simpdsio sobre o “Fu-
turo da Seguranca dos Navios", organizado
pela Organizacdo Maritima Internacional (IMO).
Este Simpdsio contou com sessdes sobre
diversas tematicas, incluindo as tendéncias
mais recentes no projeto de navios e aforma
como o shipping responde atualmente as
necessidades do comércio internacional.
Foram também abordadas as pressoes de
mercado e outras existentes sobre a segu-
ranca maritima. Particular atencao foi tam-
bém dada a necessidade de a regulamenta-
¢do internacional se basear em metodologias
cientificas, incluindo a analise de riscos, e de
lidar também em profundidade com o ele-
mento humano. Com base nestas analises,

IMO SYMPOSIUM ON THE

FUTURE OF

SHIP SAFETY

foi realizado um painel subordinado ao tema
“SOLAS 74 - E tempo para uma nova con-
vengdo SOLAS?", durante o qual foram dis-
cutidas potenciais alteragdes na regulamen-
tacdo com vista a corresponder aos desafios
do futuro.

Como resultado do Simpdsio, foi elaborado
um conjunto de recomendagdes ao Comité
de Seguranca Maritima da IMO. Entre estas
contam-se a necessidade de melhorar a
recolha de dados que suportem o desen-
volvimento da regulamentacao internacio-

nal de seguranca, bem como a integragdo
nesta de metodologias de andlise de risco.
Outro aspeto a considerar devera ser aim-
plementagao de uma cultura de seguranga
pro-ativa e a consideragdo do fardo cres-
cente que a regulamentacdo representa
para as tripulacdes. Finalmente, aconselha-
-se uma revisdo geral, a longo prazo, da
regulamentagdo existente, considerando o
impacto das novas tecnologias, do elemento
humano e da evolugdo das sociedades, em
convencoes internacionais como a SOLAS
1974 e a LL 1966.

COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA

MARIA JOAQ HENRIQUES ® mjoach@gmail.com

APONTAMENTO HISTORICO
0 MAPA DE CANTINO REVISITADO

JOAD CASACA
Engenheiro Gedgrafo, Investigador-coordenador do LNEC, Membro Conselheiro da OE

famoso mapa de Cantino ndo € mais

do que uma copia, realizada clandes-
tinamente entre dezembro de 1501 e outu-
bro de 1502, do “padrao oficial” portugués,
mantido na Casa da Mina e da India, com o
“estado da arte” dos Descobrimentos: um
verdadeiro sistema de informagao geogra-
fica, com a tecnologia de ponta renascen-
tista, ao servigo dos designios geoestraté-
gicos nacionais.
0 mapa, que assinala o Equador e o meri-
diano de Tordesilhas, representa a costa do
Brasil, as Antilhas (Cuba, Hispaniola e Santo
Domingo), a Florida, a Terra Nova, o Labra-
dor e a Groneldndia que, na altura, se su-
punha ser um prolongamento da Asia.
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0 detalhe da costa do Brasil deve refletir a
informagao recolhida pela presumivel expe-
dicdo de Duarte Pacheco Pereira (1498), pela
descoberta oficial de Pedro Alvares Cabral
(1500) e, principalmente, pela expedicdo de
Gongalo Coelho, de maio de 1501 a jutho de
1502, com quem viajou Américo Vespucio.
Quanto a informacao relativa a América do
Norte existem antecedentes. S&o conheci-
das duas viagens para Oeste dos Agores,
realizadas, em 1451 e 1452, por Diogo de
Teive que, no regresso da segunda, desco-
briu as ilhas das Flores e do Corvo. Em 1473,
Jodo Vaz Corte Real participou, em repre-
sentagdo do rei de Portugal, numa expedi-
¢do dinamarquesa a Gronelandia, que tera

atingido a costa Nordeste da América. Em
1487, Jodo Afonso do Estreito e Ferndo
Dulmo partem dos Acores para Oeste e ndo
regressam. Em 1498, Jodo Fernandes La-
vrador e Péro de Barcelos exploraram as
costas Nordeste da América e Sudoeste da
Gronelandia. Note-se que estas costas eram
de grande interesse para os portugueses,
devido ao seu potencial piscatério. As ex-
pedicdes de Gaspar Corte Real (1500) e de
Gaspar e Miguel Corte Real (1501) contri-
buiram certamente com informagdo geo-
grafica sobre aquela regido para o mapa.

0 Almirante Gago Coutinho, num texto de
1939, faz uma critica ao livro “Discovery of
North America” do escritor franco-americano
Henry Harisse, publicado em 1892. Harisse
nota que a primeira representacdo cartogra-
fica da Florida conhecida ¢ a do planisfério
de Cantino, sendo sabido que a primeira ex-
pedicdo castelhana a Florida foi realizada em
1513, sob 0 comando de Juan Ponce de Léon,
e acentua a toponimia portuguesa e a au-
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séncia de bandeiras castelhanas, para con-
cluir que se tratava de uma costa explorada
pelos portugueses. Com base numa carta
de D. Manuel a Gaspar Corte Real, datada de
Maio de 1500, onde o rei, ao autorizar a sua
expedicdo de 1500, afirma que se trata da

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA GEOGRAFICA

15T FIG YOUNG SURVEYORS EUROPEAN MEETING

Mapa de Cantino (1502)

continuacdo de trabalhos anteriores finan-
ciados pelo prdprio, Gago Coutinho infere a
realizagcdo de uma primeira viagem de Gas-
par, em 1499, em que tera sido levado a cabo
o reconhecimento costeiro da Florida.

Sem pOr em causa uma eventual viagem

em 1499, é licito supor que, apds a assina-
tura do tratado de Tordesilhas (1494), qual-
quer expedicdo portuguesa a Florida (reco-
nhecidamente a Oeste do meridiano) ndo
teria qualquer incentivo estratégico ou co-
mercial. A Terra Nova (suposta a Leste do
meridiano) passou a ser o alvo das expedi-
¢Oes portuguesas (Lavrador e irmaos Corte
Real). A viagem portuguesa a Florida devera
ter sido anterior ao tratado e mesmo a pri-
meira viagem de Coldn (1492), devido a au-
séncia de bandeiras castelhanas.

Um candidato credivel ao comando da expe-
dicdo que reconheceu a Florida é Jodo Vaz
Corte Real (n. c. 1420 em Faro e f. em 1496
em Angra), pai de Gaspar e Miguel Corte
Real. Jodo Vaz, nomeado capito donatario
de Angra em 1474, foi nomeado capitdo do-
natdrio de S. Jorge em 1483, por servicos (?)
prestados ao rei D. Jodo Il. m®

FUTURO DOS JOVENS ENGENHEIROS GEOGRAFOS

E ENGENHEIROS TOPOGRAFOS MUNDIAIS DISCUTIDO EM LISBOA

-
2 rorrocUEs4 I

ac n: NBUSTRIAR
ITERNACIONAL DE LISEOA

0 conhecimento dos problemas, preocu-
pacdes e aspiragdes dos jovens de hoje
é abase de um futuro mais dinédmico e pro-
dutivo. Foi com esta conviccdo que a FIG
Young Surveyors Network, com o apoio do
Colégio Nacional de Engenharia Geografica
da Ordem dos Engenheiros, se langou na
reunido em Lisboa de jovens de toda a Eu-
ropa, colocando-os frente a frente, pressio-
nando-os e motivando-os para, em conjunto,
fortalecerem a sua area de conhecimento
e 0 gosto pela sua profissao.

O grupo de organizadores trabalhou em es-
trita colaboracdo para criar um espaco onde

0s participantes, na sua maioria jovens pro-
fissionais europeus da drea das ciéncias da
geoinformagao, colocassem em pratica o
tema central do encontro - “European Young
Surveyors: Together For Tomorrow's Chal-
lenges” —, visto existir o entendimento de
que juntos, como uma comunidade profis-
sional global, em conexdo com todas as
partes e areas interessadas e trabalhando
em conjunto, alcancardo mais eficazmente
0 seu objetivo de contributo para a melho-
ria da sociedade, do meio ambiente e da
economia, juntamente com uma relevancia
da profissao.

Este objetivo foi totalmente conseguido pelos
cerca de 160 participantes provenientes de
mais de 30 nagdes que, ao longo de dois
dias, no Centro de Reunides da FIL no Par-
que das Nagdes, participaram no Encontro
inaugural dos FIG European Young Surveyors.
Para além do objetivo primeiro de reforco
da comunidade, fizeram parte do debate
questdes relacionadas com os procedimen-
tos necessarios para inicio do seu proprio
negdcio, os desafios atuais e as necessida-
des futuras dos Young Surveyors ou temas
como as novas aplicacdes tecnoldgicas e
as tendéncias europeias.
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Para além dos jovens, participaram ainda
ativamente os presidentes da FIG, CheeHai
Teo, da FIG Foundation, John Hohol, da CLGE,
Jean-Yves Pirlot, e do Colégio de Engenha-
ria Geografica, Teresa Sa Pereira.

A austriaca Eva-Maria Unger, Presidente do
FIG-YSN, deixou, na sessdo de encerra-
mento, 0 agradecimento a todos os presen-
tes, e apelou a manutencdo do contacto
entre todos, o objetivo principal do evento.

Finalmente de regresso a casal

Foi um Encontro dtimo e muito interessante. 0 curso
também foi excelente.

Obrigado a todos os participantes e muito obrigado aos
organizadores.

Espero encontrar-vos a todos, voltar a divertir-me con-
vosco e ter oportunidade para cooperarmos bastante e
trocarmos experiéncias a nivel profissional

Até breve e tudo de hom!

lon Cretu, Molddvia

Um excelente Encontro em Portugal.

Obrigado a todos quantos contribuiram para a sua or-
ganizagao.

James Raven, Reino Unido

A caminho de casa! Foi uma grande experiéncia orga-
nizar a 18t Young Surveyors European Meeting com
todas estas pessoas maravilhosas!

Paula Dijkstra, Holanda

TESTEMUNHOS DE ALGUNS DOS PARTICIPANTES
NA 15T FIG YOUNG SURVEYORS EUROPEAN
MEETING APGS 0 REGRESSO AOS SEUS PAISES.

Todos os segundos deste Encontro foram enriquece-
dores. Obrigada pela oportunidade... uma experiéncia
tinica na minha vida, para repetir tdo brevemente quanto
possivel. Tudo excedeu as minhas expectativas. Adquiri
muitos conhecimentos a varios niveis.

Lisheth Christina, Portugal

Eu quero agradecer a todos porque desde sempre que
gosto de topografia, mas como tem sido tdo dificil con-
sequir emprego em Espanha nesta area, ja praticamente
tinha perdido a fé em conseguir. Mas depois do Encon-
tro, com todas estas pessoas fantasticas, eu redescobri
que adoro a minha profissao e tudo farei para conseguir
construir uma carreira de sucesso nesta drea e conti-
nuar a conhecer mais surveyors pelo mundo fora.
Obrigada a todos.

Noelia Piney Veja, Espanha

Muito obrigada a TODOS! (organizadores! patrocinado-
res! oradores! participantes! apoiantes!).

TODOS fizeram este evento! !

Foi um excelente evento!!!

Um agradecimento especial a Ordem dos Engenheiros
e a sua fantastica equipa!!! Vocgs fizeram um traba-
lho extraordinario!!!

Eva-Maria Unger, Austria

Dave Bruyning, Holanda

Eu diverti-me imenso com a minha familia de surveyors na 1st Fig Young Surveyors European Meeting. Foi uma
oportunidade dtima para troca de conhecimentos e para fazer novas amizades. Estou satisfeito e muito grato pela
oportunidade de participar nesta conferéncia. Espero ver-vos de novo em breve!!l!

Estou encantada com o "hydrographic survey'... exce-
lente grupo, bons amigos!
Federica Cavalieri, Italia

Um exemplo de organizagao e de interacdo profissio-
nal de jovens!!
Rubén Martinez, Espanha

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA GEOGRAFICA

V INTERNATIONAL TRAINING COURSE IN TOPOGRAPHY

Consiglio Nazionale Geometri e Geo-

metri Laureati (CNGeGL) organizou,
com o apoio local do Colégio Nacional de
Engenharia Geografica da Ordem dos En-
genheiros, o V Curso Internacional de For-
macdo em Topografia, que decorreu em
Lisboa entre 10 e 18 de outubro.
Trata-se de uma iniciativa formativa de ele-
vado prestigio e reconhecida por vérias e
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importantes instituicdes internacionais, como
é 0 caso da International Federation of Sur-
veyors (FIG), da Fundacdo FIG, do Council
of European Geodetic Surveyors (CLGE), do
European Group of Surveyors (EGoS) e da
Mediterranean Union of Surveyors (UMG).

No Curso estiveram envolvidos 49 jovens
profissionais de 19 nacionalidades, oito dos
quais portugueses e nove de fora da Europa.
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Reproduzimos a mensagem dirigida pelo presidente do CNGeGL, Fausto Savoldi, aos
estudantes do curso, através da qual pretendeu demonstrar a necessidade e relevan-
cia da realizagdo de um curso com uma tdo grande diversidade de nacionalidades.

“Hoje em dia govemar o territdrio significa compreender os problemas graves e emer-
géncias que o nosso planeta tem de enfrentar no curto prazo. A busca de fontes altema-
tivas e renovaveis de energia tomou-se uma necessidade, especialmente em paises,
€omo os europeus, que utilizam a maior parte dos seus recursos para comprar a energia ’
produzida por substancias fosseis, os quais estéo destinados, mais cedo ou mais tarde,

a esgotar-se. A recolha e reciclagem de residuos, bem como o armazenamento e a reutilizacdo de materiais da de-
molico de estruturas, estdo, em muitas regides do mundo, a criar problemas intransponiveis se ndo existir planea-
mento e organizacao prévios com projetos especificos.

Ao longo de seis dias assistiram a diversas
aulas, lecionadas nao sé por professores de
Portugal mas, também, de Itélia, Grécia,
Turquia e Reino Unido, bem como a apre-
sentacdes de atividades praticas (demons-
tragdo de levantamentos com VANT, laser
scanner e hidrografico). Nos dois ultimos
dias do Curso participaram ativamente na
1stFIG Young Surveyors European Meeting.

Estas emergéncias e necessidades de planeamento estdo de alguma forma ligadas a topografia, que ndo pode conti-
nuar a ser considerada unicamente como uma forma de representacao do territdrio, mas igualmente como uma drea
cada vez mais ligada a recolha de dados necessaria para a programacao e gestdo sustentavel do ambiente em que
vivemos.

£ um facto que tudo comeca com uma representacdo real e precisa do temitdrio fisico, mas essa representago 6
usada hoje em dia como uma ferramenta para relatar qualquer informagao sobre o clima, risco sismico, caracteristi-
cas geomorfoldgicas e quaisquer outras informacdes a respeito da vida e da populaco de um determinado territorio,
tendo em conta os dados relacionados com a cultura, as tradigdes, o patrimdnio e a histdria da populacdo.

ATopografia, ao recolher e organizar dados, situada na fronteira das tecnologias de informacdo, € um elemento chave
para as escolhas politicas e econdmicas de todas as pessoas. Cada medigdo, cada dado, cada representaco de um
pormenor é uma pega no grande puzzle da cartografia mundial que usamos para encontrar 0 nosso caminho, para co-
nhecermos uns aos outros, para enfrentarmos eficazmente as emergéncias. Em uma palavra, para ‘viver'.

0s profissionais formados em Engenharia Geografica e Topografica escolheram, portanto, uma atividade essencial para
0 desenvolvimento harmonioso e sustentavel de nossa sociedade. Claro que nem todos os temas podem ser aborda-
dos neste curso, cujo abjetivo principal é criar emogao e curiosidade antes mesmo de habilidades especificas, as quais

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA GEOGRAFICA

serdo entdo desenvolvidas nas estruturas operacionais de que fazem parte, nos seus respetivos paises.”

INTERIOR DA TORRE DE PISA LEVANTADO POR LASER SCANNER

0 s espagos interiores de estruturas complexas
podem ser levantados, em pouco tempo, por
tecnologias de laser scanner. Os ja conhecidos equi-
pamentos montados em tripés ou transportados em
tejadilhos de automoveis, pesados e pouco mano-
braveis, dificilmente poderiam ser utilizados para
fazer o levantamento do interior de edificios caracte-
rizados por terem um numero elevado de salas e
corredores ou prolongadas escadarias, como é o caso
da Torre de Pisa. Para tais espagos o equipamento
desenvolvido pelo CSIRO, que recebeu o nome Zebe-
dee, tem mostrado resultados de elevada qualidade,
obtidos a partir de levantamentos realizados em tem-
pos muito curtos: em Pisa o levantamento da esca-
daria e de varios pormenores da cantaria demorou
20 minutos.

0 Zebedee apresenta algumas diferencas assinala-
veis em relacdo aos laser scanners tradicionais. Aos
contrarios destes, que sdo montados em plataformas

estaticas ou dotadas de estabilizadores para reduzir
ao maximo o efeito de vibragdes, o movimento da
pequena cabeca é ampliado por uma mola. Este prin-
cipio, que vai contra o que é tradicional em levanta-
mentos, permite aumentar o angulo de visdo do laser
scanner 2D que equipa o Zebedee. Para além do
scanner a cabeca do Zebedee inclui também uma
unidade que integra sensores de atitude, aceleragdo
e vibracdo (IMU). O sistema esta permanentemente
ligado a uma unidade externa para registo de dados.
No entanto este sistema ndo estd completo sem o
software de tratamento dos dados. Em cada segundo
o laser scanner realiza 40.000 medicoes do tempo
de ida e volta de impulsos discretos de luz laser (tec-
nologia “tempo de voo”). Esta informagao, integrada
com a proveniente da IMU, permite gerar uma nuvem
de pontos. Na imagem apresenta-se a nuvem de
pontos da escadaria da torre de Pisa integrada na
nuvem de pontos obtida a partir do exterior.
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HKUIIZI,FIDIEII‘I‘PIIR

cada quatro anos realiza-se o Congresso
da FIG, o mais importante evento desta
Federagdo pois nele ocorre a eleicdo do seu
Presidente. Por este motivo é o que atrai
mais participantes, sendo por isso também

XXV CONGRESSO DA FIG

0 mais longo: as sessdes técnicas prolongar-
-se-3o por cinco dias, enquanto as sessdes
reservadas aos representantes dos mem-
bros da FIG ocuparao dois dias. Nestas ses-
sOes, para além da eleicdo do Presidente,
decorrerdo outras importantes votacdes, das
quais se destaca a sobre o direito de voto:
se se ird manter o atual sistema de “‘um
membro, um voto” ou se se altera para per-

mitir que associacdes com mais profissio-
nais tenham uma maior representatividade
na votacao.

0 Congresso decorrera em Kuala Lumpur,
na Malasia, entre os dias 16 e 21 de junho
de 2014.

COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA AGRONOMICA

PEDRO CASTRO REGO e regopedro@hotmail.com

FORUM PARA 0 FUTURO DA AGRICULTURA

C erca de 400 especialistas estiveram reu-
nidos no Férum para o Futuro da Agri-
cultura na Europa (FFA), decorrido em Lisboa,
a 8 de outubro, para debater o maior desafio
da atualidade: produzir mais alimentos, pre-
servando 0 ambiente. Desta reunido resultou

“um conjunto de opinides fundamentadas
que possibilitam que cada vez mais o setor
agricola se posicione como um setor am-
biental’, concluiu a organizagdo do FFA.

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA AGRONGMICA

0 Secretdrio de Estado das Florestas e do
Desenvolvimento Rural, que encerrou o
evento, sublinhou a pertinéncia do FFA e o
importante contributo deste debate para o
desenvolvimento das politicas publicas.
Francisco Gomes da Silva lembrou o “cres-
cente reconhecimento publico da agricultura
em Portugal” e disse que “os agricultores
estdo a usar cada vez mais tecnologia sus-
tentdvel do ponto de vista ambiental”, dando

MICROBIOTEC"13 — PORTUGUESE CONGRESS
OF MICROBIOLOGY AND BIOTECHNOLOGY

Universidade de Aveiro acolhe a realizagdo do Microbiotec'13 — Congresso Portugués de Microbiologia e Biotecnologia, a decorrer

entre os dias 6 e 8 de dezembro proximo.
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o0 exemplo da “agricultura de regadio, onde
a eficiéncia do uso da dgua aumentou em
mais de 30% na ultima década’”.

O FFA equacionou as questdes, ouviu opi-
nides, auscultou a assisténcia e transmitiu
aos decisores um conjunto de opinides fun-
damentadas que possibilite que cada vez
mais o setor agricola seja também um setor
ambiental.

A préxima edigdo do Férum esta ja agen-
dada para 1 de abril de 2014, em Bruxelas,
tendo como tema central o Acordo de Livre
Comércio entre a Unido Europeia e os Es-
tados Unidos da América.
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ENGENHARIA DE

LUISGIL e luis.gil@lneg.pt

CARTA EUROPEIA DO INVESTIGADOR E CODIGO DE CONDUTA
PARA O RECRUTAMENTO DE INVESTIGADORES
LNEG E O PRIMEIRO EM PORTUGAL A RECEBER 0 LOGO

“HR EXCELLENCE IN RESEARCH”

0 Laboratorio Nacional de Energia e Geologia, |.P. (LNEG) é a
primeira instituicdo portuguesa a ver atribuido o Logo de Ex-
celéncia “HR Excellence in Research”, no &mbito da implementacdo
dos principios da Carta Europeia do Investigador & Cédigo de Con-
duta para o Recrutamento de Investigadores.

0 logdtipo de exceléncia transmite o compromisso da instituicdo
com o recrutamento justo e transparente e os procedimentos de
avaliagdo, e pode ser usado para promover um ambiente de tra-
balho estimulante e favoravel e atrair investigadores de todo o
Mundo. Ja receberam este logétipo 151 instituicdes ligadas a In-
vestigacdo, de 23 paises, além de uma instituicdo internacional, a
European Science Foundation (ESF).

A Carta Europeia do Investigador e Cédigo de Conduta para o Re-
crutamento é um documento que resulta de uma recomendagdo
aos Estados-membros publicada, em 2005, pela Comissao Euro-
peia, no sentido de “contribuir para o desenvolvimento de um mer-
cado europeu do trabalho atraente, aberto e sustentavel para os
investigadores, em que as condi¢des-quadro permitam o recruta-
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LANCAMENTO DO MatVal

E ste website pretende servir de portal para toda a comunidade
europeia na drea dos Materiais, tendo como objetivo dar res-
posta a todas as questdes sobre os Materiais na Europa, bem como
fornecer o enquadramento e metas dos projetos MatVal. Neste
website é possivel encontrar conteldo relevante sobre as novas
politicas europeias para Materiais e as cadeias de valor e inovacoes
nesta area, bem como respostas a diversas questdes de atualidade.

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA DE

LINKEDIN COM PAGINA NA AREA DE MATERIAIS

E xiste no LinkedIn, rede social de cariz profissional, uma pagina dedicada a anuncios de emprego na _ =
area de Materiais. Disponivel em www.linkedin.com/groups/Materials-Jobs-Materials-Science-

-Engineering-1917134

mento e conservacao de investigadores de alta
qualidade em ambientes propicios a um desem-
penho e produtividade eficazes”. Trata-se
de um instrumento de aplicagdo voluntaria,
ndo sendo um pré-requisito para a participacdo das instituicoes no
Programa-Quadro de Investigagao da Unido Europeia.

O LNEG assinou a carta de compromisso com os principios da Carta
Europeia do Investigador e Cédigo de Conduta para o Recrutamento
de Investigadores em 28 de julho de 2010. As instituicdes que ja
assinaram os principios da Carta e do Cddigo encontram-se visi-
veis no portal Europeu da Euraxess Rights, em http://ec.europa.
eu/euraxess/index.cfm/rights/index

0 LNEG esta empenhado em dinamizar o apoio a Comissdo como
motor de desenvolvimento de uma rede nacional de sensibilizacdo
para adesao a Carta Europeia do Investigador e Cddigo de Conduta
para o Recrutamento de Investigadores.

hr
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INTERNACIONALIZACAO DA “CIENCIA
& TECNOLOGIA DOS MATERIAIS”

Sociedade Portuguesa de Materiais acaba de dar um grande

passo no sentido da internacionalizacdo da sua revista “Cién-
cia & Tecnologia dos Materiais”, através do arranque da parceria
com a Elsevier, passando os artigos desta publicago a ficar dispo-
niveis na plataforma ScienceDirect. Deste modo, ficard mais pro-
xima a inclusdo da revista no SCl da Thomson Reuters, com a con-
sequente atribuicdo de um fator de impacto. @

P e
et e
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NOVO CRISTAL EXPANDE-SE QUANDO E APERTADO

U m novo cristal translucido, feito de ouro,
zinco e cianeto, faz algo que muito
poucos materiais conseguem: em vez de
diminuir sob pressao, ele expande-se.

A maioria dos materiais mais comuns con-
trai-se quando lhes é aplicada pressdo de
forma igual em todas as direcdes. A res-
posta contraintuitiva deste novo cristal é o

resultado de um arranjo de atomos de ouro
com efeito mola aninhados dentro de uma
estrutura hexagonal.

A medida que as molas s&o comprimidas,
o cristal cresce, aumentando o seu compri-
mento até 10% - uma mudanca que se

DR.

torna de facto visivel quando observada pelo
microscopio.

Os materiais e sistemas que se expandem
sob pressdo ndo sdo desconhecidos para a
Ciéncia. Eles podem ser encontrados em
certos tipos de musculos, como os que im-
pulsionam os polvos e as lulas dentro de
agua ou enrolam a tromba do elefante. Mas
apenas na Ultima década os cientistas tém
sido capazes de criar estes materiais em
laboratério.

0 segredo envolve a criacdo de uma estru-
tura de metamorfose que consegue reor-
ganizar os blocos de construgdo atdmicos
sem os deixar desmoronar, explica o Wired.
Para criar o novo cristal, os cientistas mis-
turaram dois sais em solucdo — um com
atomos de ouro e outro com zinco. Quando
combinados, os sais produzem um cristal
translicido, cuja estrutura atémica se as-
semelha a uma rede de hexagonos com os
atomos de zinco nos vértices e os de ouro

nos lados, com moléculas de cianeto entre
os dois.

Aligar os hexagonos estd entdo a mola he-
licoidal de ouro que ajuda a absorver a pres-
sdo aplicada.

0 novo material pode servir para criar sen-
sores de pressdo dez vezes mais sensiveis,
segundo os cientistas. Também pode ser
usado em materiais inteligentes para con-
trolar circuitos ou orientar feixes de luz.

Fonte: http.//greensavers.sapo.pt
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ENGENHARIA DO AMEIENTE

JOAQ TIAGO DE ALMEIDA e jtalmeida@gmail.com

“E DEPOIS DO DAQ?”

> CARLOS BORREGO

Diretor do Departamento de Ambiente e Ordenamento da Univ. de Aveiro

que tm em comum uma atriz ou um seminarista, um admi-
nistrador de empresa ou um treinador, uma gestora de ciéncia

ou uma meteorologista, um investigador ou um assistente parla-

mentar, um funcionario da ONU ou um profissional na drea da cura
e ecodesign? Todos se licenciaram em Engenharia do Ambiente...
“E depois do DAQ?" foi 0 mote para reunir, no dia 27 de setembro,
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num ambiente intimista e descontraido, cerca de 150 antigos e atu-
ais alunos, bem como docentes, de Engenharia do Ambiente da Uni-
versidade de Aveiro (UA). Organizada no ambito das comemoracoes
do 35.° aniversario do Departamento de Ambiente e Ordenamento
(DAO) da UA, e associando-se as comemoracdes dos 40 anos desta
Academia e ao Dia do Antigo Aluno da Universidade de Aveiro, a ini-
ciativa teve como objetivo partilhar a experiéncia de alguns antigos
alunos que, pela singularidade dos seus percursos profissionais, pu-
dessem ser um estimulo e uma centelha de esperanca para aqueles
gue comegam agora a tragar os seus caminhos.

DR.



Especialidades e Especializa¢des Verticais

Numa altura em que o mercado de trabalho se apresenta incerto
e que se colocam tdo grandes desafios ambientais, pretendeu-se
mostrar aos futuros diplomados em Engenharia do Ambiente como
os horizontes e as expectativas profissionais podem ser alargadas.
Os oradores convidados mostraram que, mesmo os que tinham per-
cursos “ndo tradicionais” e ndo exercem a profissdo de Engenheiro
do Ambiente, neles reside a marca indiscutivel do DAO e da UA; a
“caixinha de ferramentas” que adquiriram no curso continua a ser
um instrumento de trabalho e apoio. A multidisciplinaridade da for-
macao, complexidade dos problemas ambientais, a flexibilidade e a
perspetiva holistica e integradora na sua resolugdo, constituem bases
fundamentais que os prepararam para enfrentar os desafios, perse-
guir os sonhos e arriscar novos caminhos. Aos que seguiram o tra-
jeto profissional tradicional, a formacao recebida foi a mais-valia
técnica do seu sucesso. Em todos se destaca a perseveranga, a res-
ponsabilidade, o0 humanismo, a vontade de mudar o Mundo e torna-
-lo melhor, independentemente do modo como se faz.

Do debate realcaram-se ainda aspetos informais da formacao aca-
démica que vao para além dos curricula. A importancia dos prin-
cipios éticos e estéticos, da participagdo ativa na vida académica, o
associativismo, o desporto, a acdo social, a cultura de valores, ca

dentro e mesmo além-fronteiras, através dos programas de inter-
cambio universitario, que ddo novas perspetivas do Mundo e diver-
sificam as experiéncias sociais e culturais. A Universidade ndo é
uma instituicdo e um mero conjunto de edificios onde se tira um
curso. A Universalidade constrdi-se com a teoria, a pratica e tam-
bém a poesia, que sdo a base do lema da UA. Vale a pena refletir
sobre estas competéncias informais na reformulagdo dos cursos
e no repensar dos curricula (em especial quando se perspetiva a
massificagdo do ensino a distancia).

Este foi, na opinido unanime dos presentes, um momento Unico e
inesquecivel. Na palavra de alguns, talvez mesmo dos melhores
momentos vividos nesta Academia. Um exemplo a seguir para ou-
tros cursos e outras universidades. Por vezes é preciso sair da
nossa “caixinha’, da nossa zona de conforto, para encontrar o ca-
minho da realizacdo pessoal e da felicidade e pelo meio contribuir
para um Mundo melhor!

De qualquer forma o programa de comemoragdo do 35.° aniversa-
rio do DAQ ndo fica por aqui. De 6 a 8 de novembro decorreu a 10.2
Conferéncia Nacional do Ambiente; para margo de 2014 esta pre-
visto o Semindrio “Agua e Sauide”, inserido na Trilogia “Ambiente e
Saude’, e em maio o encontro de antigos alunos “Alumni DAQ".

Especializagdes Horizontais

ESPECIALIZAGAQ EM

ALICE FREITAS e T.213132660 ® F.213132672 e aafreitas@ordemdosengenheiros.pt

COMISSAQ EXECUTIVA DA ESPECIALIZACAO
EM ENGENHARIA DE SEGURANCA (CEEES) - TRIENIO 2013-2016

1. COMPOSIGAO DA CEEES

« Antonio Victor Carreira de Oliveira (Coordenador)

« José Fernando Aidos Rocha (Coordenador-adjunto)
« Jodo Miguel Pires Ventura (Vogal)

« Maria Filomena de Jesus Ferreira (Vogal)

« Pedro Miguel Ferreira Martins Arezes (Vogal)

2. INTRODUGAO

A Engenharia de Seguranca tem uma natureza transversal e mul-
tidisciplinar que, tipicamente, envolve um conjunto de conceitos,
estudos, planeamentos, tecnologias e procedimentos, os quais tém
em vista a avaliacdo, a prevencdo e protecdo contra os diversos
riscos individuais e coletivos que possam atingir o Homem, o am-

biente onde este esta inserido, o patrimanio histérico e cultural e
0S meios essenciais a continuidade de servicos coletivos vitais.
Assim, os objetivos antes enunciados serdo desenvolvidos nos se-
guintes dominios de intervencdo da Engenharia de Seguranca, in-
cluindo os novos riscos resultantes da dindmica das atividades:

« Seguranga e Saude do Trabalho;

« Seguranga Contra Incéndio;

« Seguranca Contra Atos Antissociais;

« Seguranga Industrial e Ambiental;

« Seguranga Informatica e de Comunicagdes;

« Seguranca Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radioativa.

Assumimos que a Engenharia de Seguranca representa uma area
de Engenharia que é transversal a todas as Especialidades de Enge-

nharia e com reflexo em todas as atividades econdmicas e sociais.
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Foi esta mesma visao da Engenharia de Seguranca que, em 1998,
conduziu a criacdo da Especializagdo em Engenharia de Seguranga
na Ordem dos Engenheiros, de natureza horizontal e cujo titulo
pode ser atribuido a Engenheiros dos varios Colégios.

3. NATUREZA DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER

Na prossecucdo dos objetivos de promogao da Engenharia de Se-
guranca nas suas diversas dimensoes, as atividades a desenvolver
estruturam-se nas seguintes sete linhas de agdo:

« Linha de Ac3do 1: Dinamizac3o do universo de Especialistas em

Engenharia de Seguranca

» Estimular o acesso a Especializacdo de colegas de reconhecido
mérito técnico e cientifico;

» Procurar encontrar canais de divulgacdo do objetivo da Espe-
cializacdo e das atividades desenvolvidas pela Comissdo que
sejam mais amplos e que cheguem nao s6 aos colegas mem-
bros da Especializagdo, mas também a outros colegas e a So-
ciedade em geral;

> Desenvolver procedimentos que permitam uma analise célere
dos processos de decisdo e respetiva emissao de parecer sobre
as candidaturas a Especialistas em Engenharia de Seguranca.

Linha de Acdo 2: Promocdo de atividades de natureza técnica

e cientifica

» Programar ou participar em acdes, designadamente, painéis,
jornadas, coldquios e cursos sobre tematicas de interesse para
a Especializacdo em Engenharia de Seguranga;

» Promover jantares-debate, para os quais serdo convidadas di-
versas personalidades e/ou entidades, e nos quais serdo abor-
dados temas de Engenharia de Seguranca com relevancia para
0 exercicio da respetiva atividade e para o desenvolvimento
sustentavel da Sociedade portuguesa;

» Promover o debate e a discussdo técnica de legislagdo, regula-
mentacdo e normalizagdo relevantes para o dominio da Enge-
nharia de Seguranca;

» Programar a interagdo com Escolas de Engenharia para divul-
gacao da disponibilidade e colaboracdo da Comissdo Executiva
da Especializacdo em Engenharia de Seguranga no ambito da
Ordem;

» Realizar visitas técnicas a empreendimentos e instituicdes de
interesse no contexto da Engenharia de Seguranca.

Linha de Acdo 3: Participacdo na evolucdo do quadro regula-

mentar em matéria de Engenharia de Seguranca

» Promover o debate e a discussao técnica de legislagdo, regula-
mentacdo e normalizagdo relevantes no dominio da Engenharia
de Seguranga, assumindo posigdes publicas face aos mesmos,
quando tal for necessario;

» Disponibilizar-se para assumir o papel de interlocutor da Ordem
dos Engenheiros em assuntos que respeitem a Engenharia de
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Seguranga, incluindo a elaboracdo de contributos sobre a dis-
cussao (publica ou setorial) dos varios documentos legais ou
normativos sobre a matéria que sdo regularmente postos em
discussao.

+ Linha de Acdo 4: Cooperacao interna a Ordem dos Engenheiros

» Acentuar o carater transversal e multidisciplinar da Especiali-

zacdo e 0 seu enquadramento em todas as Especialidades de
Engenharia;

» Manter e incrementar, de acordo com o Regulamento das Es-
pecializacdes, o processo de consulta da Especializagdo em
Engenharia de Seguranga, no tocante a realizagdo de eventos
envolvendo a Ordem, quer no que diz respeito a Congressos e
Seminarios, quer no que concerne a agoes formativas.

Linha de Acdo 5: Cooperacdo com as Ordens dos Engenheiros

dos PALOP em matéria de Engenharia de Seguranca e a nivel

internacional

> Promover o intercdmbio de experiéncias em matéria de Enge-
nharia de Seguranca com as outras Ordens dos Engenheiros,
ou congeéneres, dos paises de lingua portuguesa;

» Promover as ligacBes a organizagdes internacionais congéne-
res.

Linha de Acdo 6: Promover o interagdo com os especialistas

em Engenharia de Seguran¢a

» Realizar um encontro de especialistas para conhecimento pes-
soal e planeamento de potenciais a¢des com interesse para a
Especializagdo em Engenharia de Seguranca.

Linha de Acdo 7: Pagina web da Especializacdo em Engenharia

de Seguranca

» Promover a reestruturagdo da pagina web da Engenharia de
Seguranga no site da Ordem dos Engenheiros, por forma a cons-
tituir uma plataforma de comunicagao de informacdo relevante
em matéria de Engenharia de Seguranca para todos os Enge-
nheiros e demais interessados.

4. RECONHECIMENTO

Ao iniciar o seu mandato, a Comissdo Executiva da Especializacao
em Engenharia de Seguranca, eleita para o triénio 2013-2016, gos-
taria de proceder a uma singela homenagem a todos os colegas
Engenheiros que participaram nas Comissdes Executivas que a
antecederam e, em particular, aos que ja nos deixaram, a saber:
+ Eng. Manuel Bouza Serrano,

« Eng. José Antdnio Cartaxo Vicente,

« Eng. Luis Filipe Veiga Firmino de Brito,

« Eng. Joaquim Manuel da Silva Valente,

0s quais constituem para todos nds uma referéncia pelas suas
qualidades humanas e reconhecido mérito técnico, cientifico e pro-
fissional. @
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PREMIO NACIONAL PARA 0 MELHOR
TRABALHO DE ESTUDANTES NA AREA DO AVAC

Comissao de Especializagdo em En-

genharia de Climatizagdo da Ordem
dos Engenheiros encontra-se a promover
a 3.2 edicdo do concurso nacional para atri-
buicdo de um prémio ao melhor trabalho
de fim de curso (projeto individual ou tese
de mestrado) na drea de sistemas de Aque-
cimento, Ventilacdo e Ar Condicionado (AVAC),
realizado nos estabelecimentos de ensino
superior nacionais (licenciatura de cinco

ESPECIALIZAGAO EM

anos ou mestrado em Engenharia). Podem
concorrer alunos que tenham concluido os
seus trabalhos entre 1 de novembro de 2012
e 31 de outubro de 2013 em estabelecimen-
tos de ensino superior portugueses. Os tra-
balhos devem enquadrar-se tematicamente
na area de AVAC, tendo por objetivo a sus-
tentabilidade energética. O vencedor repre-
sentara Portugal numa competicdo inter-
nacional de estudantes de climatizagdo or-

ganizada em moldes semelhantes ao con-
curso nacional da REHVA (Federagao Euro-
peia das Associacdes de Engenheiros de
AVAC), a decorrer durante a assembleia
anual da REHVA, prevista para abril de 2014.
Os concorrentes deverdo enviar para o Se-
cretariado dos Colégios da Ordem dos En-
genheiros, em Lisboa, até 15 de dezembro
de 2013, um exemplar do trabalho original
produzido no projeto de fim de curso ou tese
de mestrado.

13./ JORNADAS DE ENGENHARIA DE CLIMATIZACAOQ

Especializagdo em Engenharia de Cli-

matizacdo, em estreita colaboracdo
com as seccgdes nacionais da REHVA e da
ASHRAE, promoveu uma vez mais, no dia
17 de outubro, as Jornadas de Engenharia
de Climatizacdo, que desde 0 ano 2000 tém
vindo a ser realizadas ininterruptamente.
Deu-se continuacdo ao aprofundamento
dos aspetos relacionados com a Eficiéncia
Energética nos Edificios, abordando a pro-
blematica relacionada com o projeto, cons-
trucdo, comissionamento e operacdo de

sistemas de AVAC e procurando diagnosti-
car os constrangimentos e as dificuldades
com que os varios intervenientes no ato da
construcdo se deparam na prética e as me-
didas que importard implementar para que
0 objetivo de edificios energeticamente efi-
cientes possa ser concretizado.

Subordinado ao tema “Eficiéncia Energética
nos Sistemas de AVAC', o Programa das
Jornadas esteve dividido em duas grandes
sessdes temdticas. Durante a sessdo da
manha varios especialistas apresentaram

as suas perspetivas, com especial enfoque
nas areas de projeto, construgdo/instalacdo,
fiscalizagdo/comissionamento e na opera-
¢do. Cada orador salientou os aspetos con-
siderados relevantes em cada atividade,
dando especial destaque a conceitos base
que deverdo estar sempre bem presentes;
foram apresentados interessantes casos
praticos e exemplos demonstrativos do que
deverao ser as boas praticas do setor.
Apresenta-se apenas uma sintese de cada
uma das apresentacdes, evidenciando-se
apenas algumas ideias chave, dado que a
versdo completa estd disponivel no Portal
do Engenheiro.

A ATITUDE NO PROJETO
(ENG. PEDRO ALBUQUERQUE)

A eficiéncia energética &, além da técnica, uma questio de
atituda.

Além da otimizagdo conceptual que devera
estar sempre presente no desenvolvimento
do projeto, considera-se indispensavel que
a instalacdo seja bem executa de modo a
que a utilizagdo ndo se torne um desastre
em termos energéticos.
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A IMPORTANCIA DE UMA INSTALAGAO
BEM EXECUTADA (ENG. CARLOS FARTO)

Eficiéncia Energética nos sistemas de AVAC

M gue os eq tos de

agdo tenham

o maximo de eficiéncia, uma instalagio mal
executada e de construgio questiondvel elimina
essa eficiéncia, tornando a utilizago do sistema um
desastre em termaos energéticos!

AS VANTAGENS DO PROCESSO
DE COMISSIONAMENTO
(ENG. ANTONIO BORDALO VIEIRA)

Aimplementacio do processo de comissionamento PC
num qualguer projecto, serd sempre conveniente, uma
vez que esta estruturado para;

*  Cumprir com o custo de investimento previsto

+  Facilitar o desenvolvimento e a exacugdo

= Minimizar os prazos das varias fases do projecto

* Disponibilizar toda 2 documentacio do projecto

= Facilitar a condugdo e red custos de exploragdo

A IMPRESCINDIBILIDADE DA MANUTENCAO
PREVENTIVA (ENG. FERNANDO ANDRADE)

Foi uné@nime o reconhecimento da necessi-
dade de uma forte cooperacdo entre os di-
Versos agentes que intervém no ato da cons-
trugdo, pois SO assim se conseguirdo obter
os designios propostos para a qualidade e
eficiéncia energética.

Eficiéncia Energética nos sistemnas de AVAC
Cooperagdo

o 4 tnrvie

EnLE
W .wu“u

Entend mente!
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Os temas motivaram um interessante de-
bate entre os varios oradores e a audiéncia
que praticamente encheu o auditério da

pri
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Ordem dos Engenheiros (OE) e que foi per-
manecendo até ao fim dos trabalhos que se
prolongaram até ao final do dia.

Durante a tarde, varios especialistas debru-
caram-se sobre a tematica do Conforto Tér-
mico e Ventilagdo.

0 Eng. Fernando Marques da Silva apresen-
tou as metodologias que poderdo assegurar
o0s processos de ventilagdo natural, enume-
rando os varios métodos de calculo dispo-
niveis, descrevendo sucintamente os passos
de aplicagdo e dando exemplos muito inte-
ressantes de praticas, algumas ancestrais
e outras bem atuais, de ventilacdo natural.

CHAMINES SOLARES
(ENG. FERNANDO MARQUES DA SILVA)

CHAMINES SOLARES:

Igualmente, apresentou casos de estudo e
casos de sucesso e alguns de insucesso
resultantes de erros conceptuais ou de des-
conhecimento da agdo do vento.
Seguidamente, o Eng. José Luis Alexandre
debrugou-se sobre as questdes relaciona-
das com os processos de ventilagdo para
controlo da qualidade do ar no interior em
edificios e para incremento do conforto,
maioritariamente no verao. Foram compa-
rados os processos de ventilacdo natural,
ventilagdo mecanica e ventilagdo hibrida e
evidenciadas as barreiras a sua implemen-
tagdo. Apresentou varios exemplos de obras
nacionais e internacionais.

EXEMPLO DE UM EDIFICIO COM VENTILACAO
NATURAL E VENTILAGAO MECANICA AUXILIAR
(ENG. JOSE LUIS ALEXANDRE)

Losalirag i Prémime de Siruer, 2054 remal
oo ¢ Edh

0 Eng. Mério Neves apresentou um caso de
estudo incluindo o CFD que elaborou para
um edificio que sera objeto de reabilitagdo
e adaptacdo a jardim-de-infancia e escola
basica onde se prevé a aplicacdo de venti-
lacdo hibrida.

CASO DE ESTUDO PARA A ESCOLA DA BAIXA

(ENG. MARIO NEVES)

« Exemplo: Sala A - Velocidade do ar

- |

+ Periods | = 100%_Meclsico

Seguidamente, a Dr.2 Manuela Cano apre-
sentou os resultados do projeto ENVIRH que
envolveu equipas multidisciplinares, cons-
tituidas por engenheiros civis, engenheiros
mecanicos, arquitetos, especialistas em
qualidade do ar e médicos, com o objetivo
comum de obter dados sobre a qualidade
do ambiente interior em creches e infanta-
rios, de modo a estudar a sua relacdo com
a ventilagdo dos locais e a saude das crian-
¢as que os frequentam.

INFLUENCIA DO TIPO DE JANELAS
NAS CONCENTRAGOES DE CO;
(DR.2 MANUELA CANO)
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Os temas apresentados, pela importancia
que revestem, motivaram um vivo debate
entre o painel de oradores e os participantes.
Durante as Jornadas, a semelhanca dos
anos antecedentes, foi feita a apresentacdo
de mais um manual técnico da REHVA tra-
duzido para portugués, desta feita sobre o
tema sempre atual e de reconhecido inte-
resse — Projeto de Sistemas de Ventilagdo
e Ar Condicionado Energeticamente Eficien-
tes. A apresentacdo do manual esteve a
cargo do Vice-presidente da REHVA, Eng.
Manuel Gameiro. O manual, que foi distri-
buido, como habitualmente, a todos os par-
ticipantes, continuara ao dispor dos interes-
sados na OE.

Em seguimento, houve lugar a apresenta-
¢ao do trabalho vencedor da Competicdo de
Estudantes REHVA 2013, este ano atribuido
aum jovem engenheiro portugués, Eng. Fi-
lipe Ventura.

Por ultimo, a Eng.2 Ana Raposo, da Funda-
¢do de Ciéncia e Tecnologia, deu-nos a co-

nhecer o Programa Europeu - Horizonte
20-20 nas suas multiplas vertentes e, em
especial, nos aspetos de eficiéncia ener-
gética.

Durante as Jornadas foi anunciada a reali-
zacdo da 3.2 Edicdo do Prémio de AVAC para
o melhor trabalho de estudantes na area de
AVAC, em que o candidato vencedor terd
direito a participar na Competicdo de Estu-
dantes REHVA 2014,

Foi igualmente anunciada a realizacdo de
uma importante conferéncia promovida
conjuntamente pela Especializacdo de En-
genharia de Climatizagao e o Capitulo Por-
tugués da ASHRAE - ASHRAE Portugal
Chapter, com a colaboracdo da APIRAC e
que ocorrera no dia 20 de fevereiro, em local
aindicar, sob o tema “Integrating Indoor Air
Quality and Energy Efficiency in Building”,
proferida por William P. Bahnfleth, Ph.D.,
PE., Professor de Architectural Engineering
e Diretor do Indoor Environment Center na
Pennsylvanya State University, University

Park, Pennsylvanya e Presidente da ASHARE
(2013-2014).

0 Bastonario da OE, Eng. Carlos Matias
Ramos, que presidiu a abertura, e o Vice-
-presidente Nacional, Eng. Carlos Loureiro,
gue encerrou o evento, expressaram a sua
satisfagdo por mais esta organizacdo da Co-
missdo de Especializagdo e teceram comen-
tarios a situacdo da Engenharia nacional,
referindo, nomeadamente, as oportunidades
que se oferecem aos engenheiros em geral,
e aos engenheiros do setor de AVAC em
particular, e aos desafios que hoje também
se patenteiam no plano internacional.

A presenca de um elevado nimero de pa-
trocinadores de referéncia do setor permitiu
um interessante convivio e troca de infor-
magdes e seguramente uma oportunidade
de atualizagdo de conhecimentos técnicos.
Todas as apresentagdes estdo disponiveis
no Portal do Engenheiro, na area reservada
a Especializagdo de Engenharia de Climati-
zacao para consulta pelos interessados.

ESPECIALIZAGAQ EM

ALICE FREITAS e T.2131326 60 ® F. 213132672 e aafreitas@ordemdosengenheiros.pt

METODO LNEC PARA AVALIACAO E CLASSIFICACAO
DA QUALIDADE ACUSTICA DE EDIFICIOS HABITACIONAIS
12 EDICAD, LNEC, SERIE NS 125, 2013, ISBN: 978-972-49-2253-9

F oi recentemente publicado pelo Laboratdrio Nacional de En-
genharia Civil (LNEC) um método de avaliacdo da qualidade
acUstica das habitagdes, da autoria do Eng. Jorge Patricio, o qual
conduz a atribuicdo de um determinado nivel de classificaco.
Este método contempla as varias vertentes que podem influenciar
a percecdo de conforto acustico por parte do consumidor, pelo que
inclui outros critérios de valoragdo, para além dos habitualmente
utilizados na avaliacdo acustica tradicional baseada na quantifica-
¢do de desempenhos ao nivel do isolamento sonoro, ruido de equi-
pamentos, etc.

Assim, 0 método apresenta trés tipos de dados de entrada, relacio-
nados com o ambiente acustico envolvente (i) a concecdo do edificio
(ii) e os desempenhos dos elementos construtivos e de instalagdo
de equipamentos (jii). No primeiro caso, € valorada, por exemplo, a
inexisténcia na proximidade de grandes vias de trafego ou indUstrias
ruidosas. Ja no segundo caso, ¢ tida em conta a organizagdo inte-

rior dos espacos do edificio (por exemplo, inexisténcia de adjacéncia
direta entre locais como cozinhas versus quartos ou zonas de estar).
Finalmente, no terceiro caso, sdo considerados os valores dos indi-
ces de isolamento sonoro, D2m,nT,w; DnT,w; L "'nT,w e de ruido de
equipamentos, LAr,nT, cuja determinacdo deve ser efetuada por la-
boratérios acreditados.

A combinacdo das pontuacdes obtidas nestas trés vertentes con-
duz a um valor Unico de nivel de avaliagdo ponderada do edificio.
Faz-se notar que o método é analogamente aplicavel a edificios
antigos visando a qualidade acustica das fragdes habitacionais neles
integradas.

De referir que a aplicacdo deste método é adesdo voluntaria e a pe-
dido dos interessados, pelo que constitui sem divida uma mais-valia
para os consumidores e para os promotores do bem “habitacdo”, os
primeiros pela garantia de qualidade do bem adquirido e os segun-
dos pelo valor acrescentado que resulta para o imovel ou fragdo.
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VALORIZACAO DO PATRIMONIO
GEOLOGICO-MINEIRO:

A ANTIGA MINA DAS AVELEIRAS
(MOSTEIRQ DE TIBAES)

J.F.C.TRIGO™ - H. . CHAMINE'® -

M. J. AFONSQ'® - H. ALMEIDA' - M. E. LOPES'® - J. TEIXEIRA' -

R. PEREIRA" - R. PINHEIRO™® - J. P. MEIXEDO'® - A. GOMES* - J. F. A. TEIXEIRA® - M. J. DIAS COSTA®

1 Laboratdrio de Cartografia e Geologia Aplicada (Labcarga), Instituto Superior de Engenharia do Porto, ISEP + 2 Departamento de Engenharia Civil, ISEP, Politécnico do Porto
3 Departamento de Engenharia Geotécnica, ISEP, Politécnico do Porto 4 Departamento de Geografia, Universidade do Porto
5 Centro de Investigacao em Biodiversidade e Recursas Genéticos (CIBIO), Universidade do Porta « 6 Mosteiro de S. Martinho de Tibaes, Direcao Regional de Cultura do Norte

tacéo preconizada.

INTRODUCAO

O Mosteiro de S. Martinho de Tibdes situa-se
na regido Norte de Portugal, proximo da ci-
dade de Braga. Fundado em finais do século
Xl, este Mosteiro conheceu épocas em que
assumiu uma grande importancia no con-
texto nacional, tendo chegado a ser a Casa-
-Ma&e da Congregagao Beneditina portuguesa.
A esse apogeu seguiu-se um periodo de de-
cadéncia que culminou com a sua compra
pelo Estado portugués, encontrando-se, atu-
almente, afeto a Diregdo Regional de Cultura
do Norte do Ministério da Cultura e classifi-
cado como Imével de Interesse Publico desde
1944 (Dias Costa, 2002).

Uma das razdes decisivas para a escolha
do local de implantacdo dos mosteiros era
a existéncia de agua, elemento também
presente, de forma abundante, no Mosteiro
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mina das Aveleiras, escavada no dealbar do século XVII para o fornecimento
de agua ao Mosteiro de S. Martinho de Tibaes, foi objeto de intensa explo-
racdo de volframio em meados do século passado. A intencdo de incluir a visita
a esta mina no conjunto de ofertas tematicas disponibilizadas pelo Mosteiro orien-
tou a avaliacdo da sua estabilidade e da necessidade de eventual reforco. Sdo des-
critos, de forma breve, o estudo multidisciplinar realizado e a solucéo de reabili-

de Tib&es e drea envolvente. O Mosteiro era
abastecido por uma série de minas de agua,
cuja idade secular se encontra registada
em varias referéncias nos arquivos do Mos-
teiro de Tibdes. A generalidade destas minas
¢ constituida por galerias de pequenas di-
mensodes. A mina das Aveleiras constitui
uma excecdo, com as galerias principais de
maior dimens&o, uma vez que nesta foi ex-
plorado o volfrédmio, durante a Segunda
Guerra Mundial.

No dmbito das atividades de extensdo cul-
tural e cientifica que atualmente oferece, é
objetivo do Mosteiro de Tibdes viabilizar, fu-
turamente, a visita @ mina das Aveleiras,
criando um novo motivo de interesse. Para
a concretizacdo desta intencdo, tornou-se
imperativo averiguar a estabilidade da mina
e a necessidade de a reforcar, tendo-se se-
lecionado um tramo principal (e galerias

transversais envolventes) com cerca de 80m
de extens&o.

A antiguidade da mina, o abandono da sua
exploragdo e 0 seu isolamento nas Ultimas
décadas, aliados a um conjunto de condi-
¢bes ambientais favoraveis, levou a que a
mina constitua, hoje em dia, um importante
habitat. A percegdo da existéncia destas ca-
racteristicas ambientais particulares, bem
como de todos os aspetos patrimoniais,
historicos e geoldgicos condicionou a solu-
¢do de reabilitagdo projetada.

A concretizacdo da reabilitagdo parcial da
mina podera permitir que esta venha a cons-
tituir um geossitio, face ao seu particular
valor pedagdgico e turistico e, a longo prazo,
podera estabelecer-se como um espaco
geomuseoldgico, numa perspetiva de um
novo ciclo de sustentabilidade.

ENQUADRAMENTO REGIONAL

Aregido de Mire de Tibdes enquadra-se, geo-
logicamente, numa area constituida por ro-
chas metassedimentares, ladeadas pelos
macicos graniticos de Braga, de Gondizalves
e de Aveleda. Neste trabalho destacam-se as
unidades geoldgicas que afloram na dreaem
estudo (Ferreira et al., 2000): i) Depositos de
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Figura 1 - Enquadramento regional de Mire de Tibdes: a) eshogo hipsométrico da regido de Braga
(vale do rio Cavado); b) perfil topografico entre o vale do rio Cavado e o monte das Caldas
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Figura 2 — Aspetos diversos da antiga mina de volframio das Aveleiras:
a) cartografia do tracado subterraneo, fotografias da mina e vista aérea da Cerca do Mosteiro de Tibaes;
b) exemplo de sustimento original em madeira e esquema tipico;
c) fotografia ilustrativa de trabalhos de pesquisa e processamento de minério de volfrdmio no Norte de
Portugal, cerca de 1930
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coberturg; i) Rochas metassedimentares;
iii) Rochas graniticas; iv) Fildes e massas:
algumas destas massas foram alvo de ex-
ploragdes mineiras, no passado, dadas as
suas mineralizagdes em volframio e estanho.
A caracteristica geomorfolégica mais evidente
da drea em apreco consiste no contraste entre
o fundo plano dos vales e as vertentes ingre-
mes das elevagdes que os ladeiam o que, de
resto, constitui uma fisionomia comum na
regido minhota (Figura 1).

A mina das Aveleiras tem uma entrada prin-
cipal, de dimensdes apreciaveis (ca. 1,8m
de largura por 2,4m de altura), e outra, de
menores dimensdes(ca. 0,7 m de largura),
correspondente a “mina de dgua das Ave-
leiras” (Figura 2). A galeria principal € muito
ampla até aos 80m de extensao, tendo em
média 1,5m de largura e 1,9m de altura.
Aquando da exploracdo do volfrdmio, os
hasteais e o teto da mina foram suportados
por entivagdes de madeira, atualmente pra-
ticamente inexistentes, tendo-se verificado
ja a derrocada do teto em algumas secgoes.

BIODIVERSIDADE DA CERCA DE TIBAES:
PARTICULARIDADES DA MINA
DAS AVELEIRAS

A diversidade faunistica representada na
area da Cerca do Mosteiro de S. Martinho de
Tibdes compreende 90 espécies de insetos,
3 peixes, 11 anfibios, 6 répteis, 51 aves e 17
mamiferos (Gongalves et al., 2000). Tendo
em conta a sua localizagdo numa regido
densamente povoada, caracterizada por uma
agricultura minifundiaria intensiva e onde
o0s povoamentos florestais predominantes
sdo constituidos por pinheiro e eucalipto,
esta drea apresenta uma rigueza especifica
muito consideravel, possuindo um elevado
interesse, quer em termos de conservagdo
da natureza, quer para agdes de educagdo
ambiental. Na mina das Aveleiras destaca-
-se em particular a presenca de espécies de
anfibios e morcegos de grande sensibilidade
ambiental. Dos anfibios detetados na mina,
destacam-se a salamandra-lusitanica (Chio-
glossa lusitanica) e a ra-ibérica (Rana ibe-
rica), espécies endémicas do Noroeste da
Peninsula Ibérica e incluidas no anexo Il da
Convengdo de Berna. A salamandra-lusita-
nica e a ra-ibérica habitam normalmente
junto de pequenos ribeiros de dgua limpa,
minas e canais de dgua subterraneos.
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A salamandra-lusitanica é uma espécie con-
siderada Vulneravel em Portugal (Cabral et
al., 2005) e emblemdtica da nossa fauna, pois
possui Uma série de caracteristicas Unicas,
como a auséncia de pulmdes funcionais, ca-
pacidade de libertar a cauda quando amea-
cada e de capturar as suas presas com a ajuda
de uma lingua projetavel. Além disso, encon-
tram-se ainda nesta mina a salamandra-de-
-pintas-amarelas (Salamandra salamandra)

m)
Figura 4 -
Representacdo esquematica
do zonamento geotécnico
do macico rochoso

da galeria mineira G1

[] Zona Geotécnica 1
[] 7Zona Geotécnica 2
[ Zona Geotécnica 3
I:l Zona Geotécnica &

l:l Macico rochoso metassedimentar
fracturado a muito fracturado

B3E

I:l Macico alterado a muito alterado (W4-5) 125

Figura 3 — Biodiversidade na mina das Aveleiras: a) reproducdo de salamandra-lusitanica
(Chioglossalusitanica); b) espécime de salamandra-de-pintas-amarelas (Salamandra salamandra);
c) espécime de ra-ibérica (Rana iberica)

e a ra-de-focinho-pontiagudo (Dicoglossus
galganoi). A detecdo destas espécies de an-
fibios na mina e, em particular, de evidéncias
de reproducao de salamandra-lusitanica, im-
plicam cuidados especiais na sua conserva-
¢do e recuperagdo (Figura 3). Algumas espé-
cies de morcegos utilizam também esta mina
como local de refugio, hibernagdo e/ou re-
produgdo, nomeadamente o morcego-de-fer-
radura-grande (Rhinolophus ferrumequinum)
e 0 morcego-de-ferradura-pequeno (Rhino-
lophus hipposideros), ambos considerados
Vulneraveis em Portugal (Cabral et al.,, 2005).
A presenca destes animais implica a busca
de solugdes de recuperacdo da mina compa-
tiveis com a biologia deste grupo.

A REABILITACAO DA MINA DAS AVELEIRAS

GENERALIDADES

Para a definicdo da proposta de reabilitacdo
da mina procedeu-se, numa fase inicial, a
compilagdo exaustiva da documentacdo his-
tdrica, patrimonial e técnico-cientifica exis-
tente e a realizacdo de estudos cartograficos
(geomorfoldgicos, geotectdnicos e hidrogeo-
logicos) de superficie. Seguidamente, reali-
zou-se um estudo geoldgico e geotécnico
mineiro, bem como investigacdes geome-
canicas In situ e laboratoriais, que suporta-
ram o posterior dimensionamento de uma
estrutura de reforgo.

|
80 100 150  (m)

ESTUDO GEOLGGICO, GEOTECNICO

E GEOMECANICO MINEIRO

A cartografia geoldgico-mineira de porme-
nor, a caracterizagdo geotécnica do macico
rochoso e 0 estudo geomecanico do tragado
subterraneo permitiram definir o zonamento
geotécnico e a aplicagdo de diferentes clas-
sificacdes geomecanicas de macicos rocho-
sos (Mining-RMR, Q-system, SRC) e indices
geoldgico-geomecanicos (GSI, HP-value).
Deste zonamento resultaram quatro unida-
des geotécnicas para a galeria principal G1,
objecto do presente estudo (Quadro 1), es-
quematicamente localizadas na Figura 4.

ESTRUTURA DE REFORCO

Com o intuito de averiguar a seguranga atual
da mina, foram realizadas, para cada zona
geotécnica, andlises elastoplasticas, bidimen-
sionais, usando uma formulacdo por ele-
mentos finitos, com o programa de célculo
automatico Phase?, da Rocscience. A mina
revelou-se estavel, em todas as andlises efe-
tuadas, apresentando-se, a titulo ilustrativo,

Quadro 1 - Sintese dos pardmetros do zonamento geotécnico (G1)

Zona Geotécnica Amostras . . Grau de alteracdo Grau de fraturacdo Grau de resisténcia
- Heterogeneidade litoldgica -
(26) do material-rocha Alteracdo Espagamento UCS (MPa) PLT (MPa)
261.(G1) Xistos argilosos Wi Frafus <18 nd
‘ [45-20 cm] -
Quartzofilitos com anternancias FsaFus
262(61) de xistos argilosos Waa W [30-15¢cm] 1535 12
o) Metagrauvaques Fs _ .
E ZG3A(G1) e corneanas metapeliticas W [25-50 cm] 15-40 05-1
'S
£ :
o 3
5 ZG3B.(G1) Corneanas quartzosas Wza Ws [45-65 cm] 65-120 3-5
(3]
ZGLA.(G1) Corneanas Metapeliticas W2a W Feafs 25-55 n.d
: P zatis [15-30 cm] <
Corneanas quartzosas FLaF
ZGLB.(G1) (com aplitdides quartzo-fedspaticos W3 R 5_A 45 cam] 50-70 nd.
e fildes de quartzo brechificado)

n.d. — ndo determinado; UCS — Resisténcia a compressao uniaxial; PLT — Resisténcia a carga pontual; Z6 — Zona Geotécnica (e sub-zonas); pardmetros geotécnicos segundo ISRM (2007)
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Figura 5 — Resultados do calculo com o programa
Phase? - pontos plastificados (262)

e
Temrian

as localizagdes dos pontos plastificados do
macico na zona ZG2, para a ultima fase do
calculo (Figura 5). Adicionalmente, para cada
zona geotécnica, Com recurso ao programa
Unwedge, da Rocscience, verificou-se a pos-
sibilidade de formacao de cunhas no contorno
da mina, avaliando-se as respetivas estabi-
lidades. Para este estudo conjugaram-se as
familias de descontinuidades presentes em
cada zona geotécnica. Dos resultados obti-
dos resultou claro o carater instavel da mina,
ndo evidenciando esta, atualmente, a sequ-
ranca necessaria para o tipo de exploragdo
permanente que se perspetiva.

A futura utilizacdo da mina imp0de a definicdo
de reforcos que lhe devolvam um adequado
nivel de seguranca. O objetivo de reabilitar a
mina, de modo a que o publico possa teste-
munhar, num retorno ao passado, a sua fun-
¢do de abastecimento de agua subterrénea
e a de antiga mina de volframio, respeitando
os valores ambientais que esta encerra, con-
dicionou a selecdo das possiveis solugdes de
estabilizacdo. Este conjunto de fatores levou
a que a escolha da solugdo de reforco seja
constituida, essencialmente, por um conjunto
de trelicas de toros de pinho que se procu-
raram localizar nas posi¢des escolhidas pelos
antigos mineiros, projetando-se alinhamen-
tos adicionais de suportes, sempre que se
entendeu necessario (Figura 6). A presenca
de anfibios obrigou a garantir condicdes de
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Figura 6 — Solucdo proposta de reabilitacao
(G1) - esquema tipo (ZG1)

ESTRUTURA DE
REFORCO @=0,15M

GRELHA METALICA

GALVANIZADA *) (%) Cota a definir de acordo

com o caudal afluente

APOIO EM MADEIRA
(PINO)
CALEIRA PRE-FABRICADA EM BETAO

AP0IO EM MADEIRA
(PINHD)

facil acessibilidade a estes animais e a ma-
nutencdo de dgua corrente para o desenvol-
vimento das suas larvas, tendo-se projetado,
para o efeito, um passadico (Figura 6). Ques-
tdes de seguranga levaram a definicdo de
barreiras fisicas nos topos dos pocos de ven-
tilacdo e no limite do trecho visitavel da mina.
Estes elementos serdo materializados por
gradeamentos de significativa abertura, de
modo que ndo perturbem a passagem de
morcegos, cujos locais de repouso se en-
contram bastante afastados do trecho cuja
visita se perspetiva. Para o dimensionamento
destes reforcos realizaram-se dois estudos.
Um, em que se retomaram os modelos nu-
méricos definidos com o programa Phase?,
neles se introduzindo os reforgos. Esta mo-
delacdo permitiu determinar o incremento
de seguranca na secgdo em estudo, bem
como os esforgos instalados nos reforgos.
No segundo estudo consideraram-se os re-
sultados do programa Unwedge, nomeada-
mente as caracteristicas geomeétricas e 0s
pesos das cunhas instaveis, que deverdo ser
equilibrados pelos reforcos. Na Figura 7 apre-
senta-se um exemplo, aplicado as cunhas 2
e 8 da zona geotécnica ZG2, da metodologia
de avaliacdo dos esforcos nos reforcos.

CONSIDERACOES FINAIS

A solugdo encontrada para a reabilitagdo da

Figura 7 — Avaliacao dos esforcos nos reforcos (Z62): geometrias das cunhas 2 e 8 e diagrama de carga

Cunha 8

mina, viabilizando um novo ciclo de vida, é
compativel com os valores histéricos, cul-
turais e naturais, tendo resultado da articu-
lacdo de diversos pontos de vista, por vezes
dificilmente conciliaveis. Este facto justifica
o carater singular desta experiéncia de pro-
jeto de geoengenharia e a sua importancia
paradigmatica em termos de multidiscipli-
naridade, conjugando temas geoldgico-mi-
neiros e geomecanicos, geoconservacao de
patriménio geomineiro, biodiversidade e
patrimonio historico.
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ACAO DISCIPLINAR

RESUMO DE UM ACORDAO DO CONSELHO DISCIPLINAR DA REGIAQ NORTE EM QUE FOI DECIDIDO SANCIONAR UM ENGENHEIRO
POR NAO TER COMUNICADO AD COLEGA A SUA SUBSTITUICAD NA DIRECAO TECNICA DE UMA 0BRA.

Conselho Disciplinar da Regido Norte

(CDISN) analisou uma participagdo

de um engenheiro civil contra um
colega (arguido), por este ultimo o ter subs-
tituido, sem lhe ter dado qualquer justifica-
¢do ou satisfagdo, na diregdo técnica de uma
obra de construcdo civil de uma moradia
em loteamento, com licenga de construgdo.
0 engenheiro arguido justificou a substitui-
¢do por tal Ihe ter sido pedido pelo dono de
obra, em resultado da substituicdo do em-
preiteiro da obra, e afirmando ter acompa-
nhado a obra desde o inicio como assessor
do dono de obra, apesar de na Camara Mu-
nicipal constar o colega engenheiro como
responsavel técnico da obra.
0 dono da obra de construgao civil de uma
moradia unifamiliar entregou a mencionada
obra, em meados de 2005, a um emprei-
teiro, com base num contrato de tipo chave
na mao, tendo sido este empreiteiro a es-
colher o diretor técnico de obra, o qual foi o
engenheiro participante.
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Passados cinco anos, uma vez que o em-
preiteiro, inicialmente contratado pelo dono
de obra, ndo cumpria com as suas obriga-
¢Oes contratuais e a obra se encontrava
ainda incompleta, apesar dos pagamentos
feitos, faltando toda a parte de acabamen-
tos, apds algumas negociagdes e tentativas
infrutiferas para conseguir que a empresa
completasse a obra, 0 dono da obra rescin-
diu o contrato com a empresa e contratou
outro empreiteiro.

Na sequéncia deste novo contrato, quem
assumiu a direcdo técnica da obra foi 0 en-
genheiro arguido, que era amigo do dono
da obra e tinha fiscalizado a obra desde o
inicio, por conta do dono da mesma.

0 engenheiro arguido assumiu a diregdo
técnica da obra, a pedido do dono de obra,
a partir de abril/maio de 2010.

Mais ou menos nessa altura, em abril de
2010, o engenheiro participante disse na
obra, ao dono de obra, que apenas lhe en-
tregaria o livro de obra se ele pagasse ao

empreiteiro o que ainda devia, sendo certo
que o dono de obra ndo se considerava de-
vedor de qualquer importancia aquele em-
preiteiro.

Foi demonstrado haver uma total incom-
patibilidade entre o dono de obra e o pri-
meiro empreiteiro, do qual o engenheiro
participante era amigo.

Em meados de 2010, o engenheiro arguido
foi, por varias vezes, ao escritorio do parti-
cipante, no sentido de o contactar pessoal-
mente, tendo encontrado sempre a porta
fechada.

N&o tendo conseguido contactar o colega
(engenheiro participante), o arguido teve,
ele proprio, de preencher o novo livro de
obra desde o inicio desta, apesar de nao ter
sido ele quem assumiu aquela funcdo desde
o inicio, pese embora tivesse acompanhado
a obra no exercicio de fungdes de fiscaliza-
¢do, que Ihe foram solicitadas pelo dono de
obra e que ele prestou gratuitamente, ape-
nas por amizade.



0 engenheiro arguido foi considerado, pelas
testemunhas, um profissional competente,
trabalhador, responsavel e eticamente cor-
reto; também, ndo tendo quaisquer antece-
dentes de natureza disciplinar.

O CDISN proferiu acusagdo, nos termos do
artigo 32.° do Regulamento Disciplinar, acu-

sando o arguido da pratica de uma infragao
disciplinar consistente na violagdo culposa do
dever deontoldgico de pugnar pelo prestigio
da profissdo e de se impor pelo valor da sua
colaboragdo e por uma conduta irrepreensi-
vel, previsto non.° 1 do artigo 88.° do Estatuto
da Ordem dos Engenheiros (EQE).

0 advogado do engenheiro arguido apre-
sentou defesa a arguir a nulidade da acu-
sacdo por ndo ter sido ouvida a testemunha
que tinha indicado na resposta a participa-
¢do, isto na fase de averiguagoes.

Quanto a questdo da arguigdo de nulidade
da acusagdo pelo facto de ter sido proferida
sem que tivesse sido ouvida a testemunha
indicada pelo engenheiro arguido, entdo
participado, na resposta a carta que |he foi
enviada para que se pronunciasse sobre 0s
factos participados, diremos que, nos ter-
mos do Regulamento Disciplinar da Ordem
dos Engenheiros, a fase de averiguagdes do
processo disciplinar se destina apenas a
verificar se existem ou ndo indicios da pra-

tica de uma infragdo disciplinar, pelo que é
pratica do Conselho Disciplinar sé ouvir tes-
temunhas, nesta fase, quando os indicios
ndo sdo suficientemente claros ou solidos
para fundamentarem a acusagao, o que ndo
acontece neste caso, sobretudo, tendo em
conta as declaragdes prestadas pelo proprio
engenheiro participado.

E que 0 engenheiro participado, apés a acu-
sagdo, tem sempre a oportunidade de apre-
sentar a sua defesa e de indicar os meios
de prova que entenda, esses sim, de pro-
ducdo obrigatoria. No caso em aprecia-
¢ao, 0 engenheiro entdo participado confir-
mou, nas suas primeiras declaracdes, que
substituiu efetivamente o participante como
diretor técnico da obra sem que o tivesse
contactado previamente e ndo nega que
tenha feito anotacdes no livro de obra cor-
respondentes a trabalhos executados em
data em que ainda ndo era o seu respon-
savel técnico, embora justificando essa sua
conduta com o facto de ter acompanhado
a obra desde o inicio, como assessor do
dono de obra.

0 Conselho Disciplinar considerou estas de-
claracdes do participado suficientemente
indiciadoras da pratica de infracdo discipli-
nar e por isso entendeu que, independen-
temente da producdo de prova naquela fase
de averiguacdes, se justificava que fosse
proferida acusacao, balizando os factos em
causa e identificando as normas indiciaria-
mente violadas, e deste modo permitindo
ao engenheiro visado a apresentacdo de
uma defesa adequadamente estruturada e
a indicagdo das testemunhas que enten-
desse. Nao existe, por isso, qualquer nuli-
dade da acusacao, sendo que, a existir al-
guma iregularidade a mesma teria sido
sanada, visto que a testemunha indicada
naquela fase de averiguagdes foi novamente
indicada pelo engenheiro arguido na sua
defesa e foi efetivamente ouvida pelo Con-
selho Disciplinar, tendo, alids, sido conside-
rado o seu depoimento, designadamente,
para julgar provado o facto de o engenheiro
arguido se ter deslocado, por diversas vezes,
ao escritdrio do engenheiro participante e
ter encontrado sempre a porta fechada.
Nos termos do Regime Juridico da Urbani-
zacdo e Edificacdo (RJUE), aprovado pelo
Decreto-Lein.2555/99, de 16 de dezembro,
o Diretor Técnico de uma obra de constru-
cao civil, apesar de poder ser funciondrio do
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dono de obra ou do empreiteiro, assume

uma responsabilidade profissional indepen-

dente, de natureza publica:

— perante a Cdmara Municipal que licenciou
a respetiva construgdo, competindo-lhe
assegurar que a construgdo decorra em
conformidade com o projeto aprovado e
as condicoes do licenciamento e que sdo
utilizados os processos construtivos es-
pecificados no projeto;

— e perante a sua associagdo publica pro-
fissional, competindo-lhe cumprir escru-
pulosamente as normas deontoldgicas a
que esta obrigado nos termos do EQCE.

Ora, ndo obstante as justificacdes dadas pelo
engenheiro arguido para o seu comporta-
mento, da existéncia de uma incompatibi-
lidade entre o dono de obra e o primeiro
empreiteiro da obra, ndo agiu com toda a
diligéncia que lhe seria exigivel nos termos
da Deontologia Profissional dos Engenhei-
ros preceituada no Titulo Il do EQE, pois,
tendo ainda em conta o disposto no RJUE,
verificando-se a impossibilidade de contac-
tar pessoalmente com o colega, que o an-
tecedeu na direcdo técnica da obra, 0 enge-
nheiro arguido deveria:

i) ter enviado uma carta registada com aviso
de rececdo aquele colega, aqui engenheiro
participante, informando-o que o iria subs-
tituir como diretor técnico de obra;

i) ter comunicado tal facto a Camara Muni-

cipal, referindo expressamente a impos-

sibilidade de contactar o colega, a indis-
ponibilidade deste para fornecer o livro

de obra, manifestada ao dono de obra, e

a consequente necessidade de abrir um

novo livro de obra;

e, finalmente, deveria ter registado neste

novo livro de obra o facto de a sua res-

ponsabilidade pela obra so se ter iniciado
na data em que foi averbada na Camara

Municipal a substituicdo do diretor técnico

de obra.

=

Tendo em conta as reduzidas consequéncias
da infracdo, o diminuto grau de culpa do ar-
guido, bem como a boa reputacdo deste e a
auséncia de antecedentes disciplinares, de-
cidiu o CDISN condenar o arguido na pena
minima de Adverténcia, prevista na alinea
a)don.e 1 do Artigo 70.° do EOE, pela pratica
da violagdo culposa da norma deontoldgica
previstano n.° 1 do artigo 88.° do ECE.
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ADMINISTRATIVO

» Lei n.° 65/2013, de 27 de agosto

Aprova os requisitos de acesso e exercicio das atividades
das empresas de manutenco de instalagdes de elevacdo
e das entidades inspetoras de instalacdes de elevacdo, e
seus profissionais, conformando-os com a disciplina da
Lein29/2009, de 4 de marco, e do Decreto-Lein 92/2010,
de 26 de julho, que transpuseram as Diretivas nimeros
2005/36/CE, relativa ao reconhecimento das qualificagdes
profissionais, e 2006/123/CE, relativa aos servigos no mer-
cado intemo.

» Lein.° 75/2013, de 12 de setembro

Estabelece o regime juridico das autarquias locais, aprova
0 estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o
regime juridico da transferéncia de competéncias do Es-
tado para as autarquias locais e para as entidades in-
termunicipais e aprova o regime juridico do associati-
vismo autdrquico.

AGRICULTURA

» Portaria n.° 253/2013, de 07 de agosto

Altera os Regulamentos de aplicagdo do Programa de
Desenvolvimento Rural aprovados pelas Portarias nu-
meros 289-A/2008, de 11 de abril, 357-A/2008, de 9 de
maio, 820/2008, de 8 de agosto, 964/2008, de 28 de
agosto, 1137-A/2008, de 9 de outubro, 1137-C/2008, de
9 de outubro, 1137-D/2008, de 9 de outubro, 520/2009,
de 14 de maio, 521/2009, de 14 de maio, 596/2009, de
3 de junho, 745/2009, de 13 de julho, 786/2009, de 27
de julho, 813/2009, de 28 de jutho, 842/2009, de 4 de
agosto, 1037/2009, de 11 de setembro, 1268/2009, de
16 de outubro, 829/2010, de 31 de agosto, 231/2011, de
14 de junho.

AMBIENTE

» Declaracdo de Retificacdo n.° 34/2013,
de 05 de agosto

Retifica o Decreto-Lei n.2 90/2013, de 10 de jutho, do
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Or-
denamento do Teritdrio, que cria e define as medidas
fitossanitarias a aplicar as culturas, plantas, estufas e
abrigos abandonados no territdrio nacional e que cons-
tituam risco fitossanitario, a excecdo dos povoamentos
florestais, publicado no Dirio da Reptiblica, 1.2 sérig, n.
131, de 10 de julho de 2013.

» Declaracdo de Retificagdo n.° 35/2013,

de 05 de agosto
Retifica o Decreto-Lei n.2 79/2013, de 11 de junho, do Mi-
nistério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordena-
mento do Territdrio, que estabelece regras relativas a res-
tricdo da utilizacao de determinadas substancias perigosas
em equipamentos elétricos e eletronicos (EEE), transpondo
a Diretiva n® 2011/65/UE, do Parlamento Furopeu e do
Consglho, de 8 de junho de 2011, publicado do Diario da
Reptiblica, 12 série, n.2 111, de 11 de junho de 2013.
» Decreto-Lei n.° 114/2013, de 07 de agosto
Procede a sexta alteracdo ao Decreto-Lei n.2 196/2003,
de 23 de agosto, que estabelece o regime juridico a que
fica sujeita a gestdo de veiculos e de veiculos em fim de
vida e seus companentes e materiais, transpondo para a
ordem juridica intema a Diretiva n.2 2013/28/UE, da Co-
missdo, de 17 de maio, que altera o anexo Il a Diretiva
n.2 2000/53/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 18 de setembro, relativa aos veiculos em fim de vida.
» Decreto-Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto
Estabelece o regime de emissdes industriais aplicavel a
prevencdo e ao controlo integrados da poluigdo, bem como
as regras destinadas a evitar e ou reduzir as emissdes para
0.ar, aagua e o solo e a produgdo de residuos, transpondo
aDiretivan.2 2010/75/UE, do Parlamento Eurapeu e do Con-
selho, de 24 de novembro de 2010, relativa as emissdes
industriais (prevencao e controlo integrados da poluicdo).

CONSTRUCAO E IMOBILIARIO

» Lei n.° 58/2013, de 20 de agosto

Aprova os requisitos de acesso e de exercicio da atividade
de perito qualificado para a certificacdo energética e de
técnico de instalacdo e manutencdo de edificios e siste-
mas, conformando-o com a disciplina da Lei n.2 9/2009, de
& de marco, que transpds a Diretiva n.2 2005/36/CE, do Par-
lamento Europeu e do Conselho, de 7 de setembro de 2005,
relativa ao reconhecimento das qualificagdes profissionais.
» Decreto-Lei n.° 118/2013, de 20 de agosto
Aprova o Sistema de Certificacdo Energética dos Edifi-
cios, 0 Regulamento de Desempenho Energético dos Edi-
ficios de Habitacdo e o Regulamento de Desempenho
Energético dos Edificios de Comércio e Servicos,  trans-
pde a Diretiva n. 2010/31/UE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 19 de maio de 2010, relativa ao desem-
penho energético dos edificios.

» Decreto-Lei n.° 120/2013, de 21 de agosto
Aprova o regime excecional de extensao de prazos pre-

vistos para a execucdo de obras, a caducidade de licenca
ou admissao de comunicacdo prévia e a apresentacdo de
requerimento do respetivo alvara de licenciamento ou de
autorizacdo de utilizacdo, previstos nos artigos 58.°, 59,
712 76.2 do Decreto-Lei n.2 555/99, de 16 de dezembro.
» Lein.° 61/2013, de 23 de agosto

Estabelece o regime aplicavel aos grafitos, afixacdes,
picotagem e outras formas de alteragao, ainda que tem-
pordria, das caracteristicas originais de superficies ex-
teriores de edificios, pavimentos, passeios, muros e ou-
tras infraestruturas.

ENERGIA

» Portaria n.° 243/2013, de 02 de agosto
Estabelece os termos, condicges e critérios de atribui-
¢ao de capacidade de injecdo na rede elétrica de servigo
publico bem como da obtenco da licenca de producdo
e respetiva licenca de exploracdo.

» Portaria n.° 288/2013, de 20 de setembro
Estabelece o procedimento de elaboracdo do estudo sobre
0s impactos de medidas e eventos extramercado regista-
dos no ambito da Unido Europeia e os seus efeitos redistri-
butivos nas diversas rubricas de proveitos que influem nas
tarifas de energia elétrica, e 0 mecanismo de repartido dos
custos de interesse economico geral a suportar pelos pro-
dutores de energia em regime ordinario e outros produto-
res ndo enquadrados no regime de remuneracdo garantida.

PECUARIA E PESCAS

» Portaria n.° 264/2013, de 16 de agosto

Aprova as normas técnicas de execugao regulamentar
do Programa Nacional de Luta e Vigilancia Epidemiolo-
gica da Raiva Animal e Outras Zoonases.

RESIDUOS

» Decreto-Lei n.° 110/2013, de 02 de agosto
Procede a quinta alteracdo ao Decreto-Lei n.° 366-A/97,
de 20 de dezembro, e transpde a Diretiva n.2 2013/2/UE,
da Comissao, de 7 de fevereiro, que altera 0 anexo | a
Diretiva n.° 94/62/CE, do Parlamento Europeu e do Con-
selho, de 20 de dezembro, relativa a embalagens e re-
siduos de embalagens.

TRANSPORTES

» Lein.2 72/2013, de 03 de setembro

Décima terceira alteracdo ao Codigo da Estrada, apro-
vado pelo Decreto-Lei n.° 114/94, de 3 de maio, e pri-
meira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 44/2005, de 23 de
fevereiro.

Informacdes detalhadas sobre estes e outros diplomas legais podem ser consultadas em www.ordemengenheiros.pt/pt/centro-de-informacao/legislacao
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A Engenharia de Manutencao integrada
numa politica de “Physical Asset Management”
ou Gestao de Ativos Fisicos

ANTONIO JOSE DA COSTA GONGALVES, Coordenador « LUiS ANTONIO DE ANDRADE FERREIRA, Coordenador-adjunto
ANTONIO JOAO MARQUES CARDOSO - EDUARDO ALBERTO MOREIRA DE CARVALHO
JOSE ANTONIO MENDONGA DIAS « PAULO JOSE PEREIRA JORDAO

Neste artigo, vamos realcar a importancia do conceito de “Physical Asset Management” (PAM) ou Gestdo de Ativos Fisicos para as or-

ganizagdes. Serdo apresentados os desenvolvimentos mais recentes na definicao destes conceitos. Sera realcada a importancia desempe-

nhada pela Engenharia de Manutencao no ambito da aplicacao duma politica de PAM e enquadrada a aplicacdo do PAM nas empresas.

Num clima econdmico cada vez mais complexo, com uma grande
incerteza na evolucdo dos mercados financeiros, as organizacdes
tém necessidade absoluta de melhorar o seu desempenho, através
do aumento dos seus racios de ROI (Return on Investments), o que
s6 é possivel melhorando o seu indice de ROA (Return on Assets),
uma vez que os seus ativos fisicos representam a componente
mais importante dos investimentos realizados e, normalmente,
ndo sao facilmente transacionaveis.

A gestdo efetiva dos equipamentos, sobretudo em organizagdes
de capital intensivo, implica uma visdo que ndo apenas engloba
aspetos de natureza economico-financeira, mas envolve, de uma
forma determinante, a gestdo técnica das operacdes dos ativos fi-
sicos, uma vez que estes representam uma percentagem muito
elevada dos investimentos realizados. Estes investimentos vao ter
prazos de vida que, embora variando de setor para setor, poderdo
ser de vinte a trinta anos nas industrias pesadas, como sejam a
quimica industrial, pasta e papel ou siderurgica, ou, ainda mais do
que isso, na producao de eletricidade, com énfase para as tecno-
logias hidraulicas.

A possibilidade de otimizar a gestdo dos ativos fisicos, que aqui
vamos designar por Asset Management, leva a que os investidores
e 0s consumidores possam ter uma maior confianca nos servigos
prestados pelas organizacdes, permitindo assim a sua sustentabi-
lidade econdmica e social.

A nova conceptualizacdo da vida dos equipamentos produtivos, ba-
seada no conceito de Ciclo de Vida, obrigou a evolugdo do conceito
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da manutencao que hoje se define como (NP EN 13306:2007): com-
binagdo de todas as acdes técnicas, administrativas e de gestdo,
durante o ciclo de vida de um bem, destinadas a manté-lo ou a rep6-
-lo num estado em que pode desempenhar a funcdo requerida.
Como se pode ver, esta definicdo é muito abrangente, pois ndo li-
mita a intervencdo da manutencdo ao seu conceito técnico, mas
alarga-o para outras dreas de intervengdo, como sejam os atos
administrativos e, sobretudo, de gestao.

0 impacto da manutencdo é cada vez mais relevante e pode tentar-
-se resumir na Figura 1.

Contribuicdo da Manutencdo no Desempenho das Organizacdes

" Satisfacdo Imagem
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de produgdo
Controlo
orcamental

Figura 1 — Fatores que influenciam o desempenho da manutencao
(Saltzer, 2006)



Num ambiente empresarial dindmico, a contribuicdo da manuten-
¢80 para o sucesso das organizagdes tem vindo a ser cada vez mais
reconhecido. O papel dos gestores da manutencdo é naturalmente
alargado, implicando a sua intervencdo em questdes estratégicas
tais como o planeamento da capacidade produtiva e nos planos de
renovacao de equipamentos. As expectativas da gestdo da empresa
tenderdo a aumentar, pedindo mais dos gestores da manutencdo,
ndo apenas competéncias técnicas, que sdo reconhecidamente es-
senciais, mas outras competéncias de gestao.

E neste contexto que surge o conceito de (Physical) Asset Mana-
gement ou Gestdo de Ativos (Fisicos).

Quando os resultados do desempenho dos ativos ou os niveis de
servico necessarios sdo predeterminados e ndo negociaveis, ou
quando o valor é negativo (por exemplo, dominado por riscos ou
responsabilidades), “realizar valor” pode representar minimizar a
combinacado de custos e riscos.

3. 0 INTERESSE NA NORMA PAS 55
E SEUS DESENVOLVIMENTOS A NiVEL EUROPEU

Em 2004, no Reino Unido foi realizado um trabalho de cooperacdo
entre o0 governo britanico e as principais confederacoes industriais,
para o desenvolvimento de um conjunto de especificagdes que per-
mitissem melhor definir o contexto do Asset Management, desen-
volver as linhas de orientacdo para a aplicacdo do conceito e permitir
conhecer, através de uma metodologia de autoavaliagdo, qual o grau
de maturidade das empresas na aplicagdo do Asset Management.
Deste trabalho, resultaram as seguintes PAS (Public Available Spe-
cification): PAS 55-1:2008 Asset Management — Part 1 — Specifica-
tion for the optimized management of physical assets; PAS 55-
-2:2008 Asset Management — Part 2 — Guidelines for the application
of PAS 55-1

// ANALISE

BN DS 5

A definicdo de Asset Management, segundo estas PAS é a seguinte:

— Conjunto de atividades e prdticas sistemdticas e coordenadas,
através das quais uma organizagdo gere os seus ativos e siste-
mas de ativos de forma otimizada e sustentdvel, assim como o
seu desempenho, riscos e custos associados, ao longo dos seus
ciclos de vida tendo como objetivo alcangar o seu plano estrate-
gico organizacional.

E uma metodologia integrada, que pretende incluir uma analise

holistica, sistematica, sistémica, baseada no risco, otimizada e sus-

tentdvel dos ativos fisicos considerados na analise.

Os ativos fisicos sdo normalmente colocados em quatro classes:

« IndUstria (petréleo, gas, eletrdnica, ...)

« Infraestruturas (rede ferrovidria, rede vidria, telecomunicacoes,
redes de tratamento de 4guas, ...)

« Ativos moveis (militares, avides, material circulante ferrovidrio,
navios, ...)

- Edificios e instalacdes publicas (escritorios, escolas, hospitais, ...)

Os niveis de andlise integrados neste tipo de metodologia podem

ser vistos na Figura 2.

Propriedades e preocupagdes habituais

w ; e Gestaoda
Objetivos estratégicos organizacionais Organizagéo/
Corporacéo

Otimizag&o do capital investido
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Otimizagdo do desempenho
sustentavel, custos e riscos

Gestao
Otimizacéo das atividades (o de ativos
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Figura 2 - Niveis dos ativos e da sua gestdo
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A metodologia de aplicagdo da PAS 55 baseia-se na metodologia
de Deming, PDCA (Plan, Do, Check, Act), aplicado neste contexto
de analise, que pode ser observado na Figura 3.

4.7. Andlise e revisdo da Gestao

4.2. Politica de Gestdo de Ativos
AGIR ) PLANEAR \
Estrutura
do desempenho do Sistema de Gestdo
e melhoria 4.1. Requisitos

4.3. Gestao de ativos:
estratégia, objetivos
e planos

FAZER /
4.4, Capacitadores e
controlos da gestdo de ativos

Figura 3 — Ciclo PDCA aplicado ao Asset Management,
segundo a PAS 55:2008

L6. Avallagao
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VERIFICAR

45. Implementagao dos planos
de Asset Management

4. ACOES EM DESENVOLVIMENTO NO AMBITO
DE ORGANIZACOES INTERNACIONAIS

Face ao continuado interesse que tem despertado a aplicagdo do
conceito de Asset Management, tém sido desenvolvidas diferentes
acoes para melhorar os conceitos até agora estabelecidos e ajudar
as empresas a aplicar este conceito nas suas estruturas.

4.1. ACOES EM DESENVOLVIMENTO NO AMBITO DA EFNMS

A EFNMS - European Federation of National Maintenance Societies
tem neste momento em atividade um Grupo de Trabalho (The Eu-
ropean Asset Management Committee — EAMC) dedicado ao es-
tudo e aplicagdo do conceito de Asset Management.

0 EAMC langou na primavera de 2011 um inquérito para mapear
as praticas de Physical Asset Managemnet (PAM) nos diferentes
tipos de organizacdes na Europa. Ao analisar os resultados deste

PAS 55 Industry Comparison

Asset Management
Decision Making

4.00

Asset Management

Organisation
Strategy & Planning

& People

Asset Knowledge Risk & Review

Lifecycle Delivery

em» Food @ Roads and rails
Other utilities

@ Service and facilities

@ Basic metals
@ Plup and Paper @ Power production

@m» Pharma Water Supply

Figura 4 — Sumadrio de resultados para a industria, segundo a PAS 55
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estudo, pode ver-se que o conhecimento de ativos e de riscos e
sua avaliagdo tem a maior variabilidade quando se comparam os
diferentes tipos de industrias, utilizando o “radar” proposto na PAS
55, como é mostrado na Figura 4.

0 objetivo do EAMC é o de desenvolver um modelo conceptual de
Asset Management, que pode ser visto genericamente na Figura 5:

Stakehalders

Technology

Legislation
(Standards)

Figura 5 — Modelo conceptual de Asset Management (EFNMS)

4.2. 0S ORGANISMOS DE NORMALIZAGAQ INTERNACIONAIS

O CEN (Comité Européen de Normalisation) tem em desenvolvi-
mento, um conjunto de documentos normativos, cuja base de tra-
balho tem sido os documentos desenvolvidos pelo IAM no Reino
Unido e pelo EAMC da EFNMS. Para 2013/14 esperam publicar os
primeiros textos normativos.

A IS0 (International Organization for Standardization) tem também
em desenvolvimento as primeiras normas da série 1SO 55000,
“Asset management - Overview, principles and terminology”, “Asset
management — Management systems — Requirements”, “Asset
management — Management systems — Guidelines for the appli-
cation of IS0 55001", que deverao estar também publicadas no pro-
Ximo ano.

5. A MANUTENCAO COMO COMPONENTE
FUNDAMENTAL DO ASSET MANAGEMENT

Coloca-se muitas vezes a questdo se o conceito de Asset Mana-
gement vai substituir o conceito de manutengdo nas empresas.
E muito mais vasto que a manutencdo, mas esta faz parte do nu-
cleo central das preocupacdes do “Asset Manager” ou Gestor de
Ativos, como se pode ver na Figura 5 para o modelo apresentado.
Em termos organizacionais, o0 modelo conceptual de (PAM) vem
ajudar a ultrapassar o problema muito habitual e raramente ultra-
passado nas organizagoes e que se pode ver na Figura 6.

Como sera facil de verificar, sobretudo nas organizacdes de capital
intensivo, em que os equipamentos tém ciclos de vida relativamente
longos, a otimizagdo da sua gestdo so é possivel a partir de um
modelo organizacional que permita assegurar a necessaria dispo-
nibilidade dos equipamentos para uma producdo otimizada. Nesse
modelo, uma manutencao eficaz e eficiente é essencial, assim como
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Figura 6 — Uma organizacao sem Gestor de Ativos
(adaptado de Hastings, 2010)

é essencial que esse mesmo servico de manutencdo saiba obter
e tratar os fluxos de informagdo que sdo da sua responsabilidade.
Tal tem implicacdes evidentes na capacidade de planeamento da
produgdo, na qualidade dos produtos e servigos produzidos e na
otimizacdo dos recursos das empresas, sejam eles humanos, fi-
nanceiros ou materiais.

Esta é uma visdo muito mais ampla e com um &mbito mais vasto
do que apenas a manutencdo do equipamento. Abrange a analise
de todos os tipos de ativos, tangiveis e intangiveis, individuais ou
sistemas complexos e todas as atividades envolvidas no ciclo de

vida do ativo - desde a identificacdo inicial das necessidades ou
oportunidades, aquisi¢do/projeto, operagdes ou atividades de uti-
lizagdo, administracdo de ativos ou responsabilidades de manuten-
¢do, através da renovagdo ou remocao de quaisquer passivos re-
manescentes. A gestdo de ativos é, portanto, holistica e considera
todas as contribuigdes para o desempenho do sistema ao invés de
apenas serem consideradas as contribui¢des individuais.

Trata-se, assim, de uma alteragdo do paradigma da visdo sobre a
atividade da manutencdo, em que, para uma aplicacdo dos concei-
tos de Asset Management as empresas, tal como tém até agora
sido desenvolvidos, a manutencdo efetuada de forma otimizada
em meios técnicos e humanos é uma componente imprescindivel.
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6. ENQUADRAMENTO EMPRESARIAL

Como referido anteriormente, aimplementacdo de uma gestdo dos
ativos fisicos com base no conceito de LCC impde uma visdo global
dessa gestdo, desde a sua fase inicial de projeto até a sua retirada
de servico e descomissionamento.

Por maioria de razdo, o PAM, sendo uma metodologia integrada,
holistica, sistematica e sistémica, baseada no risco, otimizada e
sustentavel de gestdo dos ativos fisicos, cai necessariamente no
campo dos modelos de gestdo global de qualquer empresa com
ativos desse tipo. Deste modo, a sua implementacdo numa empresa
sO sera consequente se este modelo de gestdo for assumido por
todos os seus niveis de gestdo e traduzido nos diferentes processos
que orientam a atividade da empresa. Como resultado do que aca-
bou de se afirmar, a consisténcia organizacional na vivéncia do PAM
resultara da lideranca, da orientacdo e do empenhamento da Ges-
tdo de Topo, sem o que se correra o risco de apenas se consegui-
rem implementagdes fragmentadas que, naturalmente, ndo permi-
tirdo obter resultados em linha com o potencial da metodologia.

7. CONCLUSOES

Face ao desenvolvimento dos contextos econdmicos globais e lo-
cais, assim como ao desenvolvimento de novas tecnologias, no-
meadamente na area das tecnologias de informacdo, é possivel
hoje falar-se de uma gestédo integrada de ativos fisicos, tendo em
vista a sua otimizacdo ao longo de todo o seu ciclo de vida. Tal tera
um impacto muito positivo na sustentabilidade e competitividade
das empresas, sobretudo (mas ndo exclusivamente) nas empresas
de capital intensivo e em que os equipamentos tém ciclos de vida
médios ou longos.

A especificacdo BS PAS 55:2008, patrocinada pelo IAM no Reino
Unido, permitiu ter um referencial a partir do qual é possivel conhe-
cer o nivel de integragdo da gestdo dos ativos fisicos das empresas
e/ou ajudar estas a aplicar os conceitos subjacente ao conceito de
Asset Management.

A manutengdo é uma componente imprescindivel e extremamente
importante de uma politica de Physical Asset Management, que é
a gestdo sustentdvel e integrada dos ativos fisicos das empresas,
ao longo de todo o seu ciclo de vida. Torna-se por isso imprescin-
divel aos Engenheiros de Manutencdo conhecer e implementar os
novos conceitos que permitem um melhor ROl dos ativos sob a
sua responsabilidade.

Compete a Gestdo de Topo de cada empresa a lideranca e orien-
tacdo naimplementacdo do PAM, para que, desse empenhamento,
resulte uma efetiva consisténcia organizacional.
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STORIA

debate, sobretudo as reflexdes, suscitadas

neste contexto de crise do qual parece es-

tarmos inexoravelmente reféns, em torno
de uma almejada dindmica de Reindustrializacao,
fazem-me recorrentemente recordar algumas
caracteristicas do nosso passado industrial.
Um passado feito de atrasos, hesitagdes ou mesmo
rejeicoes, estratégias divergentes que, somando
tudo, sobressai, nesta matéria, pela posicdo tao
modesta que teimosa e recorrentemente ocupa-
mos se comparados com a esmagadora maioria
dos nossos parceiros europeus em matéria de
Industrializagdo. Nao ignorando, ¢ evidente, algu-
mas dindmicas antigas e recentes bem sucedidas,
e entre estas as que, paradoxalmente, sendo das
mais tradicionais ocupam hoje uma posicao re-
levante no nosso tecido produtivo e até uma po-
sicdo internacionalmente competitiva.
Tao persistente tendéncia, evidéncia basica, sus-
cita a curiosidade, diria civica e cientifica, e obriga-
-nos, pelo menos a alguns, a procurar entender
as suas razdes; coisa que, sobretudo quando as
raizes do problema sdo antigas, nos faz olhar para
um passado que, neste caso, é ja relativamente
remoto, perdendo-se diretamente no tempo em
que, mesmo com ‘timings’ e ritmos diferenciados,
0S paises europeus nossos Vizinhos, ja s para
evocar estes, encetaram processos bem sucedi-
dos de Industrializacdo. Ainda assim, mesmo tendo
‘escapado’ aos primeiros tempos da Revolucdo
Industrial, poderiamos, como uns quantos fizeram,
ter apanhado num segundo momento o comboio
da Industrializagdo, beneficiando até de algumas
vantagens, e entrado no clube dos paises indus-
trializados. Acabariamos por fazé-lo, mais por ne-
cessidade que por vontade, tardiamente, e em
contexto claramente condicionado pelo enquadra-
mento politico em que nos encontravamos. Isto
para dizer que, cerca de um século e meio mais
tarde do que ocorreu noutros paises, pelos inicios
da década de cinquenta do século XX, o setor in-
dustrial portugués, em termos de contribuigdo e
populagao ativa, ultrapassou o agricola, sendo que,
s6 no final da década, depois de uma primeira in-
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Apresentacao da maqueta da FIL ao Presidente do Conselho,
Oliveira Salazar, em 1951

vestida, decisiva embora frustrada, ocorrida no
final da Il Guerra Mundial, se assumiu francamente
a opgao pela Industrializagdo do Pais, ndo obstante
as resisténcias que ainda persistiriam.

Portugal, acompanhando a tendéncia internacio-
nal, entrou entdo num processo de desenvolvi-
mento econémico acelerado e sustentado que se
prolongaria até 1973, periodo no decurso do qual
o Pais alcancou ritmos de crescimento inéditos
na histdria nacional, sobretudo ao nivel do setor
industrial, e, recuperando parte do atraso que
vinha mantendo, se tera aproximado e convergido
em relacdo aos mais desenvolvidos da Europa.
Tratou-se, sem duvida, de um ciclo de crescimento
e de modernizacdo que incorporou mudangas
estruturais, ndo obstante os poderosos fatores
sociais e politicos de resisténcia que, subsistindo,
acabaram por condicionar negativamente o ritmo
e o alcance das transformagdes modernizadoras,
desde logo ao nivel da sua prdpria Industria.
Seguramente, um dos elementos determinantes,
que marcou posi¢ao e cujas repercussoes se fize-
ram sentir duradouramente na natureza e dinémica
do tecido industrial portugués, foi precisamente o
Condicionamento Industrial. Serdo ja poucos os
que o lembram?

Jaha uns quanto anos atras J. M. Brandao de Brito
dedicou-lhe a sua tese de doutoramento, publicada



em 1989 e, pouco depois, Jodo Confraria
dedicou-lhe uma andlise econémica.

A primeira experiéncia de Condicionamento
Industrial surgiu em Portugal em jutho de
1926, no contexto do decreto dedicado a al-
teragdo do regime cerealifero, abrangendo
0 conjunto do setor moageiro, promovendo
a sua reorganizagdo e conduzindo a sua
concentracdo. Considera-se entdo tratar-
-se de uma medida de natureza excecional,

a lei sobre Fomento e Reorganizacao Industrial.
A Siderurgia era prioritaria

Nos finais dos anos 50 nasce a CELCAT,
resultado da fusdo da CEL — Fabrica Nacional
de Consutores Eléctricos com a CAT — Cabos
Armados e Telefonicos

alegando a necessidade de estudar mais de-
talhadamente o setor, através de um inqué-
rito industrial, para a definicdo da orientacdo
que definitivamente o deveria enquadrar.

Estamos, assim, num tempo anterior a eclo-
sdo da crise econdmica que, tendo o seu
epicentro nos Estados Unidos da América,
em breve se estenderia ao Mundo inteiro
assumindo tal proporcdo e extensdo que
bem lhe valeram a designagdo de Grande
Depressao. A crise, se bem que de forma
bastante mitigada se comparada com ou-
tros paises, atingiria também Portugal, ma-

nifestando-se sobretudo na diminuicao
dos rendimentos e juros de capitais coloca-
dos no estrangeiro, na baixa da cotacdo dos
produtos de exportacdo, na quebra das re-
messas dos emigrantes e no aumento do
desemprego. Estdvamos, na sequéncia do
golpe militar de 28 de maio de 1926, em
plena Ditadura Militar, a que se sucederia,
como é bem sabido, a partir de 1933, 0 Es-
tado Novo.

Foi ainda nesse ‘interregno’ que surgiram,
em 1927, duas outras experiéncias de Con-
dicionamento Industrial, através da reorga-
nizagdo de mais dois setores de atividade,
0S resinosos e as conservas de peixe. O pri-
meiro, no essencial, circunscrevendo-se a
proibicdo temporaria da constituicdo de novas
empresas e a impedir a introducdo de alte-
racoes nos pactos sociais das existen-
tes; 0 segundo, regulamentando o exer-
cicio da industria dos resinosos, indo
muito mais longe na promogao e legi-
timacdo da imprescindibilidade da inter-

Inaugurada a 11 de novembro de 1940, a refinaria
da SACOR representava um potencial de refinacao
de 300.000 toneladas/ano

vencao do Estado no setor. Surgem entao
referéncias e intengdes explicitas quanto a
defesa do carater nacional da Industria por-
tuguesa, a disciplina dos mercados e da con-
corréncia e, ainda, a prote¢do dos interesses
estabelecidos. Ficavam assim enunciados
os pressupostos fundamentais, basicos, que
viriam a definir o regime do Condicionamento
Industrial, nomeadamente através da deter-
minacdo de que ndo poderia ser criado qual-
quer novo estabelecimento, ou modificada
a capacidade produtiva dos existentes, sem
autorizagdo do Governo e que as empresas

// HISTORIA

deveriam em quaisquer circunstancias
garantir que 75% do seu capital seria de
nacionalidade portuguesa. O enunciado in-
tervencionista, anterior portanto a institu-
cionalizagdo do Estado Novo e ao estado
corporativo, era claro, assinalando a rutura
com a tradicao liberal-republicana.

Sucederam-se varios diplomas reguladores
da atividade industrial das conservas de
peixe, proibindo o estabelecimento de novas
empresas ou fabricas, bem como a aliena-
¢do ou modificacdo das existentes até ser
publicada regulamentagdo especifica para
a Industria. Entre tudo, importa salientar, a
intencdo explicitamente intervencionista e
nacionalista, evocando a indispensabilidade
de organizar e disciplinar as atividades que
representavam, como as tantas se refere,

“um foco de anarquia em que todos perdem”
e onde se justificava a intervencdo do Es-
tado, explicando que “ndo podendo confiar
muito por seu lado na iniciativa particular,
julgou indispensavel exercer a sua agao tu-
telar criando uma organizacao, ditando re-
gras, evitando liberdades excessivas ou, por
outras palavras, exigindo, como em tudo,
ordem e disciplina™.

Por fim, em 1931 seria promulgado o regime
geral do condicionamento das industrias (pelo
Decreto 19354 de fevereiro), ou seja, alar-
gando a intervencdo do Estado e fazendo
abranger toda a atividade industrial aos mes-
MOS pressupostos e constrangimentos que
ja tinham sido introduzidos para o setor da

1 Decreto n.° 15581 de 15 de junho de 1928 e os Decretos n.* 21621 e 21623 de 27 de agosto de 1932.
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moagem e, especialmente, das con-
servas.

Em contexto de estado corporativo,
a partir de 1933, institucionalizado
o Regime que perduraria até ao 25
de abril, o Condicionamento Indus-
trial transformar-se-ia no principal
instrumento da politica do Estado
Novo relativamente ao setor indus-
trial, ou, como referiu Branddo de
Brito, a ele quase se reduziu durante,
algumas décadas, a intervengdo do
Estado na atividade industrial.
Prosseguindo e acentuando a posicao do
Estado Novo no sentido do alargamento e
aprofundamento da sua intervencdo no setor
industrial, teria entdo lugar a Lei ne. 1956, do
Condicionamento Industrial, promulgada em
maio de 1937. Ultrapassando definitivamente
qualquer ideia de transitoriedade que tinha
estado presente nos primeiros diplomas, o
Condicionamento Industrial é claramente
assumido como permanente e estrutural,
ficando ainda definida a sua articulacdo com
aordem corporativa. Assim ficaria, ndo obs-
tante varias pressdes no sentido da sua al-
teracdo, até ao final do Estado Novo.

0 Condicionamento Industrial passaria entao
a constituir, como ficou referido, um instru-
mento essencial da politica econémica do
Estado Novo e o seu mais importante me-
canismo de intervencdo na Industria, regu-
lando diretamente a concorréncia nacional,
orientando, definindo, também diretamente,
a natureza da Industria, com a capacidade
de impedir tudo o que ndo fosse desejavel
aos olhos do Regime e dos interesses ins-
talados, dando, como apontou Francisco
Pereira de Moura, as empresas jd existentes
o direito de contestarem qualquer novo pe-
dido de instalagdo, alegando que jd existe
capacidade suficiente no Pais e que essa
nova entrada (de um novo concorrente) seria
desperdicio de capitais, aperto para o abas-
tecimento de matéria-prima e aviltamento
de precos em prejuizo da qualidade?; insti-
tuindo, a par de tudo, uma canga burocra-
tica tremenda envolvendo a Administracao
Central, através sobretudo da Dire¢do-geral
da Industria/Servicos Industriais, o Governo
e ainiciativa privada. Em suma, doravante,
qualquer alteragdo que se pretendesse in-
troduzir no setor industrial, que se repercu-

A Tofa foi criada por proprietarios de fazendas de café,

a partir de uma ideia que surgiu no final dos anos 50, que pretendiam

comercializar, em Portugal, parte do café que era plantado nas suas
fazendas em Angola. Em meados de 1960 iniciou-se a construgdo

da fabrica e escritorios, em Linda-a-Velha

Fundada nos anos 30, a firma Conservas
Alimenticias — Cordeiro, Santos e Ferreira
produzia e comercializava, entre outros,
azeitona, massa de tomate, pickles, geleias, etc.

tisse na producao realizada, desde a criagdo
de uma fabrica a alteracdo de uma maquina,
teria que passar previamente pelo crivo e
obter a aprovagao do poder publico.

Os resultados da investigacdo de J. M. Bran-
dao de Brito falam por si: durante o periodo
que estudou, do pds-Il Guerra Mundial até
aos meados da década de sessenta, um
quarto das iniciativas industriais abrangidas
pelo Condicionamento Industrial ndo foi au-
torizado, concluindo que o Condicionamento
acabaria por cumprir cabalmente o seu pos-
tulado fundamental, sequndo o qual ‘devem
ser acautelados os interesses de quem jd se
encontra instalado™. Porventura ainda mais
consequente, o facto de mais de metade
dos requerimentos para novos empreen-
dimentos, entre os quais se encontravam
propostas para novas atividades industriais,
em boa medida contraditdrias com a logica
que presidia a politica econémica salaza-
rista, ter sido rejeitada.

Ja na segunda metade do Estado Novo, so-
bretudo apds a Il Guerra Mundial e em espe-
cial no tempo do Marcelismo, surgiram va-
rias pressoes, dentro do Regime, no sentido
de alterar os pressupostos fundamentais do
Condicionamento Industrial, nomeadamente
dando expressdo ao principio da liberdade
de iniciativa empresarial; embora algumas
expressdes nesse sentido, nomeadamente

a Lei n.2 2052 de 1952, ficou quase
tudo, ou o essencial, por alterar. Al-
guns anos depois, em 1966 nova
pressao, dando lugar do Decreto-lei
n. 46666, visando uniformizar e
alargar o Condicionamento a todo o
espaco portugués e, sobretudo, pro-
curando adequar o Regime as trans-
formagdes que vinham ocorrendo
no contexto da economia nacional e
defendo a sua adaptacdo as novas
circunstancias e as exigéncias de
uma racionalidade econdmica em que, afinal
de contas, ndo era possivel ignorar ou ‘ex-
pulsar’ uma das suas categorias ou partes
essenciais, a concorréncia, que o proprio Es-
tado Novo procurava ‘ignorar’ ou ‘condicio-
nar’ drasticamente. A contradicdo dos pres-
supostos foi, é claro, ganhando expressao e
dimensao, a medida que se fez sentir o pro-
prio esgotamento do modelo que se pro-
curava preservar, a dindmica da atividade
econdmica, e, é claro, a pressao politica e
social. Mas, nesta como em outras matérias,
0 Regime ndo ‘vacilou’, nem quando Rogério
Martins, Secretdrio de Estado da Industria de
Marcelo Caetano, tentou elimina-lo no inicio
da década de setenta, o Condicionamento
Industrial sobreviveu e so veio a ser formal-
mente extinto ja corria o ano de 1975.
Enfim, muito mais haveria a dizer acerca do
legado que cerca de 40 anos de Condiciona-
mento Industrial nos deixou, nomeadamente
0 que condicionou e efetivamente impediu
em termos de dindmica e inovagdo, com re-
percussdes duradouras na composicao, na-
tureza e comportamento do nosso tecido
industrial. Ndo serd aqui o local, até pela
contencdo do espago, mas fica, pelo menos,
a chamada de atencdo que o olhar para a
Historia nos proporciona quando procuramos
compreender a nossa realidade industrial e
a Reindustrializacdo que se pode perspetivar
ou imaginar.
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/
VEIO DE S. PETERSBURGO ]/ \ 3 U S S ‘ I\
O MELHOR PRESENTE £~
QUE 0S JOGOS DE ACASO
DERAM A ECONOMIA N\

uando é que o leitor deve aceitar

pagar uma quantia para apostar num

jogo de azar - ou, mais propriamente,
num jogo de acaso — em que o resultado
(ganhar ou perder) depende de um aconte-
cimento aleatdrio como atirar uma moeda
ao ar ou lancar um dado? E qual é a quan-
tia a pagar pelo apostador que torna, em
fungdo do prémio, o jogo “justo’, isto é, em
que o valor médio que o jogador ganhara
em prémios sera igual ao valor médio que
investiu em apostas?
Talcomo o jogo e as apostas sempre acom-
panharam a natureza humana, também
este tipo de perguntas é milenar. Uma res-
posta cabal depende da Teoria de Probabi-
lidades - que, de resto, comegou a tomar
forma precisamente impulsionada pelos
jogos de acaso, com o matematico Girolamo
Cardano no século XVI, desenvolvida por
Pascal e Fermat no séc. XVII, e a partir dai
por uma longa e ilustre pléiade de mate-
maticos.
O problema em si é da maior importancia,
pois sem uma resposta matematicamente
sélida ndo podem existir lotarias, casinos
ou jogos institucionais como o Euromilhges.
Imaginemos que um casino concebe um
jogo de acaso. A primeira coisa a fazer é
determinar o valor “justo” da aposta para
que o jogo seja viavel. Para depois exigir a
guem quiser entrar no jogo uma aposta por
um valor que seja superior a tal valor justo
- caso contrario, a longo prazo, o casino
perderia dinheiro e iria a faléncia - mas
nunca exageradamente, pois sendo tal valor
demasiado afastado do valor justo ninguém
estard disposto a apostar.

0 valor justo de um jogo de acaso é assim r 4 N ANTET B.FRN
. F " G o

um delicado ponto de equilibrio que tem de i g 2 by
ser rigorosamente calculado quando o or honorarir doaaderece Dper ™ N

mesmo é concebido. - wz, Aratonie d Botrrior PP 0. in
Eis um exemplo, para fixar ideias. Vou criar ) ,

um jogo de acaso chamado “Dados’, que il 7 : “ -

funciona da seguinte maneira: tenho um dado o AR . £ o 9

_',_'* S

equilibrado (isto é, com igual probabilidade
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de sair qualquer das faces, de 1 a ). Eis o
que proponho ao leitor: que atire o dado e eu
pago-lhe um prémio no valor correspondente,
em euros, a face que sair voltada para cima.
Se sair aface 1 pago-lhe 1€, se sair aface 2
pago-lhe 2€, e assim por diante, até ao ma-
ximo de 6€, saindo a face 6. O leitor vai, claro,
ter de pagar um “direito de aposta” que me
cabe a mim definir: uma quantia fixa para
poder participar no jogo, lancando o dado.
Pergunta: qual é o valor justo que eu devo
cobrar pelo direito de aposta no jogo “Dados™?
E claro que cobrar 4€ por aposta é excessivo:
ninguém no seu perfeito juizo quereria en-
trar num jogo em que, 5 vezes em cada 6
perde dinheiro (sempre que tira menos do
que 6), e na sexta possibilidade (se tirar 6)
apenas recupera o valor apostado. Analoga-
mente, cobrar apenas 1€ pelo direito de aposta
levar-me-ia rapidamente a ruina: 5 vezes em
cada 6 (sempre que o resultado fosse maior
do que 1) estaria a perder dinheiro, e na sexta
possibilidade (se o resultado fosse 1) ficaria
reduzido a devolver o euro apostado pelo jo-
gador. Neste Ultimo caso sou eu quem ndo
quer oferecer a possibilidade de jogar. Por-
tanto, o valor justo da aposta esta algures
entre 1€ e 6€.

Para calcular esse delicado valor, temos de
determinar o chamado valor esperado, ou
esperanca matemdtica, do prémio. Todos
0s 6 resultados possiveis tém igual proba-
bilidade 1/6. Os valores que eu pago ao
apostador em cada jogada estao resumidos
na Tabela 1.

Tabela 1 - Prémios para cada resultado possivel
do jogo “Dados”

1€
2€
3€
4€
5€
6€

o~ O &~ W N —

Assim, depois de um grande numero de
apostas, terei pago em média 1/6 das vezes
cada um dos valores dos prémios. Portanto,
0 prémio médio por jogada é

1><]+1x2+1x3+lx4+1x5+1x6=3,5
6 6 6 6 ) 6

Assim, o preco justo que o apostador deve
pagar para ter direito a jogar este jogo é de
3,5€. Se eu (ou a casa organizadora do jogo,
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ou 0 casino) cobrar um valor superior, terei
vantagem: cobro pelo direito a apostar um
valor superior ao do prémio médio que atri-
buo. Se, pelo contrario, tiver a ma ideia de
cobrar como taxa de entrada um valor abaixo
deste, rapidamente terei de fechar as portas
por faléncia. Ou seja, enquanto organizador
do jogo, tenho de cobrar um “bilhete” acima
de 3,5€ para ter a certeza de ter margem
de lucro — mas ndo demasiado acima, para
ndo afugentar potenciais apostadores. Tal-
vez 4€ seja um valor razoavel: um jogador
ousado provavelmente deixar-se-a seduzir
pela possibilidade de em trés possibilidades
(se tirar 4, 5 ou 6), ou ndo perder nada, ou
ganhar respectivamente 1€ ou 2€.

E assim que os casinos ou o Euromilhdes
podem funcionar: a casa cobra sempre um
valor de aposta acima do justo e, em média,
ganha sempre a margem relativa ao mero
facto de os apostadores jogarem. S tém
de estar bem feitos os calculos relativos aos
prémios atribuidos e as taxas de aposta co-
bradas.

Recuemos agora ao século XVIII. Nikolaus
Bernoulli, membro da maior familia mate-
matica de todos os tempos (ao longo de trés
geracoes quase uma dezena de Bernoulli
realizaram contribuicBes matematicas im-
portantes!), concebe um jogo de acaso que
expde em 1713 numa carta a Raymond de
Montmort, um matematico francés seu con-
temporaneo. Esse jogo levanta um paradoxo
inesperado. Um quarto de século depois,
em 1738, o seu primo Daniel Bernoulli pu-
blica um artigo sobre este problema na re-
cém-criada Academia das Ciéncias de S.
Petersburgo, na Russia. A partir daqui este
problema ficou conhecido como Paradoxo
de S. Petersburgo. Pelo caminho, o artigo
de Bernoulli fez historia, introduzindo um
dos conceitos fundamentais da Economia
moderna — de tal forma que foi republicado
(sem consentimento do autor, e traduzido
do latim para o inglés!) na revista Econo-
metrica em 1954.

Eis o paradoxo de S. Petersburgo em lin-
guagem actual. Um casino com fundos ili-
mitados propde aos seus clientes um jogo
com as seguintes regras: lanca-se uma
moeda ao ar. Se sair cara, 0 jogo termina e
0 prémio pago ao apostador é 2€. Se sair
corog, langa-se a moeda segunda vez. Se
agorasair cara, o prémio é de 4€. Caso con-
trario, atira-se uma terceira vez a moeda,

sendo agora o prémio, se sair

cara, de 8€. E assim sucessivamente: 0 jogo
prossegue até sair a primeira cara, termi-
nando nessa altura. Se a cara tiver saido no
langamento n, o prémio a pagar pelo casino
ao apostador é de 2" euros (lembremo-nos
de que o casino tem fundos ilimitados). Cla-
ramente, o valor a cobrar por

aposta deve ser superior a

2€, pois 0 prémio é sem-

pre superior ou igual
a2€.Mas, como
anteriormen-

te, ndo pode

ser demasiado elevado, para ndo

afugentar os clientes. Qual &, entdo, o valor
justo da aposta para este jogo?

Facamos os célculos correspondentes. Sendo
a moeda equilibrada, as probabilidades de
sair cara ou coroa sdo ambas iguais a 1/2.
Somos entdo conduzidos a seguinte tabela
de acontecimentos.

Tabela 2 - Caracteristicas do jogo
de S. Petersburgo

1 1/2 2€ 1€
2 1/4 4LE 1€
3 1/8 8€ 1€
4 1/16 16€ 1€
5 1/32 32€ 1€
6 1/64 b4€ 1€
7 1/128 128€ 1€
8 1/256 256€ 1€
n 1/20 2N€ 1€

Esta tabela resume os factos de que, por
construcao, 0 jogo termina na jogada n com
probabilidade 1/2", sendo entdo pago um
prémio de 2"€. Isto é, em cada jogada o valor
esperado do prémio é 1€. A esperanca ma-
tematica do prémio, que é o valor justo da
aposta, tem de ser somado sobre todas as
jogadas possiveis, conduzindo a
T+H1+T1+1+.=00



Portanto, o valor médio esperado do prémio
é infinito! Assim, um apostador racional deve
entrar no jogo de S. Petersburgo seja qual for
o valor (finito) que o casino pedir como aposta,
pois 0 jogo estara sempre a seu favor!
Paremos um pouco para pensar. Como apos-
tador, claramente, eu estarei disposto a jogar
se o valor da aposta for menor ou igual a
2€, pois acontega 0 que acontecer nunca
perco dinheiro. Mas estarei disposto a apos-
tar 1000€? Ou a arriscar as poupancas da
minha vida, mesmo sabendo que existe uma
probabilidade ndo-nula de as multiplicar ex-
ponencialmente? Nem pensar!

Ha aqui qualquer coisa de errado. George-
-Louis Leclerc, conde de Buffon e conhecido
por outras aventuras probabilisticas (a cé-
lebre agulha de Buffon), simulou em 1777
0 jogo de S. Petersburgo, pondo um assis-
tente a langar uma moeda ao ar mais de
2.000 vezes. Existem hoje simuladores do
jogo de S. Petersburgo online. Por exemplo,
em www.mathematik.com/Petersburg/Pe-
tersburg.html é simulado um valor de aposta
de 20€. Algumas experiéncias com este si-
mulador levam rapidamente o leitor a con-
clusdo de que, com este valor de aposta,
depressa vai a ruinal

Daniel Bernoulli teve a intuicdo genial que
trouxe uma solugdo ao paradoxo (embora
num certo sentido a sua resposta ndo en-
cerre 0 problema, havendo actualmente
muitos matematicos, economistas e fildso-
fos a trabalhar nele). A questdo é que cada
apostador tenta maximizar aquilo que hoje
¢ conhecido como “utilidade” da aposta, e
esta ndo coincide necessariamente com o
“numero de euros ganho”. O valor que atri-
buimos ao nimero de euros ganho nao é
sempre o mesmo. Nao é a mesma coisa
ter 1.000€ e ganhar mais 1.000, ou ter um
milhdo e ganhar os mesmos 1.000€. O mi-
lhar de euros adicional é muito mais Util a
alguém no primeiro caso do que no segundo.
Tentemos uma modificagdo seméntica do
problema de S. Petersburgo para explicar
o problema da utilidade decrescente. Supo-
nhamos que, em vez de euros, o prémio era
dado em bolas de gelado de chocolate. Ainda
que o apostador adore gelado de chocolate,
n3o sera capaz de comer mais do que 64=2¢
bolas de uma vez. Assim, mesmo que con-
tinue a jogar para la da sexta jogada, os
milhares de bolas de gelado suplementares
que acabar por receber ndo terdo utilidade:
ndo as consegue comer e se as tentar guar-
dar derretem. Vai recebé-las, mas terdo uti-
lidade nula!

Em relagdo ao prémio em dinheiro, Bernoulli
propds no seu artigo que a valoragao sub-
jectiva, a “utilidade” do prémio suplementar
obtido em cada duplicagdo, tivesse um efeito
proporcionalmente menor. Nomeadamente,
propds que a utilidade do prémio aumen-
tasse logaritmicamente, e ndo linearmente,
em funcdo do seu montante:

-4

Bernoulli mostrou que, com esta interpre-
tacdo, o paradoxo de S. Petersburgo desa-
parece: as somas infinitas tornam-se finitas.
Na verdade, fazendo os calculos desta forma
o valor justo para apostar neste jogo é de
cerca de 5€.

// CRONICA

Ao mesmo tempo apresentou pela primeira
vez ao Mundo um conceito central na teoria
econdmica actual, a “Lei da Utilidade Mar-
ginal Decrescente”, segundo a qual a utili-
dade marginal (ou seja, aquela que é obtida
através de uma quantidade suplementar do
bem) diminui em funcdo da quantidade total
consumida. Por exemplo, se um restaurante
onde se paga 20€ por refeicdo pode ser
muito melhor do que outro onde se paga
10€, um restaurante onde se paga 110€ ndo
tem de ser muito melhor (nem sequer me-
thor!) do que um outro onde se pague 100€.
A resposta de Bernoulli ndo encerrou o pa-
radoxo de S. Petersburgo. Em primeiro lugar,
ndo ha razdo matematica (e ndo é em geral
verdade) que a funcao utilidade seja loga-
ritmica. Por exemplo, o matematico suico
Gabriel Cramer propds a fungdo raiz qua-
drada em vez do logaritmo. Por outro lado,
mesmo com a argumentacado de Bernoull,
é possivel fazer reaparecer, aumentando
exponencialmente os prémios, o paradoxo
de S. Petersburgo. Na verdade, a Unica forma
de o eliminar totalmente é no caso em que
a funcdo utilidade é limitada (como aconte-
cia no exemplo dos gelados: a partir de um
certo numero de bolas a utilidade marginal
é zero, pois derretem e tornam-se indteis!).
O paradoxo de S. Petersburgo continua hoje
bem vivo e no centro de questdes de inves-
tigagdo em teoria e pratica economica. Ha
quem sustente que o crash das dot.com em
2000 foi um fendmeno de S. Petersburgo: os
investidores investiram em accdes tecnolo-
gicas numa espiral de entusiasmo mutuo,
muito acima da utilidade marginal dos au-
mentos de precos das ac¢des. Mas como, ao
contrario do casino ideal de S. Petersburgo,
0 mundo real ndo dispde de fundos ilimita-
dos, a bolha inevitavelmente rebentou.

Talvez o melhor elogio que se possa fazer
ao paradoxo de S. Petersburgo é o facto de,
trés séculos depois de formulado, continuar
a estimular grandes progressos na teoria da
decisdo racional. E o facto de n3o ter reso-
lucdo trivial é mais uma prova do seu valor.
Aparentemente, temos mesmo de aceitar
este estranho resultado, satisfazendo-nos
com o muito que ele nos continua a ensinar
sobre a complexidade do mundo real.

Nota: Jorge Buescu escreve, por op¢do pessoal,
de acordo com a antiga ortografia.
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// EM MEMORIA

EM MEMORIA

Os resumos biogrdficos sio publicados de acordo com o espaco disponivel e pela sua ordem de rececdo.
Pedimos, assim, a compreensdo das familias e dos leitores para a dilacao na sua publicacdo.

1955-2013

Engenheiro Agrénomo inscrito na Ordem em 1993. Licenciou-
-se em Engenharia Agrondmica no ISA em 1980. Iniciou a sua
atividade profissional na Estacdo Agronémica Nacional na area
de Melhoramento de Plantas Horticolas, onde foi Assistente de
Investigacdo. Em 1997, concluiu o Mestrado em Agricultura e Hor-
ticultura Sustentaveis no ISA e em 2000 passou a Investigador
Auxiliar. Representou o INIA em diferentes Comissoes e Grupos
de Trabalho a nivel nacional. Profissionalmente esteve sempre
ligado a projetos nacionais e internacionais sobre Culturas Pro-
tegidas, colaborando com o ISA, 0 IST, o LNETI, a Estacdo Flores-

tal Nacional, o Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido
Norte e varias Direcdes Regionais de Agricultura. Dedicou a sua
atividade cientifica a projetos sobre a Cultura do Aoz, concreta-
mente a promogdo e valorizagdo econdmica de variedades de
arroz. Foi membro fundador e dirigente do Centro Operativo e
Tecnoldgico do Arroz (COTArroz) e colaborou na génese da recente
Casa do Arroz — Associagdo Interprofissional do Arroz. Coordenou
o0 Departamento de Regadio da ex-EAN e foi Gestor da Herdade
Experimental da Fataca. Foi socio e Tesoureiro (2009-2013) da
Associagao Portuguesa de Horticultura.

1939-2013

Engenheiro Civil inscrito na Ordem em 1975. Iniciou a sua ati-
vidade profissional no Banco Pinto & Sotto Mayor (BPSM) em
1965. Foi responsavel pelo Gabinete de Estudos e Obras do BPSM
(Mocambique), até inicio de 1976. Ja em Lisboa, desempenha o
cargo de avaliador executivo, passando a chefiar a area de ava-
liagdes do BPSM a partir de 1977. De 1980 a 1989 foi o respon-
savel pelo Departamento de Engenharia e de Avaliagdes de Apoio
ao Crédito do BPSM. Em simultaneo, e a partir de 1982, é nome-
ado representante do BPSM na Geréncia da ARCAZ. Em 1989 é
nomeado administrador da COPRUR (Grupo Sottomayor). Exerceu
também as funcdes de gerente em empresas imobiliarias onde
0 BPSM era acionista em parceria com diversos Bancos, nomea-

damente BNU e Banco Melo (Sociedade Imobilidria Colinas do
Alvor, Trdia B-3 — Sociedade Imobilidria e Simotra - Sociedade
Imobilidria, S.A.) Apds a privatizacdo do BPSM manteve funcdes
nestas empresas e a responsabilidade pelas avaliagdes do Grupo.
A partir de 1998, com a integragao no Grupo BPSM, dos Bancos
Totta & Acores e CPP, acumulou as suas funcdes (até 2000) com
o cargo de Administrador na TOTTAURBE, S.A. Efetuou inimeras
avaliagdes no regime de profissdo liberal, para varias entidades
financeiras e outras. A partir de 2000 (ap6s a venda do Grupo
BPSM, BTT e CPP) passou a pertencer ao quadro dos avaliadores
imobilidrios externos da CGD e de alguns Fundos Imobiliarios Fe-
chados do Grupo Espirito Santo.

1926-2013

Engenheiro Quimico inscrito na Ordem em 1951. Iniciou a sua
atividade profissional no inicio dos anos cinquenta, na Compa-
nhia de Papel da Matrena, em Tomar, e depois na Graham, em
Loures. Em Angola, trabalhou na diregdo técnica do projeto da
Companhia de Celulose do Ultramar Portugués (1957/61). Tra-
balhou (1961/66) na Tecnil (Lisboa), uma empresa de projetos
quimicos na area do papel. Em 1966 foi convidado para dirigir o
projeto da Celtejo, em Vila Velha de Rddao. Regressa a Tecnil,
como sécio-gerente em 1971. Em 1975 vai para o Brasil, traba-
lhar na Jaakko Poyry, uma das duas maiores empresas mundiais
de projetos ligados a industria do papel. Em 1979 foi um dos res-

ponsaveis da filial da Jaakko Poyry, em Franca. Em 1986/87 re-
gressa a Portugal, para integrar o Conselho de Administracdo da
Portucel. Foi um técnico consagrado da Industria do Papel em
Portugal, Angola, Brasil, Franga, Coldmbia, Chile e outros paises.
Acabou a sua carreira profissional no Conselho de Administragdo
da Portucel. Esteve ligado as obras de expansdo de praticamente
todas as fabricas do Grupo Portucel. Foi membro da Assembleia
de Representantes (1988 a 1995) e membro da Comissdo de
Temas Gerais (1985 a 1988) da Ordem dos Engenheiros. Foi ainda
um dos fundadores e dos principais dinamizadores do Clube de
Bridge dos Engenheiros.

1947-2013

Engenheira Quimica inscrita na Ordem desde 1993. Licenciou-
-se em Engenharia Quimica em 1972 pela Universidade do Porto,
tendo concluido o Curso de Ciéncias Pedagdgicas na mesma
Universidade (1973).

Iniciou a carreira docente no ensino secundario tendo-se apo-
sentado em 2011 como Professora do Quadro de Nomeacao
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Definitiva do Grupo 4.°A (10.° Escaldo) na Escola Secundaria da
Senhora da Hora. Entre 1983 e 1986 desempenhou fungdes de
Técnico Superior de 1.2 Classe do quadro da Dire¢do-geral de
Higiene e Seguranca no Trabalho do Ministério do Trabalho. Nesta
area também exerceu funcdes de formadora no CENFIM (1989-
-2005) e no CITEX (1993-2003).



/I LIVROS

No ano em que se comemora o centendrio do nascimento do ENGENHEIRO MANUEL ROCHA (1913-2013), decidiu o Laboratoério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC) proceder a reedicao das suas obras mais importantes, por forma a disponibiliza-las, de novo,
a0 meio técnico nacional. Tal suscitou, de imediato, a ideia de investigar o seu espolio técnico, guardado pelo LNEC — institui¢ao

da qual Manuel Rocha foi Diretor entre 1954 e 1974 —, na procura de eventuais elementos originais que pudessem enriquecer as

publicacoes. Nesse sentido, a “INGENIUM” e a Ordem dos Engenheiros — igualmente presidida por Manuel Rocha (1976-1979) -

dedicam este espaco a obra desta figura impar da Engenharia portuguesa, associando-se, de forma singela, a esta efeméride.

“Mecanica das Rochas’,
de 1971, constitui a mais
marcante obra escrita por
Manuel Rocha. A segunda
edicdo, de 1981, encontra-
-se ha muito esgotada. Ini-
cialmente preparada para
apoio da disciplina com o
mesmo nome, que Manuel
Rocha comegou a lecionar
em 1970/71 no Instituto Superior Técnico, foi primeiro
publicada com trés capitulos, a que se seguiu uma ou-
tra com quatro capitulos. Pouco tempo depois escreve
um quinto capitulo sobre percolacdo, perfeitamente in-
tegrado com os anteriores, mas que nunca viria a ser
publicado em livro. O autor redigiu oito secgdes des-
te capitulo, embora previsse aumenta-lo, como se po-
de ver no indice manuscrito. So estes cinco capitulos
que constituem a presente edicdo da obra. A decis3o do
LNEC em reeditar este livro, aumentado com um capi-
tulo inédito, constitui uma iniciativa da maior relevan-
cia para 0 meio geotécnico de lingua portuguesa e uma
justa homenagem a figura impar do seu autor.

ecéf‘ica
M has

4 ROE

e

Com uma edicdo em for-
mato provisorio e distri-
buicdo limitada, em 1976,
o livro “Estruturas Subter-
raneas” nunca foi disponi-
bilizado ao meio técnico
em geral.

Continha quatro capitu-
los, que deveriam consti-
tuir parte de um Curso de
Obras Subterrdneas, com oito capitulos, cujo indice,
manuscrito por Manuel Rocha, foi agora encontrado
e se apresenta nesta edicdo. Ficaram, pois, por es-
crever os capitulos: Estruturas subterraneas de sec-
¢cdo qualquer, campo de tensdes e relagdo tensdes-
-deformacdo quaisquer; Prospecdo e caracterizacao
dos macicos: métodos de prospegao e ensaio, inter-
pretacdo de resultados; Métodos de construgdo: es-
cavagdo, suporte, custos; e Observacdo do comporta-
mento: métodos, resultados, interpretacao, utilizagdo
dos resultados no projeto e execugdo. Mantiveram-se
0 texto, figuras e numeragdo originais, mas incorpo-
raram-se no texto as figuras concentradas em 1976
no final dos capitulos.

A REFORMA DO ENSINO DA ENGENHARIA.

A EDUCACAO PERMANENTE. A INVESTIGACAO EM PORTUGAL

lidade.

O livro compila trés importantes testemunhos deixados por

Manuel Rocha e que ainda hoje se revestem de grande atua-

Mais de 30 anos passaram sobre um dos mais importantes
escritos do autor dedicados ao Ensino: a comunicacéo inti-
tulada “A Reforma do Ensino da Engenharia”, apresentada
em 1962 no Congresso do Ensino da Engenharia, ¢ conside-
rada por muitos um dos documentos que maior influéncia
teve no progresso do Ensino Superior em Portugal. A esta Co-

municacéo vieram juntar-se mais tarde, em 1967, a oracdo de sapién-

cia “A Educacdo Permanente”, proferida na cerimoénia da concessdo do doutora-

mento honoris causa pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, e “A Investigacido em

Portugal”, que proferiu por ocasido de cerimonia da mesma natureza, em 1969, na Uni-

versidade do Porto.

Tais foram os trabalhos que Manuel Rocha deixou sobre o Ensino e a Investigacio em

geral e que agora se reeditam na presente publicacao.

0 interesse de Manuel Ro-
cha pelo estudo das bar-
ragens de betdo e as suas
fundacdes rochosas nas-
ceu da necessidade de o
LNEC intervir nos projetos
das novas grandes barra-
gens que se iniciaram apds
a Il Guerra Mundial, em re-
sultado da decisdo do Go-
verno portugués de incentivar a eletrificacdo do Pais. 0
LNEC tinha, naturalmente, entre os seus objetivos, apoiar
0 Pais nesta decisdo. Manuel Rocha definiu as estraté-
gias de investigacdo e soube reunir os recursos humanos
e financeiros que he permitiram atingir esses objetivos.
A presente publicacdo debruca-se sobre os principais
contributos do autor para a Mecénica das Rochas e as
Fundacdes de Barragens: preparou-se uma lista comple-
ta das publicagdes de Manuel Rocha e, apds andlise das
mais relevantes, foram selecionadas as oito que se re-
produzem neste livro como aquelas que melhor poderdo
dar uma visdo da atividade cientifica e técnica do autor.

Insigne cientista e enge-
nheiro, Manuel Rocha de-
senvolveu um vasto leque
de atividades nos campos
da investigacdo, do ensi-
no, da consultoria, do as-
sociativismo  profissional
e a nivel governamental.
De entre todas as funcdes
que desempenhou, foi no
LNEC, em particular como seu Diretor, entre 1954 e
1974, que as suas qualidades se revelaram particu-
larmente proficuas, podendo mesmo afirmar-se que
0 LNEC é a sua “obra-prima”. Apesar de a obra de Ma-
nuel Rocha 4 ter sido abordada em diferentes tipos
de textos e por varios autores, por ocasido do cente-
nario do seu nascimento, pareceu oportuno editar um
livro que se debrugasse mais profundamente sobre o
seu papel no inicio da atividade do LNEC e, posterior-
mente, na consolidacdo e desenvolvimento da insti-
tuicdo. A obra, de inegavel qualidade e profundidade,
permite, pois, ajudar a compreender o que é hoje o
LNEC e, mais do que isso, a solidificar o futuro desta
instituicdo de exceléncia a nivel mundial.
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AGENDA

[

FEV'14

FEV'14

1.2 CLUSTER WORKSHOP EM MATERIAIS E NANOTECNOLOGIA
Instituto Superior Técnico, Lishoa
http://tecnico.ulishoa.pt

PALESTRA “INSTALAGOES DE ENSAIO E ESTUDOS DO CEDEX
NO AMBITO DA GEOTECNIA FERROVIARIA”

Ordem dos Engenheiros, Lishoa

www.ordemengenheiros.pt

MICROBIOTEC' 13 — PORTUGUESE CONGRESS OF MICROBIO-
LOGY AND BIOTECHNOLOGY

Universidade de Aveiro « http:/microbiotec13.web.ua.pt

Ver pagina 70

EXPOCASIAD
Exposaldo, Batalha
www.exposalao.pt

48.9 CURSO DE FORMACAD EM ETICA
E DEONTOLOGIA PROFISSIONAL
Ordem dos Engenheiros, Lishoa
www.ordemengenheiros.pt

SHO 2014 — SIMPGSIO INTERNACIONAL
EM SEGURANCA E HIGIENE OCUPACIONAL
Universidade do Minho, Guimaraes
www.uminho.pt

PORTUGAL TEXTIL 2014
Exponor, Porto
www.expanor.pt

FEV'14

MAI"14

FRUTITEC / HORTITEC — MOSTRA PROFISSIONAL

DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, PRODUTOS E TECNOLOGIA
PARA FRUTICULTURA E HORTICULTURA

Exposaldo, Batalha « www.exposalao.pt

ENERGY LIVE EXPO / ACQUA LIVE EXPO
Feira Intemacional de Lishoa
www filpt

ECWM?7 — SEVENTH EUROPEAN CONFERENCE
ON WOOD MODIFICATION

LNEC, Lisboa

www.Inec.pt

TEKTGNICA
Feira Intemacional de Lishoa
www.tektonica fil.pt

MOLDPLAS — SALAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS,
MATERIAS-PRIMAS E TECNOLOGIA PARA MOLDES E PLASTICOS
Exposaldo, Batalha

www.exposalao.pt

TECNA — SALAO PROFISSIONAL DE MAQUINAS

E EQUIPAMENTOS PARA A INDUSTRIA, TECNOLOGIA
INDUSTRIAL, INOVACAD, AUTOMACAD E ROBOTICA
Exposaldo, Batalha « www.exposalao.pt

FORUM DO MAR
28 a 30 de maio de 2014, Expanor, Porto
Www.expanor.pt

AGENDA INTERNACIONAL

DEZ'13

2be25
DEZ'13

24e25
DEZ'13

2021
JAN'14

27¢28
JAN'14

ICCMME 2013 — 2013 INTERNATIONAL CONFERENCE
ON CHEMICAL, MATERIAL AND METALLURGICAL ENGINEERING
China « www.iccmme.org

MSMEE 2013 — 2013 INTERNATIONAL CONFERENCE ON
MATERIALS SCIENCE, MACHINERY AND ENERGY ENGINEERING
Hong Kong « www.msmee-conf.org

FEEM 2013 — 2013 INTERNATIONAL CONFERENCE
ON FUTURE ENERGY, ENVIRONMENT AND MATERIALS
Hong Kong « www.hkimss.com/feem2013

EAM 2014 — 2014 INTERNATIONAL CONFERENCE
ON EXPERIMENTAL AND APPLIED MECHANICS
Estados Unidos da América

www.eam-conf.org

Ver pagina 60

3RD ANNUAL WATER MANAGEMENT IN MINING
2013 CONFERENCE

Africa do Sul
www.watermanagementmining.com

Ver pagina 61
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FEV'14

FEV'14

MAR'14

(LEVA

JUN'14

29 JuN.a
b JuL14

INVESTING IN AFRICAN MINING INDABA 2014
Africa do Sul » www.miningindaba.com
Ver pagina 61

ICMEQP 2014 — 3RD INTERNATIONAL CONFERENCE
ON MANUFACTURE ENGINEERING, QUALITY AND
PRODUCTION SYSTEM

Hong Kong « www.icmegp-conf.org

Ver pagina 60

PDAC 2014 — PROSPECTORS & DEVELOPERS
ASSOCIATION OF CANADA 2014

Canadad » www.pdac.ca/convention

Ver pagina 61

XXV CONGRESSO DA FIG
Maldsia « www.fignet/fig2014
Ver pagina 70

GDPM 2014 — 7T INTERNATIONAL WORKSHOP
ON GRAPEVINE DOWNY AND POWDERY MILDEW
Espanha

http://gdpm2014.com



FIM DAS OBRAS
DE BENEFICIACAO o
NA APP iBRISA Brisa

Para lancar a aplicacao digital iBrisa 2.0, pusemos maos a obra. Aplicamo-nos na

simplicidade de acesso as camaras do transito em tempo real. Aplicdmo-nos na qualidade :ﬁg#g’g guTNEIIfE?WEL
da informacao prestada, como obras em curso, condigdes atmosféricas ou acidentes. VIAJE SEM
E aplicAmo-nos no acesso a servicos de apoio em viagem, disponiveis no grupo Brisa.

" L4 vt i INTERFERENCIAS

Porgue, sempre que a Brisa se aplica, é a si que estamos a beneficiar.



com a EDIPP
FUNCIONA

NOVO SERVICO
INCLUI:

« GOO€ por ano em reparagdes
de eletrodomésticos

e revisdo anual da rede de gds

» revisdo da rede de eletricidade

ADIRA JA

90,

PDESCONTO

o

€

Saiba mais em www.energia.edp.pt
ou ligue 808 53 53 53.

Campanha exclusiva para clientes EDP Comercial, empresa do Grupo EDP que opera no mercado liberalizado
de energia, disponivel para poténcia elétrica contratada até 41,4kVA, em que a soma total da poténcia dos
aparelhos a gds seja inferior a 500 kw e com faturagdo mensal e bimestral.

Campanha vdlida para adesdes até 31/12/2013.
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