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McCANN

Internacionalizagao

SABEMOS O QUANTO SE DEDICA A CRIAR
E GERIR PROJETOS QUE CHEGAM MAIS ALTO.

E sabemos quais as solugdes para crescer |a fora.

Com a sua plataforma internacional em 23 paises e uma vasta rede de bancos correspondentes em cerca de 120 paises,
0 Grupo Caixa Geral de Depositos esta presente em 4 continentes. Além de uma oferta completa de apoio a internacionalizagéo,
a Caixa dispde de solucdes que permitem minimizar os riscos inerentes as operagdes de comércio externo. Conte também
com uma equipa de gestores especializados para o apoiar com as solugées financeiras mais adequadas a sua empresa. Venha
a uma agéncia ou gabinete Caixa Empresas conhecer a nossa oferta internacional.

HA UM BANCO QUE ESTA A AJUDAR A DAR A VOLTA. Ea IXa ‘ y
A CAIXA. COM CERTEZA. mpresas




MOBILIDADE

INTERNACIONALIZACAO
OU EMIGRACAQ?

um mundo globalizado, tal como

é hoje 0 nosso, surgiu um novo

modelo de emprego - a mobili-
dade. Trata-se de uma nova realidade que
afeta fundamentalmente os paises com
economias mais frageis e que valoriza
as dos paises mais apetrechados e com
capacidade mobilizadora e de atragdo de
mao-de-obra, designadamente a mais
qualificada em termos técnicos.
A mobilidade é uma das bandeiras da
Unido Europeia (UE), que tem desenvol-
vido e fomentado vdrias estratégias de
protecdo e de reforco deste movimento
entre Estados-membros relativamente
aos profissionais altamente qualificados.
Entre elas esta a Carta Azul.
Se a esta estratégia estivesse associado
o cumprimento do conceito base da cria-
¢do da UE, definido como “unido econd-
mica e politica de 28 Estados-membros
independentes situados principalmente
na Europa”, entdo a mobilidade e a livre
circulagdo de profissionais teria o verda-
deiro e relevante valor estratégico, pois
ndo afetaria os paises economicamente
mais débeis da Unido.
Considerada como estratégia isolada,
sem ter em conta o desenvolvimento
econdmico e social de cada Pais-membro,
isto &, entendida apenas como conceito
absoluto, a mobilidade é potenciadora de
aumento do fosso entre os paises eco-
nomicamente mais desenvolvidos e os
menos desenvolvidos.
A n&o abordagem da mobilidade de uma
forma integrada e numa légica de unido
economica pode agravar os desequilibrios
numa Europa ja desequilibrada, com flu-
X0s sempre num sentido, com saida de
trabalhadores (qualificados ou ndo) que
vao valorizar e reforcar as dindmicas vir-
tuosas das economias dos paises do cen-

tro e norte da Europa e agravar as dina-
micas negativas nos paises com econo-
mias mais débeis, ndo contribuindo, mas
agravando os necessarios esforcos de
convergéncia bem expressos na referida
definicdo da UE.

Com base nos dados apresentados no
artigo dos Professores Jodo Peixoto e
Joana Azevedo (disponivel mais adiante),
verifica-se que, dos graduados com cur-
sos de Engenharia residentes no estran-
geiro mais de 60% tém um mestrado ou
doutoramento, correspondendo 51,6% a
mestrados e 9,1% a doutorados, e cerca
de 39% tem pelo menos a licenciatura
(ou equivalente). Trata-se, portanto, de
um grupo qualificado a varios niveis que,
de forma crescente, integra o corpo da
emigracao qualificada portuguesa.

No que se refere a saida de engenheiros,
ha quem considere este movimento, do
ponto de vista econémico e social, como
um problema dramatico para o futuro de
Portugal, outros, ou simplesmente o des-
valorizam, ou consideram-no benéfico,
destacando a qualidade da formagao aca-
démica obtida no nosso Pais e a valori-
zagdo profissional por acumulacdo de
saberes que sdo, depois, usados em cada
um dos paises por onde vao desenvol-
vendo o seu trabalho.

Em relacdo a este ultimo aspeto, e refe-
rindo o artigo da Professora Emilia Rodri-
gues Araujo, pode considerar-se consen-
sual que, em varios casos, a mobilidade
de profissionais altamente qualificados
pode desencadear parcerias adequadas a
estratégias de entrada e permanéncia nos
mercados internacionais competitivos.
Mas, se a mobilidade de quadros alta-
mente qualificados € um fenémeno ine-
xoravel das economias atuais e do mundo
globalizado, ha que refletir sobre como

EDITORIAL

CARLOS MATIAS RAMOS
DIRETOR

se processam os fluxos associados a saida
dos engenheiros, suas duragdes e impac-
tos na Economia portuguesa e no tecido
social. Este aspeto é tanto mais relevante
quanto estes impactos se verificam nor-
malmente a médio e longo prazos e ndo
no imediato, pois vao necessariamente
afetar a capacidade do Pais em dispor de
engenheiros vocacionados para inovar e
estimular o tecido empresarial.

A saida de engenheiros constitui uma
perda para o Pais, que, no entanto, po-
dera ser minimizada se tivermos a capa-
cidade para os aproveitar numa ldgica de
internacionalizagdo e ndo de emigracdo,
criando mecanismos que potenciem a
vontade e 0 sonho que muitos terdo em
poder regressar ao seu Pais e participar
ativamente no seu desenvolvimento eco-
ndmico e social.

0 préximo nuimero da “INGENIUM” sera
dedicado ao XX Congresso da Ordem dos
Engenheiros, que teve lugar no Porto
entre os dias 17 e 18 de outubro, e que
foi subordinado ao tema “Engenharia 2020
—Uma Estratégia para Portugal”. Tratou-
-se de um Congresso que, na sequéncia
dos anteriores, pela qualidade das inter-
vengdes, muito prestigiou a Ordem e os
Engenheiros.
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NOTICIAS

cional da Ordem dos Engenheiros,
foi eleito, por unanimidade, Presi-
dente da FEANI - Federagdo Europeia das
Associacdes Nacionais de Engenharia.
A eleicdo, que decorreu durante a Assem-
bleia Geral da Federacdo, a 10 de outubro
na cidade de Gdansk, na Poldnia, resultou

U Eng. José Vieira, Vice-presidente Na-

JOSE MANUEL PEREIRA VIEIRA
VICE-PRESIDENTE NACIONAL DA ORDEM
DOS ENGENHEIROS ELEITO PRESIDENTE DA FEANI

na atribuicdo inédita do cargo de Presidente
aum portugués, tendo recebido a totalidade
dos 88 votos das Associacdes presentes.

A FEANI, com sede em Bruxelas, é uma
Federacdo que integra Associacdes Nacio-
nais de Engenharia de 33 paises europeus,
numa representagao que ultrapassa os 3,5
milhdes de engenheiros. Foi fundada a se-
guir a Segunda Grande Guerra, em setem-
bro de 1951, e viu a sua representatividade
para a profissdo de Engenharia reconhecida
pela Comissao Europeia através de decla-
racao especifica em marco de 1994. Espe-
cialmente focalizada na criagdo de umavoz
Unica para a Engenharia na Europa, que

contribua para a afirmacdo e desenvolvi-
mento da identidade profissional dos seus
engenheiros, a Federagdo tem vindo a con-
centrar esforcos na promocao do reconhe-
cimento mutuo das qualificagdes profissio-
nais dos engenheiros no espaco europeu
e no reforgo do seu papel e da sua respon-
sabilidade na Sociedade.

A eleicdo do Eng. José Vieira para a posi-
¢do de Presidente da FEANI honra a En-
genharia portuguesa e a Ordem dos En-
genheiros de Portugal e revela o prestigio
crescente desta Associacdo Profissional
no seio das Associagdes Profissionais de
Engenharia da Europa.

ENG. CARLOS MOEDAS
NA COMISSAQ EUROPEIA

Ordem dos Engenheiros (OE) felicita o Eng. Carlos Moedas
A pela sua nomeacdo para o cargo de Comissario Europeu

da Investigacao, Ciéncia e Inovacdo, um dos pelouros mais
nevralgicos do crescimento e do desenvolvimento europeus,
sendo do Mundo: a inovacgdo e o conhecimento.
Desde sempre esta Ordem Profissional defendeu que a auséncia
de estimulos ao aprofundamento do conhecimento e a introdu-
¢do de inovagdo nas cadeias de produgdo de Portugal, na sua

rede empresarial, na Sociedade, relegara o Pais para um lugar
que, definitivamente, ndo lhe interessa ocupar. A competitividade
e o desenvolvimento econémico e societal passam, inevitavel-
mente, por apostas fortes no conhecimento, na investigagdo, na
tecnologia e na inovacdo. A OE tem trazido este tema, com fre-
quéncia, para o plano da discussdo, na perspetiva de que se torna
imprescindivel que o todo nacional dele tome consciéncia. Como
tal, ¢ com enorme satisfagdo que a Ordem verifica que esta drea,
altamente valorizada pela Engenharia, é colocada, ao nivel euro-
peu, sob a responsabilidade de um Engenheiro. A OE estd, assim,
convicta que passos importantes serdo dados para o incremento
desta drea e para a sua real valorizagdo.

CICLO DE CONFERENCIAS “A ENGENHARIA COSTEIRA PORTUGUESA E A DEFESA DO LITORAL"

para os desafios que a costa portu-

guesa enfrenta constituiu o objetivo
para este Ciclo de Conferéncias promovido
pela Ordem dos Engenheiros (OE).

0 necessidade de encontrar solucdes

e intervencdo”, de forma a criar-se uma so-
lucdo que “garanta condicdes de seguranca’
na regido. O Bastondrio da OE, Carlos Ma-
tias Ramos, sublinhou a importancia do de-
safio e a urgéncia em compreender a “rapida

Na terceira e Ultima sessdo, decorrida a 31
de outubro na Sede Nacional da OE em
Lisboa, foram apresentados casos de su-
cesso internacionais por forma a incentivar
a andlise das solucdes possiveis para Por-
tugal. Antdnio Baptista, do NSF Science &
Technology Center for Coastal Margin Ob-
servation & Prediction, demonstrou a im-
portancia da multidisciplinaridade na ela-
boracdo deste tipo de solugdes, ao nivel da
tecnologia e da ciéncia, tendo deixado uma
série de recomendagdes com vista a uma

estratégia nacional. A relevancia da parti-
lha de informagdes entre investigadores e
outras entidades foi reiterada por Hugues
Hertefeux, do EUCC de Franca.

A OE estendeu o convite para a sessdo
a Joaquim Miguel Judas e a José Ribau
Esteves, respetivamente, Presidentes das
Camaras Municipais de Almada e Aveiro.
0 autarca de Almada, municipio que se de-
para com o agravamento das condigdes na
zona da Costa de Caparica, referiu que o
principal desafio passa pela “monitorizagdo

evolugdo” daquela situacdo. “A defesa do
litoral € uma questdo de defesa do territo-
rio”, considerou Ribau Esteves. “O planea-
mento do territério assume grande impor-
tancia’, referiu, frisando a necessidade de
planear e de cumprir o planeado. Para o
responsavel de Aveiro “agir é a solugao’,
sejanuma acdo defensiva, de recuo ou outra.
Ribau Esteves apelou a uma maior gestao
de investimentos e de fundos comunitarios,
auma “nova politica” e a “novos instrumen-
tos” para lidar com a questao do litoral.
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XX CONGRESSO NACIONAL DA ORDEM DOS ENGENHEIROS
ENGENHARIA 2020: CUNFERIR RACIDNALIDADE AO INVESTIMENTO

ompreender o papel da Engenharia

portuguesa e alinhar estratégias de

acdo no Horizonte 2020 foram os prin-
cipais objetivos do XX Congresso Nacional
da Ordem dos Engenheiros (OE), decorrido
entre os dias 17 e 19 de outubro no Porto.
No arranque do Congresso, o Eng. Fer-
nando de Almeida Santos, Presidente da
Regido Norte da OE referiu a importancia
de encarar a Engenharia como o “epicen-
tro” do crescimento sauddvel e sustentavel.
"E necessdrio reconhecer o papel do en-
genheiro na Sociedade’, referiu.
0 Bastonario da OE, Eng. Carlos Matias
Ramos, realcou a relevancia da intervencdo
da Engenharia na aplicacdo dos fundos eu-
ropeus, nomeadamente na atribuicdo de
“racionalidade” as decisdes de investimento
no dmbito do Programa 2020. “0 Congresso
Nacional da OE pretende estimular a refle-
xa0 e o debate sobre linhas de agdo futura”,
apontou. “0O made in Portugal depende da
existéncia ou ndo de capacidade inovadora”,
analisou o Bastonario, expondo a necessi-
dade de se potenciar o posicionamento, “ja
por si estratégico”, do Pais através do de-
senvolvimento de dreas como o ensino, a
investigacao, as tecnologias e telecomuni-
cagoes e as infraestruturas.
Alimportancia da educagdo e formacdo na
Engenharia foi outro dos temas evidencia-
dos por Carlos Matias Ramos, numa altura
em que as colocagdes do Ensino Superior
nos cursos de Engenharia ficaram aquém
do esperado. “A Engenharia é, apesar do
momento que vivemos e n3o obstante a
existéncia de falta de atividade, uma das
areas que mais oportunidades de emprego

proporciona’, tanto a nivel nacional como
internacional, referiu. “A OE sempre se
manifestou por um Ensino exigente e ri-
goroso da Engenharia”.

Conduzida pelo Eng. Luis Valente de Oli-
veira, a conferéncia inaugural versou sobre

L

“A Europa e Portugal — o contexto inicial e
os desafios’, e serviu como pontapé de
saida para a analise das diretivas e fundos
europeus no Horizonte 2020, tema que
atravessou os trabalhos ao longo de todo
o Congresso.

FORMACAO E INOVACAO
NO HORIZONTE 2020

A OE promoveu o debate acerca dos prin-
cipais problemas, desafios e solucdes no
ambito da “Engenharia 2020, tendo colo-
cado em discuss&o estratégias para o au-
mento da competitividade e crescimento
da Economia portuguesa.

As principais conclusoes do evento foram
apresentadas pelo Eng. Carlos Loureiro,
Vice-presidente Nacional da OE, na sessdo
de encerramento, presidida pelo Secreta-
rio de Estado do Desenvolvimento Regio-
nal, Dr. Manuel Castro Almeida, e subli-
nharam a importancia dos temas relacio-
nados com o Conhecimento e Inovacao,
Formacdo, Infraestruturas, Industria, Mar
e Litoral, Sustentabilidade, Ambiente e
Energia, entre outros.

Contando com a participacdo de mais de
600 congressistas, em mais de uma de-
zena de sessdes plendrias e técnicas, o
Congresso Nacional da OE gerou consenso
no que toca a definicdo das principais es-
tratégias até 2020.

A aposta na formagao de base e, principal-
mente, no Ensino Superior nas areas das
Engenharias, ainovagao como motor para
o desenvolvimento da Economia nacional,
aintegracdo de infraestruturas e redes e a
necessidade de uma reindustrializagdo es-
tratégica sdo as principais conclusdes re-
tiradas dos trabalhos. “O Portugal 2020 foi
desenhado com vista a aumentar a com-
petitividade do Pais”, afirmou Manuel Cas-
tro Almeida, salientando o papel funda-
mental dos engenheiros na producdo de
inovacao, referida como o “motor da com-
petitividade”.

“0 novo Quadro Comunitario terd de ser
assumido como determinante numa es-
tratégia de convergéncia do Pais na luta
por uma economia real, em oposicdo a
economia virtual’, referiu o Bastonario. “Os
desafios do novo Quadro impdem uma
estratégia coletiva, consensual e mobili-
zadora da capacidade instalada no Pais,
com apostas no conhecimento, no desen-
volvimento equilibrado do territdrio e na
modernizagdo das empresas, apostas que
passam por uma forte ligagdo a inovacao,
potenciando um maior entrosamento entre
as empresas e as Escolas de Ensino Su-
perior de Engenharia’, concluiu.

A proxima edicdo da “INGENIUM” sera
dedicada ao XX Congresso Nacional da
Ordem dos Engenheiros.
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REGIAO

Sede: PORTO
Rua Rodrigues Sampaio, 123 - 4000-425 Porto

Tel. 22 207 13 00 - Fax 22 200 28 76
E-mail geral@oern.pt

Delegacdes distritais:
BRAGA, BRAGANCA, VIANA DO CASTELO, VILA REAL

0 DIA REGIONAL NORTE DO ENGENHEIRO, decorrido a 20 de setembro no Vi-
dago Palace Hotel, reuniu cerca de 300 profissionais das mais diversas areas da
Engenharia. 0 evento contou com a presenca do Bastonario da Ordem dos Enge-
nheiros de Angola, José Dias, que proferiu a conferéncia “Angola, Oportunidades
e Engenharia”, dando a conhecer a realidade daquele Pais e as infraestruturas
em desenvolvimento.

Nas suas intervencdes, o Bastonario da Ordem dos Engenheiros (OE), Eng. Car-
los Matias Ramos, e o Presidente da Regido Norte da O, Eng. Fernando de Al-
meida Santos, alertaram para a necessidade de incentivar os jovens portugueses
a escolherem as dreas da Engenharia.

0 responsavel da Regido Norte referiu que a manter-se a baixa procura de cur-
s0s como a registada em Engenharia Civil, Portugal comegara a ter caréncias de
profissionais a este nivel, nos proximos cinco a seis anos, “passando de pais ex-
portador de engenheiros a pais importador”. Relativamente a desvalorizagdo e
diminuicdo do prestigio do Engenheiro e do seu reconhecimento pela Sociedade,
afirmou que ao nivel do exercicio da profissdo “a credibilizacdo passa por dar di-
mensao politica e institucional a intervengdo da Ordem”, relevando o exercicio da

profissdo de Engenheiro como motor de desenvolvimento e participando, em an-
tecipacdo, em todos os processos de impacto na Sociedade. A criagdo de um Sis-
tema de Acreditacdo do Engenheiro ao Longo da Vida, que fara com que a OE
valha por si s0 como Associacdo Profissional, e a internacionalizagdo como opor-
tunidade de valorizagdo da Classe, contribuirdo também para a credibilizacdo da
Engenharia e dos engenheiros.

A semelhanca dos anos anteriores, foram distinguidas personalidades da Enge-
nharia portuguesa. Este ano, a Regido Norte prestou homenagem aos Engenhei-
ros Antdnio Addo da Fonseca, reconhecido pelo seu trabalho em projetos como a
Ponte Infante Dom Henrique, o Oceandrio de Lisboa ou a Casa da Musica; Mes-
quita Machado, ex-Presidente da Camara Municipal de Braga; Carlos Amorim Silva,
principal responsavel pela automatizacdo das redes elétricas e de telecomunica-
cdes de Tras-os-Montes e Alto Douro; e Luis Teixeira Coutinho, responsavel pelo
desenvolvimento de portos e caminhos-de-ferro nas antigas colonias portugue-
sas, como Angola e Mogambique. O Dia Regional Norte do Engenheiro foi ainda
dedicado a rececdo aos novos Membros da OE, a outorga de Membros Seniores
e a distingdo dos Membros que completaram 10 e 25 anos de inscri¢do na Ordem.

A ORDEM DOS ENGENHEIROS ASSINOU A 6 DE
OUTUBRO, COM 0 INSTITUTO POLITECNICO DE BRA-
GANCA (IPB), um protocolo que visa a cooperagdo
institucional entre as duas entidades na prossecugdo
dos objetivos comuns e no desenvolvimento do en-
sino e da pratica da Engenharia portuguesa.

A cerimnia contou com a presenca do Presidente da
Regido Norte da O, Fernando de Almeida Santos, do
Delegado Distrital de Braganca da OE, Antdnio Afonso,

A SECCAO REGIONAL NORTE DO COLEGIO DE ENGE-
NHARIA GEOGRAFICA apoiou uma visita de professo-
res e alunos do mestrado de Engenharia Geografica da
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP)
ao projeto-obra do Aproveitamento Hidroelétrico de
Foz Tua no passado dia 12 de junho. Este Aproveita-
mento, situado no rio Tua, afluente da margem direita
do rio Douro, a cerca de 1,1 km da confluéncia destes

do Diretor da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo
do IPB, Albano Alves, e do Presidente do IPB, Jodo
Sobrinho Teixeira, entre outras individualidades.

0 responsavel da Regido Norte destacou a preocupa-
¢do da OE com a empregabilidade e a importancia de
uma ligagdo as escolas de Ensino Superior. Almei-
da Santos realcou ainda que “a Engenharia é global e
0 exercicio profissional também”, dando a conhecer o
trabalho que a OE tem desenvolvido no estabelecimento
de protocolos com outras associagdes profissionais.
0 Presidente do IPB afirmou a importancia deste pro-
tocolo, iniciativa que vai permitir uma maior ligacao
entre o IPB e a OE, referindo a necessidade de se
manter uma formacdo de qualidade e exigéncia.

Apesar de ausente da cerimonia, o Bastonario da OE,
Carlos Matias Ramos, ndo quis deixar de passar uma
mensagem de esperanca e certeza aos alunos pre-
sentes, referindo que a escolha que fizeram pela area
de Engenharia é a mais acertada, num quadro de de-
senvolvimento que se afigura cada vez mais exigente
e competitivo.

0 protocolo assinado integra um conjunto de acordos
ja formalizados com instituicdes de Ensino Superior
da Regido Norte: Faculdade de Engenharia da Univer-
sidade do Porto, Instituto Politécnico do Porto, Uni-
versidade do Minho, Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro, Instituto Superior de Engenharia do Porto
e Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

dois rios na fronteira entre os concelhos de Alijo (Vila
Real) e de Carrazeda de Ansides (Braga), encontrava-
-se na fase inicial da construgdo da barragem. A visita
teve como principais objetivos a consolidagdo de co-
nhecimentos de Geodesia Aplicada e a formagao geral
em Engenharia Geografica, sendo que houve a oportu-
nidade de conversar com técnicos da EDP (empresa
responsavel pelo projeto-obra) que trabalham na drea
de monitorizacdo geodésica de barragens.
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DURANTE SETEMBRO E OUTUBRO, A REGIAO NORTE
DA ORDEM DOS ENGENHEIROS (OE) PROMOVEU
NA SUA SEDE E DELEGAGOES DISTRITAIS - Braga,
Viana do Castelo, Braganca e Vila Real - sessdes-
-debate subordinadas ao tema “0 papel da Ordem
dos Engenheiros no contexto atual”.

Com o objetivo de debater as questdes mais rele-
vantes da atualidade da Engenharia nacional e da OE,
as sessdes procuraram aproximar a Ordem dos seus
Membros (e potenciais Membros), dando a conhecer
as suas preocupagoes e opinides.

Além das intervengdes de alguns dirigentes da Re-
gido Norte, os momentos de maior importancia nes-
tas sessdes foram os debates onde os participantes
puderam expor as suas visdes e apontar algumas
solugdes para OE. Das opinides partilhadas destaca-
-se a necessidade de a Ordem desenvolver um papel
mais ativo junto das universidades e dos seus Mem-
bros; a mediatizacdo e valorizacdo da Engenharia,
referindo que a OE deve ter mais visibilidade e pre-
senca nas entidades publicas; a regulagdo da ativi-
dade e a aposta no reconhecimento com uma acre-

ditacdo ao longo da vida. 0 Conselho Diretivo da Re-
gido Norte tomou nota das intervencdes para analise
pelos drgdos dirigentes da Regido.

“ENGENHEIROS — OPORTUNIDADES NO MUNDO” foi 0 tema da palestra que se
realizou a 18 de setembro na Sede da Regido Norte e que contou com as inter-
vengdes de José Pereira Vieira, Vice-presidente Nacional da Ordem dos Enge-
nheiros (OE), Jodo Oliveira Ramos, Bastonario da OE de Cabo Verde, e Emilio
Colon, Vice-presidente da Associacdo Pan-Americana de Engenheiros (API).

Nesta sessdo, que abordou questdes relacionadas com a mobilidade de enge-
nheiros, realidades especificas de cada pais e exercicio da profissdo, foi reco-
nhecido pela APl o Eng. Malafaya Baptista. Carlos Matias Ramos, Bastonario da
OE, declarou uma enorme satisfacdo em ver reconhecido o trabalho desenvolvido
pelo Eng. Malafaya Baptista. Na sua intervencdo, o Bastondrio referiu que “na OE
somos estimuladores de cooperagdo”, realcando a importancia de Portugal ter

relacGes de cooperagdo muito fortes com outros paises.

“Cabo Verde sempre foi um pais aberto e sempre beneficiou de cooperagdo por-
tuguesa’, comegou por afirmar o Bastonario da OE de Cabo Verde, destacando a
excelente relagdo mantida entre as duas associagdes profissionais. O responsa-
vel deu ainda a conhecer os pilares onde assenta o desenvolvimento de Cabo
Verde e no qual as empresas portuguesas tém estado envolvidas, nomeadamente
0 turismo, com a construcdo de grandes hotéis/resorts, a construcao de barra-
gens e a forte aposta nas energias renovaveis e novas tecnologias.

A SEDE DA REGIAO NORTE RECEBEU A 16 DE SETEMBRO UMA SESSAO-
-DEBATE que discutiu temas relacionados com os novos desafios da gestdo e
planeamento territorial, tendo como oradores convidados Luis Valente de Oliveira,

ex-Ministro das Obras Publicas, Transportes e Habitacdo, Ricardo Rio, Presidente
da Camara Municipal de Braga (CMB), e Emidio Gomes, Presidente da Comissao
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), numa modera-
¢ao de Carlos Brito, Provedor do Engenheiro da Regido Norte.

0 Presidente da CMB fez uma breve abordagem 4 atual realidade da regido e suas
potencialidades, referindo que para um modelo de gestdo territorial mais favo-
ravel € necessario atender as diferencas dentro da regido. Ricardo Rio deixou
ainda a indicagdo que “é fundamental para o Pais e para as regides que o modelo
da regionalizagdo seja adotado’.

No mesmo sentido, Valente de Oliveira afirmou que “a regionalizagdo é benéfica
para Portugal”, evidenciando o desenvolvimento das regides e uma maior parti-
cipacdo da populagdo na politica, como pontos favoraveis, e realcando que ¢ aos
autarcas que cabe este movimento.

0 Presidente da CCDRN deixou uma série de questdes a audiéncia: porque é que
os impactos da crise se sentem mais cedo no Norte? E como € que esta regido,
com todos estes problemas, é a Unica que sustenta o Pais com saldo positivo na
balanga comercial?
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Sede: COIMBRA
Rua Antero de Quental, 107 — 3000-032 Coimbra

Tel. 239 855 190 — Fax 239 823 267
E-mail correio@centro.ordemdosengenheiros.pt

Delegacdes distritais:
AVEIRO, CASTELO BRANCO, GUARDA, LEIRIA, VISEU

da Sede da Regigo Centro da Ordem dos Engenheiros.

FOI INAUGURADA, A 15 DE OUTUBRO, A EXPOSICAO DE FOTOGRAFIA “OUTRAS TERRAS, OUTRAS GENTES”,
da autoria do Engenheiro Civil Jodo Catarino, que retrata, essencialmente, pessoas de outros paises por onde o
autor tem viajado ao longo dos dltimos anos. A Exposicdo esta patente, até 31 de dezembro, na Sala Ingenium

A SEDE DA REGIAO CENTRO ACOLHEU, NO DIA 15 DE OUTUBRO, a sesséo de
lancamento do livro “0 Saneamento na Cidade Pds Medieval — 0 Caso de Lisboa’,
da autoria do Eng. Antdnio Salgado de Barros. A obra, edigdo da Ordem dos En-
genheiros, apresenta uma retrospetiva histérica do saneamento urbano da cidade
de Lisboa desde os finais do século XV até aos nossos dias.

A DELEGAGAO DE VISEU DA ORDEM
DOS ENGENHEIRQS, em conjunto
com o Montebelo Golfe, promoveu
no dia 27 de setembro uma Clinica
de Golfe para fomentar o convivio
entre Membros da Ordem. Esta Cli-
nica de Golfe proporcionou uma pri-
meira abordagem aquele desporto -
numa paisagem enquadrada pelas Serras do Caramulo eda Estrela

NO DIA 15 DE OUTUBRO, NO AUDITORIO DA SEDE
REGIONAL, realizou-se uma Sessdo Técnica sobre
“A Casa de Banho do Futuro”. O orador, Eng. Armando
da Silva Afonso, apresentou aos participantes, para
além de uma retrospetiva historica, uma perspetiva da
evolucdo a que iremos assistir no dominio do sanea-
mento doméstico com vista a redugdo de consumos e
maior sustentabilidade.

A NORMA EN 1090 DEFINE 0S
REQUISITOS TECNICOS E DE DE-
SEMPENHO a que devem obede-
cer as estruturas metdlicas de aco
e aluminio, bem como o nivel de exigéncia necessario ao controlo de fabrico in-
terno, constituindo um manual de boas praticas que abrange toda a cadeia de
fornecimento da estrutura metdlica. A iniciativa, organizada a 26 de setembro,
foi promovida pela Delegacdo Distrital de Viseu.

NO DIA 10 DE OUTUBRO, A DELEGAGAO DISTRITAL DE VISEU ACOLHEU uma
Sessdo Técnica/Debate no ambito da Norma EN 206-1: Especificacdo do Betdo. Esta
Norma define a especificagdo, desempenho, producdo e conformidade do Betdo.

COM 0 APOIO DA REGIAO CENTRO DA ORDEM DOS ENGENHEIROS, realizaram-
-se no dia 25 de setembro, na Biblioteca Municipal Eduardo Lourenco, na Guarda,
as | Jornadas de Requalificacdo de Imdveis e Certificagdo Energética. A acdo foi
organizada pelo Centro de Estudos Ibéricos e teve a coordenagdo cientifica do
Professor Fernando Pires Valente, do Instituto Politécnico da Guarda.

COM 0 OBJETIVO DE DEBATER 0
REGULAMENTO DAS EMISSOES
INDUSTRIAIS, os Colégios Regio-
nais de Engenharia do Ambiente e
de Engenharia Quimica e Bioldgica
realizaram, no dia 18 de setembro,
nas instalagdes da Delegacdo Dis-
trital de Aveiro, um Seminario sobre
o0 Regime das Emiss@es Industriais.
A'iniciativa contou com a intervencdo de técnicos da Agéncia Portuguesa do Am-
biente, da Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro e da
Associacdo Portuguesa das Empresas Quimicas.
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NUMA ORGANIZAGAO DOS COLEGIOS REGIONAIS DE ENGENHARIA GEOGRAFICA E ENGENHARIA AGRO-
NGMICA, teve lugar em Coimbra, a 26 e 27 de setembro, uma Sessao e Visita Técnica sobre “Tecnologias e
Sistemas de Suporte a Agricultura de Precisdo”. A Sessdo Técnica realizou-se no dia 26, na Sede Regional
em Coimbra, e contou com as intervencdes do Engenheiro Agronomo José Alves, Sacio-gerente da Geodouro,
e da Engenheira Gedgrafa Sandra Domingues, Socia-gerente da Nutrimondego. Na manha do dia 27 realizou-
-se uma Visita as Estufas da Nutrimondego, situadas em Brasfemes (Coimbra).

A SEDE DA REGIAQO CENTRO ACOLHEU, NO DIA 24
DE SETEMBRO, a cerimdnia de entrega dos Prémios
“As Novas Fronteiras da Engenharia” aos vencedo-
res da edicdo 2014.

Anualmente, este Fundo atribui dois prémios: um que
distingue um artigo publicado em revista cientifica
nacional ou internacional, ou apresentado em con-
gresso cientifico nacional ou internacional, relativo
ao Ensino da Engenharia, da autoria de um docente
ou grupo de docentes do Ensino Superior, Universi-
tario ou Politécnico, de uma Escola Superior de En-
genharia da Regido Centro de Portugal (Coimbra,
Aveiro, Leiria, Viseu, Guarda e Castelo Branco); e
outro para o0 melhor trabalho da autoria de um aluno
ou grupo de alunos do Ensino Secundario ou do En-

sino Basico, relativo a Engenharia ou Tecnologia, de
Escolas também localizadas na Regido Centro.

Na categoria Docentes de Engenharia (Prémio San-
tander Totta) foi distinguido o artigo “A Joint Academy-
-Industry Initiative for the Development of an Engi-
neering Program”, da autoria de Jodo Faria da Cunha,

José Nogueira Amaro e Antonio Ferreira Marques, do
Instituto Superior de Engenharia de Coimbra.

Na categoria Alunos do Ensino Bésico e Secundario
(Prémio Alves Bandeira) foi premiado o trabalho “The
Rise of the Machines”, da autoria dos alunos Jodo
Carvalho, José Santos e Barnabas Hughes, com orien-
tacdo da Professora Susana Almeida Devesa, do Co-
légio da Imaculada Conceicao, em Cernache.

0 FORUM REGIONAL DO CENTRO DAS ORDENS
PROFISSIONAIS, estrutura onde se integra a Ordem
dos Engenheiros através da Regido Centro, realizou
a20 e 21 de setembro o Forum Envelhecimento Ativo
e Sauddvel “Inovar é Viver, Olhares", que visou cons-
tituir um contributo, de entre outros, das Ordens Pro-

fissionais para a reflexdo deste tema, pretendendo-
-se que as conclusdes possam servir de base ao es-
tabelecimento de programas de boas préticas inova-
doras no dominio do envelhecimento ativo e saudavel.
Para além dos painéis e debates levados a cabo no
dia 20, no dia 21 realizou-se uma caminhada (orien-
tada) na Marginal da Figueira, que incluiu uma per-
formance da “Escola do Riso” e uma aula de Tai-chi.
Para assinalar o Dia Internacional do Idoso (1 de ou-
tubro), o Férum Regional do Centro das Ordens Pro-
fissionais realizou em Coimbra, no Centro Comercial
Dolce Vita, o Consultdrio Pessoas Mais Velhas “Ser,

Dar e Receber”, onde advogados, arquitetos, econo-
mistas, enfermeiros, engenheiros, farmacéuticos,
médicos, médicos dentistas, médicos veterinarios,
notarios e revisores oficiais de contas esclareceram
dividas, em cada uma das respetivas dreas, e de
forma gratuita, a populagao sénior.

COM VISTA A PROMOVER A DISSEMINA(}Z\O DE CONHECIMENTO neste domi-
nio, a Regido Centro realizou nos dias 22 e 23 de setembro um Curso de Forma-

¢do sobre Perequacdo, que teve lugar nas instalagdes da Sede Regional.

A Perequacdo tem como objetivo ate-
nuar as desigualdades que resultam
dos Planos de Ordenamento. Para
isso utiliza mecanismos que se des-
tinam a equilibrar as desvantagens
de uns proprietarios (com pouca ou
nenhuma possibilidade de constru-
¢do), com as vantagens de outros
(com muita possibilidade construgdo).

COM 0 APOIO DA REGIAQ CENTRO, REALIZARAM-SE
EM COIMBRA, de 11 a 13 de setembro, as | Jornadas Lu-
sofonas de Ciéncias e Tecnologias de Informagdo Geo-
gréfica “Marcos e Marcas Luséfonas”, onde a comunidade
lusdfona de utilizadores de informagao geogrdfica e das
geotecnologias procedeu a partilha de conhecimentos e
de experiéncias individuais e/ou coletivas, de dmbito local,
regional, nacional ou internacional. Integrado no programa

i

destas Jornadas, realizou-se no auditdrio da Sede Regional um workshop com a
apresentacao e discussdo de diversos exemplos e casos de estudo.
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Sede: LISBOA

Av. Antdnio Augusto de Aguiar, 3D - 1069-030 Lisboa
Tel. 21 313 26 00 - Fax 21 313 26 90

E-mail secretaria@sul.ordemdosengenheiros.pt

Delegacdes distritais: )
EVORA, FARO, PORTALEGRE, SANTAREM

0 CONSELHO DIRETIVO DA REGIAO SUL DA ORDEM DOS ENGENHEIROS (OE),
por iniciativa do seu Presidente, Eng. Carlos Mineiro Aires, deliberou criar o
Conselho Consultivo de Engenheiros Conselheiros da Regido Sul. Este Conselho
Consultivo & composto por Membros Conselheiros da Regido Sul com amplo co-
nhecimento e elevado nivel técnico e cultural, detendo, em grande parte dos casos,
um profundo conhecimento da vida associativa da OE e dos problemas com que
os engenheiros e a Engenharia portuguesa atualmente se debatem.

Na génese da decisao de criacdo deste Conselho esta o facto de o Conselho Dire-
tivo da Regido Sul considerar que a Engenharia e a OE se encontram a atravessar
um momento em que o esclarecimento, o debate e a participagdo entre Membros
é crucial para defender o presente e projetar o futuro do setor e da propria OE.

Os elementos que integram o Conselho Consultivo serdo auscultados, sempre
que necessario, servindo a sua opinido e pontos de vista como suporte e funda-
mento para eventuais decisdes que se revelem estratégicas ou determinantes.

POR INICIATIVA DA REGIAO SUL FOI PROPOSTA AO CONSELHO DIRETIVO NA-
CIONAL (CDN) da Ordem dos Engenheiros (OE), e aprovada por este, a criacdo
de um Cddigo de Etica e Deontologia para a OF, que, além de incorporar as dis-
posicdes ja constantes do atual Estatuto, no Titulo Il - Deontologia Profissional
(arto 81.0 a 89.9), passara a integrar aspetos mais atuais, relacionados com a
responsabilidade social e comportamental desta Associacdo Profissional, in-
cluindo compromissos e assuncdo de obrigagdes éticas sociais.

Neste sentido, e no ambito da mesma proposta, foi também aprovada a consti-
tuicdo de uma Comissao, coordenada pelo Eng. Jodo Bartolo, e que integrara ele-
mentos de 6rgdos da OE, visando assegurar a elaboragdo do referido Cadigo, de
forma transparente e constantemente partilhada, para que todos os Membros se
revejam no seu projeto final.

Esta proposta teve por base o entendimento do Conselho Diretivo da Regido Sul
de que para uma organizagao moderna, como se pretende que seja a OE, cujos
Membros desenvolvem atividades de elevada exposicao pblica e passiveis de
conflitos de natureza ética e deontoldgica, é crucial a elaboragdo e disponibiliza-
¢do publica de um documento desta natureza, que retina nao so disposicdes es-
tatutarias, como também outras, atuais e pertinentes, relacionadas com a res-
ponsabilidade social, a sustentabilidade ambiental e econdmica, o capital humano
e 0 envolvimento dos trabalhadores, fornecedores e outros stakeholders, abran-
gendo estes Ultimos na defesa e partilha dos mesmos principios.

Pese embora o facto de a aprovagao no Curso de Etica e Deontologia Profissio-
nal ser um requisito indispensavel para a admissao na OE, a Associagdo no dis-
pde de um Codigo de Etica e Deontologia atual e moderno, que possa ser dispo-
nibilizado aos Membros aquando da sua inscricdo, bem como a Sociedade, e que
simultaneamente possa servir de base aos cursos ministrados pelas Regides.
Assim, pretende-se colmatar esta lacuna com a aprovacdo de um documento
que também permita uniformizar a estrutura dos cursos de Etica e Deontologia,
bem como abranger e envolver todos os colaboradores da OE, que deverdo as-
sumir e partilhar, no aplicavel, os principios éticos, deontoldgicos e comporta-
mentais da sua entidade empregadora, sem desvirtuar ou por em causa as obri-
gagdes que os engenheiros ja devem manter no exercicio da sua atividade e na
sua vida quotidiana.

0 CLUBE DE GOLFE DOS ENGENHEIROS REALIZOU, no dia 14 de setembro, no
Campo do Lisbon Club, o 7.° Torneio da Ordem de Mérito LG, com participacao
especial do Barclays. Fernando Sequeira venceu o Torneio, na classificacdo indi-
vidual, com 27 pontos gross.

0 COLEGIO REGIONAL DE ENGENHARIA NAVAL organizou, a 9 de outubro, a
segunda visita a um submarino da classe “Tridente”, o “Arpao”, atracado na Base
Naval de Lishoa, no Alfeite. Trata-se de um submarino do tipo U-209PN, proje-
tado e construido em Kiel nos estaleiros HDW (hoje integrados no grupo TKMS).
A Marinha possui dois submarinos em operaco, desenvolvendo vérias missdes,
quer de natureza militar, quer, por exemplo, na colaboragdo no combate ao nar-
cotréfico. Do ponto de vista militar, estes submarinos oferecem uma enorme e
importante capacidade de dissuasdo, pois a opacidade do mar a radiagdo eletro-
magnética e a dificuldade em detetar, acusticamente, plataformas muito silen-
ciosas como os submarinos “Tridente”, torna quase impossivel a uma forca ini-
miga prever o local e momento do ataque de um destes submarinos. Acresce
que a sua discricdo ¢ extraordinariamente aumentada pela possibilidade que o
sistema de propulsdo independente do ar (AIP) lhe permite, ao navegar longos
periodos em imersdo sem necessidade de efetuar a carga das baterias. 0 sis-
tema AIP consiste em utilizar a reacdo quimica entre oxigénio e hidrogénio para,
aproveitando a energia elétrica libertada, aumentar a autonomia do submarino
poupando as baterias, que normalmente alimentam o motor elétrico propulsor.
Em imers3o ndo existem motores de combustdo em funcionamento pois o silén-
cio é essencial, quer para “ouvir”, quer para ndo ser “ouvido”. Constitui, de facto,
uma extraordinaria plataforma de deteco acUstica, possuindo varios sonares em
diversas posicdes do casco, longitudinal e lateralmente. Também no espetro ele-
tromagnético tem equipamento que Lhe permite intercetar um largo espetro de
emissoes exteriores. Internamente, o sistema de gestao da plataforma permite
a conducdo automética dos diversos sistemas, embora a acdo humana esteja
prevista sempre que algum atuador deixe de cumprir a sua funcdo.

Resta agradecer a Marinha, em particular a Esquadrilha de Submarinos, na pes-
soa do seu Comandante, o Capitdo de Mar-e-Guerra Silva Gouveia, a hospitali-
dade e paciéncia dispensadas.
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TEVE LUGAR, NO DIA 8 DE OUTUBRO, A CONFE-
RENCIA “DESAFIOS ENERGETICOS DA EUROPA NO
SECULO XXI”, dando continuidade ao ciclo de apre-
sentacdes sobre “Fontes Energéticas do Futurc”.
A Conferéncia, organizada pelo Colégio Regional de
Engenharia Mecanica, decorreu na Sede da Regido
Sul e contou com cerca de 60 engenheiros.

0 Diretor Executivo do secretariado do projeto Eure-
ka, Eng. Pedro Sampaio Nunes, foi 0 orador convidado.
0 responsavel abordou o projeto, destacando que o
mesmo tem por base estimular a produtividade e a
competitividade da indUstria europeia, promovendo a
ligacdo entre empresas que produzem produtos e ser-
vigos, as instituigdes de 1&D e as universidades, de forma
a produzirem produtos tecnologicamente inovadores.

0 projeto integra 41 paises e é seu objetivo escolher
novos aliados vizinhos de grandes poténcias (Canada,
Coreia do Sul, Africa do Sul). Sampaio Nunes colocou
especial énfase no grave problema que a Europa esta
aenfrentar e que ira agudizar-se, a falta de competiti-
vidade da indUstria: na Europa o custo do gas natural
ronda os 12 USD/MBTU e no continente norte-ameri-
cano o valor do custo desta forma de energia, em 2012,
caiu para 3 USD/MBTU, relancando a economia.

0 orador referiu ainda que, devido a expans&o da pro-
ducdo do gas de xisto, os custos da geragdo de ciclo
combinado cairam, e por isso a geragao de carvao foi
deslocada para a Europa. Este facto tem um impacto
nas emissdes de gases de efeito de estufa dos EUA,
que enquanto pais ndo subscritor de Quioto, estd efe-

tivamente a reduzir as suas emisses com o desco-
missionamento de inimeras centrais de carvao.
Relativamente a Portugal, referiu que pelo facto de se
ter tomado uma atitude excessivamente voluntarista
no setor energético, acabou por se criar um problema
de custos elevados, 0 que esta a prejudicar a compe-
titividade da Economia. Sobre o mercado energético
mundial, 0 orador destacou que esta numa fase de pro-
funda restruturagdo, e que sdo trés as principais con-
dicionantes que poderdo moldar o seu futuro: a perce-
¢do da opinido publica quanto as questdes climaticas,
arecuperacdo da crise e a seguranca de abastecimento.
Apds o debate, o Eng. Aires Ferreira, Coordenador do
Colégio Regional de Engenharia Mecanica, encerrou
a5essao.

PROMOVIDA PELOS COLEGIOS REGIONAIS DE ENGENHARIA QUIMICA E BIOLG-
GICA E DE ENGENHARIA FLORESTAL, teve lugar no dia 6 de outubro uma Visita
Técnica ao Grupo Portucel Soporcel, em que um grupo de 45 participantes teve
oportunidade de visitar os Viveiros Alianca e o Complexo Industrial de Settibal, no-
meadamente a geragao energética a partir de biomassa e a nova Fabrica de Papel.

Para o Coordenador do Colégio Regional de Engenharia Quimica e Bioldgica, Eng.
Antdnio Gongalves da Silva, a visita “revelou-se um dia extremamente agradével
e proveitoso do ponto de vista técnico”, sucesso para o qual “contribuiram a ex-
celéncia das instalag@es industriais que tivemos oportunidade de visitar, a sim-
patia e disponibilidade com que fomos acolhidos e a elevada competéncia téc-
nica demonstrada por todos os elementos da equipa da Portucel Soporcel que
nos receberam e acompanharam”.

A DELEGAGAO DISTRITAL DE EVORA PROMOVEU, a 30 de setembro, uma Ses-
sdo Técnica sobre 0 Método de Classificagdo Actistica LNEC, recentemente produ-
zido e publicado pelo Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC). 0 Método
visa conferir a atribuicdo de uma determinada classificagdo acustica a unidades
habitacionais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida do cidad3o e para
a valorizagdo do mercado habitacional.

0 COLEGIO REGIONAL SUL DE ENGENHARIA AGRONOMICA, EM CONJUNTO
COM A DELEGACAO DE EVORA, organizou uma Visita Técnica ao Empreendimento
de Fins Multiplos do Alqueva (EFMA), que se concretizou a 4 de outubro, com 45
participantes de diferentes Colégios. A Visita iniciou-se em Beja com um briefing
no auditorio da Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva (EDIA),
entidade responsavel pela concegdo, construcao, exploragio e promogo do EFMA.
Seguiu-se a visita a algumas infraestruturas do Empreendimento, designadamente
a Estacdo Elevatoria de Pedrogdo/Margem Esquerda, ao reservatorio de Orada e
canal Orada/Amoreira e 3 Estacdo Elevatoria Serpa/Norte, que permitiram perce-
cionar o funcionamento destes subsistemas. Foi visitado o Centro de Telegestdo de
Serpa, no qual foram evidenciadas as vantagens da utilizagdo desta ferramenta tec-
noldgica, que possibilita a gestdo integral dos diversos perimetros de rega, propor-
cionando um eficaz relacionamento entre o agricultor e a equipa de gestdo, na pro-
gramagao e otimizacdo dos periodos de rega perante os perfis solicitados.

A visita terminou com a deslocagdo ao Centro de Interpretagdo do Alqueva, junto
a barragem, onde foram abordadas matérias relacionadas com a protecdo ar-
queologica e ambiental prosseguida, bem como a gestdo sustentavel desejada
para o Empreendimento. 0 investimento privado realizado na agricultura e agroin-
dstria nesta zona, que ja ultrapassa os 700 milhdes de euros, sinaliza o desen-
volvimento de uma regido do Pais que importa acompanhar.
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A VISITA TECNICA AS MINAS DE SAL-GEMA E AO COMPLEXO TERMAL DAS
CALDAS DE MONCHIQUE, promovida pelo Colégio Regional Sul de Engenharia
Geoldgica e de Minas, reuniu no dia 19 de setembro um grupo de 26 participan-
tes que partiu da Sede Regional, em Lisboa, com destino a Loulé.

Apds o almoco, o grupo foi dividido por duas visitas, as Minas de Sal-Gema e ao
Centro Histérico de Loulé. Um grupo de 21 membros desceu ao fundo da mina,
onde o Diretor Técnico, Eng. Alexandre Andrade, explicou a geologia do depdsito
e falou sobre a histdria, o dia-a-dia na mina, as aplicagdes do sal extraido e os
métodos de exploracdo usados no passado e no presente. 0 grupo visitou insta-
lacGes no fundo da mina, como o laboratdrio de qualidade e as oficinas, e uma
zona de desmonte em operacao e a instalacdo de britagem. A colheita de amos-
tras de sal-gema foi um ponto alto da visita.

Ja o grupo que visitou o Centro Historico de Loulé foi acompanhado por uma guia
da Camara Municipal, tendo tido oportunidade de visitar o novo Mercado Munici-
pal, a Casa Museu Duarte Pacheco e a Ermida de Nossa Senhora da Conceicao.
Durante o passeio, 0 grupo passou ainda por duas estatuas famosas, em home-
nagem ao poeta popular Antonio Aleixo e a “Tia Anica de Loulé".

Terminadas as visitas, rumou-se em direcdo a Villa Termal das Caldas de Mon-
chique, onde os participantes desfrutaram de um jantar convivio e pernoitaram.
Na manha de sabado, o grupo foi recebido pelo Diretor Técnico da Villa Termal. Apds
uma explicacdo sobre a geologia do complexo onde se encontram as captagdes de
agua e termas de Monchique, o programa continuou com a visita guiada ao com-
plexo, onde o grupo teve oportunidade de conhecer in loco os locais apresentados
pelo Dr. Vieira da Silva, em particular as captacdes de Sdo Jodo e Santa Teresa.

0 regresso a Lisboa fez-se apds almogo em Silves.

POR INICIATIVA DO COLEGIO REGIONAL SUL DE
ENGENHARIA GEOLOGICA E DE MINAS, Jorg Benn-
dorf foi, no dia 9 de setembro, o orador de uma Con-
feréncia sobre a Mineracdo em Aguas Profundas.
A temética do Deep Sea Mining, nomeadamente o
Estado da Arte e perspetivas futuras, trouxe ao au-
ditorio da Regido Sul cerca de 40 participantes.

Jorg Benndorf comegou por enunciar as razdes pelas
quais este tema é, atualmente, de grande interesse
para a comunidade cientifica. Seguidamente, carac-

terizou algumas formagdes e apresentou casos em
prospegao. Por fim, apds ter mostrado alguns meios
tecnoldgicos ja desenvolvidos e em desenvolvimento
para transporte, extracdo e processamento de miné-
rios de fundos marinhos, o convidado discutiu aspe-
tos econdmicos e ambientais e apresentou a sua opi-
nido pessoal sobre o tema.

0 debate foi moderado pelo Prof. Amilcar Soares,
Coordenador do Mestrado em Engenharia Geoldgica
e de Minas do Instituto Superior Técnico, que passou

.......

Lk el
por fim a palavra a Coordenadora do Colégio Regio-

nal Sul de Engenharia Geoldgica e de Minas, Eng.2
Teresa Carvalho, que encerrou a sessao.

A ADRENALINA E 0 CONViVIO LEVARAM A0 KARTGDROMO DE PALMELA, no
dia 20 de setembro, as equipas participantes no XVII Troféu Interno de Karting da
Ordem dos Engenheiros. Os treinos cronometrados e as duas mangas de prova
foram disputadas com o entusiasmo tradicional e, no final, ficou a incdgnita quanto
ao piloto e equipa que irdo chegar a maio no primeiro lugar das respetivas clas-
sificagdes. Na Broa, Ren Amg e Engeway foram, por esta ordem, as equipas que
formaram o padio.

0 GRUPO CORAL DA REGIAQ SUL iniciou mais um ano de atividades, desta feita
sob orientacdo do Maestro Afonso Granjo, que veio substituir o Maestro Jodo Cri-
sostomo. Efetuaram-se também algumas alteragdes na atividade do Grupo, tendo
passado a existir dois ensaios semanais. A participagdo no Grupo Coral é gratuita
(pode ser Membro da Ordem, funcionario, colaborador, ou familiar). Os ensaios de-
correm as segundas e quartas-feiras, das 18h30 as 20h00, na Sede da Regigo Sul.

TEVE LUGAR, NO DIA 10 DE SETEMBRO, NO RESTAURANTE DA REGIAO SUL, o oitavo Torneio do Clube de Bridge dos Engenheiros da época 2014, que foi dispu-
tado por 29 pares e contou com o apoio dos vinhos “Ervideira”.
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&

ponto assente que nos Ultimos anos

0 Mundo passou por muitas trans-

formagdes. A revolucado tecnoldgica
e amultiplicacdo de possibilidades de trans-
porte, a expansao dos mercados e as inter-
dependéncias varias, criadas a nivel mun-
dial, trouxeram uma intensificacdo enorme
das mobilidades, tanto por questdes de lazer,
como por questdes de trabalho.
Ao longo dos anos intensificaram-se as ati-
vidades profissionais cuja caracteristica prin-
cipal passa por “estar em mobilidade”. Desde
a politica, ao mundo empresarial, passando
pela arte, cultura e desporto, encontramos
atividades que se definem pela mobilidade.
E certo que ha setores em que essa condi-
¢do é ja tradicional — por exemplo, na area
da ciéncia e da investigagdo e em certos
tipos de industria (como a petrolifera), do
comércio, das finangas e das relacdes ex-
ternas. Mas, trata-se de uma tendéncia que
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se intensifica cada vez mais em varias ou-
tras atividades profissionais, incluindo as
areas das engenharias, investigacdo cienti-
fica e medicina. E uma tendéncia que acom-
panha os préprios movimentos do capital
no Mundo, pois as deslocacdes dos qualifi-
cados seguem as flutuagoes na qualidade
da oferta de trabalho e de emprego.

Se, de todos os tipos de movimentacdo hu-
mana no espaco, traduzida em varias for-
mas de migracdo, ou mobilidade, dermos
mais atenc¢do a populacdo altamente qua-
lificada, isto &, a populagdo que, no momento
em que Se move, possui ensino superior e
potencialmente outras credenciais obtidas
no mesmo pais de origem, percebemos por
que motivo esse tipo de emigracdo e de
mobilidade é um assunto de discussao po-
litica. Com efeito, entre varios tipos de per-
fis de trabalhadores e pessoas maveis, estd
em causa a mobilidade de pessoas porta-

doras de capitais cientificos elevados que,
ao serem aplicados noutros paises, repre-
sentam uma “perda” para os paises de onde
esses mesmos profissionais sdo originarios.
E certo que estes varios tipos de mobilidade
podem ser teoricamente entendidos como
circulagdes, pois cada um destes profissio-
nais vai acumulando saberes que s3o, de-
pois, usados em cada um dos paises por
onde passa. Na Unido Europeia desenvol-
veram-se varias estratégias de protecdo e
de reforgo da mobilidade entre Estados-
-membros relativamente aos profissionais
altamente qualificados. Entre elas esta a
Carta Azul.

Assume-se também que, estando em mo-
bilidade, estes profissionais podem sempre
beneficiar os paises de onde sairam e onde
nasceram, ao servirem como elos de liga-
¢do para novos negdcios e as linhas de tra-
batho. Alguns dos discursos politicos, sob a
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maxima da relevéncia mobilidade como
condicdo de valorizagdo curricular de um
profissional, acabam por veicular a ideia de
que a emigracao dos qualificados pode ser
um meio de fazer decrescer os niveis de
desemprego no seu proprio pais. Mas, in-
dependentemente da validade dessa tese,
os paises de acolhimento consideram o re-
crutamento de profissionais ja credenciados
uma mais-valia para as suas economias.
Por isso, estes paises tendem a definir re-
quisitos bastante rigorosos no sentido de
provar a adequacdo das credenciais as ofer-
tas existentes. Tal acontece, por exemplo,
com a Alemanha, Canada, Australia e Nova
Zeldndia, entre outros.

Centremo-nos em algumas questdes mais
relacionadas com Portugal.

Ana esta no ultimo ano de Arquitetura numa
universidade portuguesa. Escolheu ir para
outro pais europeu, em Erasmus, por seis
meses. Longe de s6 desejar com essa esta-
dia conhecer novas culturas, ou apreender
outros conhecimentos, Ana tem mesmo em
vista, com o Erasmus, “conseguir um estagio
e tentar ficar por ", “treinar o inglés” porque
“aqui ndo tenho hipotese nenhuma”. Mas, Ana
nao quer apenas um emprego: “talvez |d possa
ter uma vida melhor do que a que vejo aqui,
parater filhos”, porque “gostava de estar aqui,
€ 0 que eu queria, ficar aqui”, mas “ndo vejo
condi¢des”. Como ao da Ana, acede-se aum
crescente nimero de testemunhos de jovens
licenciados, mestres e doutorados, que dei-
xam Portugal. Alguns estdo a usar redes de
familiares e de conhecidos noutros paises e
partem s a procura de emprego ou também
aprocura de emprego na drea correspondente
ao nivel académico que possuem.

Como outros colegas meus de varias uni-
versidades e outras instituicdes de ensino
superior em Portugal recebemos varias
vezes por semana noticias de antigos alu-
nos que estdo a emigrar, uns sozinhos, ou-
tros acompanhando cdnjuges e ou familia-
res, uns lamentando ndo poder exercer a
atividade profissional esperada em Portugal,
outros estando gratos pela possibilidade de
sair e residir noutros paises, podendo estar
nos locais mais afamados nas suas areas
de formacao. A falta de nimeros rigorosos,
as empresas, as ordens profissionais, as
associagoes, a Sociedade em geral, respi-
ram hoje a emigracdo e a mobilidade. Aim-

prensa portuguesa conta cada vez mais his-
torias dos emigrantes qualificados, valori-
zando-os pelo que representam de Portugal
l& fora, mas também a sua falta na econo-
mia, na ciéncia e na tecnologia em Portugal.
Alimprensa estrangeira, mais do que a por-
tuguesa, refere-se ao fendmeno das mobi-
lidades sem pejo de o classificar como “fuga
de cérebros’.

A parte das mais propensas & emigracio,
em virtude das altas perspetivas de carreira
e de vencimentos, hd outras areas cientifi-
cas que tém registado um aumento na pro-
cura do estrangeiro, como as engenharias,
a arquitetura, a enfermagem, a informati-
ca, parte das ciéncias sociais e humanas e
artes. Parte desta procura refere-se a li-
cenciados, outra parte a mestres e douto-
res. Dados de um relatdrio recente do Ob-
servatdrio da Emigracdo (Pires et al., 2014)
mostram que o numero de portugueses
residentes em paises da OCDE com ensino
superior tem aumentado, situando-se atu-
almente em 10%.

Neste contexto, alguns politicos portugue-
ses exacerbam o fenémeno das mobilida-
des, tornando-o extremamente dramatico
para o futuro de Portugal, do ponto de vista
economico e social; outros, ou simplesmente
0 negam, ou consideram-no benéfico e sinal
da qualidade de formagédo obtida em Por-
tugal.

Os investigadores também se dividem. Ha
0s que atestam a verificacdo atual de uma
situacdo de “fuga de cérebros’, negativa para
o0 Pais a médio e longo prazo, por se tratar
de profissionais com capitais muito procu-
rados no mercado de trabalho internacional
e que ndo aplicardo o conhecimento adqui-
rido ao longo dos anos em Portugal, outros
sim contribuindo diretamente para outras
economias, incluindo o desenvolvimento de
novas ideias, produtos e patentes, assim
como para a renovagao e 0 aumento da po-
pulacdo residente.

Ha também os que argumentam estarmos
em presenca de uma “circulagdo de cére-
bros’, decorrente inevitavel dos processos
de globalizacdo da economia e da desloca-
¢do continua dos polos de atracdo (por
exemplo, como acontece hoje com a China).
Os mesmos que assinalam o efeito positivo
dessa mobilidade no desenvolvimento eco-
nomico de Portugal. Entre outros, alguns
exemplos desses efeitos passam pelas re-
feréncias ao papel dos portugueses emi-
grados na expansao dos setores do turismo
e da metalomecanica, assim como da in-
ternacionalizacdo de alguns produtos, entre
0S quais 0 azeite e a cortica.

Entre ambas as perspetivas, o tempo seria
para pensar seriamente o fendmeno e diag-
nostica-lo de forma mais exata possivel,

limitando-se o terreno a especulagdes. —>
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Tempo seria também de pensar em estra-
tégias de desenvolvimento dos varios se-
tores da economia de modo a permitir a
absorcdo e o retorno.

Entretanto, adiantemos alguma informacgao
que pensamos ser relevante para entender
que ndo se trata de fendmenos lineares. Isto
é, que, além de ter em conta os impactos
na economia e na Sociedade e, portanto, na
politica (no poder de decisdo de Portugal
sobre os seus proprios destinos), € preciso
entender a vida das pessoas envolvidas, os
seus projetos e as suas identidades, assim
como o valor que atribuem as suas quali-
ficacbes e saberes e o investimento que
estdo dispostas a fazer por elas.

Com efeito, a literatura explica bem que até
aos anos 2000, os portugueses em mobili-
dade e em migracao, ao deslocarem-se para
outro pais, o faziam na expectativa de re-
gressarem, mantendo fortes lagos com as
comunidades de origem. Mas hoje em dia
esta situagdo ndo € a mesma. Grande parte
dos que se movem ndo faz questdo em ter
de regressar a Portugal, a menos que as
situagdes sociais — como a insegurancga,
qualidade da educacdo e modo de vida em
geral - sejam o motivo manifesto de retorno
(0 que acontece frequentemente nos casos
de qualificados que se deslocam para o Bra-
sil, Angola e Mogambique e que, no mo-
mento em que decidem constituir familia,
OU regressam, ouU procuram aproximar-se
de Portugal).

Portugal surge em 2014 classificado como
um dos paises com elevado nivel de desen-
volvimento humano, ocupando o 41.° lugar
no relatério produzido pela OCDE. Embora
com alguns setores a darem sinais de re-
sisténcia a crise econdmica, como algumas
areas da investigagdo cientifica, metalome-
canica e o turismo, o Pais apresenta uma
das taxas de desemprego mais elevadas da
Unido Europeia, surgindo com perspetivas
de crescimento reduzido nos préximos anos.
A par do desemprego, as faléncias e insol-
véncias mostram numeros cada vez mais
elevados. Neste mesmo cendrio de crise e
de racionalizacBes varias, Portugal continua
a revelar indicadores que evidenciam um
aumento de escolaridade da populacdo ao
nivel do ensino superior (licenciatura, mes-
trado e doutoramento). Aparece também
referenciado como um pais com alta capa-
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cidade instalada no respeita a qualidade dos
recursos humanos em ciéncia e em tecno-
logia e, portanto, com elevado potencial no
que toca a capacidade de usar o conheci-
mento como motor de desenvolvimento
(Heitor et al., 2014).

Apesar de alguma contradicdo nas diversas
fontes de informacdo, e fazendo uma ana-
lise dos ultimos 20 anos, Portugal apresenta
também despesas crescentes com a edu-
cagdo, ciéncia e tecnologia (Pordata). Toda-
via, entre outros dados, verifica-se que atu-
almente cerca 20% da populacao ativa por-
tuguesa tem o ensino superior e que cerca
de 15% dos desempregados tém ensino
superior (dados INE/Pordata), o que traduz
um desajuste entre a oferta e a procura de
emprego. Assim, contando com o contexto
de crise e de falta de emprego e de perspe-
tivas de desenvolvimento de carreira, e face
ao desenvolvimento real (ou meramente
suposto e mediatizado) de alguns paises -
como Mocambique e Angola, Brasil, China,
Canada, Australia, Alemanha, Noruega, entre
outros — que se apresentam como receto-
res e, em alguns casos, angariadores, de
mao-de-obra qualificada, é facil entender
por que partem os qualificados.
Qualificados que nem sempre encontram
nos paises para onde vao as condigdes que
esperariam ou que estariam previstas. Até
porgue ha situacdes que se podem classi-
ficar como “desperdicio de cérebros”. Acon-
tecem quando os profissionais altamente
qualificados ndo chegam a ver reconhecidas
as habilitacdes, ou por questdes de valori-
zacdo dessas qualificagdes nos mercados
de trabalho locais, ou por auséncia de pro-
cedimentos estabelecidos de reconhecimento
de equivaléncias.

Lembremos também que, ainda que os
qualificados emigrantes sejam normalmente
bem vistos nos paises de rececdo, em al-
guns paises a imprensa ja se refere a casos
de confronto, em que os portugueses sdo
entendidos como ameagas ao emprego dos
nativos residentes. Esta situacdo de algum
preconceito em relacdo aos qualificados es-
trangeiros vale tanto para paises fora da
Europa, como dentro dela. Alguns dados
sobre esta questdo constam de relatorios
europeus (Isaakyan & Triandafyllidou, 2013:4).
Outras publicagdes europeias continuam a
dar conta da atracdo exercida pelos Estados
Unidos da América em todas as areas da

ciéncia, tecnologia e inovagdo, areas que
sdo tradicionalmente propensas a mobili-
dade. Mas, entre as outras areas, incluindo
engenharias, 0s portugueses escolhem atu-
almente paises como o Brasil, Angola e
Mogambigue e também o Reino Unido (Pires
etal, 2014).

A literatura propds, durante varios anos, que
havia fuga de cérebros se a deslocacdo se
efetivasse no sentido dos paises menos de-
senvolvidos para os mais desenvolvidos.
N3o teremos exatamente a mesma situa-
¢do em relagdo a Portugal, mas algo seme-
lhante: de paises com menos para paises
com maior crescimento, na Europa e para
fora dela, tais como sdo os casos de Angola
e Mogambique (por exemplo na construgdo
civil, mineracdo, petrdleo, entre outros).

E certo que, em vdrios casos, a mobilidade
de altamente qualificados pode desencadear
parcerias adequadas a estratégias de en-
trada e permanéncia nos mercados inter-
nacionais competitivos. Mas, se a mobilidade
de altamente qualificados é um fendmeno
inexoravel das economias atuais e do mundo
globalizado, ndo tenhamos ilusdes sobre a
necessidade de conhecer estes fluxos, suas
duracdes e efeitos nos paises de onde par-
tem. No caso de Portugal, acrescente-se a
necessidade de ter em conta que estes im-
pactos se verificam normalmente a médio
e longo prazo e ndo no imediato, ao afetar
a capacidade do Estado em dispor de pro-
fissionais adaptados a inovar e a criar es-
truturas para o desenvolvimento econémico
e social do Pais e ao influenciar de forma
decisiva o futuro de Portugal.
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RESULTADOS PRELIMINARES DE UM INQUERITO
A EMIGRACAO QUALIFICADA PORTUGUESA

JOAO PEIXOTO, SOCIUS « ISEG/ULisboa
JOANA AZEVEDO, CIES-TUL-ISCTE-IUL e Observatoério da Emigracao

Uma analise do sistema migratdrio portugués e dos seus ciclos
migratdrios mostra que Portugal, ao contrario de outros paises
na Europa com uma experiéncia migratdria relevante, nao fez
a transicdo de pais de emigracdo para pais de imigracdo. Re-
presenta um caso de regime “misto”: Portugal tornou-se um
pais de imigracdo mas foi durante décadas, e continua a ser,
um importante pais de emigracdo (Peixoto, 2007: 467). A emi-
gracdo em larga escala teve inicio na segunda metade do séc.
XIX e mantém-se até ao momento atual (com diversas varia-
coes e descontinuidades). No periodo entre 1850 e 1975 dois
grandes ciclos caracterizam o padrdo migratério portugués: o
primeiro, ocorrido entre 1850 e 1930, é um fluxo transatlantico
que tinha como principal destino o Brasil; o sequndo evidencia-
-se ap6s a 2.2 Guerra Mundial e é caracterizado principalmente
por fluxos intra-europeus para Franca, Alemanha e Suica (Pires
et al., 2010). No relatdrio estatistico “Emigracdo Portuguesa
2014”, elaborado pelo Observatério da Emigracdo e pela Rede
Migra, tendo como entidades proponentes e financiadoras o
Gabinete do Secretario de Estado das Comunidades Portugue-
sas e a Direcdo-geral dos Assuntos Consulares e das Comuni-
dades Portuguesas, destaca-se que a emigragao portuguesa
atual é predominantemente europeia. Atualmente, salienta-se
a emergéncia do Reino Unido como primeiro destino dos flu-
xos de saida, a descida de Espanha para o quarto lugar e o re-
aparecimento da Alemanha. 0 Reino Unido é portanto, hoje, o
principal pais de destino da emigracao portuguesa, seguido de
Suica, Alemanha e Espanha (Pires et al. 2014: 33).

Apesar da dimensdo deste fendmeno, a emigragdo portuguesa
permanece uma realidade insuficientemente conhecida e ainda
relativamente pouco estudada. Com o objetivo de compreen-
der melhor este fendmeno e sobretudo de analisar o impacto
da crise econémica de 2008 na saida de portugueses foi rea-
lizado em 2013 um inquérito a emigracdo portuguesa cujos
resultados aqui apresentamos.
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1. OBJETIVOS E METODOLOGIA

Os resultados gue analisamos neste artigo fazem parte de um es-
tudo mais amplo sobre a emigragao dos Estados-membros do sul
da Unido Europeia (UE) e da Irlanda. Este projeto foi realizado em
2013 e coordenado pelo Instituto Universitario Europeu, em ltélia,
incluindo ainda o Real Instituto Elcano, em Espanha, o Trinity Col-
lege Dublin, na Irlanda, o SOCIUS/ISEG da Universidade de Lisboa
e 0 CIES-IUL do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, em Por-
tugal. O objetivo do projeto foi 0 de compreender em que medida
a crise atual tem afetado a migracdo e a mobilidade no conjunto
da UE e, em particular, Espanha, Grécia, Irlanda, Italia e Portugal
(Peixoto et al. 2014).

No ambito deste projeto foi realizado um inquérito online aos emi-
grantes saidos desses paises. O inquérito esteve disponivel para
preenchimento entre 20 de maio e 15 de agosto de 2013, tendo
recebido um total de 7.054 respostas validas. Estas distribuiram-
-se da seguinte forma: 1.543 em Espanha, 919 na Grécia, 369 na
Irlanda, 901 em Italia e 3.322 em Portugal. Os canais de divulgacdo
adotados foram variados, tendo incluido algumas redes sociais e
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meios de Comunicacdo Social de grande expansao. No caso por-
tugués, o meio de comunicacdo escolhido foi o “Publico”, que lan-
¢ou o inquérito na sua edicdo online de 31 de maio de 2013 e lhe
deu grande destaque durante varios dias ap0s a publicacdo. O in-
quérito foi ainda divulgado no site do Observatério da Emigragao,
e as redes sociais mais utilizadas foram o Star Tracker (rede social
com cerca de 33 mil portugueses na grande maioria residentes no
estrangeiro), a Rede Migra, o Facebook e a mailing-list Faina Lon-
drina, uma mailing-list que retine cerca de 500 portugueses que
vivem em Londres.

No caso do estudo sobre a emigragdo portuguesa que se apresenta,
salienta-se o elevado niimero de respostas obtidas. E muito rele-
vante — e em certa medida preocupante — que com poucas sema-
nas de divulgacdo o nimero de respostas ja tivesse superado as
3.000, e destes 772 tém como area de formacdo a Engenharia, um
ndmero bem superior aos dos outros paises envolvidos no projeto.
Dado o tipo de redes sociais e do meio de comunicagao escolhido,
como esperado, na amostra predomina a emigracdo de tipo qua-
lificada. Como veremos adiante, a grande maioria das respostas foi
de emigrantes com elevado nivel de qualificacdo académica. Por
esse motivo, a maior virtualidade do inquérito ndo é conhecer a
emigracdo portuguesa no geral, mas sim a emigragao qualificada
em particular.

2. PERFIL DOS EMIGRANTES

0 universo em inquiricdo era constituido por todos os individuos
que, tendo residido habitualmente em Portugal, residiam atual-
mente no estrangeiro. Entre eles, a grande maioria possuia apenas
anacionalidade portuguesa, ndo detendo dupla nacionalidade (94%
das respostas validas). Os casos mais frequentes de dupla nacio-
nalidade encontrados foram os de luso-brasileiros (45 individuos).
Quanto as caracteristicas demograficas, na distribuicdo por sexos
57,1% dos respondentes sdo do sexo masculino e 42,9% do sexo
feminino. Face a tradicional preponderancia dos homens na emi-
gracdo portuguesa, o volume semelhante dos fluxos em am-
bos os sexos é de assinalar: as mulheres apresentam hoje muitos

percursos migratorios, sendo cada vez mais autdnomas e ativas
neste dominio. A distribuicdo por idades revelou um equilibrio entre
jovens e adultos: 44,6% dos respondentes tém idades até 30 anos,
enquanto 49,4% se situam na faixa etdria 31 a 45 anos. A emigra-
cdo afeta assim, hoje, numerosos grupos etarios.

A resposta a questdo sobre as qualificagdes académicas revelou o
perfil bastante qualificado da amostra. Uma larga maioria (87,7%)
disse possuir um grau de educacdo de nivel superior, universitario
ou equivalente. Quando inquiridos sobre o nivel do diploma, cerca
de metade dos qualificados (50,2% dos que tém educagdo superior)
afirmou possuir uma licenciatura, 39,1% declarou possuir um mes-
trado e 9,4% um doutoramento. As areas de formacdo sdo bastante
variadas, sendo sobretudo de destacar a Engenharia (772 indivi-
duos, ou 23,2% de todos os respondentes), seguida da Economia
e Gestdo (13,2%), Ciéncias Sociais (11,5%), Informatica (11,3%),
Medicina e Saude (10,4%), Matematica e Ciéncias Naturais (9,9%)
e Arquitetura (5.6%).

Como foi referido anteriormente, este perfil muito qualificado ndo
permite confirmar um forte enviesamento da emigragdo portu-
guesa atual a favor dos mais qualificados. O tipo de metodologia
utilizado (inquérito online) levou a uma maior representacdo destes
casos. Ainda assim, é de salientar o perfil qualificado com niveis de
formacao muito elevados (licenciaturas, pds-graduagdes, mestra-
dos e doutoramentos) e areas de formacao tao diversas.

Nos paragrafos seguintes deste artigo vamos analisar o perfil dos
individuos residentes no estrangeiro com formagao na drea da En-
genharia que, como referimos, representam cerca de 23% do total
de inquiridos.

A composicdo socio-demografica deste grupo mostra, no que diz
respeito a distribuicdo por sexo, um desequilibrio acentuado a favor
dos homens: 75,8% sdo do sexo masculino e 24,2% sdo do sexo
feminino. Se olharmos para a distribuicdo por idades vemos que
43% tém até 30 anos, cerca de 53% entre 31 e 45 anos de idade e
apenas 4,1% tém idade superior a 46 anos. Estamos portanto pe-
rante um perfil bastante jovem e em plena idade ativa.

Quanto as habilitagdes académicas dos formados em Engenharia,
é de salientar os niveis de formacao registados: mais de 60% tem
um mestrado ou doutoramento — 51,6% de individuos com mes-
trado e 9,1% com doutoramento —, e cerca de 39% tem pelo menos
uma licenciatura (ou equivalente). Trata-se, portanto, de um grupo
qualificado a varios niveis e, em parte, com experiéncia anterior de
formacao no estrangeiro (Erasmus ou estdgio).

3. PERCURSOS MIGRATORIOS

Os percursos migratorios sdo muito recentes e, aparentemente,
tém vindo a aumentar - embora o tipo de metodologia utilizada
ndo permita confirmar plenamente este efeito cronoldgico. Mas a
verdade é que, ao analisarmos as datas de saida, os fluxos sdo
crescentes. Elas iniciam a partir de 2000, em particular em 2004,
mas é sobretudo a partir de 2010 que se observa o aumento dos
fluxos de saida. No total, 7,7% dos inquiridos com respostas vali-
das sairam em 2010, 18% sairam em 2011, 31,6% em 2012 e cerca
de 20% nos primeiros seis meses de 2013 (periodo em que foi rea-
lizado o inquérito). E muito provavel que o agravamento da crise
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econdmica, a recessdo continuada e o agravamento da situagdo
do mercado de trabalho em Portugal, em particular nos setores
que afetam as dreas da Engenharia, como o da construcao civil,
tenham reforcado o apelo as saidas.

A resposta ao pais de residéncia atual demonstrou uma enorme
diversidade, confirmando a dispersao de engenheiros portugueses
pelo Mundo. Apesar disso, uma clara maioria encontra-se na UE
(ver Figura 1): as maiores frequéncias encontradas sdo do Reino
Unido (18,9% das respostas validas), Alemanha (10%), Holanda
(9,2%), Noruega (6,5%), Franca (5,2%) e Bélgica (5,1%). A possibi-
lidade de livre circulacdo, a escassez de trabalho (qualificado ou
Nnao) nesses paises e a procura ativa de trabalhadores qualificados
(em Portugal e outros paises do sul da Europa) por parte do centro
e norte da Europa, podem explicar esta realidade. O perigo de a
livre circulacdo acentuar os desequilibrios numa Europa ja dese-
quilibrada torna-se, assim, evidente: a manter-se esta dire¢do dos
fluxos, a drenagem de trabalhadores (qualificados ou ndo) pode
reforcar as dindmicas virtuosas da Economia a centro e norte e
agravar as dindmicas negativas a sul, impedindo eventuais esfor-
gos de convergéncia.

Para além dos fluxos dirigidos a UE, sdo ainda de salientar os diri-
gidos ao Brasil (4,5% das respostas validas), Angola (3,6%), Esta-
dos Unidos da América (2,1%) e Mocambique (1,5%).

As respostas as questdes sobre caracteristicas familiares revela-
ram situaces variadas, com muitos casos de familias estaveis
mas, também, de auséncia de vinculos diretos — cabendo a estes
ultimos uma ligeira maioria. Entre os respondentes, 39,7% sdo ca-
sados. Entre todos, 23,5% tinham filhos — com mais de metade a
ter apenas um filho (52,8%) e cerca de 37% dois filhos. Apesar de
a situagdo de solteiro sem filhos prevalecer, ¢ significativo que tan-
tos dos respondentes estejam envolvidos em relagdes familiares
diretas, incluindo dependentes, o que normalmente torna mais di-
ficeis os projetos migratorios.

De forma congruente com as respostas a situagao familiar, observa-
-se gue a clara maioria dos inquiridos (72,7% das respostas vali-
das) emigrou de forma isolada. Ainda assim, o peso dos percursos
isolados € superior aos dos individuos solteiros e sem filhos, o que
sugere uma frequéncia significativa de familias separadas devido
a emigracao.

Quanto as razodes para a saida, surpreende ver o peso das atitudes
negativas e do desencorajamento em relacdo a Portugal. Cerca de
metade dos inquiridos (50,5%) afirmou “ndo ver futuro para mim
neste pais” e 14,5% declararam querer “um melhor futuro para os
meus filhos num novo pais”. Um nimero muito elevado de respon-
dentes invocou motivos relacionados com uma ma insercdo no
mercado de trabalho: 31,3% estavam empregados mas ndo viam
oportunidades de progressdo, 18,7% estavam desempregados
(cerca de 30% dos inquiridos estavam desempregados mas na rea-
lidade apenas 18% apresentam esta situacdo como motivo para
terem emigrado), 18,2% estavam empregados mas o saldrio era
muito baixo. Para além disso, 17,7% declararam que a sua “quali-
dade de vida era muito pobre” (note-se que, nesta questdo, eram
possiveis respostas multiplas.)

Um numero igualmente elevado de respondentes apresentou,
porém, atitudes mais positivas: mais de metade (51,7%) indicaram
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FIGURA 1
Pais de residéncia atual dos individuos com formacao em Engenharia
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Fonte: Inquérito a Emigracao Portuguesa 2013

querer tentar “uma nova experiéncia, uma nova aventura” e um
pouco mais de 1/3 declarou querer melhorar a formagdo acadé-
mica ou profissional (34,3%).

Em qualquer caso, o peso das atitudes negativas ¢ muito forte.
Pode concluir-se que a gestdo das expectativas se torna muito re-
levante no desenho de politicas publicas nesta area: o peso das
crengas ‘negativas” ou “positivas” decorre largamente do ambiente
geral do pafs e pode ser sujeito a alguma atuagdo politica — para
além, naturalmente, da que se relaciona com indicadores objetivos
como o0s do mercado de trabalho.

Quanto as razdes para a escolha do pais de destino, destacam-se as
relacionadas com o clima econémico e mercado de trabalho, bem
como com a facilidade de circulacdo na UE. No que concerne as va-
ridveis socioecondémicas, uma larga maioria dos inquiridos (73%)
invocou a possibilidade de “melhores oportunidades de carreira’, se-
guidos de 57,5% que referiram a importancia de um “melhor rendi-
mento” e 54,7% uma “melhor qualidade de vida". Em relagdo as va-
ridveis politicas e geograficas, um pouco mais de 1/3 dos inquiridos
(36,9%) destacou a possibilidade legal de trabalhar (isencdo de vistos
ou posse de cidadania europeia). Finalmente, 35,9% mencionaram
a importancia de “falar a lingua’, o que é valido para os destinos da
UE e outros familiares aos portugueses, incluindo os paises lusofo-
nos. Cerca de 14,5% referiu como motivo o respetivo marido/mu-
lher/companheiro(a) viver nesse pais (reunificacdo familiar) ou ter
encontrado um trabalho (4. Cerca de 13% mencionou ainda ter ami-
gos nesse pais de destino e 5,8% familiares.

Do ponto de vista dos percursos migratorios, deve ainda ser sa-
lientada a elevada circulaco internacional dos inquiridos. Quando
questionados se ja residiram noutro pais estrangeiro antes do atual,
quase metade (42% das respostas validas) disse que sim. E mani-
festa a grande diversidade de destinos onde os inquiridos ja traba-
lharam, estudaram e viveram. N&o é claro, perante a informagao
existente, se esta movimentacdo ocorre por livre iniciativa dos in-
dividuos - representando uma forma de vida “cosmopolita” -, ou
se resulta da dificuldade de insercdo noutros contextos - represen-
tando uma resposta a precariedade laboral ou a outras formas ad-
versas de integracdo.
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4. MERCADO DE TRABALHO

As respostas as questdes sobre a situacdo no mercado de trabalho
em Portugal, antes da emigragdo, confirmam o que foi anterior-
mente dito acerca das razdes para a saida. Estas respostas sdo
duplamente inquietantes. Por um lado, o desemprego era muito
elevado, constituindo uma forte razdo para a emigragdo: 1/3 dos
inquiridos com respostas validas estavam desempregados nos seis
meses anteriores a saida. Por outro lado, o nimero de emprega-
dos (0s 2/3 restantes) suscita a questdo da qualidade do emprego,
insuficiente para evitar a emigracdo.

Os empregos detidos pelos inquiridos em Portugal aparentavam
ser bons e corresponder as suas qualificacdes: cerca de 60% dos
que tinham emprego antes da saida inseriam-se na categoria de
“quadro superior, dirigente ou especialista de profissdes intelectu-
ais e cientificas”. O problema era, porém, as condicdes reais de
exercicio da profissdo. Quando inquiridos sobre as oportunidades
de carreira oferecidas por esse emprego, cerca de 1/3 (31,4% das
respostas validas) diziam ser “poucas” ou “nenhumas”. De forma
congruente com essa apreciacdo, cerca de 1/3 (31%) diziam estar
“ndo muito satisfeitos” ou “nada satisfeitos” com o emprego.

Em sintese, do ponto de vista do mercado de trabalho, as razdes
para a saida juntam o elevado desemprego que se vive atualmente
no Pais, que afeta sobretudo as geragdes mais jovens, com a pre-
cariedade e baixos rendimentos dos empregos qualificados. Por
outras palavras, a falta de emprego e a ma qualidade do emprego
constituem as mais fortes razdes para a saida.

Em contrapartida, a insercdo laboral nos paises de destino €, em
geral, muito positiva. Entre os inquiridos, uma larga maioria (91,9%
das respostas validas) indicou estar a trabalhar. O tipo de inser¢do
profissional parece corresponder as qualificacdes originais: a grande
maioria dos que estdo a trabalhar (94,6% das respostas validas)
insere-se nos segmentos profissionais de topo (quadros superio-
res ou especialistas). Do ponto de vista da situagdo contratual, uma
surpreendente maioria (68,9% das respostas validas) indica possuir
um contrato sem termo — uma realidade pouco habitual nas gera-
¢oes jovens em Portugal. Quanto as areas de emprego, estas sdo
muito variadas, mas a maioria trabalha nas dreas da Engenharia
(63,7% das respostas validas), Informatica (17,5%), Educacao e In-
vestigacao (8%) e em outras como Jornalismo, Banca, Seguros,
etc. (2,9%). A saida do Pais apenas 39,7% dos individuos formados
nas areas da Engenharia trabalhava nestas areas.

0O nivel de rendimento declarado demonstra, ainda, a qualidade da
integragdo laboral. Mais de 40% dos respondentes a esta questao
afirmou receber mais de 4.000 euros brutos por més, seguidos de
20,6% no intervalo 2.001-3.000 euros e 20,5% no intervalo 1.000-
-2.000 euros. O nivel de satisfacdo face ao rendimento estd de acordo
com aqueles montantes: cerca de 85% dos inquiridos com respos-
tas validas estdo “satisfeitos” (58,1%) ou “muito satisfeitos” (27,1%)
com o seu rendimento atual.

5. INTEGRACAO E RETORNO

0 inquérito procurou ainda avaliar o nivel de integragdo no pais de
destino e os planos de retorno a Portugal. Neste aspeto, ressaltam

as boas perspetivas de fixacdo e a possibilidade de ndo retorno ao
pais de origem. No que se refere as dificuldades de integracdo no
atual pais de residéncia, mais de 1/3 dos inquiridos indicou ndo
sentir quaisquer dificuldades. As dificuldades mais vezes mencio-
nadas foram as relacionadas com a lingua (31,5%), o aluguer de
habitacdo (26,6% de todos os inquiridos) e, em menor percenta-
gem, as dificuldades de obtencdo de emprego (8,5%) e com o re-
conhecimento de qualificacdes (8,1% dos inquiridos). Neste Ultimo
aspeto, note-se que a elevada movimentagao no interior da UE fa-
cilita a circulacdo de qualificagdes, o que ndo sucede em destinos
como o Brasil. No que diz respeito a integracdo, designadamente
a formalizacdo da permanéncia no estrangeiro, € ainda de salien-
tar que cerca de 66% dos individuos ndo se encontra inscrito no
consulado portugués, o que demonstra o carater muitas vezes in-
formal e uma certa invisibilidade desta emigracdo.

Quanto aos planos para o futuro, a clara maioria dos inquiridos
(56,19% das respostas validas) revela querer permanecer no atual
pais de destino pelo menos nos préximos cinco anos. Entre os res-
tantes, a maior parte (37,2%) pretende permanecer por um periodo
entre um a cinco anos e depois voltar a Portugal, e um numero
mais escasso (6,7%) pretende regressar no prazo de um ano.

Os dados gue neste artigo se divulgam sdo apenas uma pri-
meira analise dos resultados do inquérito com um enfoque no
caso dos engenheiros. Estes primeiros resultados confirmam,
porém, algumas das tendéncias que tém sido anteriormente
sugeridas pelos investigadores e anunciam algumas novidades.
Antes de mais, destaca-se o nivel muito elevado e crescente da
emigragao qualificada portuguesa. As saidas afetam homens e
mulheres, jovens e menos jovens, licenciados e doutorados, es-
pecialistas de todas as areas de formacdo. Os seus destinos sdo
diversos, mas é particularmente de relevar o peso dos paises
da UE: o melhor contexto econdmico no centro e norte da Eu-
ropa, o recrutamento feito por parte destes paises (Alemanha,
por exemplo), a internacionalizagdo das empresas, a par da fa-
cilidade de circulacdo do trabalho qualificado, criam condicoes
para uma drenagem acentuada de alguns dos melhores recur-
S0S nacionais.
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VALORIZACAO NO TRABALHO EM PORTUGAL

SONIA PINTO
Kelly Engineering Resources Manager

Os mercados de trabalho em todo o Mundo
continuam em fase de recuperacao das di-
namicas econdmico-financeiras dos Ultimos
anos, com distintos graus de sucesso.
Neste caminho rumo a estabilidade, em-
presas e trabalhadores estdo a aprender a
adaptar-se a um “novo normal’, em con-
texto de empregabilidade.

0 planeamento estratégico de recursos hu-
manos, assim como a gestao de capital hu-
mano, insurgem-se como componentes de
uma solucdo holistica para desafios que as
empresas enfrentam nos dias de hoje.
Para criar estratégias eficazes, as empresas
precisam claramente de entender o que atrai,
retém e motiva todos os tipos de talento.

E igualmente relevante considerar que os
trabalhadores que compdem o mercado de
trabalho atual influenciam a sua continua re-
modelacdo através das suas preferéncias e
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prioridades profissionais. Desta forma, a rea-
lidade atual encerra um ciclo de motivagdes
profissionais e pessoais que importa identi-
ficar para saber determinar (novos) caminhos.
Para entendermos melhor como o traba-
lhador pensa - e como os empregadores
podem responder — a Kelly Services desen-
volveu o Kelly Global Workforce Index (KGWI),
que representa um estudo anual, com cerca
de 230 mil inquiridos de 31 paises, repre-
sentando trés geracdes, e uma vasta am-
plitude de industrias e profissoes.

Durante a crise economico-financeira dos
mercados, as nogdes de compromisso e
lealdade no trabalho ganharam um valor
acrescentado. Os aspetos que contribuem
para o “sentido de lealdade do trabalho” e
“nivel de compromisso” de um trabalhador
podem ter um forte impacto sobre a forma

como este se envolve e contribui de forma
produtiva e ativa.

Os resultados obtidos através do estudo KGWI
2014 sdo claros a este nivel. Para menos de
um terco dos entrevistados globalmente
(31%), regista-se um nivel adequado de com-
promisso com os seus empregadores atuais.
Embora esta percentagem se mantenha con-
sistente desde 2012, representa, no entanto,
um acentuado declinio desde 2010, quando
43% demonstravam um nivel de compro-
misso elevado. Paralelamente, também a
percecdo de lealdade registou um decréscimo
acentuado, face aos Ultimos resultados (de
2012), evidenciando uma nocdo cada vez
menos clara acerca do vinculo emocional do
trabalhador ao seu trabalho e organizacdo.
Os resultados do KGWI 2014 vém clarificar
que cerca de 47% dos que responderam ao
inquérito Kelly demonstram estar ativos na
procura de melhores oportunidades profis-
sionais, mesmo que satisfeitos com a sua
situacdo atual.
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0 MERCADO DE TRABALHO GLOBAL:
0S FATORES QUE INFLUENCIAM
A MUDANCA

Os motivos identificados como favorecedo-
res desta mudanca retratam uma série de
fatores criticos, sendo os principais: bene-
ficios salariais, oportunidades de desen-
volvimento, oportunidades de promogao
interna, equilibrio entre vida pessoal e tra-
balho, staff morale, gestao organizacional
e stress.

A consideracdo dos beneficios financeiros
foi relevante para cerca de 84% dos traba-
lhadores que responderam ao questionario.
Progressdo/desenvolvimento, equilibrio,
staff morale e gestdo organizacional contri-
buem todos de forma bastante significativa
para as decisdes dos trabalhadores atuais
na procura de novo emprego/empregador.
Um total de 64% das pessoas que partici-
param no estudo indica que o equilibrio entre
trabalho e a vida pessoal pode influenciar a
sua decisdo, de forma notdria.

Um total de 62% dos inquiridos menciona
as oportunidades de desenvolvimento numa
organizagdo, como o principal influenciador
nas suas escolhas de (novo) emprego.

De acordo com os resultados do estudo, po-
deremos ainda aferir que para os grupos de
profissionais/técnicos onde o0 segmento fun-
cional de Engenharia se enquadra os fatores
chave na selecdo de emprego determinam
um foco claramente nitido. Para estes, a

questdo do salario/beneficios/incentivos fi-
nanceiros evidencia ser determinante.

0 MERCADO DE TRABALHO GLOBAL:
0 QUE PODEM (DEVEM)
AS EMPRESAS FAZER (PENSAR)

Cada vez mais trabalhadores delegam nos
seus gestores o processo de ajuda e orien-
tacdo do seu futuro no mercado de trabalho.
Globalmente, cerca de 62% dos inquiridos
indicam que estdo mais interessados em
adquirirem novas competéncias do que
serem promovidos (38%). Estar ciente das
metas profissionais dos colaboradores e
orienta-los a percorrer um caminho nesse
sentido fortalecera a relacdo entre trabalha-
dor e empregador, solidificando a retengao.
A mensagem central é que os programas
de desenvolvimento de competéncias sdo
agora mais importantes do que nunca.

A recessdo econémica e a lenta recupera-
¢do nos mercados de trabalho tém reforcado
anecessidade de recursos ideais e da adap-
tabilidade/flexibilidade dos mesmaos. A cons-
trucdo destes modelos competitivos é o
caminho e a formacao serd uma das ferra-
mentas estratégicas possiveis.

Entre todos os setores de atividade, o setor
de Petroleo e Gas destaca-se com o maior
numero de trabalhadores que expressam a
sua satisfagdo com o seu empregador atual
ao nivel das solucdes de desenvolvimento
de carreira (34%).

Automotive, Servigos, Educagdo, Servicos
Financeiros e Seguros, Producdo e Desen-
volvimento de Produtos e Servicos IT tam-
bém estdo acima da média global.

As empresas mais apelativas serdo as que
oferecem mais do que saldrios e beneficios
competitivos. Estas oferecem oportunidades
para o desenvolvimento de competéncias e
um caminho claro das possibilidades de pro-
gressao dos colaboradores. No estudo KGWI
2014 é curioso perceber que mais de me-
tade dos trabalhadores inquiridos (57%), em
todo 0 Mundo, expressam estar preparados
para desistir de salarios mais elevados pela
oportunidade de aprender novas competén-
cias. E extremamente importante garantir
que a remuneracao e beneficios da empresa
sdo0 competitivos, mas uma atracdo e reten-
¢do de talento humano deve abordar outros
elementos-chave, incluindo o equilibrio entre
vida e trabalho, tipos de trabalho flexiveis,
planos claros para a formagao e ambientes
de trabalho socialmente conscientes.
Consideracdes financeiras (salario e bene-
ficios) permanecem em primeiro lugar no
ranking dos motivos para procura ativa de
novas oportunidades profissionais, mas cada
vez mais os trabalhadores contemplam be-
neficios de longo prazo, tendo em conta as
questdes de estilo de vida e de desenvolvi-
mento pessoais. Estes podem tornar-se,
cada vez mais, os fatores de decisdo critica
para os candidatos a um posto de trabalho
em detrimento de outro.
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crescente fuga de talentos que se

tem verificado nos Ultimos anos co-

meca a ter um forte impacto nas
empresas a atuar em Portugal, sobretudo
na capacidade de organizar e estruturar o
seu capital humano.
O principal motivo associado a esta fuga de
talentos prende-se com a procura de me-
lhores condicdes de trabalho, refor¢ada com
uma tentativa de identificacdo de outras cul-
turas onde o talento seja premiado e os es-
forcos recompensados, quer em termos de
carreira profissional, quer no ambito do im-
pacto salarial. Desta forma, constatamos
que a fuga de talentos ndo esta Unica e ex-
clusivamente interligada com o flagelo da
elevada taxa de desemprego, mas também,
em muitos dos casos, com a procura de
projetos e condicdes mais atrativas. De facto,
de acordo com os resultados preliminares
de um inquérito realizado pela Hays e que
serd divulgado no inicio do préximo ano,
apenas 24% dos profissionais qualificados
afirmam ter emigrado por falta de oportu-
nidades de emprego em Portugal.
Ajuntar a este problema, e segundo um es-
tudo recente que a Hays efetuou em parce-
ria com a Oxford Economics — Hays Global
Skills Index 2014 -, Portugal encontra-se
entre os quatro paises a nivel mundial com
um maior desajuste entre a oferta e procura
de competéncias. Curiosamente, em situa-
¢do semelhante estdo paises como os Esta-
dos Unidos da América, a Irlanda ou a Espa-
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nha. Segundo este mesmo estudo, Portugal
¢ também um dos paises com maior pressdo
salarial em setores altamente qualificados,
como o das Tecnologias da Informacdo, que
ha varios anos enfrenta sérias dificuldades
em identificar e atrair profissionais da area.

A resolucdo deste problema de desajuste

de talento ndo sera possivel sem um plano

estruturado e um didlogo constante entre
instituicdes de ensino, empresas a atuar em

Portugal e a colaboracdo do Governo por-

tugués:

1. Efundamental que as empresas e as ins-
tituicdes de ensino trabalhem em conjunto
para formar profissionais com as com-
peténcias e conhecimentos necessarios
na atual economia e mercado de trabalho;

2. Governo e empresas devem dialogar, no
sentido de criar politicas laborais que, de
alguma forma, potenciem a empregabi-
lidade e disponibilidade de profissionais
com as competéncias mais procuradas;

3. As politicas governamentais devem es-
tabelecer uma distincao clara entre imi-
gragdo em massa e migragdes de pro-
fissionais qualificados, de modo a ajudar
as empresas a encontrar pessoas com
as competéncias de que necessitam.

Reajustar o leque de talentos as necessi-
dades atuais do mercado sera provavelmente
0 maior desafio dos proximos anos. Veja-se
0 caso do setor das Tecnologias da Infor-
magdo, que enfrenta ha varios anos uma

escassez cronica de profissionais qualifica-
dos, sobretudo nas areas de Programacao
Java, .NET e Mobile. A situacao tende a pio-
rar, a medida que as oportunidades aumen-
tam sem que o numero de estudantes de
Engenharia Informatica acompanhe esta
tendéncia de desenvolvimento do mercado.
Outro setor muito dindmico é o da Industria,
com uma grande procura de profissionais
de Engenharia, devido ao continuado reforco
da capacidade produtiva em empresas das
areas Alimentar, Automaovel, Metalomeca-
nica, Téxtil e Quimica. A procura tem incidido
sobretudo em Responsaveis das areas de
Produgdo, Manutencao, Planeamento e Qua-
lidade. Mas até quando teremos profissio-
nais suficientes para dar resposta ao bom
momento do setor industrial?

Numa altura em que a Economia portu-
guesa comeca a mostrar os primeiros si-
nais positivos de recuperacdo e o mercado
de trabalho parece retomar algum dina-
mismo, falta pensar numa reorganizacdo a
nivel nacional, que nos permita finalmente
valorizar o nosso capital humano e criar
verdadeiras oportunidades de desenvolvi-
mento profissional. S6 assim estardo reu-
nidas as condi¢des para que possamos nao
s reter o talento que permaneceu em Por-
tugal, mas também voltar a acolher os mi-
lhares de profissionais altamente qualifica-
dos que sairam do Pais e que se mostram
disponiveis para regressar e participar no
nosso desenvolvimento coletivo.
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~ COMO INVERTER ’
A SAIDA DE ENGENHEIROS DO PAIS

0 FUTURO NAO E 0 QUE SE TEM. 0 FUTURO E 0 QUE SE OUSA

CARLOS MATIAS RAMOS
Bastonario da Ordem dos Engenheiros

ortugal tem uma historia fortemen-

te ligada a emigracdo, que ocorreu

mesmo em periodos de crescimen-
to da nossa Economia. De acordo com o Ob-
servatdrio da Emigracdo, viverdo hoje no
Mundo mais de dois milhdes de emigrantes
portugueses (entre dois milhdes e dois mi-
(hdes e trezentos mil). Cerca de metade, de
acordo com o Eurostat, com base nos dados
dos Censos de 2010/2011, residiam nos pai-
ses da Unido Europeia (UE) e EFTA.Em 2013,
0 nimero de novos emigrantes portugueses
ultrapassou os 110 mil.
A emigragao nos anos mais recentes en-
volveu fundamentalmente as faixas etdrias
mais jovens, onde o desemprego atingiu
valores da ordem dos 42,5%, tendo muitos
desses jovens um elevado nivel de qualifi-
cagoes académicas e profissionais. Salienta-
-se que os diplomados do Ensino Superior
nascidos em Portugal e residentes num pais
da OCDE representavam, em 2011, cerca de
13% dos emigrados.
De acordo com dados da Empirica, apre-
sentados num trabalho desenvolvido pelo
IST', constata-se que a populacdo residente
em Portugal correspondente a faixa etaria
com idade compreendida entre os 15 anos
e 0s 34 anos, que em 2004 era de 2,989 mi-
lhdes, passou para 2,484 milhdes em 2013,
o0 que significa uma perda, em nove anos,
de 16,9%. Essa perda foi mais significativa
a partir de 2008, com um valor anual médio
de 2,6%. Esta situacdo esta indubitavelmente
ligada a emigracdo, situagdo que se acen-
tuou nos ultimos anos.
A emigracdo mais qualificada, ndo so6 de
jovens, mas também de quadros seniores
com curriculos de elevado mérito, é parti-
cularmente preocupante, designadamente
nas areas da Ciéncia e Tecnologia. Efetiva-
mente, de acordo com dados da OCDE,

constata-se que 0s recursos nacionais nes-
tas areas representam apenas 28,7% do
total de recursos humanos, enquanto na
UE-27 o valor é de 42,9%.

Trata-se, portanto, de um problema nacional
que, na sua dimens&o especifica, esta igual-
mente associado ao facto de muitos dos jo-
vens que emigram serem profissionais al-
tamente diferenciados, ndo sé pelo seu nivel
de experiéncia mas, fundamentalmente, pelo
nivel de qualificacdo, tornando o problema
mais relevante face as necessidades presen-
tes e futuras do Pais. De entre estes destaco
a sangria de engenheiros portugueses, pro-
fissionais altamente cobigados |4 fora.

A saida de profissionais qualificados, desde
que ndo devidamente enquadrada e esti-
muladora da internacionalizagdo e nao da
emigracao, conduz a ndo adequada renta-
bilizacdo dos investimentos educativos,
criando condicdes favoraveis a sua utiliza-
¢do pelos paises terceiros e ao consequente
empobrecimento do nosso Pais, que ndo
tem tido capacidade para os reter.

Este aspeto é bem evidenciado no Relatdrio
do Capital Humano do Férum Econdmico
Mundial de 2013, no qual, com base no indi-
cador “Capacidade de reter talentos’, Portu-
gal é classificado na posicdo 111, entre 148
paises, o que revela a baixa capacidade do
Pais para reter mao-de-obra altamente qua-
lificada, o que impde a necessidade de pro-
ceder a uma analise do porqué desta situa-
¢do e, fundamentalmente, ao estabelecimento
de medidas que possam inverter o ciclo

No mesmo Relatério, os indicadores cor-
respondentes a “Qualidade das instituicdes
de investigagao” e “Disponibilidade de inves-
tigadores e engenheiros” encontram-se nas
posicoes 20 e 16, respetivamente. Isto sig-
nifica que, por um lado, o Pais esta bem
posicionado no que se refere a qualidade

das instituices de investigacao e aos seus
investigadores e engenheiros, ou seja, a
disponibilidade de criagdo de talentos e, por
outro, ndo os consegue reter, impondo a
sua saida para outros paises.

Estes aspetos sdo igualmente evidenciados
no relatério da OCDE, e que constam da fi-
gura seguinte. A analise da figura evidencia
que Portugal, ao longo do periodo de 2000 a
2011, em resultado de fortes incentivos pu-
blicos, obteve um grande progresso na va-
lorizagdo dos seus recursos humanos nas
areas da investigacdo e na inovacdo, com
um enorme aumento do nuimero de douto-
rados e da producao cientifica, apresentando
esta um crescimento médio anual de 6,1%
no indice das publicacdes correspondentes
a 10% das mais citadas a nivel mundial.

A figura evidencia, igualmente, que o signi-
ficativo aumento de investimentos publicos
em |&D durante o periodo de 2000-2011 pro-
VOCOU progressos notaveis em numero de
novos doutorados e na qualificacdo cientffica
dos nossos recursos humanos, potenciando
progressos na tecnologia e na valorizagao
da capacidade produtiva nacional.

No entanto, este progresso ndo seguiu a
mesma tendéncia quando se trata da apli-
cacdo do conhecimento na valorizacdo tec-
noldgica, ou seja, na utilizagdo dos resultados
da investigacao, evidenciando um desenvol-
vimento tecnoldgico global bastante inferior
ao da média da UE, traduzido no valor cor-
respondente as patentes.

A fuga de talentos é certamente reforcada
pela situagdo econdmica atual, mas é im-
portante ler para além do dbvio, procurando
identificar as principais razdes que lhe estao
subjacentes.

No que se refere aos engenheiros, tendo em
conta um inquérito promovido pelo IST? re-
ferente aos seus graduados em Engenharia,

1 Rui Mendes, Jodo Patricio, Jodo Fernandes — Mercado de Trabalho ITC em Portugal, IST, 2014.
2 Rui Mendes, Jodo Fernandes — Situagdo Profissional dos Diplomados do IST 2013. Comparagdo entre os diplomados de 2011, 2010, 2007 e 2002.
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Crescimento Médio Anual em Portugal entre 2000 e 2011

Novos graduados em Ciéncia e Engenharia
por mil habitantes com idade entre 25-34 (7%)

Intensidade em Investigacao
e Desenvolvimento
em % do PIB (11,8%)

PME’s que introduziram
inovagao organizacional
e em marketing (0,8%)

AN

PME’s que introduzem
inovagdo de produto
ou processo (2,8%) —

A despesa plblicaem | &D
financiada por empresas
em % do PIB (-8,5%)

Publicagdes em coautoria
cientificas publico-privadas
por milhdo de habitantes

(13,9%) /

Financiamento

externo (10,4%)

Portugal
Grupo de referéncia (BE+FR+AT+UK)
Unido Europeia

Pedidos de patentes
por mil milhdes PIB € PPS
(13,3%)

Novos doutorados
por mil habitantes
com idade entre 25-34 (1,3%)

Investigadores em dreas
de negécios da empresa por
cada mil trabalhadores (14,1%)

e

Emprego em atividades
de conhecimento intensivo
em % do emprego total
__ 15-64 anos (-1,5%)

Publicag@es cientificas
dentro das 10% mais

—— citadas publicacdes
cientificas em todo o mundo
em % do total de publicagdes

cientificas do pais (6,1%)
\ Financiamento do
programa-quadro (CE)
por mil (EUR) (~4,9%)
Doutorandos estrangeiros

como % de todos os estudantes
de doutoramento (11,9%)

Fonte: DG Research and Innovation — Economic
Analysis Unit; Eurostat, OCDE

verifica-se que a procura de melhores con-
dicdes laborais e remuneratdrias sdo natu-
ralmente os principais fatores apontados
para a sua saida do Pais, transparecendo, no
entanto, a ideia de que as taxas de emigra-
¢80 ndo sdo apenas o resultado de uma ul-
tima hipdtese de quem ndo consegue em-
prego em Portugal, mas sim o reconheci-
mento de alguma degradagdo das condi¢des
do mercado de trabalho e que, mesmo com
possibilidade de trabalhar em Portugal, mui-
tos optam ndo s6 pelos salarios mais eleva-
dos, mas também pelas condicdes de traba-
lho que outros Paises estdo a oferecer.

Em relacdo ao emprego em areas cientificas
de Engenharia ou com elas relacionadas,
constata-se, com base num inquérito igual-
mente promovido pelo IST em 2012, que a
principal razdo da saida de talentos esta as-
sociada a escassez de oportunidades de car-
reira de investigacdo e as perspetivas de evo-
lucdo, enquanto o saldrio competitivo aparece
sé em sexto lugar. Dentre os fatores mais
relevantes que conduzem a candidatura a
um emprego cientifico fora de Portugal, sur-
gem, por ordem decrescente de importancia,
a escassez de oportunidades, a estabilidade
contratual, a permanente descontinuidade
dos recursos financeiros para a investigagao,
as condicoes e o ambiente de trabalho e o

processo de avaliagdo da produtividade de
carreira ndo consolidada no mérito.

No essencial, a saida de talentos deve-se
também a inexisténcia de projetos de conti-
nuidade e as debilidades inerentes a uma
falta de estratégia clara do que se pretende
para a investigacdo cientifica, com progra-
mas e projetos cuja continuidade é interrom-
pida pelos ciclos eleitorais. A ndo existéncia
de uma estratégia de continuidade, para além
de perda de dinheiro e de futuro, ndo tem
permitido uma consolidacdo da capacidade
técnica e cientifica e da capacidade de inova-
¢do nas empresas. Essa estratégia de con-
tinuidade tera de passar pelaimplementacdo
de mecanismos para captar, manter e mo-
tivar os melhores talentos e por uma maior
ligacdo entre as universidades e instituicdes
de investigacdo ao meio empresarial e, em
particular, a industria. Spin-offs, em ambiente
de instituicdes de investigacdo, devidamente
apoiadas, podem ser igualmente determi-
nantes para a atracdo de talentos.
Ressalta-se 0 enquadramento dado no Ho-
rizonte 2020 no que se refere aos financia-
mentos comunitarios, que identificam, nos
seus objetivos, o papel determinante das
empresas como centros de inovacdo, esti-
mulando a criacdo de plataformas tecnold-
gicas. Para potenciar este designio em Por-

tugal, deverdo criar-se incentivos para que
as empresas tenham uma permanente ati-
tude de inovacdo. Incentivos que tém de pas-
sar pelo apoio as nossas instituicdes tecno-
légicas e aos nossos investigadores, por
forma a que desenvolvam as suas atividades
e carreiras indexadas a transferéncia de co-
nhecimento para a Economia Real.

As empresas modernas sdo centros de cria-
tividade, inovacdo e de diferenciagdo nos mer-
cados. Sdo empresas cuja atividade é sus-
tentada no dominio de novas oportunidades
tecnoldgicas e que necessariamente tém de
apostar nos talentos formados no nosso Pais,
que de outra forma vao dar o seu contributo
a Economia de outros territorios.

Serd igualmente determinante, como refere
0 Eng. José Manuel Fernandes?, o fomento
de uma cultura de apoio aos novos empre-
endedores a saida das nossas Escolas de
Ensino Superior e, em particular, das Escolas
de Engenharia. O capital de risco associado
aos projetos, e ajustado com uma cultura de
Venture Capital, pode ajudar os jovens em-
presarios a iniciarem novos projetos e em-
preendimentos que o Pais tanto precisa.

A minimizagdo dos efeitos negativos da fuga
de talentos pode ser obtida se conseguirmos
que deste éxodo surtam estimulos a inter-
nacionalizacdo da nossa Economia e a mo-
bilidade, conduzindo ao intercdmbio cultural.
Teremos de potenciar estes beneficios para
que, quando a Economia do nosso Pais recu-
perar e 0s nossos profissionais tiverem con-
dicdes de regressar, com base em empresas
e centros de investigacdo que deles necessi-
tem, possamos passar da situagao de “fuga
de recursos humanos altamente qualifica-
dos” para a de “caca a esses recursos’, ou
seja, do “drainbrain” para o “gainbrain’”.

Para atingir este objetivo é determinante
que seja criada uma plataforma dindmica,
que permita acompanhar o trajeto dos qua-
dros que trabalham no estrangeiro. Certa-
mente que eles serdo os primeiros interes-
sados em garantir, nessa plataforma, o pre-
enchimento e a atualizacdo permanente do
seu percurso profissional, que se constituira
como um instrumento onde as empresas
e 0 meio académico poderdo encontrar in-
formacdo sempre atualizada, determinante
na identificacdo de solucdes para melhoria
da sua capacidade empresarial e de inves-
tigacdo. O futuro comeca hoje.

3 FERNANDES, J. M. — 0 Erro da Desindustrializagdo. Aprender com o passado e preparar o futuro. Ingenium, Edicdo n.o 123, set-out 2013.
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ADEQUAR AS FORMACOES
OU ADEQUAR AS EMPRESAS?

profunda crise que Portugal atravessa

tem levado a que muitos jovens, al-

tamente qualificados, abandonem o
Pais em busca de posicdes mais adaptadas
as suas competéncias e aspiragdes. Este
facto é tanto mais lamentdavel porque esta
é a geracdo mais educada de sempre, que
deveria desempenhar um papel fundamen-
tal no desenvolvimento do Pais. As razdes
para o éxodo devem-se a um conjunto de
fatores que importa perceber.
Em primeiro lugar, a industria nacional ndo
tem mostrado capacidade para receber e
utilizar os nossos melhores talentos, espe-
cialmente quando eles exibem um elevado
grau de especializacdo e/ou capacidade
técnica. Em particular, jovens com forma-
¢Oes avangadas ndo sdo particularmente
adaptados as necessidades mais imediatas
da industria, uma vez que a investigacdo
em ciéncia e tecnologia avancada que é feita
nas universidades nem sempre é direta-
mente relevante para a industria nacional
gue, em muitas areas, € tecnologicamente
pouco sofisticada.
Uma segunda razdo prende-se com a desa-
daptacdo existente entre as areas especificas
de formac&o de muitos jovens e as necessi-
dades do tecido econdmico nacional. Enquanto
que em areas como as tecnologias de infor-
magao e comunicagdo existe uma enorme
necessidade de novos profissionais, com
muitos milhares de empregos por preencher,
noutras areas existem muitos profissionais
bem formados que a indUstria ndo consegue
acolher. Entre estas dreas esta o caso bem
conhecido da Engenharia Civil, onde, importa
realcar, a percecdo publica é bastante pior
que a realidade, dado que os engenheiros
civis desempenham numerosas funcdes fora
da area da construcdo. Mas sdo também
muitos os jovens com formacdo na areas
das biotecnologias, ciéncias naturais e cién-
cias sociais que nao encontram oportuni-
dades em Portugal compativeis com a sua
formagdo. A politica de formagdo de recur-
sos humanos da FCT, essencial ao nivel dos
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cursos de terceiro ciclo, tem ignorado a im-
portancia de colocar os recursos financeiros
nas dreas onde eles sdo mais necessarios,
entre as quais é de destacar a grande area
das tecnologias de informagao e comunica-
¢ao, onde a escassez de recursos humanos
representa uma forte limitagdo ao desenvol-
vimento da Economia. Ao nivel do segundo
ciclo (mestrados), a maior dificuldade reside
na falta de informacdo dos jovens, que nem
sempre escolhem as dreas onde existem
mais oportunidades.

Uma terceira razdo prende-se com o facto
de, para muitos jovens, ainda ser mais na-
tural procurar emprego em empresas es-
tabelecidas do que procurar usar os seus
conhecimentos na criacdo de novas empre-
sas, que tém condigdes para serem alta-
mente competitivas, dada a formacdo so-
fisticada dos novos graduados. Felizmente,
esta situagdo estd a alterar-se rapidamente
e neste momento j& muitas empresas de
alta tecnologia sdo criadas por jovens, numa
perspetiva de criar valor para a economia
nacional. O recente exemplo de duas em-
presas tecnoldgicas origindrias do Instituto
Superior Técnico (a Unbabel e a Talkdesk),
que se financiaram em montantes de varios
milhdes de dolares no competitivo mercado
norte-americano, mostra bem a competi-
tividade da nossa educagdo em Engenharia
e a capacidade de transferéncia de tecnolo-
gia da universidade portuguesa. Muitos ou-
tros casos destes existem, sendo a comu-
nidade IST Spin-off e a Startup Lisboa ex-
celentes exemplos de empreendedorismo
tecnoldgico e de dinamismo dos jovens.

A quarta, e talvez a mais importante razdo,
para a saida de jovens de Portugal tem a
ver com a percecao global de que em Por-
tugal existe uma grande falta de perspetivas
para jovens altamente qualificados, tanto
no sistema publico como no privado. As po-
liticas governamentais desenvolvidas em
anos recentes tiveram como resultado tor-
nar muito menos atrativas as carreiras téc-
nicas, docentes e de investigacdo, a todos

os niveis, o que levou em primeiro lugar a
deterioragdo dos servigos técnicos do Es-
tado e, em segundo lugar, a percecdo de
gue n3o existe qualquer perspetiva de car-
reira técnica no Estado. Os recentes desai-
res ao nivel de grandes sistemas de infor-
macdo na Justica e na Educacdo sdo apenas
0s sintomas mais visiveis da degradacdo
das carreiras técnicas superiores na Funcdo
Publica que esta politica tem causado, uma
situagdo que importa inverter a curto prazo
sob pena de o Estado se tornar ainda mais
ineficiente e ineficaz.

Para inverter esta tendéncia de abandono
do Pais pelos mais jovens, os diferentes
atores tém de atuar eficazmente ao nivel
das diversas causas. O tecido industrial e
econdmico tem de se flexibilizar e acolher,
com mais capacidade e entusiasmo, uma
nova geracdo de jovens altamente qualifi-
cados, dando-lhes efetivas oportunidades
de progressdo de carreira, quando as suas
competéncias assim o justificarem.

As universidades tém, em alguns casos, de
adaptar as formagoes de segundo e terceiro
ciclo que conferem as necessidades mais
prementes da indUstria nacional, num dia-
logo que a todos beneficiara. 0 mesmo se
deveria passar com os institutos politécni-
cos, em formagdes mais curtas e dirigidas.
Os jovens, por seu lado, deverdo analisar
com mais atencdo as oportunidades reais
de emprego em Portugal, e direcionar a sua
formacdo de acordo com essas oportuni-
dades, frequentando, quando necessario,
cursos de especializacdo noutras areas apos
terminarem o seu curso principal. Isto é es-
pecialmente verdade para docentes do En-
sino Secundario, sem perspetivas de carreira
na docéncia, que poderiam ainda enveredar
por outras carreiras bem remuneradas e
essenciais para o Palis.

Finalmente, o Governo devera deixar claro
que as carreiras técnicas, docentes e de in-
vestigacdo na Funcdo Publica sdo essenciais
para o Estado e para o Pais, e evitar medi-
das que contribuam para o desprestigio das
carreiras mais qualificadas. A serem conti-
nuadas as politicas recentes de desvalori-
zagdo destas carreiras, cada vez mais jovens
brilhantes abandonarao o Pais, para encon-
trar oportunidades noutros paises e noutros
continentes e assim contribuirem para essas
economias, que ja sao bastante mais fortes
gue a nossa.



FUGA DE CEREBROS?
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nicio este artigo agradecendo aos edi-

tores da revista “INGENIUM" o convite

enderecado a Escola de Ciéncias e Tec-
nologia (ECT) da Universidade de Tras-os-
-Montes e Alto Douro (UTAD) para transmi-
tir a nossa visao relativamente a um tema
que estd muito em voga “Dindmicas do
mercado de trabalho: a fuga de cérebros -
mito ou realidade?”. Importa agora fazer
uma breve introducdo da nossa Escola de
modo a contextualizar a nossa visdo sobre
amatéria em foco. A ECT ministra dez cur-
sos de licenciatura, dez cursos de mestrado
e trés cursos de doutoramento nas areas
da Ciéncia, da Tecnologia e da Engenharia,
servindo um universo de cerca de 1.500 alu-
nos. A Escola tem como missao fundamen-
tal “valorizar a atividade dos seus docentes,
investigadores e pessoal ndo docente e ndo
investigador; estimular a formacao intelec-
tual e profissional dos seus estudantes e
criar, valorizar e difundir conhecimento na
area das Ciéncias e Tecnologia, tendo como
principio a formacdo humana e a qualifica-
¢do das populacdes que serve’. Assim, tem
havido uma aposta constante para que a
qualidade do ensino e da investigacao cien-
tifica praticadas se traduzam em inovagdo
e tecnologia que sirvam a comunidade, con-
tribuindo para a valorizacdo da UTAD, da
regido e do Pais. A excelente interagdo dos
nossos alunos com o corpo docente, inves-
tigador e com 0 mercado de trabalho, no-
meadamente a realizacdo de estagios e de
dissertacdes em contexto empresarial, ttm
contribuido para o facto de termos taxas de
empregabilidade superiores a 90% na grande
maioria dos cursos que ministramos.
Estando a UTAD localizada numa regido ca-
racterizada por ter um tecido empresarial
e industrial reduzido coloca-se o problema
da fixacdo dos licenciados e mestres na re-
gido. Este facto leva a que muitos dos re-
cursos humanos qualificados formados na

ECT, sobretudo nas areas tecnoldgicas e de
engenharias, tenham de exercer as suas
atividades profissionais em outras regides
do Pais ou até no estrangeiro. Este é um
problema que, ao contrario do que muitas
vezes ¢ veiculado, ndo nos parece ter ori-
gem na crise econémica que o Pais vive ou
na reduzida oferta de emprego. E nossa
percecdo que este problema prende-se com
as graves assimetrias e desigualdades exis-
tentes entre as diferentes regioes do Pais,
ao0s quais os governantes e a Sociedade
devem dar a maxima atencdo e resposta.
Assim, a mobilidade de jovens graduados
e pés-graduados da nossa regido para ou-
tras mais desenvolvidas do Pais &, e conti-
nuara a ser no futuro préximo, uma reali-
dade incontornavel. As empresas, os gabi-
netes técnicos e as instituicdes tuteladas
pelo Estado, entre outros empregadores da
regido, apenas conseguem empregar uma
pequena percentagem dos alunos que con-
cluem a sua formagdo na ECT. Por outro
lado, o contexto de crise econémica e a di-
minui¢do do investimento realizado na in-
vestigacdo e na ciéncia tém sim contribuido,
nestes Ultimos anos, para uma insatisfacdo
crescente por parte do corpo docente e in-
vestigador da ECT. A diminuicdo do nimero

de projetos financiados e a reducdo do in-
vestimento no Ensino Superior, com a con-
sequente degradacdo das condicdes de tra-
balho, tém levado a saida de alguns docen-
tes/investigadores da Escola.

Muitos artigos publicados na imprensa na-
cional e internacional referem que a boa
formacdo académica prestada aos alunos,
aliada a crise economica e ao desemprego
que se verificam em Portugal, sdo os prin-
cipais fatores que levam a fuga de recursos
humanos qualificados ou, como também é
frequentemente descrito, a “fuga de cére-
bros” do Pais. Importa agora referir que cerca
de 25% dos licenciados e mestres formados
na ECT, sobretudo dos cursos de Engenha-
ria, encontram-se a exercer a sua atividade
profissional no estrangeiro. Do contacto que
a ECT e os diretores dos cursos mantém
com os antigos alunos constata-se que, na
sua maioria, 0s que exercem atividade pro-
fissional no estrangeiro fazem-no em gran-
des empresas nacionais que tém atividade
internacional nos setores ligados as Comu-
nicacdes, Energia, Informatica e Construcdo
Civil. Os paises de destino destes jovens sdo
na sua maioria europeus, os PALOP e o Bra-
sil. E de salientar que a quebra na remune-
racdo dos recém-licenciados e a aparente
falta de oferta de emprego nacional na area
da Construcao Civil sdo prejudiciais para a
captacdo de alunos no curso de Engenharia
Civil na ECT. Este também é um problema
nacional que importa resolver pois, em pou-
cos anos, podera haver necessidade de ‘im-
portar’ engenheiros civis.

A ECT da UTAD continua empenhada, ape-
sar das novas dindmicas do mercado de
trabalho (que incluiu movimentos transna-
cionais), em formar profissionais nas areas
de Ciéncia, da Tecnologia e da Engenharia
que possam contribuir para o desenvolvi-
mento do Pais e, em particular, da regido
de Tras-os-Montes e Alto Douro.
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globalizacdo da Economia mundial

tem conduzido a uma progressiva

internacionalizacdo das atividades
das empresas e dos seus recursos huma-
nos, beneficiando do extraordinario desen-
volvimento das tecnologias da informagdo
e comunicacdo e da crescente mobilidade
de pessoas e bens. O mesmo tem vindo a
ocorrer nas universidades portuguesas,
numa primeira fase com maior intensidade
ao nivel da investigacdo e, mais recente-
mente, no dominio do ensino. A formacao
de quadros é efetuada com muito boa qua-
lidade, 0 que pode ser aferido pelo elevado
reconhecimento que é dado no estrangeiro,
designadamente aos engenheiros portu-
gueses, bem como pela crescente procura
dos nossos cursos por estudantes interna-
cionais.
A recuperagdo conseguida nos dominios da
investigagdo e da formacdo nas ultimas
duas décadas, deixando definitivamente para
tras um atraso secular do nosso Pais, é vital
para a concretizacdo com sucesso de uma
mudanga de ciclo econdmico em Portugal,
permitindo abandonar em definitivo um mo-
delo empresarial baseado em baixos sala-
rios e escassa produtividade, em favor de
um modelo baseado no conhecimento avan-
¢ado com inclusdo de significativo valor
acrescentado em produtos e processos.
0 desenvolvimento desta mudanca estru-
tural encontra-se no entanto ameagado por
alguns fatores de risco. O desinvestimento
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realizado nas universidades ao longo dos
ultimos anos, bem como as politicas dis-
ruptivas seguidas no financiamento da Ci-
éncia por parte do Estado, poderdo vir a
perturbar o ciclo positivo que vem sendo
registado. Preocupa igualmente a reducdo
do numero de candidatos ao Ensino Supe-
rior, em particular na drea das ciéncias exa-
tas e das engenharias, absolutamente de-
cisivas no processo de desenvolvimento e
internacionalizacdo da Economia nacional.
E no contexto descrito que tem de ser enca-
rado o problema da fuga de cérebros. A saida
de docentes, investigadores e graduados para
0 estrangeiro ndo é em si um problema e
podera até ser desejavel num quadro de uma
intensa internacionalizacdo de atividades,
desde que compensada pela atragdo de igual
numero de quadros qualificados, provenien-
tes de outros paises, para Portugal. Contudo,
a crise econdmica dos ultimos anos levou a
que o Pais perdesse atratividade para a fixa-
cdo de quadros estrangeiros, dada a signifi-
cativa desvalorizacdo salarial que atingiu os
setores publico e privado, a que acresceu
ainda pressdo generalizada para a reducgdo
de efetivos.

O fluxo de quadros qualificados tornou-se
desta forma altamente assimétrico, com
saldo penalizante para Portugal. De forma
crescente, quer os jovens quadros, quer 0s
mais experientes, tém abracado oportuni-
dades de desempenho profissional surgidas
no estrangeiro, na Europa e no resto do

Mundo, limitando, com a sua saida, a capa-
cidade de desenvolvimento do Pais. E im-
perativo que sejam definidas politicas que
permitam limitar este desequilibrio. Dado
o nivel de exceléncia da Engenharia portu-
guesa, a criagdo em Portugal de centros de
competéncias de grandes empresas inter-
nacionais é algo que, a titulo de exemplo,
deveria ser fortemente incentivado e poten-
ciado pelo Estado. As universidades estdo
preparadas para assumir a sua quota-parte
de responsabilidade neste processo.

E com apreensdo que vemos 0S N0ssos
graduados e jovens professores serem re-
crutados por universidades e empresas es-
trangeiras, sem que exista capacidade para
reter alguns dos melhores connosco. A falta
de renovacdo continuada dos quadros uni-
versitarios que se vem verificando tera se-
guramente consequéncias nefastas no médio
prazo para a qualidade do sistema. Este
problema decorre ndo apenas da reducdo
do financiamento concedido pelo Estado,
mas também, em boa parte, pela perma-
nente asfixia de leis e regras impostas para
a limitacdo de despesa que, cegamente,
abrangem qualquer tipo de receita propria
gerada pelo esforgo das instituicoes. Tem a
este nivel faltado visdo aos decisores poli-
ticos. A recuperacdo da Economia ndo se
faz apenas cortando despesa, mas também
com apostas corretas de futuro. Uma delas
é certamente a retencdo dos nossos me-
lhores talentos.
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eja qual for o indicador estatistico que

S Se use, parece ser atualmente incon-
testavel que se assiste a uma emi-
gragdo macica de portugueses, sendo a razdo
principal a crise em que o Pais se encontra
desde 2008. Combinada com uma das mais
baixas taxas de natalidade dos paises da
OCDE, os problemas demograficos no longo
prazo poderao ser devastadores, um alerta
que surge em varios estudos ja publicados.
Por ultimo, quaisquer medidas criadas e im-
plementadas para contrariar a evolucdo des-
tas tendéncias nunca terdo resultados
sendo num futuro mais ou

menos longinquo, pelo

que o adiamento das

solugdes significa

0 agravamento

dos problemas. Acresce que tais medidas
serdo certamente complexas e exigirdo um
esforco de agentes oriundos da Politica, da
Ciéncia, da Economia, etc., que deverdo tra-
balhar de forma concertada, continuada e
concentrada no objetivo. Solicitar aos portu-
gueses para terem mais filhos, para perma-
necerem no Pais, ou para regressarem a
Portugal, ndo devera ser suficiente para cor-
rigir a situagao.

Posto deste modo, os vaticinadores mais
pessimistas argumentardo que o povo lu-
sitano embarcou numa jornada darwinista
de reducao populacional, o que podera sig-
nificar a entrada num qualquer Livro Ver-
melho de extingdo de povos. De facto, no
cenario mais pessimista mostrado na re-
vista “Destaque”, do INE, de 28 de marco, o
numero de residentes tera caido em 2060
para os 6,3 milhdes, sendo que menos de
600 mil terdo idade inferior a 15 anos. Mesmo
no cenario mais otimista no dito relatério,
os residentes ndo deverdo ir além dos 10
milhdes em 2060 e os problemas estrutu-
rais serdo imensos (e.g. envelhecimento
abrupto da populagdo).

No que concerne a saida de trabalhadores
qualificados, a tendéncia é também a de
saida. Na conferéncia “Emigragdo Portu-
guesa Contemporanea’, que decorreu em
marco no ISCTE, foi revelado que Portugal
terd perdido na Ultima década um quinto da
sua forca de trabalho mais qualificada de-
vido a emigracdo. Tal foi atestado, no mesmo
encontro, pelas estatisticas trazidas pela
Ordem dos Enfermeiros, e em que se mos-
trou que cerca de um terco dos enfermeiros
formados no Pais acaba por ir embora em
busca de emprego ou de oportunidades de
progressdo na carreira. Na Engenharia, a
Ordem dos Engenheiros registou um au-
mento de 40% nas declaracdes concedidas
para trabalhar fora de Portugal, entre 2013
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e 2012. Em 2014, até meados de outubro,
a tendéncia é para reproduzir os nimeros
de 2012.

Estas estatisticas sobre a saida de trabalha-
dores qualificados devem, porém, ser lidas
com cuidado. Com efeito, no relatério pu-
blicado pelo Observatorio da Emigracdo em
julho de 2014, ao aumento do nimero de
profissionais qualificados que emigram,
corresponde um aumento generalizado das
qualificagdes da populacdo, pelo que a saida
de cérebros e de talentos podera ndo ser
tdo alarmante. Em termos brutos, ndo obs-
tante, conclui-se no documento que a emi-
gragdo de profissionais qualificados tem
vindo a acelerar em anos recentes.
Apesar da contundéncia destes nimeros,
Portugal ndo esta sozinho neste fado. Ou-
tras nacdes enfrentam uma fuga de pessoal
altamente qualificado, sendo que em alguns
casos essa propensdo é continuada no
tempo. E o exemplo da didspora palesti-
niana, mas também do éxodo mexicano,
ucraniano e paquistanés. No International
Migration Outlook revela-se que os aumen-
tos de saidas em 2011 foram de 73% para
a Grécia, 50% para Portugal e Espanha, e
35% para Itdlia. Os paises de onde saem
mais pessoas sdo, contudo, a Russia, a
China, a India e as Filipinas. A tremenda di-
mensdo populacional nestes paises mini-
miza os problemas associados a fuga de
cérebros, mas, na esséncia, as suas causas
e consequéncias serdo semelhantes as en-
frentadas por paises mais pequenos.

No que respeita as causas associadas a
saida de cérebros, num texto de Lopes (2014)

podem encontrar-se sobretudo motivos re-
lacionados com uma deficiente gestdo do
conhecimento altamente qualificado e dos
talentos que o pais é capaz de gerar. Um
fator apontado pela autora ¢ a falta de opor-
tunidades de emprego para os recém-for-
mados, cientistas, investigadores e outros
trabalhadores com elevadas qualificacdes
e competéncias. Mais grave, ainda, é acei-
tarem-se profissionais qualificados para
desempenharem fungdes que demandam
pouco dos incumbentes. Isto conduz ao
efeito de chaminé (Lopes, 2014): degrada-
¢ao e desvalorizagdo generalizada da es-
trutura de emprego, com despedimentos
do pessoal menos qualificado, aumento do
desemprego e emigracdo dos mais quali-
ficados. O desemprego parece ser definiti-
vamente a causa principal para se partir em
busca de outros horizontes, como demons-
tram varios inquéritos realizados por equi-
pas a estudar o fendmeno em Portugal e
noutros paises, mas sdo ainda de apontar
outras razdes também relacionadas com a
crise: saldrios baixos, reduzida oportunidade
de progressao ou de desenvolvimento e di-
minuida qualidade de vida. Se estes motivos
se enquadram no termo “fuga de cérebros’,
outros ha que conformam uma “mobilidade
de cérebros’, dado que ndo estdo direta-
mente associados ao desemprego. Assim,
nos mesmos documentos podem ser ob-
servadas razoes mais “positivas” para se
sair: novas aventuras ou experiéncias, me-
lhoria das formacdes e das experiéncias
académicas ou profissionais, ou melhores
oportunidades de negacio. Por fim, coexis-

tem motivos de natureza externa ao deci-
sor: expatriacdo (empresas enviam 0s seus
profissionais para o exterior) ou acompa-
nhamento de familiares.

Para além destas razdes, existirdo prova-
velmente outros fatores menos conhecidos
e estudados, como a capacidade de atragdo
de trabalhadores qualificados, a culturae a
lingua, e as pontes migratérias. No primeiro
caso, Carvalhais, em 2012, analisa a inca-
pacidade de Portugal em conseguir atrair e
reter profissionais altamente qualificados
para viver e trabalhar no Pais; alids, dados
do Eurostat (2010) mostram que Portugal
tende a atrair migrantes com baixas quali-
ficacBes. Ao mesmo tempo, num artigo de
2013, Coy e Dwoskin reportam os milhdes
de ddlares gastos pelas grandes empresas
americanas e as medidas especiais imple-
mentadas pelo Governo dos Estados Unidos
da América (EUA) para conseguir chamar
ao Pais os profissionais mais talentosos e
mais bem preparados em vdrias areas cien-
tificas e tecnoldgicas. Ja em 2001, Devan e
Tewari reportavam os astrondémicos inves-
timentos realizados pelos EUA, China e India,
na guerra mundial pelos melhores talentos.
No que respeita a cultura e a lingua, Portu-
gal e o relacionamento com as suas ex-
-colonias facilita os movimentos humanos
entre os varios paises, devido a proximidade
cultural e a inexisténcia de barreiras linguis-
ticas. Uma parte significativa dos que sairam
do Pais nos ultimos anos fé-lo em direcdo
a terras de Vera Cruz e a costa africana, tal
como nas décadas de oitenta e noventa se
haviam ja observado tendéncias migrado-
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ras significativas, mas em sentido oposto.
Por ultimo, a geracdo de uma ponte migra-
téria (seja ela de trabalhadores qualificados
ou ndo) conduz a criacdo de dindmicas so-
ciais que acabam posteriormente por se
alimentar a elas proprias, numa espiral de
emigracdo que pode durar alguns anos,
ainda que as condicoes iniciais tenham mu-
dado. Numa recente visita ao Luxemburgo,
por exemplo, alguns governantes portugue-
ses ouviram por parte de responsaveis do
Grao-Ducado, que o fluxo de emigrantes
lusos continua a existir, ndo obstante os
dados mostrarem que 40% dos desempre-
gados no pequeno Estado sdo portugueses.
Na esfera das consequéncias atribuidas a
saida de cérebros, os trabalhos existentes
apontam uma miriade de impactos a varios
niveis: sociais, culturais, demograficos, eco-
nomicos, entre outros. De realcar, entre
estes, UM que parece sobrepor-se aos ou-
tros, dado o efeito de dominé e de espiral
de destruicdo no capital social e humano de
uma nacao. Trata-se, tdo simplesmente, da
erosdo tecnoldgica e cientifica de uma nagdo.
Parece evidente afirmar, assim, que a perda
continuada de médicos, engenheiros, cien-
tistas, empreendedores, e outros especia-
listas de toda a ordem, conduz a um empo-
brecimento progressivo na capacidade ino-
vadora, de investigacdo e de producgdo de
conhecimento de um pais, que agravam as
lacunas tecnoldgicas e financeiras compa-
rativamente aos paises que tém a capaci-
dade de produgdo e reten¢do dos mesmos
especialistas. A Economia e o Progresso
Social sdo, em Ultima analise, o produto do

capital humano de um povo; se este capital
€ pobre ou empobrecido, o pais ndo sera
capaz de gerar riqueza ao nivel de outros
estados. Lopes (2014) nota que em Portu-
gal se investiu nas décadas passadas na
construcdo de um capital intelectual sélido,
cujos frutos apenas recentemente come-
gavam a ser observados, mormente com a
subida do Pais nos rankings mundiais que
medem a geragdo de inovacdo. Todavia, a
mesma autora alerta para que os anos de
crise tém provocado um forte desgaste
nessa construcdo, com uma delapidacdo
significativa do ja edificado, e que pode re-
meter o Pais para patamares de desenvol-
vimento muito anteriores ao virar do século.
Em jeito de conclusdo, e para terminar numa
nota mais positiva, convém realgar que nem
s6 de aspetos tangiveis é composto o com-
plexo fenémeno de retencdo de talentos e
de profissionais altamente qualificados.
Quando em 1942 um engenheiro e cientista
arménio fez escala em Lisboa, num voo
com destino a Nova lorque, estaria prova-
velmente longe de pensar que esta para-
gem iria mudar o curso da sua vida. A pa-
ragem, ao principio motivada pelo convite
do embaixador portugués em Franca, aca-
bou por revelar ao engenheiro um povo
hospitaleiro e acolhedor, num pais tranquilo
e livre dos horrores da guerra que dizimava
o0 centro da Europa. Calouste Sarkis Gul-
benkian acabaria por viver o resto da sua
vida em Lisboa e fundando aquela que é
uma das referéncias nacionais e internacio-
nais no mundo da arte e da cultura.

Gulbenkian terd na altura percebido o valor
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- ainda que de dificil quantificacdo — da paz,
da tranquilidade e do bem-receber, tal como
provavelmente de minudéncias mais con-
cretas, como a gastronomia, a historia, a
cultura e o relacionamento com o Atlantico.
A este respeito, o presente texto foi redigido
nas Ultimas semanas de outubro de 2014,
em que uma temperatura média de 25 graus
e um sol constante durante dias levaram
muitos nacionais e turistas as praias e a
explorar o Portugal que Gulbenkian desco-
briu hd mais de meio século. Em que outro
pais da Europa se encontram todas estas
razOes para se viver?
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TEMA DE CAPA

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
‘E PESSOAL = AVALIAQAO

“Success in business requires training and discipline and
hard work. But if you're not frightened by these things,
the opportunities are just as great as they ever were.”

David Rockefeller

S empresas ndo conseguirdo ser competitivas sem apostar na

formagdo e desenvolvimento dos seus colaboradores. Os co-
laboradores serdo capazes de fazer a diferenga se apostarem na
sua capacitagdo e no desenvolvimento continuo das suas compe-
téncias.
Uma licenciatura €, ha bastante tempo, apenas o ponto de partida
de uma carreira profissional, pois transmite, maioritariamente, co-
nhecimentos de base com carater cientifico e tecnoldgico pelo que
hoje, mais do que nunca, deve existir ao longo da vida uma procura
pela qualificacdo e pela capacitacdo, visando a aquisicdo de conhe-
cimentos gerais e transversais, com carater multidimensional, e
de experiéncias, nomeadamente através de programas de estagio
e de mentoring, tendo em vista a orientacdo para resultados.
A evolugao tecnoldgica verificada, principalmente ao nivel das co-
municagdes e acessos, liberta os profissionais para tarefas onde a
criatividade, a flexibilidade e a inovagdo permitem novas formas de
organizacdo do trabalho que viabilizam a realizacdo de muito mais
trabalho em muito menos tempo e em contextos diferentes (ex.:
teletrabalho). Esta mudanga despertou nas empresas a necessi-
dade de novas competéncias profissionais que contribuem para o
Seu sucesso.
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Por sua vez, o sistema de ensino tem de gerar novos perfis profis-
sionais através de uma transmissdo do conhecimento que asse-
gure a aquisicdo de competéncias técnicas (hard skills) mas tam-
bém de competéncias comportamentais (soft skills) mais transver-
sais, comegando ja a ser visiveis exemplos muito validos em di-
versas instituicoes, que estdo a trabalhar de forma consistente esta
abordagem, frequentemente em parceria com empresas que co-
laboram em algumas etapas dos processos de desenvolvimento
de competéncias.

0 modelo técnico-econdmico em que o mercado de trabalho se
baseava mudou de forma acelerada. Como consequéncia do sur-
gimento e disseminacdo das novas tecnologias digitais, da globa-
lizagdo e da abertura dos mercados de trabalho vivemos numa
época de grande inconstancia e volatilidade, que nos coloca enor-
mes desafios e mudancas na forma de ver e agir sobre 0 mundo
que nos rodeia.

Os engenheiros portugueses ndo sé competem com outros enge-
nheiros quando se deslocam para outros paises, como concorrem
com trabalhadores estrangeiros que entram no mercado de traba-
lho portugués, pelo que também terdo de estar devidamente pre-
parados para competir nos diferentes contextos.

Percorreu-se um longo caminho, agora ultrapassado na maioria
das organizagdes, que permitiu evoluir da gestao por fungdes, de-
masiado redutora, para a gestdo por competéncias como elemento
central e referencial para a Gestdo de Pessoas, nomeadamente
como base dos processos de Recrutamento e Selecdo, Formacao
e Desenvolvimento, Gestdo de Carreiras, Compensacdo e Benefi-
cios, entre outros.
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Identificadas as competéncias a adquirir pelos profissionais de En-
genharia na sua formacdo académica e com a formagao profissio-
nal (de aperfeicoamento técnico ou de desenvolvimento pessoal),
aliada a experiéncia adquirida no desempenho da atividade profis-
sional, sera possivel avaliar a qualidade do seu desempenho.
Neste contexto, para garantir um bom desempenho, ndo basta as
empresas identificar as competéncias tradicionais — técnicas, com-
portamentais, de gestdo, ou inteligéncia geral — e a experiéncia que
os profissionais ou candidatos possuem. Tornou-se necessario que
os profissionais se valorizem com novas competéncias — sociais e
relacionais, inteligéncia emocional e outros tipos de inteligéncia ja
identificados — assim como, avaliar o potencial necessério para
evoluir e acompanhar, ou até antecipar, a mudanca.

“Falando de pessoas, que tipo de caracteristicas e competéncias
valoriza no colaborador da EDP?

Eu dou um exemplo. Dantes sé lia o curriculum académico e ndo lia
a Ultima parte dos curriculos, até porque ndo hd maneira de verifi-
car o que é verdade, de que desporto gostam ou o qué leem. Agora,
muitas vezes, comeco pelo fim do curriculum e vejo se a pessoa tra-
balhou numa companhia que tenha estado nalguma frente de bata-
lha interessante. Gosto de saber o que é que move as pessoas e de
conhecer, cada vez mais, os seus soft skills. Hd 10 ou 15 anos, isso
ndo me impressionava muito.

E dificil trabalharmos com alguém com quem ndo nos apeteca estar.
Hd necessidade de haver uma linguagem comum, ter pessoas que
se compreendam. ..."”

Assim sendo, é crucial que os conhecimentos transmitidos nos
cursos de Engenharia estejam ajustados as necessidades do mer-
cado, interno e externo, a cada momento, no sentido de garantir o
enquadramento dos engenheiros, em formagdo ou a formar, no
tecido empresarial, dotando as empresas de profissionais compe-
tentes, capacitados para encarar os desafios com que se deparam
e 0s superar.

Sendo certo que os cursos de Engenharia se baseiam em conhe-
cimentos com carater cientifico e tecnoldgico e conhecimentos
transversais com carater multidimensional, visando prepa-

rar os futuros engenheiros para atividades diversas,
tais como investigacdo, concecao, estudo, fabrico,
construcdo, producao, fiscalizacdo e controlo
de qualidade, incluindo a coordenacdo e ges-
tdo dessas atividades e outras com elas
relacionadas, pensando de forma ldgica e
abstrata, sera necessario garantir que estes
profissionais possuem também a capaci-
dade ou as competéncias necessarias para
se adaptarem e moverem com a mudanca

e terem o foco no futuro.

Numa época em que nas empresas se con-
jugam profissionais de varias geracdes, muito
distintas entre si, nomeadamente quanto ao

uso da tecnologia, incontornavel para o exercicio da maioria das
tarefas e atividades, é necessdrio que as pessoas, de qualquer
idade, possuam competéncias e atitudes para serem bem-suce-
didas no século XX, adaptando-se as novas circunstancias de forma
flexivel, reajustando e recalibrando constantemente face a impre-
visibilidade, num contexto em que frequentemente os modelos
habituais ndo funcionam e em que a informacdo necessaria para
a resolucdo de problemas ainda ndo existe.
Assim sendo, o perfil desejado dos engenheiros ndo se esgota nos
conhecimentos técnicos profundos e atualizados nas diversas ma-
térias. E também necessario que possuam competéncias pessoais
especificas, tais como a capacidade de aprender continuamente de
multiplas fontes de informacdo, a capacidade de analise e sintese,
a capacidade de resolver problemas e aplicar conhecimentos, asso-
ciada a capacidade de comunicacdo verbal e escrita e a capacidade
numérica. Deverdo ainda evidenciar um outro grupo de competén-
cias, transversais, e fundamentais para se moverem com sucesso
na nova economia, que apela a um sentido mais profundo e se tra-
duz, por exemplo, em lidar bem com instabilidade, com a globaliza-
¢ao, com a mobilidade — geografica ou funcional -, lidar bem, ou ser
mesmo fa, com/da tecnologia, ter uma forte aptidao para o trabalho
colaborativo e em equipa, ter aptiddo para resolver problemas com-
plexos e ambiguos, ter a capacidade de assumir riscos enquanto se
gere 0 medo, ter uma atitude de mente aberta, ter capacidade de se
auto-observar e autoavaliar, ter paixdo por aprender novas com-
peténcias e ser focado no futuro.
No momento atual, a procura de regras sélidas e
definitivas é inutil, uma vez que sera necessario
repensa-las constantemente. Ndo se pode con-
fiar em modelos estabelecidos que nos apon-
tem o caminho, pois tudo é mutavel e vulne-
ravel.
Ha mais de 150 anos, Charles Darwin profeti-
zou esta Era na sua descricdo de selecdo natu-
ral: “Ndo é o mais forte da espécie que sobrevive,
nem o mais inteligente que sobrevive. E o que é
mais adaptavel & mudanca.” A medida que atraves-
samos esta emocionante ponte para o amanha nao
ha mensagem mais clara do que esta.
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A DIMENSAQ ESQUECIDA
DA EMIGRACAO

AMANDIO DA FONSECA
CEO do Grupo EGOR

o contrario do que alguma imprensa

tem anunciado, a Ordem dos Enge-

nheiros dispde de muito pouca in-
formacao sobre os profissionais de Enge-
nharia que, a partir de 2000, sairam de Por-
tugal. Alids, a liberdade de circulagdo de
pessoas também ndo permite conhecer o
destino e a situacdo das centenas de milha-
res de portugueses que nos ultimos anos
abandonaram Portugal e se dispersaram
por todo 0 Mundo. N&o conhecemos as ci-
dades e aldeias de onde partiram, a idade,
as profissoes, estados de alma, motivacdes
ou projetos de futuro. Sabemos apenas que,
acossados pela mais grave crise da nossa
histdria recente, homens e mulheres parti-
ram para perseguir um futuro methor dei-
xando atras de si regides despovoadas, fa-
milias fragmentadas e um Pais perplexo e
inquieto.
Cré-se, no entanto, que, ao inverso dos gran-
des movimentos migratorios rurais que em
1910 e em 1960 caracterizaram a didspora
portuguesa, entre os provaveis 300.000 a
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400.000 emigrantes que sairam do Pais nos
ultimos dez anos e nos tornaram o segundo
pais da Europa com mais elevada taxa de
emigracdo, uma percentagem estimada na
ordem dos 11% ou 12% seja constituida por
pessoas com formacdo universitaria, cien-
tistas, engenheiros, técnicos de sistemas
de informacao, profissionais de saude e de
biotecnologia bem como por arquitetos,
musicos, artistas, etc.

Muitos destes profissionais qualificados fu-
giram e fogem das consequéncias materiais
do pessimismo e da falta de confianca no
futuro, geradas por politicas impostas pelos
credores internacionais a sucessivos gover-
nos e politicos que, sob o0 manto diafano da
democracia, criaram as condicdes para o
terceiro resgate da Economia portuguesa
nos ultimos 40 anos.

Compelidos pelo desemprego ou seduzidos
pela esperanca de oportunidades profissio-
nais, desenvolvimento de carreira, desco-
berta de novas culturas e melhores condi-
¢Oes de vida, os chamados “emigrantes de

luxo” partem, como todos os outros, a pro-
cura no Reino Unido, Alemanha, Franga,
Suica, Angola, e um pouco por todo o Mun-
do, de solucdes de vida que, embora preca-
rias, lhes proporcionem emprego, melho-
res oportunidades de desenvolvimento pro-
fissional, experiéncia, estimulos culturais
e remuneragdes que ndo encontram em
Portugal.

A*fuga de cérebros” constitui um problema
socioecondmico e cultural milenar. Popula-
rizado em Inglaterra nos anos cinquenta sob
a designacao “braindrain/braingain’, identi-
fica os efeitos econdmicos e sociais dos
movimentos migratdrios nos paises que
sdo espoliados dos investimentos na edu-
cagdo dos emigrantes qualificados e as van-
tagens dos paises de acolhimento que re-
colhem os beneficios de uma populagdo
com elevados niveis de educagdo que, para
além de aumentar a competitividade do pais,
arrenda casas, consome bens, paga impos-
tos, contribui para a seguranga social e au-
menta a riqueza coletiva.

Recentemente, porém, os cientistas sociais
tém vindo a referenciar pesquisas e experi-
éncias em diversos paises que demonstram
nao existirem provas conclusivas de que os
efeitos da emigracdo sejam sempre negati-
VOS para os paises de origem, com situacdes
de elevado desemprego nas quais a emigra-
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¢do pode constituir uma alternativa tempo-
raria para a melhoria da qualificagdo profis-
sional e do nivel de vida dos emigrantes.
Esta conclusio verifica-se, igualmente, nos
casos em que uma fatia significativa dos
fluxos migratdrios resulta da existéncia de
um excesso de pessoas qualificadas dispo-
niveis em mercados de trabalho limitados
e com reduzida potencialidade para respon-
der as expectativas profissionais, padroes
de vida, cultura e bem-estar interiorizados
pelas novas geracoes.

N&o é dificil concluir que a Economia por-
tuguesa se tem revelado incapaz de gerar
um mercado de trabalho com capacidade
para absorver o enorme surto de licencia-
dos, doutorados, cientistas e profissionais
altamente qualificados que o Pais produziu
nos ultimos 30 anos. Este excesso de pro-
fissionais qualificados foi, durante muitos
anos, disfarcado por politicas de sobre-em-
prego nas areas do ensino e do funciona-
lismo publico e pelos efeitos virtuosos da
europeizacdo da economia privada. Setores
de atividade como a nova banca, grande
distribuicdo, telecomunicagdes, restauragao
coletiva, seguranca de pessoas e bens, etc,,
criaram centenas de milhares de primeiros

empregos numa economia em fase de cres-
cimento e de euforia de investimentos eu-
ropeus.

Esgotada a cornucdpia dos fundos comuni-
tarios, a Economia portuguesa, reféem de
uma cultura de subsidiodependéncia e da
ilusdo coletiva do crédito facil, tornou-se,
inevitavelmente, uma das primeiras vitimas
da bancarrota do sistema financeiro ociden-
tal e iniciou a descida aos infernos com a
cedéncia da soberania financeira aos credo-
res internacionais e a avalanche do desem-
prego de centenas de milhares de trabalha-
dores causada pela faléncia de milhares de
empresas.

E certo que a emigracdo permitiu reduzir
significativamente as taxas de desemprego
e minimizou até agora os niveis de conflito
social na Sociedade portuguesa, mas a ins-
tabilidade da Economia mundial e a mobi-
lidade social decorrente da precariedade do
trabalho levam a que, com excecao de pa-
ises como a Australia, Canada, Nova Zelan-
dia ou os Estados Unidos da América - que
incentivam politicas de emigracdo perma-
nente —, a generalidade dos paises de des-
tino de emigracdo pratique a rotagdo sele-
tiva e a precariedade dos trabalhadores mi-
grantes.

A expectativa do regresso tornou-se, assim,
uma preocupacdo para os paises onde 0s
emigrantes sdo encarados como mera fonte
de remessas financeiras para equilibrar or-
¢amentos, e uma esperanca para aqueles
que antecipam as oportunidades de “brain-
gain”, resultante das mais-valias tecnoldgi-
cas e humanas e oportunidades de desen-
volvimento que, inevitavelmente, resultardo
do regresso ao pais de origem. As desigual-
dades culturais e a instabilidade das politi-
cas de mobilidade levam, simultaneamente,
a que, na generalidade das nacionalidades,
muitos emigrantes encarem o regresso a
vida ativa no pais de origem como uma ine-
vitabilidade.

Os emigrantes portugueses ndo sao exce-
¢d0. Muitos sdo 0s que querem regressatr,
embora ndo saibam ainda como e quando
existirdo condigdes para o fazer.

Impde-se que entidades publicas e privadas
comecem, o mais cedo possivel, a preparar
as estruturas econdémicas e sociais para
acolher, nos proximos trés a cinco anos, o
regresso a Patria de muitos desses expa-
triados qualificados.

Para organizar e gerir este movimento seria

util que as Ordens Profissionais, a Secreta-

ria de Estado das Comunidades, o Instituto

Nacional de Estatistica, o Ministério dos Ne-

gacios Estrangeiros ou o Ministério da Eco-

nomia, definissem planos conjuntos e or-
ganizassem antecipadamente as estruturas
técnicas e 0s recursos necessarios para

viabilizar a integragdo dos retornados, a

volta de temas como:

> Adinamizacao de legislacdo comunitaria
que proporcione, aos paises de origem,
taxas compensatodrias de reintegragdo
semelhantes aos incentivos que paises
como a Alemanha ou o Reino Unido pra-
ticam ativamente no “job hunting” de emi-
grantes muito qualificados;

» Conhecimento quantitativo e qualitativo
aprofundado do capital humano expa-
triado, detentor de competéncias cruciais
para o desenvolvimento de Portugal;

» Politicas de captagdo que incentivem e
favorecam o regresso dos emigrantes
mais qualificados para preencherem fun-
¢oes no setor publico como no privado;

» A promogdo e divulgacdo de oportunida-
des de trabalho junto das comunidades
de emigrantes;

» Reforgo do sentimento de pertenca e iden-
tificacdo nacional através de investimen-
tos transnacionais na cultura e no apoio
as networks e associagdes de emigrantes.

S&0 muitos os paises que potenciam as po-
liticas de “braingain” através de praticas de
incentivo ao retorno dos emigrantes. Re-
centemente, o presidente da Autoeuropa
recordou que Portugal teve o seu maior
crescimento de sempre nos anos setenta
com o regresso das centenas de milhares
de retornados das antigas colonias.

A recorréncia dos ciclos econémicos sugere
ser esta a altura de investir no inventario
dos recursos emigrados e na promogao de
medidas que potenciem o aproveitamento
das mais-valias e experiéncias adquiridas
em paises mais desenvolvidos. Se estas
medidas ndo forem tomadas, e os novos
retornados ndo forem devidamente acolhi-
dos e integrados, corremos o risco de acen-
tuar ainda mais os niveis de “brainwaste”
num Pais onde milhares de licenciados lotam
as estatisticas do desemprego ou ocupam
postos de trabalho abaixo das suas qualifi-
cacoes.
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TEMA DE CAPA

“MOTIVAR EM TEMPOS DE CRISE:
UMA MISSAO POSSIVEL!”

A MOTIVACAQ DE UM COLABORADOR
TEM MUITO POUCO OU NADA A VER COM A CRISE

ISABEL VIEGAS
Diretora Coordenadora de Recursos Humanos ¢ Banco Santander Totta

abemos hoje que o que mais motiva um colaborador ¢ o
trabalho que realiza. O grande desafio para as empresas é,
pois, aproveitar todo o potencial, todas as capacidades de
cada um dos seus colaboradores.
Mas nem sempre o fazemos.
Aos mais jovens, acabados de chegar das faculdades, damos-lhes
tarefas elementares, que os fazem perder o entusiasmo pouco de-
pois de entrarem nas empresas. S3o inUmeras as vezes que ex-
-alunos meus da universidade partilham que estdo completamente
desapontados com o que estdo a fazer nas empresas para onde
foram trabalhar.
E se perguntarmos a todo o universo de colaboradores se sentem
que a sua empresa esta a aproveitar todo o seu potencial, estou
segura que uma percentagem muito significativa respondera: “N3o,
eu poderia contribuir mais, mas ndo tenho o ‘espago’, ou 0 enqua-
dramento para o fazer”.
Portanto, eu ndo poderia estar mais de acordo com Stephen P. Ro-
bbins (Universidade San Diego), quando escreve...

“O trabalho pode ser um motivador poderoso. Defina trabalhos com
tarefas desdfiantes, criativas e absorventes, que permitam ao cola-
borador o uso de todas as suas capacidades.”

0 segundo aspeto essencial para a manutengao de niveis elevados
de motivacao é a relagdo com a chefia.

Continuamos a ter ainda hoje muitos “chefes” e poucos “lideres”.
Ha poucas semanas, falando com um colega meu, ele dizia-me
que tinha pouco tempo para a sua equipa, pois tinha imenso tra-
balho... Na altura, disse-lhe que talvez fosse entdo melhor deixar
de ser diretor! Olhou para mim admirado, quase chocado... E fala-
mos entdo sobre o tema. Todos queremos ser “diretores”, mas,
depois, consideramos que liderar pessoas é uma magada! Ora, de
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um modo geral, uma das partes mais importantes do trabalho de
um diretor é precisamente gerir pessoas!

As escolas de gestdo ainda hoje remetem a formagdo em Gestdo
de Pessoas para “disciplina soft”. E um erro.

E fundamental conhecer cada elemento da nossa equipa, forma-
-lo, enquadra-lo para que dé o seu melhor, avalia-lo objetivamente,
reforcar os seus bons desempenhos, delegar progressivamente
maiores responsabilidades, dar-lhe visibilidade na empresa e, no
limite, prepara-lo para... nos substituir. Todo este percurso ndo se
faz sem trabalho, sem colocar na agenda tempo para o fazermos.
Ram Charan (consultor e autor), numa das suas visitas a Portugal,
quando lhe perguntaram como se motivavam pessoas em tempos
de crise, respondeu, com uma sabedoria que me impressionou:
“Take Time”. Vale a pena pensar nisto...

Em terceiro lugar, colocaria o reconhecimento como “condimento”
fundamental da motivacdo.

Neste dominio, temos quase tudo para aprender. Enganam-se os
que acham que é o dinheiro que mais motiva um colaborador. En-
ganam-se também aqueles que acham que ndo precisamos do
dinheiro para motivar, que basta uma “palmada nas costas” para
reconhecer um desempenho.

Sou uma acérrima defensora dos modelos de gestao por objetivos,
porque impulsionam desempenhos e, sobretudo, porque tornam
mais transparentes e consistentes os modelos de compensagao.
Todos nés achamos sempre que ganhamos pouco. O tema entdo
ndo pode estar focado apenas neste aspeto. O que as empresas
tém de ter € uma politica de compensacao e reconhecimento na
qual os colaboradores acreditem e que esteja equilibrada em ter-
mos de mercado (interno e externo).

Depois, ha todo um manancial de instrumentos para compensar/
reconhecer que as empresas ndo estdo a usar e que em muito
contribuem para a motivacdo. A flexibilidade dos horarios, a con-



FUGA DE CEREBROS?

ciliagdo entre a vida familiar e profissional, a formac&o, todos os
tangiveis e ndo tangiveis que o conceito de Total Reward integra.
Temos de os trabalhar e sempre que possivel adapta-los as neces-
sidades de cada colaborador. E dificil, mas possivel.

Recorrendo de novo a Stephen P. Robbins...

Em suma, as empresas tém de trabalhar os trés pilares em simul-
taneo. A “faléncia” de um coloca em risco a motivacdo e o compro-
misso que queremos que todos 0s Nossos colaboradores tenham.

1.° As Funcodes
2.° A Lideranca
3.2 0 Reconhecimento

No Santander Totta, estamos a trabalhar em todos estas frentes,
com uma visao clara do que nos move: Queremos ser o melhor
Banco para os nossos Clientes e para os nossos Colaboradores.
Queremos garantir que temos a melhor equipa de banca a operar
em Portugal e ser um empregador de referéncia no mercado de
trabalho. E damos corpo a este objetivo através das condicdes que
oferecemos a cada um dos nossos colaboradores, em termos de
desenvolvimento, de conciliacdo entre a vida pessoal e profissional,
ou de evolucdo da sua carreira.
Criamos uma “Oferta de Valor” enquanto empregador, que tem seis
dimensdes:

Trabalhamos numa Empresa Lider

Somos Reconhecidos

Temos Carreiras Internacionais

Temos acesso a iniumeros programas de Desenvolvimento

Temos criado condi¢bes para Conciliar vida profissional

e pessoal

Podemos participar em projetos de Solidariedade

E todas as nossas politicas e praticas se inscrevem num destes
eixos. Alguns exemplos:

> Uma politica de promocdes internas preferencial face ao recru-
tamento externo;

Acesso a todos os colaboradores as oportunidades que vao sur-
gindo nas geografias onde o Santander opera, através de uma
ferramenta corporativa, o Job Posting;

Aposta forte na formacdo dos nossos lideres, quer local, quer
corporativa, e com acesso a business schools internacionais;
Uma politica de Compensagdo numa ética de Total Compensa-
tion, na qual, por exemplo, mais de 97% dos colaboradores re-
cebe uma compensagdo variavel, ligada a objetivos e ao mérito;
Realizacdo de mais de 300 mil horas anuais de Programas de
Formacao e Desenvolvimento;

» Programas de intercdmbio com outros paises onde o Santander
estd presente;
> InUmeras medidas de Conciliagdo:

+ N&o trabalhamos na tarde do aniversario dos nossos filhos até

aos 12 anos;

+ Um regime de trabalho a tempo parcial melhorado face a Lei;
Comparticipacdo nas propinas do ensino superior dos filhos
dos colaboradores;

Comparticipacdo nas despesas dos passes sociais;

Oferta de Kit de Casamento sempre que um colaborador casa;
Oferta de Kit de Nascimento quando um colaborador € pai ou
mae;

Prémio de Exceléncia para os filhos dos colaboradores que
terminam o 12.° ano com as melhores notas;

Uma Politica de Igualdade de Género com algumas acdes a de-
correrem para promover a ascensdo de Mulheres no Banco;
Realizagdo em permanéncia de inUmeras iniciativas de volunta-
riado com uma ampla participacdo de colaboradores.

~

~

Em suma, queremos assegurar:

> A Lideranca: garantir os melhores lideres para que esteja asse-
gurado o desenvolvimento das Pessoas e 0 modelo de negdcio
do Banco;

> 0 Conhecimento: garantir a disseminagdo das melhores praticas,
quer de Portugal, quer de outros paises onde o Santander opera;

> A Cultura: garantir que a “cultura Santander” estd enraizada nos
Nossos comportamentos, no modo como abordamos o mercado,
no modo como servimos os nossos clientes.

Em Recursos Humanos (RH) temos dado uma importancia acres-
cida a comunicacado de tudo o que fazemos, no dominio da Gestao
de Pessoas. Temos uma Politica de Comunicagdo ativa e tentamos
que os quadros diretivos, 0s nossos lideres, conhecam as Politicas
de RH, para serem nossos “embaixadores” junto das suas equipas.
Por outro lado, medimos de dois em dois anos a satisfacdo interna,
um processo que conta com uma grande participagado dos colabo-
radores (taxas de resposta na ordem dos 70%, o que é muito sig-
nificativo, para uma empresa da nossa dimensao e dispersdo geo-
grafica). E os resultados revelam que estamos a percorrer um ca-
minho que é valorizado e tem um impacto extremamente positivo
na motivagdo, no orgulho e no espirito de compromisso dos nossos
colaboradores.

Alguns indicadores do Questionario que mostram esta evolu¢do no
impacto das Politicas e Praticas de Gestdo de Recursos Humanos:

2006 | 2013
Orgulho em trabalhar no Santander Totta ‘ 64% ‘ 90%
Espirito de equipa ‘ 59% ‘ 81%
Lideranca ‘ 71% ‘ 81%
Respeito e | e1%
Conciliagdo trabalho familia ‘ 66% ‘ 73%

Trabalhamos todos os dias para sermos o melhor Banco para os
nossos Clientes e para os nossos Colaboradores. E este 0 nosso
COMpromisso.
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JOSE
Bancaleiro

CONSULTOR DE RECURSQS
HUMANOS, ESPECIALISTA
EM EXECUTIVE SEARCH

MANAGING PARTNER
DA STANTON CHASE PORTUGAL

“EM PORTUGAL NAQO HA FUGA DE CEREBROS
PARA O ESTRANGEIRO. HA, SIM, MOBILIDADE
DE TALENTO ENTRE DIFERENTES PAISES”

POR NUNO MIGUEL TOMAS ~ FOTOS PAULO NETO

osé Bancaleiro, consultor de Recursos Humanos e especialista em Executive Search, defende que a medida que este periodo
de crise for sendo ultrapassado, e surgirem novos polos de desenvolvimento, muitos dos profissionais que sairam de Portugal
regressarao ao Pais. No entanto, ressalva, “o futuro sera de pessoas muito mais moveis” e as experiéncias internacionais fardo
parte do seu desenvolvimento normal, até porque “os portugueses tém, interacionalmente, muito boa cotagdo, nomeadamente em
funcdes técnicas”.
Quanto ao perfil do management portugués, relativamente a gestao de talento, José Bancaleiro é critico: apesar de o nivel ter
melhorado significativamente nos dltimos anos, ainda ha muitas organizacdes onde continua a ser feita gestao de pessoal. “Mas ja
ha empresas que gerem pessoas”, aponta.
Como se constréi uma carreira? Simples: propdsito, competéncias, performance e networking! 0 resto é o mercado a funcionar.
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José Bancaleiro tem mais de 25 anos de
experiéncia como Diretor de Recursos Humanos
em empresas nacionais e multinacionais de
diversos setores: Distribuicio, Farmacéutica,
Tecnologias de Informacao, Industria, Grande
Consumo e Banca. Nos ultimos anos tem
desenvolvido a sua atividade na consultoria
estratégica de Recursos Humanos e no Executive
Search.

Atualmente é CEO da Stanton Chase Portugal,
empresa de Executive Search, filial portuguesa
da Stanton Chase International, organizacio
presente em mais de 70 escritorios em 43
paises, cuja missao passa por contribuir para
a consecucdo dos objetivos de negécio dos
seus clientes através da identificacdo, gestao
e desenvolvimento do talento.

José Bancaleiro é também professor universitério,

conferencista, autor de varios livros na drea
de Gestao de Recursos Humanos e Comportamento
Organizacional, publicando frequentemente
artigos em jornais e revistas da especialidade.
Perito em temas como Employer Branding,
Coaching de Executivos, Gestdo da Performance
e Remuneracdo, e Scorecard de Recursos
Humanos, tem lecionado disciplinas ligadas
a Gestao de Recursos Humanos e ao Direito
do Trabalho em cursos de pos-graduacao e
MBA5s de diversas universidades.

Licenciado em Direito pela Universidade de
Lisboa, fez varios cursos de pos-graduacio,
entre os quais o de Gestdo de Recursos Humanos
(ISG), o de Magistrado Judicial (CE]) e o MBA
de Marketing (Universidade Catolica).

“Fuga de cérebros”: mito ou realidade? Enquanto
especialista na area de Recursos Humanos, como
caracteriza este fenomeno?

A questdo ¢é interessante, mas sabe que —
tendo eu uma base juridica - o valor das
palavras tem um peso muito forte. Nao lhe
chamaria “fuga”. Se, em vez de “fuga”, lhe
chamarmos “mobilidade de cérebros” ou
“mobilidade de talento”, entdo ai estou per-
feitamente de acordo!

Estamos a falar de um novo modelo de emprego.
E isso?

Vivemos os Ultimos anos, e vamos viver
cada vez mais, num mundo muito diferente
daquele que tinhamos no passado. Um
mundo muito mais global, competitivo e
complexo. Um mundo onde a mudanga é
cada vez mais rapida. E isso fez com que
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se mudassem as regras do jogo. Hoje ndo
temos um ocidente desenvolvido e um
oriente atrasado, pelo contrrio. Cada vez
mais ha grandes inovacdes. Dai falar numa
mobilidade de cérebros, mobilidade do co-
nhecimento, mobilidade dos talentos. E isso
que efetivamente se esta a passar.

Um mundo onde existem polos de conhecimen-
to, de atracdo...

Neste ambiente, aquilo que ha de mais na-
tural é termos portugueses em Barcelona,
espanhois em Lisboa, portugueses em To-
quio ou japoneses em Lisboa. Se tivermos
o cuidado de ler artigos franceses, italianos,
espanhdis, todos eles falam exatamente da
saida de talentos, da saida dos cérebros das
empresas, das dificuldades em atrair pes-
soas. Porqué? Porque cada vez mais este
conhecimento é mavel. Hoje € perfeitamente
natural, coisa que ndo era ha 20 anos, que
um estudante que sai da universidade por-
tuguesa, inglesa ou francesa, logo a saida
procure um emprego ndo sé em Franga,
Portugal ou Inglaterra, mas também no
Dubai ou na Africa do Sul. Ou seja, as pes-
soas procuram o seu emprego em cidades
que sdo atrativas. Se é uma pessoa ligada
a aeronautica é normal que queira ir traba-
lhar para Toulouse, se ¢ uma pessoa ligada
as tecnologias de informacao, ou a otica, é
capaz de querer ir trabalhar para Barcelona...
Isto é o que ha de mais normal.

Também ha muitos estrangeiros a vir para Por-
tugal?

Sim, para dreas como os shared services,
onde o0 nosso Pais tem uma grande capa-
cidade de atracdo. Em Portugal ndo ha fuga
de cérebros para o estrangeiro. Ha, sim,
mobilidade de talento, mobilidade dos cé-
rebros entre diferentes paises, situagdes
que em determinadas fases sdo mais num
sentido, noutras serdo mais noutro sentido.

Mas Portugal é um dos paises ocidentais mais
penalizados na vertente de “saida”. Diz que este
fendmeno é natural, mas a discussao do tema
tem inclusivamente ganho contornos politicos.
As comunidades politicas/decisoras/técnicas tém
referenciado esta questdo como preocupante.
Nao vé as coisas dessa forma?

Ha sempre uma dialética politica nestas
coisas, em que quem esta na oposi¢do va-
loriza determinadas coisas e quem ndo estd

valoriza outras. E evidente que isto tem uma
componente politica, que é sempre uma
arma usada. Como tudo aquilo que faze-
mos, como tudo o que acontece neste Pais,
ha sempre interpretacdes politicas, perfei-
tamente licitas e normais. O que tem acon-
tecido — como alids aconteceu em muitas
outras coisas - é que tem-se ligado muito
a saida de determinado tipo de pessoas a
questdes de crise.

Nomeadamente, no caso das Engenharias, os
engenheiros civis.

Os engenheiros civis sdo uma classe que
apresenta, com crise ou sem crise, uma
mobilidade enorme. Tal como os arquitetos.
Porque as regras do mercado mudaram.
A diferenca hoje é que as obras deixaram
de ser em Felgueiras, em Vila Real de Santo
Antdnio ou na Figueira da Foz e passaram
a ser na Roménia, na Polonia, na Guiné, em
Angola, na Venezuela ou na Colémbia. Por-
tanto, hoje quem esta nesta profissao, e a
quer exercer, sabe que antigamente ia para
Felgueiras e agora é capaz de ir para Cra-
cdvia. Isto é, no fundo, a evolucdo do mer-
cado, a globalizacdo a funcionar.

Ha neste momento um fendmeno interes-
sante: a cidade de Paris — e Franga em geral
— esteve muito parada em termos de obras
durante muitos anos. Nos ultimos quatro,
cinco anos voltou a haver um aumento de
obras em Paris. O mercado esteve muito
parado; agora had uma nova dindmica em
termos de construcdo e isso atraiu uma
série de engenheiros portugueses, nomea-
damente os que estdo a trabalhar naquela
zona. Ha 20 anos ndo era assim. Ha 20 anos
o0 engenheiro civil estava muito fechado aqui
dentro deste quadradinho. Hoje o mundo é
global. Se formos para Paris estdo & enge-
nheiros portugueses, italianos e espanhdis.
Se formos para a Colémbia estdo & espa-
nhdis, alemaes, etc. Hoje quem é engenheiro
civil tem de ter esta mobilidade, porque tem
de estar no sitio onde exerce a sua funcao.

Muitas instituicdes e muitos responsaveis dizem
que vamos, efetivamente, precisar destes pro-
fissionais. Temos capacidade para os conseguir
captar novamente?

Temos! Hoje, o conceito do emigrante nao
tem nada a ver com o conceito do emigran-
te que no principio do século XX foi para o
Brasil, ndo tem a ver com o emigrante que,
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na década de sessenta, foi para Franca, que
criou 18 a sua familia e vinha cd uma vez
por ano, nem nada a ver com o emigrante
que, na década de noventa, foi para a Suica
ou para a Alemanha. Hoje, as pessoas que
saem vao para Londres e sdo capazes de
estar em Londres numa determinada po-
sicdo, mas se lhes aparecer uma funcdo
similar em Portugal regressam a Portugal.
Ou vdo para Barcelona, ou Berlim. Ou seja,
hoje, mais do que emigrantes, temos pes-
soas moveis. Temos pessoas que vao exer-
cer as suas fungdes noutros sitios.

Portugal mantém condicGes de atractibilidade?
Portugal, contrariamente a alguns paises,
felizmente, tem um conjunto de condi¢oes
— e 0s estrangeiros dizem-nos isso — com
uma atractibilidade muito grande. A nossa
capacidade, como pais, de atrair é bastante
forte. O que é que temos de ter? Desenvol-
vimento, empresas, polos de atragdo, que
permitam, provavelmente, voltar a captar
essas pessoas. Se calhar, os engenheiros
civis de obras s voltardo a Portugal quando
houver obras para eles fazerem em Portu-
gal. O que é verdade é que, se antigamen-
te tihhamos obras para 100 pessoas e ago-
ra temos obras para 20, se calhar, dentro
de algum tempo havera obras para 30 ou
para 40, mas ndo havera obras para as 100.
E, portanto, havera sempre mobilidade.
Mas, primeiro: ao contrario do que se pensa,
ha muitos estrangeiros a viver em Portugal.
Estamos a atrair muitos estrangeiros para
0 nosso Pais, nomeadamente para deter-
minado tipo de negacios. Segundo: a medida
que este periodo de crise for sendo ultra-
passado, e tivermos polos de desenvolvi-
mento, estou convencido que algumas pes-
soas voltam. Atencdo: voltam, mas podem
partir outra vez. O futuro serad de pessoas
muito mais maoveis.

0 Pais ndo devia estar ja a preparar e até incen-
tivar esse regresso? Ou, pelo menos, a estudar
essa possibilidade?

N&o sei se o Pais esta a preparar ou a estu-
dar a questdo. Que devia preparar, devia.
Creio que existe essa preocupagao por parte
dos governantes, em criar lacos com os por-
tugueses que estdo fora, para que eles ndo
percam a ligagdo ao Pais. Tudo o que for feito
de investimento nisto é bastante positivo.
Tudo o que forem investimentos feitos no
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As empresas nao existem.

0 que existe & um conjunto
de pessoas que as compoem
e, normalmente, 0 management,
a direcdo dessas empresas

sentido de termos capacidade para conse-
guir atrair portugueses talentosos que estao
espalhados por esse mundo, e conseguir
trazé-los para ca, € muito importante. Até
porque, muitas vezes, essas pessoas que
vém trazem ndo s6 o conhecimento de & de
fora, mas também as ligacBes, o networking
e 0s projetos. Mas nao vale a pena pensar-
MOs que vamos conseguir fazer com que 0s
portugueses ndo saiam de Portugal. Vo sair!
Vai fazer quase parte do desenvolvimento
normal das pessoas terem experiéncias in-
ternacionais. Cidades como Lisboa e Porto
tém de competir com as grandes metrépo-
les internacionais. Temos de ter cidades atra-
tivas, com boas condi¢des de vida, com pro-
jetos interessantes, com vida social e com
capacidade para atrair ndo s6 portugueses,
mas também estrangeiros.

Passando para a sua area e falando agora um
pouco da valorizacdo do trabalho: as empresas
estdo preparadas para isso? Quais os maiores
desafios que enfrenta hoje um gestor/adminis-
trador e/ou um diretor de recursos humanos?
As empresas ndo existem. O que existe é
um conjunto de pessoas que as compdem
e, normalmente, 0 management, a diregao
dessas empresas. Creio que o nivel do ma-
nagement portugués tem estado a melho-
rar significativamente. Hoje, as geragdes
mais jovens tém muito mais capacidade de
gestdo do que tinham as geragoes antigas.
Estas geragdes mais novas ja foram muito
influenciadas pela forma de gerir das mul-
tinacionais: querem ter os melhores, sejam
eles portugueses ou estrangeiros.

Ja se gerem pessoas ou continua-se a gerir pes-
soal?

Ha empresas onde continua a ser feita ges-
tdo de pessoal. Muitas, infelizmente! Dema-
siadas! Mas ja ha empresas que gerem
pessoas. Trabalhamos muito com empresas
industriais e o que tem acontecido de muito
relevante, e que tem sido claro, é que ha

muitas empresas portuguesas a interna-
cionalizar-se. H& muitas empresas portu-
guesas a abrir filiais na Poldnia, na Colém-
bia ou no Brasil. Empresas essas que con-
tinuam a ter o management em Portugal.
As vezes, management que tem portugue-
ses, ingleses, alemaes, mas é um mana-
gement estabelecido em Portugal. E depois
tem operagoes espalhadas por varias par-
tes do mundo. Acontece-nos com frequén-
cia pedirem-nos para fazer recrutamentos
deste tipo.

Portanto, ha um management portugués
que se estd a desenvolver em determinadas
areas. Nao temos o poder, nem a capaci-
dade, de atuar num mercado que tem gran-
des organizagdes como as americanas ou
alemas, mas, a nossa dimensao, as empre-
sas estdo a internacionalizar-se e a profis-
sionalizar-se. E, portanto, também a preo-
cupagdo em terem os melhores é importante.

As vezes essa preocupago é mais conversa do
que realidade. Costuma dizer que a expressao
“0 maior ativo de uma empresa é o seu capital
humano” é uma mentira. Ainda se olha para os
Recursos Humanos como um mero custo?

E normal, nesta area dos recursos humanos
e nas empresas portuguesas e estrangeiras,
a mesma pessoa que diz que os ativos hu-
manos Sao a coisa Mais importante numa
organizagao, logo a sequir, cortar nos ativos
humanos, cortar no budget da formagao.
Isso existe e vai continuar a existir. E tipico
nas empresas portuguesas e também nas
internacionais. Porque muitas organizagoes
ainda falam das pessoas como se elas fos-
sem um investimento, mas depois tratam-
-nas como um custo. E quando as pessoas
sd0 um custo o importante é cortar, porque
0S Custos sdo para cortar e nao para inves-
tir. Continuamos a ter esse problema.

Como é que se motiva e retém talento em alturas
de crise?

Ha a retencdo e ha a lealdade! S&o coisas
distintas. Posso reter uma pessoa porque
lhe ofereco um aumento de salario, mas
essa pessoa nao fica leal. Posso reter uma
pessoa, como um cliente, por exemplo, por-
que gosta tanto daquilo que esta a fazer,
gosta tanto da minha empresa, gosta tanto
de trabalhar aqui, que €é leal a esta empresa
e ndo se vai embora. A lealdade vem de den-
tro, a retengdo vem de fora. Onde temos de



apostar é na lealdade, em fazer com que as
pessoas queiram estar numa empresa. Ora,
se um colaborador tem na empresa uma
pessoa que o trata com dignidade, que o faz
sentir-se Util para a empresa, que ouve e
quer ouvir a sua opinido, que lhe retribui o
amor que tem a casa, que o envolve em
projetos, que se preocupa com o seu desen-
volvimento, ndo é preciso dar mais 100, 200
ou 500 euros para essa pessoa ficar naem-
presa. A pessoa fica porque quer ficar. Com-
paramos ofertas de valor. E oferta de valor
ndo é sé saldrio. E o salario, é a funcdo que
desempenhamos, sdo as possibilidades de
desenvolvimento que temos, é a maneira

Temos dois contratos com uma
empresa: um contrato legal
e um contrato emacional. O contrato
legal diz quantas horas temos
de pagar e quanto devemos.
0 contrato emocional tem a ver com
0 investimento que fazem em nds,
com a ligacao, com o envolvimento

como nos tratam, é o valor que nos dao...
tudo isto é que n6s comparamos. Se tenho
uma oferta de valor forte na minha empresa,
porgue se preocupam comigo, porque me
tratam bem e me ouvem, porque investem
no meu desenvolvimento, porque me dao
projetos aliciantes, porque me remuneram
bem, pode vir outra empresa que eu dificil-
mente saio desta, mesmo que essa outra
empresa seja no estrangeiro. Se, pelo con-
trario, me tratam como estando & ou ndo
estando, se ndo me envolvem nas decisdes,
se ndo se preocupam com o meu desenvol-
vimento e ndo me ddo desafios, entdo, even-
tualmente, até me podem dar mais 200 ou
300 euros, mas se de outro lado me derem
mais 100, 200 ou 300, eu ja ndo fico, eu vou.

A parte emocional é importante?

Temos dois contratos com uma empresa:
um contrato legal e um contrato emocional.
O contrato legal diz quantas horas temos de
pagar e quanto devemos. O contrato emo-
cional tem a ver com o investimento que
fazem em nos, com a ligagdo, com o envol-
vimento. E no contrato emocional que temos
de investir. E por isso que quando falamos
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em investimento em pessoas, em matéria
de recursos humanos, mais importante que
o0 investimento financeiro — que ndo deixa de
ser importante — é o investimento em ter-
mos de tempo, energia e emogdo. As em-
presas que investem tempo, energia e emo-
¢do nas pessoas normalmente conseguem
que essas mesmas pessoas lhes sejam leais.
As empresas que se limitam a investir finan-
ceiramente nas pessoas, mais dia, menos
dia, ha outro qualquer que lhes paga mais e
essas pessoas deixam de ser leais.

Os administradores e os gestores de recursos
humanos estdo conscientes dessas necessidades?
Alguns ndo estdo. Alguns ndo percebem,
nem querem perceber, e ha outros que s6
percebem tarde, mas ha muitos que estao
a aprender e que ja perceberam que, efeti-
vamente, o valor que eles t&ém na organi-
zacdo é o valor das pessoas. Hoje ndo ha
divida nenhuma nas organizagdes que
aquilo que faz a diferenca ndo sdo as tec-
nologias, ndo ¢ a capacidade financeira da
empresa. Aquilo que verdadeiramente faz
a diferenga sdo as pessoas que & traba-
lham. E mesmo aquelas pessoas com uma

mente mais financeira ja perceberam isto,
ja& perceberam que se ndo tiverem equipas
perfeitamente competentes, motivadas, fo-
calizadas, envolvidas, os negdcios correm
sério risco. Das pessoas que ja perceberam:
algumas passam a pratica, outras nao.

Em Portugal remunera-se o talento? Os gestores
tém nocdo da gestao de performances?

Em Portugal remunera-se pouco o talento.
Ainda ha muito a tendéncia para a estan-
dardizagdo, ou seja, pagar a mesma coisa
a todos, quando temos pessoas que contri-
buem mais e outras que contribuem menos.
Essa é uma area onde a gestdo de recursos
humanos ainda tem muito para fazer.

Talvez porque ndo se consiga quantificar...

As vezes consegue-se quantificar, mas de-
pois aparecem outras coisas. Se investir
tempo, investir dinheiro em criar um bom
sistema para medir a performance, conse-
gue-se quantificar qual é a contribuicdo de
um e qual é a contribuicdo de outro. As
vezes, as organizagoes estdo é tdo habitua-
das a fazer as coisas da mesma maneira
que continuam a estandardizar.
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E consegue quantificar os niveis de motivagdo e
de comprometimento de um funcionario com uma
empresa?

E perfeitamente possivell

Como é que isso se faz?

Da mesma maneira que se consegue quan-
tificar o nivel de satisfacdo de um cliente em
relacdo a uma empresa, € possivel medir,
quer em termos gerais, quer em termos
individuais, o nivel de motivacdo de uma
determinada pessoa pelos comportamen-
tos que essa mesma pessoa tem ou pelas
respostas que da. Ha formas de perceber
quais sdo os niveis de motivacdo, satisfagdo
e envolvimento, qual é o alinhamento do
colaborador com a organizacdo. Fazemos
isso com frequéncia. Medimos, por exem-
plo, 0 alinhamento com os valores da orga-
nizacdo, o nivel de motivacdo, quer indivi-
dualmente, quer em termos coletivos. Con-
seguimos medir isso sem qualquer espécie
de dificuldade.

Falando um pouco de engenheiros e de Enge-
nharia: enquanto “caca-talentos”, o que é que
valoriza mais no perfil de um graduado, nomea-
damente nas solicitacdes que tem para cargos
relacionados com Engenharia? 0 que é que pode
fazer a diferenca?

Essa é uma pergunta muito comum, no-
meadamente para os jovens engenheiros
a saida das universidades. Ha sempre duas
componentes: a hard e a soft. Muitas vezes
perguntam qual das duas é mais impor-
tante. E a resposta é que ndo sdo mais im-
portantes, mas complementares uma da
outra. Podemos ter a melhor das pessoas,
com o melhor estilo de liderangca e com um
perfil comportamental 6timo, mas se ndo
souber desenvolver software, se ndo domi-
nar a Engenharia e ndo for bom tecnica-
mente, provavelmente ndo vai conseguir
desempenhar a sua funcdo. As competén-
cias hard, técnicas, sdo muito importantes,
normalmente até para passar a porta e
chegar a entrevista, mas depois aquilo que
faz a diferenca entre dez candidatos que tém
todos as mesmas competéncias hard sdo
as competéncias soft, ou seja, as compe-
téncias comportamentais.

Aquilo que normalmente procuramos, pri-
meiro, é verificar se, em termos globais, as
competéncias hard estdo presentes — os
conhecimentos técnicos, as linguas, o do-
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minio dos softwares, etc. — e depois ir a pro-
cura das competéncias comportamentais
da pessoa - a lideranga, a ambicao, o dina-
mismo, a abertura a mudanca, a resiliéncia
em determinadas fases, entre outros aspe-
tos. Um terceiro aspeto que procuramos
também ver estd relacionado com os valo-
res da propria pessoa: a ética, a responsa-
bilidade, a lealdade, todas aquelas coisas
que, muitas vezes, dao o toque final.

Os portugueses tém,
internacionalmente, muito boa
cotagao. Ha muitas empresas

internacionais que gostariam de ter
nao so engenheiros portugueses,
mas também outros profissionais
nacionais, a trabalhar la fora.
Ha, normalmente, uma visao
muito positiva relativamente
aos portugueses, nomeadamente
em funcdes técnicas

Em termos de formacao, e de um modo geral,
como classifica os engenheiros nacionais? Cor-
respondem a esses padrdes que geralmente
procura? Estao bem preparados? Que debilidades
lhes identifica no curriculo?

Dou muita formacao a engenheiros, nomea-
damente em cursos de pds-graduacao.
Regra geral, os engenheiros tém uma for-
macdo hard muito dura e muito forte. E,
regra geral, ttm uma formacao soft muito
pouco desenvolvida. Aquilo que ainda hoje
¢ a debilidade dos engenheiros tem a ver
com questdes soft. Ao nivel da lideranca,
as escolas de Engenharia precisavam de
fazer muito mais. E talvez o aspeto mais
relevante. Hoje em dia, a maior parte dos
engenheiros rapidamente se transforma
em gestores, e gerir € atingir resultados
através das pessoas. Um engenheiro que
exerca fungdes de gestdo e ndo consiga li-
derar uma equipa seguramente n3o vai
atingir bons resultados. Essa é uma area
onde j& houve melhorias, mas ainda pode
haver muito mais.

Tem procura de engenheiros nacionais para em-
presas estrangeiras?
Os portugueses tém, internacionalmente,

muito boa cotagdo. H& muitas empresas
internacionais que gostariam de ter ndo s6
engenheiros portugueses, mas também
outros profissionais nacionais, a trabalhar
l& fora. Ha, normalmente, uma visdo muito
positiva relativamente aos portugueses, no-
meadamente em funcdes técnicas.

0 que muitas vezes acontece é que a pro-
cura existe em setores com grande insufi-
ciéncia a nivel internacional. A aerondutica
e os petroleos, por exemplo: sdo dreas onde
ha insuficiéncia internacional e as grandes
companhias internacionais, tendo dificul-
dade em recrutar esse tipo de pessoas,
muitas vezes vém a mercados onde sabem
que os profissionais ganham relativamente
pouco, tém muito boa formacdo e sao tra-
balhadores flexiveis e adaptaveis. Para essas
empresas, vir a Portugal recrutar médicos,
enfermeiros, engenheiros e muitos outros
profissionais € “ouro sobre azul’”.

Um dos fatores onde temos vantagem com-
petitiva, muito forte, € o conhecimento de
linguas. Os portugueses, por regra, domi-
nam as linguas, aprendem facilmente e isso
é uma vantagem relativamente a povos
onde, por exemplo, desde pequenos so6
falam a sua lingua.

Como olha para a questdo do desemprego?
E hoje o problema social mais grave que o Pais
enfrenta?

N&o tenho duvidas. O desemprego € uma
experiéncia de vida marcante para qualquer
pessoa. Quem passa por uma situacdo de
desemprego prolongado - basta ser uns
meses - vive, efetivamente, uma experién-
cia absolutamente traumatica. A pessoa
nunca mais volta a ser a mesma.

N&o podemos deixar de ter em conta que
é com o dinheiro que ganhamos que paga-
mos as contas dos nossos filhos, a alimen-
tacdo e a renda da casa, e, portanto, € um
drama social muito significativo para qual-
quer um. Uma taxa de desemprego de 13,4%
ou 13,6%, como temos agora, € uma taxa
de desemprego elevadissima.

Ha dois problemas e os dois mais ou menos
relacionados: uma coisa é ficarmos desem-
pregados com 30 anos, em que, melhor ou
pior, com algum esforco, conseguimos ar-
ranjar emprego; outra coisa é ficar desem-
pregado aos 50 anos. E ha uma discrimina-
¢do - aquilo a que se chama etarismo —em
funcgdo da idade, discriminacdo estupida e



inaceitavel, mas que acontece. Nos aqui,
por exemplo, temos muita dificuldade em
apresentar aos clientes candidatos com mais
de 50 anos; e o candidato com mais de 50
anos, muitas vezes, esta melhor preparado,
falta menos, é mais competente, “mas” tem
50 anos! A verdade é que uma pessoa com
50 anos tem mais 15 ou 20 anos para tra-
balhar e tem de arranjar formas de traba-
lhar, tem de encontrar niveis de rendimento
para esse periodo. E um problema social
que existe.

Outro problema é que muitas das pessoas
que ficaram desempregadas tém um con-
junto de paradigmas e um quadro de refe-
réncias que ndo sdo os do futuro, nomea-
damente a informatica. Tem de haver um
esforco muito grande de preparacdo dessas
pessoas para que se adaptem as novas fun-
¢oes. Hoje, trabalhar num armazém ndo é
0 mesmo de ha 20 anos. Hoje, quem tra-
balha num armazém tem de saber trabalhar
com um computador. Tive esta experiéncia
na industria farmacéutica ha muitos anos
atras. Comegamos a usar computadores
nos delegados de informagdo médica e es-
tdvamos convencidos que os mais velhos
nao se iam adaptar. Pelo contrario! Come-
caram a falar com os netos e com os filhos
e passados poucos meses faziam as coisas.
Portanto, as pessoas com 50 ou mais anos

‘NI

adaptam-se aos computadores, tem é de
haver um esforco adicional.

Os ultimos dados do Instituto Nacional de Esta-
tistica, do Instituto de Emprego, dizem que as
empresas estdo a retomar a contratacgdo de pes-
soal. Que lhe diz a sua experiéncia no dia-a-dia?
Na nossa empresa, onde fazemos recruta-
mento de quadros, mesmo durante o tempo
de crise mais forte — 2011, 2012 e primeiro
semestre de 2013 - tivemos sempre bons
niveis de trabalho e estivemos sempre em
crescimento. O ano de 2014 tem sido estron-
doso em relagdo aos anteriores. Temos tido
muito mais trabalho. Mas podemos ndo ser
exemplo. O “Expresso”, por exemplo, traz um
estudo feito com o Instituto Superior de Eco-
nomia e Gestdo que demonstra que os niveis
de retoma do emprego sdo consistentes,
estdo claramente em alta e ja estdo em ni-
veis bastante superiores em relacdo aquilo
que eram no passado. Ndo teria grandes
ddvidas em dizer que ha uma retoma do
emprego, pelo menos a nossa experiéncia
diz-nos isso, retoma que é mais ou menos
consistente. Mas ainda ha muito por fazer.

Que conselho deixa aos leitores da “INGENIUM”
relativamente aquilo que podem/devem fazer
para gerir as suas carreiras e melhor perspetivar
as suas ambigdes profissionais?
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Costumo dizer que a carreira depende es-
sencialmente de quatro grandes fatores.
O primeiro é o propdsito, ou seja, a capaci-
dade de definir uma area em que queremos
trabalhar e de nos potenciarmos nessa area.
Se escolho ser engenheiro e defino isto
como objetivo e comeco a trabalhar aos 25
anos como engenheiro, aos 40, ou aos 50,
tudo o que for fazendo vai ser investimento
na minha carreira, porque sei para onde vou.
Portanto, primeiro temos de escolher o que
gostamos, onde nos sentimos bem e, de
preferéncia, um projeto de longo prazo.
0 importante é haver um propdsito.

0 segundo ¢ que este proposito vai implicar
a melhoria de competéncias sistematica: li-
cenciaturas, pos-graduagdes, mestrados,
doutoramentos, etc., mas também participa-
¢bes em projetos e em experiéncias interna-
cionais. A melhoria sistematica e permanente
de competéncias é muito importante.

O terceiro fator é a performance. A Unica
maneira de se fazer carreira é dar o maximo
sempre que estamos a fazer algo. Se entro
numa empresa como rececionista, tenho
de dar o maximo como rececionista. A se-
guir passo a responsavel pela area da re-
cecdo e tenho de dar o maximo também
nessa funcdo. E vou fazendo a minha car-
reira sempre assim. Os niveis de perfor-
mance sdo fundamentais, assim como a
dedicacdo e o empenho. Por isso é que é
muito importante estarmos a fazer uma
coisa de que gostamos.

A quarta é uma coisa que é tipica dos nos-
sos dias: o networking. Grande parte das
oportunidades de carreira - diria entre 60%
a 80% - vem através da recomendacdo,
através do nosso networking. Ndo tem nada
a ver com cunha, tem a ver com recomen-
dacdo! Isto implica que quando estamos de
saida de uma empresa saibamos gerir essa
saida. Se estou numa empresa, e sou um
grande profissional até ao ultimo dia, pro-
vavelmente os colegas dessa empresa vao
recomendar-me no futuro para diversos
sitios. Se for um mau profissional, e fizer
uma série de coisas mal feitas nos ultimos
dias, ninguém me vai recomendar. O inves-
timento que fazemos nas relagdes com os
outros constitui um aspeto cada vez mais
importante.

Propdsito, competéncias, performance ou
desempenho e networking: é assim que
normalmente se constroem carreiras!
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ESTUDO DE CASO

FORMACAO AVANCADA NA GALP ENERGIA
Desenvolvimento Pessoal e Profissional

RUI MENDES DA COSTA
Estratégia de Recursos Humanos * Galp Energia

ACEDEMIR®

galp energia

Galp Energia é hoje o Unico grupo integrado de Oil &
Gas de Portugal, com atividades que se estendem
desde a exploracdo e producio de petréleo e gas na-
tural, a refinacdo e distribuicdo de produtos petroliferos, a

distribuicdo e venda de gas natural e a geracdo de energia
elétrica. Sdo diversos os projetos estruturantes e transfor-
madores em curso, os quais se constituem como grandes
desafios.

Se os desafios potenciam a atracdo de talento para a orga-
nizacdo e a motivacdo do talento existente, a sua retencao
depende essencialmente da proposta de valor apresentada,

com especial enfoque no desenvolvimento pessoal e pro-
fissional continuado, na procura da exceléncia.

Para a Galp Energia o capital humano é um tema chave e
estratégico, pelo que um dos principais eixos de atuagdo se
prende com o desenvolvimento estratégico de competén-
cias técnicas e comportamentais.

Neste contexto e fruto da determinacdo em potenciar as
competéncias dos quadros da Galp Energia e em fazer emer-
gir novos lideres, capazes de assumirem responsabilidades
crescentes ao nivel dos negdcios e funcdes corporativas da
empresa, surgiu o conceito de Academia Galp Energia.

ACADEMIA GALP ENERGIA
Training & Assessment Center

Acompanhando o ritmo da empresa e re-
forcando os seus eixos de atuacdo, a for-
magdo avangada (fraining) e o respetivo
assessment (porque 0s cursos tém sempre
associados processo efetivos de avaliacao,
que vao desde a realizacdo de testes, tra-
balhos individuais e de grupo, a avaliacdo
do perfil dos participantes), a Academia Galp
Energia assumiu como missdo promover
e gerir projetos integrados e inovadores de
formacao avancada, estaveis e estruturais,
que se revistam de qualidade e de valor
sustentavel.

Esta formacdo encontra-se orientada para
o0 desenvolvimento de competéncias de ges-
tdo, técnicas e comportamentais, em par-
ceria com instituicdes de Ensino Superior

48 INGENIUM SETEMBRO / OUTUBRO 2014

de prestigio, nacionais e internacionais, con-
tribuindo para a maximizacdo do potencial
humano e para o crescimento da empresa,
criando condigbes para o sucesso a longo
prazo e visando a exceléncia. Desta forma,
tornou-se possivel atuar em quatro eixos
principais:

CONHECIMENTO, LIDERANCA,
AMBICAO E EXCELENCIA

INTEGRACAO DE TODAS
AS GEOGRAFIAS

NETWORKING
REDES INTERNAS

g

ASSESSMENT, ORIENTACAO
E COACHING

-

b

Foto: Banco Digital da Galp Energia
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As fungdes formativas da Academia Galp
Energia estendem-se a distintas areas do
conhecimento, principalmente a todas as
que sdo entendidas como indispensaveis
para a consecucdo dos objetivos tracados,
integrando, deste modo, cursos ou agdes
de formacdo especificamente desenhados.

Séo disso exemplo, atualmente, o Curso de
Formacdo Avancada em Gestio (FormAG),
0 Programa de Doutoramento e Formagao
Avangada em Engenharia da Refinagdo, Pe-
troguimica e Quimica em Meio Empresarial
(EnglQ), o Curso de Estudos Avancados em
Engenharia de Reservatdrios (GeoER), o
Curso de Formagao Avancada em Compe-
téncias Comercias (CompeC) e, mais recen-
temente, 0 Mestrado em Engenharia do Pe-
troleo (MsC EP).

Estes cursos encontram-se estruturados por
forma a darem resposta as necessidades
transversais da empresa, especificas de uma
area/setor ou de uma determinada funco:
> CURSOS TRANSVERSAIS

» FormAG
> CURSOS FUNCIONAIS

» ENgIQ / GeoER / MsC EP
> CURSOS SETORIAIS

» CompeC

Adicionalmente aos cursos em atividade, a
Academia Galp Energia tem igualmente em
funcionamento duas vertentes adicionais: a
organizacdo de seminarios, workshops e
conferéncias de nivel avangado e o estudo
de casos da Galp Energia (case studies).

“FormaG _

0 FormAG surgiu da necessidade eminente
de proporcionar formagdo complementar
aos Quadros Superiores e aos Jovens de
Elevado Potencial da Galp Energia, nos do-
minios da gestdo, da energia e dos compor-
tamentos, visando a sua preparagdo para o
exercicio de funcdes de lideranga das ativi-
dades da empresa a varios niveis.

0 programa, desenhado em parceria com
a Catdlica Lisbon Business & Economics
School e com a Porto Business School, esta
ultima em consdrcio com a Universidade de
Aveiro e com o Instituto Superior Técnico,
apresenta-se com trés niveis de precedén-
cias, evoluindo de um nivel inicial para eta-
pas progressivamente mais avancadas nos
seus conteudos. Os trés niveis de formacdo
sdo estruturados da seguinte forma:

NIVEL 1
ANOT | ANO2 | ANO3
Sem Sem | Sem Sem Ano c#e
: : Desenvolvimento
T 1 2 3 4
§ § Pessoal
ANOZ | ANOS | ANOG | ANO 7
Sem Sem Sem Ano do Desafio
1 2 3 Galp Energia
NIVEL
ANO 8 ANO 9 ANO 10
Sem Sem Ano da Inovagdo
1 2 Estratégica

// ESTUDO DE CASO

Aos colaboradores que iniciem o curso no
nivel 1 serdo proporcionadas mais de 416
horas de formac&o ao longo de um periodo
temporal de dez anos.
Os anos que medeiam a transigdo entre os
niveis 1 e 2 e entre os niveis 2 e 3, bem como
0 ultimo ano do curso, no final do nivel 3,
representam oportunidades Unicas de co-
locar o conhecimento adquirido ao servico
da empresa e de autoconhecimento por
parte dos participantes, porquanto incluem:
» Realizacdo de workshops, seminarios e
conferéncias;
> Desenvolvimento de trabalhos definidos
pelos responsaveis das diversas Unidades
de Gestdo da Galp Energia, podendo ser
inclusive catalogados como trabalho de
consultoria interna;
» Realizacdo de assessments aos partici-
pantes.

“engiq.

Este programa de doutoramento, inovador
no espaco nacional e europeu, representa
uma iniciativa Unica que permite associar as
melhores escolas de Engenharia Quimica do
Pais e, em simultaneo, assegurar que pro-
jetos de investigagdo conducentes a douto-
ramento serdo realizados em ambiente em-
presarial e em temas previamente acordados
entre as universidades e as empresas.
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Situado na area cientifica da Engenharia
Quimica, o EnglQ foi concebido como um
curso de maior especializacdo do que a
formacdo tipicamente oferecida pelos cur-
sos de terceiro ciclo das universidades por-
tuguesas. Assim, este curso foi criado de
modo especialmente vocacionado para su-
prir as necessidades de formacdo numa
area de conhecimento onde operam em
Portugal diversas empresas nacionais e
multinacionais, constituidas na Associacdo
das IndUstrias de Petroguimica, Quimica e
Reinacdo (AIPQR).

0 EnglQ resultou de uma parceria entre as
empresas associadas da AIPGR e as se-
guintes universidades: Faculdade de Enge-
nharia da Universidade do Porto, Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa, Instituto Superior Técnico,
Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Coimbra e a Universidade de Aveiro, visando
formar profissionais altamente qualificados
e promovendo o conhecimento de excelén-
cia e o reforgo de competéncias especificas
para o setor.

Este programa apresenta trés vertentes dis-
tintas:

> Doutoramentos em meio empresarial
para estudantes das universidades asso-
ciadas;

Formacao avancada para colaboradores
das empresas associadas da AIPQR, em
que a componente letiva é partithada com
os alunos de doutoramento;

Médulos a medida com a possibilidade
de serem frequentados madulos especi-
ficos por colaboradores das empresas
associadas da AIPQR.

~

~
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Em 2010, por ocasido da X Cimeira Luso-
-Brasileira, realizada em Lisboa, o Ministério
de Ciéncia e Tecnologia (MCT) brasileiro e o

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior (MCTES) portugués assinaram um

acordo que visava o lancamento de um pro-

grama de formagdo avancada e pesquisa
conjunta no setor de pesquisa e produgdo de
hidrocarbonetos em dguas profundas nabacia
do Atlantico. O documento em causa teve por
base a parceria estratégica entre a empresa
estatal brasileira Petrobras e a portuguesa

Galp Energia para exploracdo petrolifera de

aguas ultra profundas. Desta forma, o GeoER

veio dar resposta aos novos desafios que sdo
enfrentados ao nivel da exploracdo de petro-
leos em aguas ultra profundas visando de-

senvolver competéncias técnicas, aptiddes e

métodos de investigacdo no dominio da geo-

engenharia de reservatorios, capacitando
gedlogos, geocientistas e engenheiros de
competéncias que lhes permitam:

> Compreender de forma sistematica e pro-
funda este dominio cientifico e tecnoldgico;

» Conceber, projetar, adaptar e responder
aos desafios da exploracdo de petréleos
em aguas ultra profundas;

> Integrar competéncias transversais a estas
disciplinas;

» Promover o progresso tecnoldgico, social
e cultural, em contexto académico ou pro-
fissional.

0 curso encontra-se subdividido em 14 mo-

dulos de 40 horas cada e é precedido por
um conjunto de modulos de nivelamento,
0s quais pretendem aproximar e alinhar os
conhecimentos de partida para este curso
de estudantes com formagdo e experiéncia
profissional distintas.

Cada madulo contempla uma componente
tedrica e uma componente pratica. Parte
dos médulos é lecionada a distancia, através
do recurso ao sistema de videoconferéncia,
sendo os restantes maddulos e os trabalhos
de campo realizados em regime residencial,
quer em Portugal, quer no Brasil.

o
Compe(

Curys em (ompetincie Comeitian

Na ultima década assistimos a uma revolu-
¢80 nos mercados, cada vez mais competi-
tivos e em constante mudanga, onde as pro-
postas de marketing tradicional j& ndo sdo
suficientes. Como tal, um comercial tem ne-
cessariamente que possuir capacidades dis-
tintivas: competéncias que concorram para
a confianca dos clientes e diferenciem a sua
abordagem da dos comerciais concorrentes.
Assim surgiu 0 CompeC com o objetivo de
formar comerciais verdadeiramente espe-
cializados no processo de venda e que, mais
do que volumes ou vendas, pensem no ciclo
completo até a pés-venda, enfocados em
objetivos de vendas rentaveis, na fidelizagdo
e na construgdo de relacdes sustentaveis
com os clientes.

Este curso foi desenvolvido em parceriacom
a Porto Business School e foi desenhado em
dois niveis, conforme quadro seguinte.

Foto: Banco Digital da Galp Energia



o NIVEL 1 NIVEL 2
CompeC Formacao Avancada Formacao Avancada em Ciéncias Comerciais
para Gestores de Clientes e Lideranca de Equipas de Alto Rendimento
Obietivo » Visa a preparagdo, num contexto diferenciador | » Visa a preparacdo e identificacao dos futuros
d e instavel, dos comerciais da Galp Energia responsaveis comerciais
> 10 d|'as n~um total e 8.0 horas .| > 10 dias num total de 80 horas
= » Realizagdo de um projeto final com a duragdo - .
Duracdo N » Realizagdo de uma tese comercial com
de trés meses N )
- a duragdo de seis meses
» Realizacdo de um assessment final
» Responsaveis de vendas e comerciais
Destinatarios | > Todos os comerciais da Galp Energia que tenham transitado do nivel | e cujo
assessment indicou a passagem de nivel

0 Mestrado em Engenharia do Petroleo re-
sulta de uma parceria entre o Instituto do Pe-
troleo e Gas (IsPG) e a Heriot-Watt University
(HWU) em rede de cooperagdo cientifica de
Approved Learning Partners, um dos centros
de exceléncia mundial no dominio do ensino,
formacdo e investigagdo da Engenharia do
Oetroleo. A Engenharia de Petrdleos é um
campo interdisciplinar que aplica os principios
da Engenharia e os métodos quantitativos na
exploragdo das reservas de petroleo e gas
localizadas na subsuperficie.

Este curso de mestrado oferece aos seus
graduados uma experiéncia de aprendiza-
gem fortemente baseada no desenvolvi-
mento de atividades de Ciéncia e Tecnologia
aplicada que respondem as necessidades
especificas da indUstria de petroleo e gas.
O programa deste curso de mestrado decor-
re nas instalagdes do campus da Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa, em
Portugal, sendo o Inglés o idioma de ensino.
O corpo docente é formado por professores
da HWU, os quais serdo apoiados por pro-
fessores oriundos dos associados cientificos
e industriais do IsPG. Este programa é acom-
panhado de forma rigorosa, para assegurar
os elevados niveis de qualidade académica
praticados nos campus da HWU.

Todos os professores da HWU sao acompa-
nhados por um professor portugués, de uma
das universidades parceiras, com o objetivo
de, no espaco de dois a trés anos, estarem
capacitados para lecionarem o curso em
Portugal de acordo com os critérios e a exi-
géncia da HWU, mantendo o curso a chan-
cela desta universidade de prestigio interna-
cional no setor do Ol & Gas.

Aos graduados deste programa sera con-
ferido um grau académico em Master of
Science em Engenharia de Petrdleos da
Heriot-Watt University.

PROCESSOS DE ASSESSMENT

Os processos de assessment constituem-se
como instrumentos de afericdo do perfil de
cada colaborador, isto é, permitem qualificar
e quantificar o alinhamento face aos perfis
técnicos, comportamentais e de lideranga
definidos para a Galp Energia, bem como
evidenciar o potencial a ser desenvolvido.
Os resultados obtidos nos assessments sdo
compilados em relatérios individuais que
permitem aos colaboradores aprofundar o
conhecimento sobre si proprios, compreen-
der os seus perfis pessoais, 0s seus tragos
comportamentais, as suas competéncias de
lideranca e os seus potenciais futuros. Estes
relatorios individuais constituem-se como
a base para definicdo dos Plano de Desen-
volvimento Pessoal (PDP), instrumentos que
visam o desenvolvimento pessoal e profis-
sional dos colaboradores em estreita ligacdo
com as respetivas liderangas. Os PDP repre-
sentam o projeto de desenvolvimento pes-
soal de cada colaborador e constituem-se
como planos de agdo globais, orientando
decisdes racionais de evolugdo de carreira.
Em sintese:

TRAINING
Componente formativa visa transmitir conhecimentos
técnicos, de gestdo e comportamentais relevantes
para os Colaboradores no desempenho das suas
fungdes. Permite testar a aquisicao destes

l conhecimentos.

// ESTUDO DE CASO

MEDICAO DO IMPACTO
DA ACADEMIA GALP ENERGIA

Um dos aspetos fundamentais da Academia
Galp Energia prende-se com a medicdo da
sua eficacia e do impacto que tem no de-
senvolvimento pessoal e profissional dos
participantes nos diversos cursos.

Para o efeito utiliza-se uma avaliacdo a par-
tir da andlise de quatro niveis (modelo de
Donald L. Kirkpatrick adaptado), os quais
sd0 sequenciais e cada um tem a sua im-
portancia absoluta, embora influencie igual-
mente os seguintes:

NIVEL 4 > EVOLUCAO

NIVEL 3 » COMPORTAMENTO

NIVEL 2 » APRENDIZAGEM

NIVEL 1 > REACAO

No nivel 1 mede-se a reacdo, ou seja, pro-
curamos aferir se o formando avalia posi-
tivamente o curso e os contetdos do mesmo;
No nivel 2 mede-se a aprendizagem efe-
tivamente realizada pelo formando (ava-
liagdes);

No nivel 3 afere-se se o que foi aprendido
esta a ser aplicado na pratica e se exis-
tem alteragdes comportamentais;

No nivel 4 mede-se a evolugdo, os resul-
tados e o impacto dos cursos no desen-
volvimento da carreira dos formandos.

~

Deste modo, a formagdo avancada na Galp
Energia constitui-se como um pilar funda-
mental na consecucdo dos objetivos estra-
tégicos, ao dotar a empresa do Capital Hu-
mano necessario para que estes objetivos
sejam alcangados.

ASSESSMENT
Permite realizar um diagnéstico comportamental
e delinear planos de acdo concretos e monitorizaveis
através de Planos de Desenvolvimento Pessoal,
identificando as condicdes ideais para transformar
o conhecimento adquirido em performance l
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CFO da Siemens Portugal

Foto: Siemens

requentemente, em conversas mais

ou menos informais, com colegas de

todo o Mundo, constato que, além-
-fronteiras, os portugueses sdo conhecidos
pela sua capacidade de improviso e de adap-
tagdo, perseveranga, espirito aventureiro e
capacidade de trabalho. Estas caracteristicas,
embora importantes e diferenciadoras, ndo
me parecem suficientes quando aquilo que
se pretende é que a qualidade dos nossos
recursos seja reconhecida nos quatro cantos
do Mundo. Para que isto acontega, a aposta
natural e necessaria deve ser na formagdo
e na qualificacdo técnica nas dreas que, a
cada momento, aparentam ter maior poten-
cial econdémico, dentro e fora de portas.
Esta é uma realidade a qual a Siemens Por-
tugal ndo é alheia e com a qual até ja vive
diariamente. Ao longo da nossa histdria
centenaria no Pais temos sabido antecipar
tendéncias e necessidades e criar estraté-
gias e solugdes, algumas de vanguarda, que
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nos tém permitido formar e reter talento
em territdrio nacional, mas também ganhar
sucessivamente projetos que atestam mun-
dialmente a qualidade do capital humano
portugués.

0 investimento que temos feito ao longo
dos anos na formacao dos nossos colabo-
radores, a colaboracdo ativa que mantemos
com diversas instituigdes académicas, cien-
tificas e industriais, e as parcerias que temos
promovido com o Governo portugués, com
vista a formacdo de recursos nas mais di-
versas dreas de Engenharia, ttm sido o
nosso “segredo” para reter e captar talento
para Portugal e, através dele, negdcio.

E o negacio, por estes dias, esta assente na
capacidade de gerir, compreender e saber
aplicar a quantidade massiva de informacao
- Big Data - que é recolhida diariamente
das mais diversas fontes. Estamos na era
da digitalizagdo, no tempo em que um carro
pode ser “construido” em menos de 60 mi-

nutos com recurso a impressao 3D, e no
momento em que a industria j esta na ver-
sd0 4.0, em que os produtos ja 0 sdo mesmo
antes de o ser, através do recurso a com-

Foto: Siemens
"



putadores, softwares de simulacao e inte-
gragdo de dados. Estamos a viver o futuro
hoje e o Pais, 0 Mundo e 0s nossos recursos
tém de estar preparados para acompanhar
esta evolucdo vertiginosa. Na Siemens nunca
deixdmos de estar atentos, nem hoje, nem
ontem, a necessidade de formar, educar e
preparar 0s nossos, e todos os recursos,
nas areas que acreditamos serem as de fu-
turo: digitalizagdo, indUstria 4.0, energia sus-
tentavel e infraestruturas inteligentes.

25 ANOS A APOSTAR
EM FORMACAO DE EXCELENCIA

Ha cerca de 25 anos a Siemens foi uma das
primeiras empresas em Portugal a criar uma
estrutura de formagao tendo por base o en-
sino dual alemao, que deu origem a ATEC.
E fizemo-lo para suprir as necessidades de
formagdo em dreas especificas ligadas a
nossa atividade, mas ndo so. Atualmente, a
ATEC tem em meédia cerca de 860 forman-

dos por ano e uma taxa de empregabilidade
acima dos 85%. Resultados destes fazem-
-nos acreditar hoje no projeto com amesma
convicgdo e determinacdo que tinhamos
quando do arranque da Academia.

A nossa ligagdo a ATEC estd assente no
nosso forte compromisso de valorizar cons-
tantemente a qualificacdo técnica e o co-
nhecimento, ndo apenas dos profissionais
que compdem as nossas equipas, mas
também abranger de forma objetiva e con-
creta a academia nacional. Através da ATEC
contribuimos para aumentar o nivel de em-
pregabilidade do Pais, colocando importan-
tes ferramentas ao dispor dos alunos, ao
mesmo tempo que contribuimos significa-
tivamente para o aumento da qualidade e
da produtividade do tecido empresarial por-
tugués. Com uma abrangéncia nacional, as
linhas estratégicas de intervencdo da ATEC

= SIEMENS

CA0FLOL-

focam-se fundamentalmente no desenvol-
vimento e aperfeicoamento de competén-
cias através da formacdo e qualificacdo de
pessoas, utilizando métodos e equipamen-
tos avancados.

Mas a nossa aposta na formagdo técnica
qualificada e nas grandes areas que sdo a
tendéncia mundial a curto prazo ndo fica
por aqui. As Academias Siemens, que inau-
guramos em Leiria durante o més de abril,
sdo outros dos exemplos da estratégia da
empresa nesta area, mas também do in-
vestimento que temos vindo a fazer no de-
senvolvimento da Engenharia portuguesa
e do fortalecimento do nosso compromisso
com a Sociedade em que estamos inseri-
dos. Este projeto, composto pela PLM Aca-
demy: powered by Siemens e pela Siemens
Automation Academy, pretende contribuir
para a revitalizacdo da indUstria nacional e

Foto: Siemens

Foto: Siemens
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dinamizacdo da empregabilidade, mas tam-
bém dar resposta a necessidade de forma-
¢do de colaboradores especializados, sentida
pelas industrias locais da regido de Leiria,
algumas tradicionais portuguesas, como é
0 caso da industria de moldes ou do vidro.
As Academias sdo, contudo, apenas a ponta
do icebergue de um projeto mais vasto na
area da formacdo, ao qual se junta, por
exemplo, o Protocolo “Engenharia Made in
Portugal’, assinado em 2013 com o Minis-
tério da Educacdo e Ciéncia e o Ministério
da Economia, com o objetivo de promover
a Engenharia entre os jovens estudantes.

Este projeto abrange todo o continuum edu-
cativo, nomeadamente o ensino basico, o
secundario, o dual, superior e técnico-pro-
fissional, e envolve um conjunto alargado de
iniciativas que contempla, inclusivamente,
estagios profissionais na Alemanha. No am-
bito deste acordo, a Siemens disponibiliza
gratuitamente materiais formativos (kits de
automacao, licencas de software, assim como

aformacao dos docentes relativa a utilizacdo
dos programas e equipamentos) a diversas
instituicdes.

Até setembro de 2014, o projeto ja tinha
envolvido mais de 290 escolas e 47.300 alu-
nos. A nossa ja longa experiéncia nesta area
permite-nos afirmar que a aposta neste tipo
de iniciativas acaba, naturalmente, por ser
consequente.

RECRUTAMENTO:
APOSTA EM QUADROS QUALIFICADOS

Ainstalacdo de 14 Centros de Competéncia
no nosso Pais ¢ o resultado efetivo ndo s6
de uma estratégia de formacdo a longo
prazo, mas também de uma politica crite-
riosa de recrutamento de recursos qualifi-
cados, ambas com resultados diretos nos
nossos indicadores financeiros. Desde o
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inicio da sua atividade, em 2005, estes cen-
tros j& geraram um volume de negdcio de
cerca de 400 milhdes de euros, fornecendo
atualmente servicos a 200 paises nos cinco
continentes, e ocupam cerca de 40% dos
colaboradores da Siemens Portugal.

Com uma estimativa de, no curto prazo,
termos mais de mil colaboradores envolvi-
dos sd nesta atividade, estamos neste mo-
mento numa fase ativa de recrutamento.
Com a conquista, no inicio deste ano, de
mais um centro de competéncias de classe
mundial — o IT CA (Corporate Automation)
-, pretendemos captar talento altamente
qualificado para preencher, numa primeira
fase, 150 vagas, sendo possivel o cresci-
mento para 300 postos de trabalho numa
segunda fase.

Estamos no mercado a procura de técnicos
de elevada qualificacdo, na sua maioria na
area da Engenharia Elétrica e Eletrdnica,
Eletrotécnica, de Computacdo, de Sistemas
Informaticos, de Telecomunicacdes, entre
outros. O processo de recrutamento esta
em curso e ainda existem dezenas de vagas
em aberto que podem ser consultadas em
www.siemens.pt/jobs. Para além da ele-
vada qualificacdo e especializacdo, na Sie-
mens valorizamos bastante as designadas
soft skills, que envolvem criatividade, ver-
satilidade, competéncia linguistica, capaci-
dade de comunicacdo, orientacdo para o
cliente e para a solucdo, capacidade de
aprendizagem, capacidade de trabalhar em
equipa, proatividade e foco numa aprendi-
zagem constante.

Os recursos que estao a integrar este cen-
tro vao trabalhar no desenvolvimento, cons-
trucdo e operacdo de ferramentas inovado-
ras de Tecnologias de Informagao (TI) rela-
cionadas com os processos de negécio da
Siemens, uma vez que o objetivo desta es-
trutura é o de complementar as operacoes
da sede na Alemanha e fornecer servicos
de Tl atodos os departamentos centrais da
empresa, bem como a todas as areas de
intervencdo do universo Siemens, o que
corresponde a exportacdo de competéncias
para mais de 200 paises, nos cinco conti-
nentes, onde a Siemens esta presente.

TRILOGIA DE SUCESSO

E esta capacidade de resposta a escala mun-
dial s é possivel porque na Siemens Por-
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tugal temos uma equipa de trabalho alta-
mente qualificada e multilingue, com uma
cultura de servico forte e com uma boa ca-
pacidade de se adaptar as mudancas. Uma
equipa com provas dadas e excelentes re-
sultados, que é apoiada por toda a infraes-
trutura que ja existe na Siemens Portugal
e por um trabalho continuo que fazemos na
identificacdo das tendéncias do mercado.
Alias, sabemos que a realidade interna das
equipas portuguesas foi um dos fatores de-
terminantes para que a Siemens AG nos
tenha escolhido por 14 vezes nos Uultimos
dez anos para instalar Centros de Compe-
téncias em areas tdo diferentes como a
energia, as infraestruturas, a saude, os ser-
vicos partilhados ou as tecnologias de in-
formacao. Mas nao foi o Unico fator a fazer
a diferenca nestes processos de atribuigdo
de centros de competéncias, que sdo, por
norma, morosos e altamente competitivos.
A nossa localizagdo geogréfica, o legado
historico-cultural e uma lingua que faz de
Portugal um ponto de interconexdo com a
Europa, a América do Sul e a Africa, tam-
bém deram o seu contributo para que a
Siemens Portugal se destacasse num uni-
verso de 200 paises onde a empresa esta
presente.

Temos um bom sistema de ensino, com ex-
celentes universidades e centros de investi-
gacdo e, por isso, bons investigadores e bons
técnicos. Temos também uma oferta vasta
e de qualidade em termos de transportes e
acessibilidades (sete aeroportos internacio-
nais, voos didrios para algumas das princi-
pais cidades do Mundo; nove portos mariti-
mos estratégicos; quatro ligagdes ferrovidrias
internacionais). E temos uma Sociedade se-
gura e aberta ao exterior. As condicdes sis-
témicas do Pais sdo, por isso, um dos trés
fatores que compdem a nossa trilogia de
sucesso a qual se juntam dois outros atri-
butos: as equipas altamente qualificadas nas
suas areas de atuacdo e um Track Record de
varios centros de competéncias de sucesso
que nos tém permitido manter a boa repu-
tacdo junto da Siemens AG.

Alids, por termos sempre respondido a atri-

buicdo destes centros, verdadeiros votos de
confianca por parte da Siemens AG, com
servigos de alta qualidade e muita dedica-
¢do, conquistamos um enorme respeito e
credibilidade junto da sede da empresa na
Alemanha. Temos sabido manter esta po-
Sicao, N30 apenas porgue cumprimos com
0 que “prometemos” ou ficou acordado, mas
porgue sempre tivemos a capacidade de ir
um pouco mais além. Esta forma de estar,
tdo portuguesa, faz com que todos os anos
sejamos distinguidos com um ou mais pré-
mios, dentro e fora do mundo Siemens.

0 investimento na Engenharia portuguesa
e na formacao de recursos é, portanto, na
nossa visdo, crucial ndo s para reter e cap-
tar talento, que podera ajudar Portugal a
aumentar a exportacdo de know-how por-
tugués, nomeadamente ao nivel de servigos
e consultoria de Engenharia para mercados
que carecem destes recursos qualificados,
como se assume também como um passo
fundamental para reduzir o impacto da crise
no tecido empresarial portugués.

Através dos nossos centros de competén-
cias acreditamos estar a criar as oportuni-
dades de emprego qualificado que muitos
portugueses estdo a procura e que fardo a
diferenca aquando da decisdo de rumar ou
nao ao estrangeiro em busca da realizacdo
profissional e de melhores condicdes de
vida. Com a vantagem de, independente-
mente do local do globo em que os projetos
sdo desenvolvidos, o colaborador acabar
por regressar ao Pais trazendo consigo toda
a experiéncia e o know-how que adquiriu.
Esta realidade ndo beneficia apenas a Sie-
mens, mas o Pais como um todo, que vé
assim, a cada dia que passa, enriquecer o
seu precioso capital humano.

Em suma, acreditamos que a captagdo de
centros de competéncias de classe mundial
é um passo natural para o Pais que esta ja
a criar um cluster altamente competitivo ao
nivel dos servigos partilhados, estando neste
momento claramente bem posicionado no
radar dos investidores cujo interesse sera
crucial para a recuperacdo econdmica por-
tuguesa.

Foto: Siemens
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FERNANDO BRANCO RECEBE LOUVOR NA POLONIA

Eng. Fernando Branco, Professor Catedratico do Instituto Superior Técnico, concluiu

recentemente o seu mandato como Presidente do European Council of Civil Engine-
ers (ECCE), organizagdo que integra a maioria das associagdes profissionais de engenhei-
ros civis da Europa. A Assembleia-geral do ECCE, decorrida recentemente em Varsovia,
na Polonia, decidiu manter o Eng. Fernando Branco na Dire¢do daquele Conselho, durante
mais dois anos, como Immediate Past President.
Em Varsdvia, foi ainda agraciado com um louvor do Governo polaco “in recognition of the
active building of Europe’s relations with particular emphasis on Polish Organization of En-
gineers, shaping the ethical and moral attitudes and contribution to the promotion of qua-
lity in European Engineering”. Este facto honra a Ordem dos Engenheiros e, certamente, a
Engenharia portuguesa.
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40T [AHS WORLD CONGRESS

40.° Congresso Mundial IAHS decorrera de 16 a 19 de dezembro no Funchal, Madeira.

0 Congresso é organizado pelo ITeCons - Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico em Ciéncias da Construcdo, em colaboragdo com a Universidade de Coimbra
e a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. A amplitude que a Internacional
Association for Housing Science (IAHS) oferece pelo ciclo de conferéncias, torna este lugar
excelente para discutir qualquer assunto relacionado com as ciéncias da habitacdo. O IAHS
2014 vai destacar a eficiéncia energética e a sustentabilidade na construcdo.

(RRTEUEUTE  40™ IAHS World Congress on Hﬂllll'ly

> Mais informacdes disponiveis em www.itecons.uc.pt/projectos/iahs2014
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Sede Nacional da Ordem dos Enge-

nheiros (OE), em Lisboa, acolheu no
dia 28 de outubro a 3.2 edicdo dos Facility
Management Workshops, este ano dedica-
dos ao tema “O Impacto do Facility Mana-
gement nos Custos com o Patrimonio”.
Numa sessao em que estiveram presentes
cerca de 70 participantes, de organizacoes
clientes e fornecedoras de servicos neste

FACILITY MANAGEMENT

WORKSHOPS

setor, foram debatidos temas como o con-
tributo que o Facility Management tem para
otimizar os Life Cycle Costs dos imdveis e
como esta visdo integrada dos investimen-
tos esta considerada na nova Diretiva Eu-
ropeia de Contratagdo Publica, como se ar-
ticula o Facility Management com uma es-
tratégia de Asset Management, ou quais os
contributos que os Facility Managers irdo
ter para o reconhecimento de Locagdes,
segundo as futuras regras do IFRS - Inter-
national Financial Reporting Standards.

Também foram focadas novas tecnologias,
nomeadamente o BIM enquanto ferramenta
integradora da informacao dos imoéveis, in-
fraestruturas e equipamentos ao longo do
projeto e da operacao e as diversas normas

europeias e internacionais que se encon-
tram disponiveis ou em desenvolvimento,
para suportar os profissionais deste setor.
Com 13 apresentacdes, em sessoes plena-
rias e em painéis tematicos, o evento, or-
ganizado pelo terceiro ano consecutivo em
Lisboa pelo PROCOS Group, contou com o
patrocinio da OE, do Instituto Portugués de
Qualidade e da Associacdo Portuguesa de
Facility Management e os contributos da
Vida Imobilidria e da Associa¢do Portuguesa
de Manutencdo Industrial. @
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ESPECIALIZACAO EM
DIRECAO E GESTAQ DA CONSTRUCAO

JORNADAS “ENGENHARIA CIVIL — NOVOS DESAFIOS”

ANTONIO CARIAS DE SOUSA
Coordenador da Especializacdo em Diregdo e Gestao da Construgao
da Ordem dos Engenheiros

F oi através de uma mensagem de Henry Ford, com oportuna
atualidade, que a Comissdo Executiva da Especializacdo em
Direcdo e Gestdo da Construcdo motivou a realizagdo das suas
Jornadas com o tema “Engenharia Civil — Novos Desafios”.

No dia 30 de outubro, com o auditdrio da Ordem dos Engenheiros
(OE), em Lisboa, praticamente cheio, tivemos a oportunidade de
assistir a um conjunto de apresentagdes de grande qualidade, con-
teldo e oportunidade, por parte de engenheiros de reconhecido
mérito nacional, com elevada experiéncia académica e profissional.
A abertura das Jornadas coube ao Bastonario da OE, Eng. Carlos
Matias Ramos, que reafirmou as dificuldades que a Ordem tem sen-
tido para fazer valer as competéncias dos seus Membros e a defesa
dos Atos de Engenharia, em particular na revisdo da legislacdo que
esta a decorrer, ou que se afigura imprescindivel. Foi também ma-
nifestada a necessidade premente em inverter a fuga de candidatos
aos cursos de Engenharia, contrariando uma tendéncia que poder3,
no futuro, ter consequéncias graves para a Economia do Pais.

Nas Jornadas foram desenvolvidos quatro temas de grande atua-
lidade, repartidos em dois periodos, para que no final de cada um
houvesse debate alargado a todos os participantes, onde se inclui-
ram representantes de universidades e de associacdes profissio-

nais do setor, as quais foram enderegados convites que mereceram
simpatico acolhimento.

Assim, na primeira parte abordaram-se os temas da Reconstrucdo
Urbana, pelo Eng. Victor Abrantes (FEUP) e pelo Eng. Jodo Appleton
(A2P - Estudos e Projetos), e da Sustentabilidade como Mais-Valia,
pela Eng.2 Teresa Neto (ISEP) e pelo Eng. Gerardo Saraiva (Resinorte).

O primeiro debate, moderado pelo Coordenador da Especializagdo,
Eng. Antdnio Carias de Sousa, teve grande participacdo e entusiasmo,
sendo de assinalar a preocupagdo dos participantes com a forte re-
ducdo da atividade no setor da construgdo, resultado de escassez
de investimento publico e do excesso de construcdo que ocorreu no
passado recente, alimentado pelo financiamento facil e barato.
Ficou clara, igualmente, a grande preocupacdo dos participantes e
oradores com a forma como esta a ser realizada a reabilitacdo do
edificado em Portugal e com a aplicagdo das disposicoes previstas
na Lein.253/2014, que podera conduzir a situa¢des muito agrava-
das na ocorréncia de um sismo.
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Na segunda parte foram abordados os temas da Gestdo Patrimo-
nial do Edificado, pelo Eng. Jorge Madeira (CGD) e pela Eng.2 He-
lena Alegre (LNEC), e do Papel da Construgao no Futuro, pelo Eng.
Ricardo Gomes (AECOPS) e pelo Eng. José Cardoso Teixeira (Uni-
versidade do Minho), que teve também a amabilidade de apresen-
tar o seu livro “Competitividade na Construgdo”.

Seguiu-se o debate, moderado pelo membro da Comissao, Eng.
Luis Machado, mais uma vez muito participado, onde ficou patente
avontade e a necessidade, urgente, de inverter a escassez de can-
didaturas aos cursos de Engenharia Civil, o que obrigara a altera-

¢oes significativas nos programas curriculares e objetivos das Fa-
culdades de Engenharia, aproximando-os ao que, efetivamente, o
mercado necessita, em particular, com formacdo em reabilitagdo,
manutengao e gestao.

Foi também analisada a necessidade de reforcar o investimento na
manutencao das nossas infraestruturas, em particular as constru-
idas no subsolo que, por ndo serem visiveis, sdo suscetiveis de
menor atencdo dos decisores, como ficou percetivel nas recentes
cheias ocorridas em Lisboa.

As Jornadas foram encerradas pela Presidente do Colégio Nacional
de Engenharia Civil, Eng.2 Cristina Machado, que manifestou o seu
apreco e agrado pela forma entusiasmada em que a sessdo decor-
reu e pela atualidade dos temas abordados.

> Todos os painéis apresentados estao disponiveis no Portal do Engenheiro,
na pagina da Especializagao em Direcdo e Gestdo
da Construgao, em www.ordemengenheiros.pt//pt/a-ordem/
especializacoes/verticais/
/direcao-e-gestao-da-construcao
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MECANICA

_ GONCALO PERESTRELO > gfperestrelo@gmail.com
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M2D’2015 - 6™ INTERNATIONAL CONFERENCE
ON MECHANICS AND MATERIALS IN DESIGN

M2D'2015 é o sexto encontro interna-

nados com os dominios da mecanica, aero-
ndutica, civil, automotiva, biomédica, ambiente
e nucleares, trocar ideias, entre outros, sobre
0s seguintes temas principais: feramentas
analiticas e numéricas, testes e diagndsticos,
aplicagdes de engenharia civil, sensores e
instrumentacdo, tribologia, engrenagens e
transmissdes, prototipagem e projeto meca-

cional de cientistas e engenheiros inte-
ressados nas areas da mecénica, projeto de
engenharia, materiais avancados, energy har-
vesting, fiabilidade, qualidade e engenharia de
seguranca, e esta prevista para 26 a 30 de

INICIATIVAS REGIONAIS @)
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julho de 2015, em Ponta Delgada, nos Agores.
0 encontro tem como objetivo proporcionar
um férum para a discusséo e divulgagdo dos
recentes avangos no uso da mecanica, ter-
mofluidos e materiais, permitindo a enge-
nheiros, investigadores e cientistas, relacio-

nico, modos de falha, compdsitos e materiais
avancados, nanotecnologias e nanomateriais,
e aplicacdes biomecanicas.

> Mais informacdes disponiveis em
http://paginas.fe.up.pt/clme/m2d2015

+ Conferéncia “Desafios Energéticos da Europa no Século XXI" » ver seccdo Regides »
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ANTONIO JOSE CRESPO PEREIRA

Colégio Nacional de Engenharia Geoldgica

e de Minas da Ordem dos Engenheiros
(OE) lamenta profundamente a perda do
querido colega Antonio Crespo, mas a sua
energia estara sempre presente para nos in-
centivar a celebrar cada passo em frente. An-
tonio Crespo, Engenheiro de Minas pelo In-
stituto Superior Técnico em 1987, desenvolveu
a sua carreira profissional sobretudo na area
daindUstria extrativa—marmores Estremoz/
Vila Vicosa. Teve também um percurso no
Ensino, na Universidade de Evora (Departa-
mento de Geociéncias), e foi Vogal do Con-

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA GEOLGGICA

selho Regional Sul do Colégio de Engenharia
Geoldgica e de Minas, no mandato 2001-2004,
e Coordenador do Conselho Regional Sul do
Colégio no mandato 2004-2007. Enquanto
Engenheiro de Minas e empresario de sucesso,
ao longo de mais de trés décadas, desen-
volveu trabalho relevante, contribuindo sig-
nificativamente para a melhoria e desenvolvi-
mento competitivo do setor dos marmores
em Portugal. Foi consultor na drea das rochas
ornamentais, empresario na representacio
de equipamentos para a indUstria das rochas
ornamentais e construcao civil e ainda ger-

GEOLOGICA E DE MINAS

Anténio Crespo (capacete amarelo)
com colegas de curso numa visita de estudo

ente da Casa dos de Sousa da Camara. O seu
ultimo desafio foi o projeto para constru-
¢do de uma fabrica de transformagao de ro-
chas ornamentais em Viana, Luanda, Ango-
la. A sua amizade, boa disposicdo e espirito
de entreajuda estardo sempre presentes nos
que com ele conviveram de perto.

X JORNADAS DE SANTA BARBARA

N o dia 4 de dezembro, o Nucleo de Alunos de Minas do Insti-
tuto Superior Técnico — NUMIST organiza mais um evento
dedicado ao Dia do Mineiro, as IX Jornadas de Santa Barbara.

0 evento mobiliza ex-alunos, alunos e professores do IST e destaca-
-se por proporcionar o encontro, durante um dia, entre as empresas
e profissionais do setor da indUstria extrativa e transformadora com
os alunos que realizam a sua formacao nesta drea. Santa Barbara,
a padroeira dos mineiros, é invocada pelos fiéis que buscam prote-
¢do contra ferimentos durante os seus perigosos trabalhos. A 4 de
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dezembro, em muitas partes do Mundo, os mineiros deixam o tra-
balho e participam em momentos de oracdo. Rezam pela seguranca
durante o seu trabalho didrio e lembram os colegas que perderam
as suas vidas no subsolo. No IST, esta iniciativa € constituida por
um conjunto de palestras sobre as varias areas da indUstria extra-
tiva, exploracdo e prospegdo de recursos minerais, captacdo de re-
cursos hidricos, exploracdo petrolifera, etc. As palestras realizar-se-
-80 durante a parte da tarde, seguindo-se um jantar convivio.
Prevé-se que a Ordem dos Engenheiros, a semelhanca do ano pas-
sado, margue presenca e proporcione condicdes especiais a quem
se inscreva no local do evento.

FIIM ALJUSTREL — 2.2 FEIRA IBERICA DA INDUSTRIA MINEIRA

FIIM é uma feira de negdcios que

abrange todas as empresas relaciona-
das direta ou indiretamente com a IndUstria
Mineira, com o objetivo de promover as em-
presas envolvidas, através da exposicdo dos
seus bens/servicos, facilitar os contactos
entre as mesmas, fomentar a transmissdo

0s seguintes eventos: Jornadas Ibéricas de
Higiene e Seguranca no Trabalho na Indus-
tria Mineira, Seminario “Geologia, Metalo-
genia, Prospecdo e Industria Extrativa’, Se-
mindrio “A InduUstria Mineira e a Sustenta-
bilidade Ambiental” e Estagio de Intervences

de conhecimentos na drea através da rea-
lizagdo de semindrios, bem como salientar
aimportancia da Industria Mineira em Por-
tugal e Espanha. A segunda edi¢do da FIIM
decorreu entre os dias 25 e 27 de setembro,
tendo sido promovida pela Cdmara Munici-

pal de Aljustrel, organizada pela Moxy Events
e apoiada pela Associacdo Nacional da In-
dustria Extrativa e Transformadora, pela
Direcao-geral de Energia e Geologia e ainda
com o apoio privado da Metso Minerals, da
Drillcon Ibéria, Almina - Minas do Alentejo
e EPDM. Paralelamente a FIIM decorreram

de Emergéncia por Cordas, promovido pela
EASTAV, em que estiveram envolvidos Guarda
Nacional Republicana - GIPS, Regimento
Sapadores de Lisboa, Bombeiros de Aljus-
trel, Bombeiros de Almogageme e Associa-
¢ao Nacional de Salvamento e Desencarce-
ramento.
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8T INTERNATIONAL STONE INDUSTRY EXHIBITION — INDIA STONE MART 2015

P revé-se que este evento seja a maior exposicdo internacional de pedra natural. Sera um local onde, entre outros, se promovera o
encontro entre produtores, exportadores/investidores, consumidores, empresas de servicos e tecnologia, arquitetos e construtores.
Decorre de 29 de janeiro a 1 de fevereiro de 2015 em Jaipur, Rajasthan, na india.

> Mais informacdes disponiveis em www.stonemart-india.com
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21ST ANNUAL INVESTING IN AFRICAN — MINING INDABA

Mining Indaba é um dos maiores eventos da indUstria mineira
a nivel mundial e ocorrera entre 9 e 12 de fevereiro de 2015, na
Cidade do Cabo, Africa do Sul. Ali se retinem alguns dos stakeholders
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WATER MANAGEMENT
IN MINING AFRICA 2015

o contrario de outros setores, as operacdes mineiras depen-
dem da localizagdo das jazidas com opgdes limitadas para
gerir a captagdo/utilizacdo de dgua e consequentes custos e im-
pactes ambientais. Cada vez mais é relevante a investigacdo em
técnicas para gerir a utilizagdo de agua em exploracdes mineiras

INICIATIVAS REGIONAIS @)

« Jorg Benndorf discute ‘Deep Sea Mining”

mais influentes da indUstria extrativa, constituindo uma iniciativa pro-
picia ao desenvolvimento de contactos e promogao de parcerias.
> Mais informacdes disponiveis em www.miningindaba.com

e drenagem de aguas acidas. A Conferéncia Mundial em Gestdo de
Agua na Industria Mineira tem como objetivo criar uma plataforma
para discussao das questdes que afetam a dindmica do setor mi-
neiro e encontrar decisdes chave que conduzam a mudanga inte-
ligente. Os profissionais do setor dardo a conhecer as melhores
praticas utilizadas na gestdo de agua, sendo este um fator chave
no sucesso do projeto mineiro. Decorre em Joanesburgo, na Africa
do Sul, entre 10 e 12 de fevereiro de 2015.

> Mais informacdes disponiveis em www.watermanagementmining.com

+ Engenheiros visitam Minas de Sal-Gema e Termas de Monchique » ver seccdo Regides »

» ver seccao Regides »
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EXPORTACOES DE PRODUTOS
QUIMICOS - 1. SEMESTRE DE 2014

s exportacdes de Produtos Quimicos (Intra + Extra UE) no pri-

meiro semestre de 2014 atingiram o valor provisério de 3.139
milhdes de euros e cresceram 5,2% face a idéntico periodo de 2013.
Nos ultimos 12 meses a taxa de variagdo homologa revela um
crescimento de 6,1%. Os Produtos Quimicos continuam a ser o se-
gundo setor com maior peso (13,1%) nas exportagdes de merca-
dorias no primeiro semestre de 2014. No quadro pode observar-se
a decomposicdo das exportagdes de quimicos por capitulo da No-
menclatura Combinada (NC-2) com valores superiores a 30 milhdes
de euros. @

Fonte: Sintese Estatistica de Comércio Internacional N.© 08/2014
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Grupo/ Export

Grupos de Produtos 1° Sem. 2014

(108 Euros)

camloime | o
28 Quimicos inorganicos nd.
29 Produtos quimicos organicos 393
30 Produtos farmac@uticos 423
31 Adubos (fertilizantes) 72
32 Extratos tanantos, taninos, pig., corantes, tintas e vernizes 84
33 Oleos essenciais e resinosos, perfumaria e cosméticos 62
34 Sabdes, produtos de limpeza, ceras artificiais e velas 63
35 Matérias albuninides, amidos ou colas e enzimas 54
36 Pdlvoras e explosivos, pirotecnia, fosforo, inflamaveis nd.
37 Produtos para fotografia e cinematografia nd.
38 Produtos diversos das indUstrias quimicas 187
39 Plasticos e suas obras 1.238
40 Borracha e sua obras 529
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PRODUCAO DE PRODUTOS QUIMICOS NA EUROPA

e acordo com o “Cefic Chemicals Trends Report’, de 22 de julho
de 2014, a produgdo europeia de produtos quimicos, apesar
da pequena queda no més de maio, apresentou um crescimento
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REFORMA DA FISCALIDADE VERDE

Anteprojeto de Reforma da Fiscalidade Verde, que esteve em

consulta publica até ao passado dia 15 de agosto, corporiza
um conjunto de 40 propostas de alteragdo do sistema fiscal atual-
mente em vigor. As propostas referem-se maioritariamente ao
setor da energia e transportes, abrangendo também os setores da
agua, residuos, urbanismo e planeamento do territorio, florestas e
biodiversidade.
A Associacdo Portuguesa das Empresas Quimicas (APEQ) analisou
o0 Anteprojeto e elaborou um conjunto de comentarios e contributos,
onde alertou a Comissao para a Reforma da Fiscalidade Verde (CRFV)
para o facto de que a adocdo de quaisquer medidas que conduzam
ao aumento dos custos dos fatores de produgdo, traduzir-se-do
numa perda de competitividade das empresas quimicas no
mercado global e trardo graves repercussdes negativas de
ordem social e econdémica para o Pais. A APEQ chamou tam-
bém a atencdo da CRFV para a necessidade de ser ga-
rantida a Neutralidade Fiscal a globalidade do tecido
econdmico, neutralidade essa que deve ter em aten-
cdo determinados subsetores ou dreas de atividade es-

Resumo das propostas de contribu-

tos do documento APEQ enviado a
CRFV:
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pecificas vulneraveis, tais como o Setor Quimico. \

nos primeiros cinco meses de 2014 de 1,8%, face a periodo homo-
logo de 2013.

Fonte: www.cefic.org

Que todas as instalacdes quimicas, Consumidoras Intensivas de
Energia ou ndo, ficassem isentas da taxa das emissdes de CO,
a semelhanca das que estao abrangidas pelo Comércio Europeu
de Licencas de Emissao;
A ndo revogagao das isengdes do Estatuto dos Beneficios Fiscais
que beneficiam o transporte rodoviario de mercadorias;
A ndo implementagdo da medida que prevé a aproximagao pro-
gressiva da tributacdo do gasoéleo a tributacdo da gasolina, até
ao nivelamento das respetivas taxas;
A manutencdo da reducdo de 35% na componente “E” da Taxa
de Recursos Hidricos (TRH), para empresas que nos seus pro-
cessos apliqguem as melhores préaticas e técnicas disponiveis;
Que o novo beneficio introduzido através da componente “E” da
TRH para a reutilizagdo de aguas residuais seja extensivo a em-
presas com ETAR propria, que ndo vendem essas dguas
residuais mas as reutilizam na sua propria instalacao;
> Que as aguas de transicdo — estuarios de rios, quando
utilizadas em circuitos de refrigeracdo, passem a ser
equiparadas as aguas marinhas, para fins do calculo
das componentes “A" e “U" da TRH;
> Que ndo se concretize a introducdo dos enormes au-
mentos na Taxa de Gestdo de Residuos, nomeadamente
para a deposicdo em aterro e para a
incineragdo e coincineragao.
Fonte: APEQ

~

~

~

SETOR QUIMICO E MAQUINARIA ELETRICA SERAQ
0S MAIS PENALIZADOS COM ACORDO COMERCIAL UE/EUA

A s exportacdes portuguesas poderdo subir cerca de 1,3% com
aentrada em vigor do Acordo de Parceria Transatlantica de Co-
mércio e Investimento, mas caem nos setores Quimico e na Maqui-
naria Elétrica, onde havera quebras de producdo e maiores riscos de
deslocalizagdo. A andlise consta do estudo internacional sobre os
efeitos da parceria comercial transatlantica encomendado pelo Go-
verno portugués, com apoio da Fundagdo Luso Americana e da Ca-
mara de Comeércio e IndUstria Portuguesa, ao Thinktank Centre for
Economic Policy Research. O estudo, publicado no passado més de
jutho, apesar de admitir um crescimento do Produto Interno Bruto
nacional de 0,57% a 0,76%, traca um cendrio nada positivo em ter-
mos de impactos econdmicos para a industria quimica nacional,

prevendo que as exportagdes cairdo na sua globalidade cerca de 6%
a 8,5%. Esta queda sera resultado do provavel decréscimo de expor-
tacdes de produtos quimicos de Portugal para a Unido Europeia (UE)
(entre 8 e 11,8 %) decorrente da concorréncia dos Estados Unidos da
América (EUA). O aumento das exportacdes de produtos quimicos
de Portugal para os EUA, embora significativo face aos baixos valo-
res atuais, ndo compensara esta queda de exportacoes para a UE.
0 estudo admite ainda um aumento das importacdes nacionais de
produtos quimicos de 3,1% a 4,1%. Refira-se que os atuais desti-
nos das exportacdes de produtos quimicos nacionais sdo a UE
(71%), EUA (4%) e resto do Mundo (25%).

Fonte: APEQ
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HOMENAGEM A ALFREDO DA SILVA

ndré Albuquerque, administrador da

CUF, CEQ da Innovnano e Presidente da
Direcdo da APEQ, foi um dos oradores na
Semana de Homenagem a Alfredo da Silva.
0 evento foi organizado pela Baia do Tejo e
teve lugar de 24 a 27 de junho no Barreiro.
0O programa foi composto por um conjunto
de conferéncias, por uma exposicdo sobre a
vida e obra do industrial e pelo lancamento
de um prémio de empreendedorismo. 0 Ad-

ministrador da CUF participou no primeiro
dia de conferéncias, 24 de junho, com o tema
“Industria e Exportacdo”, num painel mode-
rado por Ana Martins, Editora de Economia
da RTP. O evento contou com a participagao
do Presidente do Conselho de Administracdo
da Baia do Tejo, Jacinto Guilherme Pereirae
dos Ministros do Ambiente, Ordenamento do
Territorio e Energia, Jorge Moreira da Silva,
e da Economia, Antonio Pires de Lima, que

estiveram presentes nas cerimonias de aber-
tura e encerramento, respetivamente.

0 presidente da Baia do Tejo referiu que a
homenagem a Alfredo da Silva se deve “a
obrigacdo de ndo permitir esquecer aquele
que foi um dos maiores expoentes da ativi-
dade industrial, ndo s6 em Portugal, mas
também na Europa do século XX" e lembrou
ainda que o fundador da CUF foi um “desta-
cado industrial e exemplo de empreendedo-
rismo, de inovacdo e de determinacdo”.

Fonte: www.cuf pt
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- Semindrio ‘Regime das Emissdes Industriais’ » ver seccio Regides » [BENIEE)
« Visita Técnica ao Grupo Portucel Soporcel » ver seccdo Regides »

EMPRESAS DO SETOR OFFSHORE RECRUTAM EM PORTUGAL

m anos recentes tem-se assistido ao

recrutamento de grande numero de
engenheiros navais e de outras especiali-
dades por parte de empresas do setor
offshore e naval norueguesas, holandesas
e francesas, tais como a Technip, Subsea?
e NOV. Mais recentemente, algumas destas
empresas tém estabelecido em Portugal
escritorios onde se procede ao projeto e
analise de detalhe de estruturas e equipa-
mentos destinados a empreendimentos de
prospecdo e producdo de petroleo e gas em
offshore. Esta vertente da Engenharia tem
pouca tradicdo em Portugal, mas a escolha
dos nossos profissionais por parte destas
empresas dizbem da qualidade da sua for-
magdo e da sua capacidade de trabalho e
adaptagdo a novas dreas da Engenharia.
A parte submarina dos sistemas e equipa-
mentos necessarios a prospecao e producdo
de petrdleo e gas em offshore ¢ projetada,
instalada e operada com recurso a um ramo
da Engenharia designado em inglés por Sub-
sea Engineering, que podemos traduzir li-
vremente por Engenharia de Sistemas e
Equipamentos Submarinos. Trata-se de uma
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area vasta em que se projetam componen-
tes e equipamentos como as tubagens sub-
terrdneas que formam as paredes dos pocos,
as cabegas dos pogos, as arvores de natal
(X-mas trees) e sistemas de prevengdo de
explosdes (BOP), as tubagens instaladas no
fundo do mar, os coletores, as valvulas e
sistemas de manobra das mesmas, as in-
terligacdes com as tubagens que exportam
o petrdleo e gas para a superficie (risers) e

os umbilicais de fornecimento de eletrici-
dade, fluidos hidrdaulicos ou produtos quimi-
COS para injecao Nos pogos.

Em paralelo, estudam-se problemas como
aautomacao destes sistemas, o fornecimento
eficiente de fluidos hidraulicos e eletricida-
de, os riscos inerentes a estes sistemas e a
manutencdo das condicdes de escoamento
(flow assurance) nas tubagens face a forma-
¢do de hidratos, ceras, asfaltenos, a corrosdo,
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a erosdo por areias e aos danos externos
motivados pela pesca e por operagdes de
manutencao e intervencdo. Outras dreas im-
portantes de estudo e projeto consistem nos
estudos de geotecnia necessarios a prospe-
¢ao de petréleo e gas, técnicas eficientes de
perfuragdo de pocos, execucdo de fundacdes
para as estruturas submarinas, instalacdo e
manuten¢do dos sistemas submarinos de
producdo, incluindo a limpeza interior das
tubagens (pigging), inspecado por meio de ve-
iculos operados remotamente (ROVs), repa-
racdo, desativagao e remogao dos sistemas
no final do ciclo de vida. Assim, os estudos
envolvem desde o denominado FEED (front
end engineering design), que corresponde ao
projeto basico, até estudos de detalhe com
ferramentas informaticas sofisticadas.

Esta drea da Engenharia depara-se hoje em
dia com numerosos desafios tais como a
producdo em aguas profundas e ultrapro-
fundas, os petroleos com composigdes qui-
micas agressivas ou localizados a longa
distancia da costa, jazidas de pequenas di-
mensoes cuja exploragdo é pouco econd-
mica e a necessidade de reduzir o tempo
necessario para atingir a fase de producao.
Por outro lado, numerosos campos encon-
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tram-se agora proximos do fim do seu ciclo
de vida, com as consequentes necessidades
de avaliacdo da integridade dos sistemas,
aumento da pressdo do reservatério com
recurso a injecdo de agua e bombagem do
petréleo e gas para a superficie.

Para fazer face a estes desafios, a Engenha-
ria de Sistemas e Equipamentos Submari-
nos desenvolve hoje intensos esforgos de
investigacdo, desenvolvimento e instalagdo
de protétipos de novos equipamentos que
permitam o processamento submarino de
petréleo e gas: bombas multifasicas, bom-
bas de injecdo, compressores, umibilicais
de producdo, separadores, coalescedores
eletrostaticos. A longo termo, estes equipa-
mentos poderdo permitir prescindir total-
mente de instalagdes de superficie (plata-
formas offshore), mas todos estes equipa-
mentos necessitam de grandes quantidades
de energia elétrica pelo que sdo necessarios
novos tipos de transformadores e cabos elé-
tricos. A eletrificacdo da propria arvore de
natal, localizada na cabeca do poco, permi-
tirad prescindir de fluido hidraulico, o que re-
sultard em umbilicais mais simples. Por
outro lado, sistemas para aguecimento ou
arrefecimento das tubagens e umbilicais

serdo cada vez mais necessarios. O enve-
lhecimento de muitos pogos motiva tam-
bém a necessidade de redes de sensores
gue monitorizem a condi¢do dos compo-
nentes dos sistemas em face da corrosao
e erosdo, permitindo que programas infor-
maticos analisem os dados obtidos, avaliem
a necessidade de manutencdo ou substitui-
¢do de componentes e realizem a simula-
¢do das condigdes futuras dos sistemas.
As jazidas mais pequenas que se tornardo
comuns no futuro determinardo a necessi-
dade de equipamento mais econdmico e
com prazos de entrega mais reduzidos. Es-
pera-se assim a normalizacdo de compo-
nentes e equipamentos, pré-aprovados pelas
entidades certificadoras, que substituirdo as
solugdes feitas a medida que sdo hoje em
dia a norma. O tempo necessario para se
atingir a fase de produgdo poderia assim ser
reduzido de anos para alguns meses.

Este ¢ um dominio vasto e complexo da
Engenharia, que encerra excelentes opor-
tunidades de desenvolvimento profissional
em vertentes tdo diversificadas como as
Engenharias Naval, Mecénica (termodina-
mica, automagdo), Eletrotécnica, Quimica,
Geoldgica e Informatica.

“ATLANTIDA" VAI SER CONVERTIDO NO ESTALEIRO WEST SEA

ferry “Atlantida’, construido nos Esta-

leiros Navais de Viana do Castelo (ENVC),
para a Atlantico Line, empresa do Governo
Regional dos Acores, e recusado por esta
devido a ndo cumprir com os requisitos
contratuais de velocidade, foi comprado pela
Mystic Cruises, do grupo Douro Azul. Esta
compra ird representar um encaixe para o
Estado de 8,75 milhdes de euros, o que re-
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presenta, na realidade, uma perda econo-
mica significativa.

A Douro Azul propde-se agora investir seis
milhdes de euros para transformar o ferry
em navio de cruzeiros. A transformacao vai
decorrer em Viana do Castelo, na West Sea,
empresa subconcessionaria dos ENVC, onde
0 navio foi construido, representando um
importante trabalho para o arranque desta

nova empresa. O novo navio de cruzeiros,
com capacidade para 156 passageiros e 100
tripulantes, sera dotado para o efeito de 76
camarotes duplos, implicando a conversao
dos pavimentos para veiculos em pavimen-
tos com camarotes, com todo o apresta-
mento inerente a uma tal conversdo. Sera
também necessario remover as portas/
rampas roll-on roll-off.

A propulsdo é diesel-elétrica, consistin-
do em quatro grupos eletrogéneos e dois
motores elétricos de 3000 kW a 1250 rpm,
o0s quais alimentam dois propulsores azi-
mutais com dois hélices contrarrotativos
cada um.

O navio ira realizar viagens de uma semana
no rio Amazonas, percorrendo cerca de dois
mil quildmetros, de Manaus (Brasil) a lqui-
tos (Peru), passando por Tabatinga (Colom-
bia). O rio Amazonas ¢é navegavel até Iquitos
por navios de 8m de calado na época de
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aguas mais baixas. Prevé-se a conclusdo
dos trabalhos de conversdo em outubro de
2015, por forma a que a operagdo comer-
cial se inicie em janeiro de 2016.

A Douro Azul encontra-se também a con-
siderar a encomenda a West Sea de outros

COLEGIO NACIONAL DE ENGENHARIA NAVAL

navios para esta operagao no rio Amazonas
e de mais navios de passageiros para cru-
zeiros fluviais no rio Douro, a qual estd tam-
bém dependente da intensidade de trafego
neste rio, fator atualmente condicionador
da navegacao.

COMITE DE PROTECAQ DO MEIO AMBIENTE
MARINHO DA IMO REUNIU-SE EM LONDRES

L ondres recebeu a 66.2 sessdo do MEPC
entre 31 de margo e 4 de abril de 2014
Foram aprovadas emendas ao Anexo VI da
Marpol que aplicam o denominado Tier Il
aos motores instalados em navios constru-
idos em ou apds 1 de janeiro de 2016 e que
operem nas zonas de emissdes controladas
(ECA) da América do Norte e Caraibas.

Foi clarificado que os requisitos da Tier lll
ndo se aplicam a motores diesel instalados
em navios construidos antes de 1 de janeiro
de 2021, com menos de 500 GT e com 24m
ou mais de comprimento, que sejam proje-

tados e utilizados apenas para fins de recreio.
0 MEPC adotou também emendas aos Ane-
xos | a VI da Marpol que tornam mandaté-
rio o Cédigo de Implementagdo dos Instru-
mentos da IMO. Estas emendas entrardo
emvigor em 1 de janeiro de 2016 e tornardo
mandatdrias as auditorias da IMO as ban-
deiras signatarias.

0 Indice de Eficiéncia Energética de Projeto
(EEDI) ird também aplicar-se a navios meta-
neiros (LNG), navios ro-ro de carga, navios
ro-ro de passageiros e navios de cruzeiros
de propulsdo ndo-convencional. A entrada

Caracteristicas principais (a construcdo)

Comprimento total 97,53 m
Comprimento entre perpendiculares 96,66 m
Boca 18,00 m
Pontal ao convés principal 700 m
Calado 500 m
Arqueacdo bruta (GT) 7.025
Arqueacdo liquida (NT) 2.108
Porte bruto 630t
Passageiros 750
Automdmeis 107
Autocarros 8

em vigor destas emendas ocorrerd a 1 de
setembro de 2015. Em paralelo, continua o
desenvolvimento de recomendacdes sobre a
aplicacdo do método de célculo do indice EEDI.
Foi feito um ponto de situagdo relativamente
a ratificacdo da convencdo sobre dguas de
lastro (BWM), assinada até agora por 38 Es-
tados, representando 30,38% da frota mer-
cante mundial, sendo necessario 35% para
que a convengdo entre em vigor. 0 MEPC
instou os Estados-membros a ratificar a
convencdo. Foi também prosseguido traba-
tho no sentido de definir as quantidades mi-
nimas e as isencdes a serem consideradas
para o Inventdrio de Materiais Perigosos
requerido pela Convencdo de Hong Kong
para a Reciclagem de Navios, 2009.

INICIATIVAS REGIONAIS Q + Visita Técnica ao Submarino ‘Arpao” - ver secgdo Regides »

ESPECIALIDADES E ESPECIALIZACOES VERTICAIS

COLEGIO NACIONAL DE

ENGENHARIA

GEOGRAFICA

N MARIA JORO HENRIQUES > mjoaoh@gmail.com

APONTAMENTO HISTORICO
A TOPONIMIA E A HISTORIA DE PORTUGAL

JOAO CASACA
Engenheiro Gedgrafo, Investigador-coordenador do LNEC, Membro Conselheiro da OE

E ntre os meus livros favoritos, encontra-
-se 0s “Povos Antigos em Portugal” (1997)
de Jodo Ferreira do Amaral e Augusto Fer-
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reira do Amaral. Os autores apresentam al-
gumas teses arrojadas e inovadoras, com
base na toponimia portuguesa, entre elas, a

inverosimilhanca de algumas teorias conven-
cionais sobre o ermamento do territdrio du-
rante algumas janelas temporais. Com efeito,
0s autores usam a persisténcia de topénimos
de origem “europeia antiga” para, segundo
as suas palavras: “afastar completa e defini-
tivamente qualquer tese de ermamento, seja
em que periodo temporal for, desde pelo
menos a ldade do Bronze e sejaem que par-
cela do territdrio continental se localize”.
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N&o se encontrando vestigios de toponimos
ou hidrénimos, sendo estes mais persisten-
tes do que os topdnimos, anteriores aos do
“europeu antigo”, é de presumir que a influ-
éncia dos invasores indo-europeus, no final
do Il milénio a.C,, terd sido suficientemente
importante para apagar os vestigios linguis-
ticos dos anteriores ocupantes do territorio.
Estudos sistematicos da hidronimia europeia
identificaram uma grande semelhancga entre
0s nomes dos rios de muitas partes da Eu-
ropa. Um exemplo bem ilustrativo deste facto
é constituido pelos rios Alva (Portugal) e Elba
(Alemanha), que terdo o mesmo étimo. O rio
Zézere, que se encontra referido num docu-
mento de 1122 AD, como rio Ozezar, podera
ter origem no europeu antigo Oisauser = 0is
(rapido) + auser (corrente de agua).

Na realidade, o levantamento de topénimos
e hidrénimos pré-romanos no territorio de
Portugal conduz a uma enorme predomi-
nancia de nomes de origem celta, seguidos
pelos nomes provindos do “europeu antigo”,
por vezes em combinacdo. As restantes
origens (turdulas, indo-iranianas, tracias,
ilirias, ligures etc.) sdo muito menos nume-
rosas e, por vezes, duvidosas. Os nomes de
origem celta sdo dos dois ramos: o celta-P
(bretdo e gaulés) e o celta-Q (celtibero, es-
cocés, irlandés, galés etc.). Nomes celta-Q
como “mac” e “clan” sdo escritos em celta-
-P como “map” e “plan”. A toponimia céltica
portuguesa estende-se de Norte a Sul e é
dominada pelo grupo celta-P. A fonte do
idolo, em Braga, fez parte de um santudrio
dedicado a uma divindade local Tongoena-
biaco, nome céltico que alude a deusa aqua-
tica Nabia, de origem indo-europeia, pre-
sente nos hidronimos Neiva e Nab&o.

0 sufixo “briga” significa, em gaulés, eleva-
¢do (colina, monte etc.) ou povoacdo forti-
ficada na elevagdo. Jodo e Augusto Ferreira
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m grupo de jovens engenheiros ged-
grafos, pertencentes a Comissao Ins-
taladora do grupo FIG Young Surveyors Net-

work em Portugal (YSN-PT), ganhou o segundo lugar num con-
curso promovido pelo Conselho dos Engenheiros Gedgrafos Euro-

peus — CLGE.

0 concurso, langado pela primeira vez em 2012 e tendo uma pe-
riodicidade anual, visa premiar trabalhos escritos, desenvolvidos
por estudantes ou jovens profissionais, apresentando trés catego-

1 Nl

Fonte do idolo em Braga (divindade local Tongoenabiaco)

do Amaral listam 62 topénimos terminados
em “briga”, geograficamente bem distribui-
dos, entre os quais referimos: Lacobriga
(Lagos), Mirobriga (Santiago do Cacém),
Caetobriga (Setubal), Sesimbriga (Sesim-
bra), Bolembriga (Bolembre), lerabriga (Alen-
quer), Mundobriga (Marvao), Conimbriga,
Analubriga (perto de Condeixa), Calambriga
(Cambra), Arcobriga (perto de S. Pedro do
Sul), Calabriga (perto de Seia), Talabriga
(perto de Aveiro), Longobriga (perto de Ovar),
Meidubriga (Meda), Tongobriga (concelho
do Marco de Canavezes), Venobriga (perto
de Baido), Vembriga (perto de Braga), Tala-
briga (perto de Ponte de Lima).

Existem outros toponimos relacionados com
“briga”, por exemplo: “Brigantia” (Braganca)
€ uma deusa (a elevada, a nobre?) do pan-
tedo celta-P. A propdsito, note-se a seme-
lhanca do topanimo Sul (freguesia epdnima
do concelho de S&o Pedro do Sul) e a deusa
“Sulis”, do pantedo gaulés. O topdnimo Xa-
bregas também descende possivelmente
de um toponimo terminado em “briga”. Com
efeito, é referido como Exevregas, numa
doacdo feitaem 1197, no reinado de D. San-
cho I. Podera ter evoluido da composicdo
de “exu” (fora de, em gaulés) com “briga”.
A evolugdo do topdnimo turdulo “Olysippo’”,

PREMIO CLGE

até ao toponimo “Lisbonna”, deve ter pas-
sado pela composicdo “Olysippobona”, onde
‘bona” tem o significado céltico de cidade
fortificada, tal como em Bonn (capital da
antiga RFA), Ratisbona ou Vindobona (Viena
de Austria). Este topdnimo denota uma ocu-
pacdo céltica prolongada da cidade. Entre
as capitais de distrito do continente, ainda
se contam muitas com nomes de influéncia
céltica: Coimbra, Braga (Bracara - etnénimo),
Braganca, Evora (Eburos - teixo), Porto
(Portus Cale — etnénimo), Setubal.

Em meados do | milénio a.C., a costa Oeste
da peninsula Ibérica tera sido coberta por
uma vaga ceéltica (de origem gaulesa?), que
partilhou o territdrio com a populagdo ai
estabelecida e sobre a qual exerceu forte
influéncia cultural. Os lusitanos, que eram
uma confederacdo tribal de lingua indo-eu-
ropeia (mal conhecida), terdo sofrido essa
influéncia. Uma inscri¢do funeraria lusitana,
escrita com o alfabeto latino, menciona o
sacrificio de um “porcom’”, o que descarta o
parentesco dos lusitanos com os celtiberos,
que pertenciam ao grupo linguistico celta-
-Q. Qutro exemplo pouco esclarecedor é o
nome Viriato, que estd ligado ao indo-eu-
ropeu “uiros” (homem), que deu “uiro” em
celta e “viri" em latim.

rias/temas: Geodesia/Topografia; SIG, Car-
tografia e Cadastro; Compromisso de Estu-
dantes e Jovens. As duas primeiras cate-

gorias podem concorrer estudantes de licenciatura e mestrado, a
ultima podem também concorrer jovens profissionais. Foi a esta

ultima categoria que o grupo de jovens portugueses, constituido

por Edgar Barreira, Gongalo Maia, Hugo Silva, Inés Vilas Boas, Rui
Nunes, Lisbeth Marques e André Sa, concorreu com o trabalho in-
titulado “The role of VGI to develop the new Surveyor in Europe”.
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Os representantes do grupo de autores
Edgar Barreira, Inés Vilas Boas e Rui Nunes -
- com o futuro Presidente da CLGE, Maurice Barbieri

A proposta da CLGE envolveu as seguintes trés ques-
tdes: como é que a CLGE pode motivar os jovens sur-
veyors a serem mais ativos e mais integrados na as-
sociacdo profissional do seu pais?; Como é que a CLGE
pode atuar para adicionar valor acrescentado aos seus membros,
especialmente aos mais jovens ou potenciais membros das asso-
ciagdes profissionais de cada pais?; O que € a CLGE pode fazer para
motivar os mais jovens a escolher os estudos do Surveying e a en-
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2ND FIG YOUNG SURVEYORS
EUROPEAN MEETING

2" FIG Young Surveyors European Meeting realizou-se em

Berlim no dia 7 de outubro. Em face do éxito do primeiro En-
contro, que decorreu em Lisboa em 2013, e da colaboracao entre-
tanto prestada pela Ordem a organizacdo do Meeting de 2014, a
organizacdo deste Encontro convidou dois portugueses da Comis-
sdo Instaladora dos YSN-PT a estarem presentes, tendo financiado
a sua inscricdo e alojamento. Ficou também decidido pela FIG YSN
que as comissdes organizadoras de futuros encontros europeus
YSN integrardo um jovem portugués.
Foi proposto ao grupo de jovens portugueses, que em Berlim es-
teve representado por Rui Nunes e Inés Vilas Boas, que efetuasse
uma apresentacao sobre o trabalho desenvolvido desde o primeiro
Meeting, como tudo comegou e que trabalho foi realizado até du-
rante este periodo. Relembre-se que a Comissao Instaladora foi
criada no primeiro Meeting com o objetivo de cativar mais jovens
para a area de Engenharia Geogréfica e de aproximar as geracdes
antigas das geracdes novas.
Descreve-nos Inés Vilas-Boas o que foi a participagdo no Meeting:

@ ftrtelaan i

trar na profissdo (em paises a sofrer uma quebra de formacao des-
tes profissionais)?
Diz-nos Edgar Barreiras: o grupo portugués decidiu responder a
estas questdes com propostas de agdes que o proprio grupo pre-
tende tomar, em funcdo das possibilidades, até 2017. Um dos focos
das acdes do grupo € a utilizacdo da tendéncia da Informacdo Ge-
ografica Voluntaria para potenciar iniciativas de dados abertos em
—— algumas organizagdes. Um dos ensaios que o grupo
deseja desenvolver é a recolha de informagao sobre
0 estado de manutencdo da Rede Geodésica Nacional,
principalmente ao nivel dos vértices geodésicos de
segunda e terceira ordem. Outra das acdes, para re-
conhecimento exterior do papel dos surveyors, é a
proposta de criagdo de uma nova dindmica de promo-
¢do através da rede europeia da FIG Young Surveyors
Network. O grupo pretende criar uma rede interna-
cional de story-tellers, que represente em mapas a
explicacdo dos assuntos que contenham contexto geografico a
mostrar ao publico em geral, demonstrando um dos papéis do sur-
veyor, grupo profissional que em Portugal esta representado pelos
profissionais em Engenharia Geografica.

Inés Vilas Boas e Rui Nunes durante a apresentagao

“ao longo da timeline da nossa apresentacdo indicdmos 0s nossos
objetivos e descrevemos o que ja conseguimos alcangar em apenas
um ano de existéncia. Esta atividade é para nés um motivo de orgu-
lho: darmo-nos a conhecer aos estudantes da drea como um grupo
ao qual mais tarde poderdo pertencer e sabermos que temos tido o
apoio total do Colégio. Na apresentacdo referimos também os pro-
Ximos passos que tencionamos dar. De entres entes destaca-se a
organizagdo do Primeiro Encontro Nacional Young Surveyors, que
tencionamos concretizar em 2015. Por fim apresentamos as estra-
tégias que pretendemos utilizar para atrair jovens, como, por exem-
plo, organizar um Open Street Map Party e um evento GeoCamp,
pois, na nossa opinido, atividades ludicas, interessantes e divertidas
sdo extremamente importantes para cativar jovens para a atividade
de surveying no nosso Pais. A participagdo neste Meeting ajudou-
-nos também a fazer mais contactos com colegas estrangeiros e
mostrou-nos realidades diferentes da que temos em Portugal.”

+ Alunos da FCUP visitam Aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua » ver seccdo Regides »

INICIATIVAS REGIONAIS O + Sessdo e Visita Técnica “Tecnologias e Sistemas de Suporte a Agricultura de Precisdo” »

» ver seccao Regides »
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+ Sessdo e Visita Técnica “Tecnologias e Sistemas de Suporte a Agricultura de Precisdo” »
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CIENTISTAS CRIAM PLASTICO CAPAZ DE SE REGENERAR

odos conhecemos os perigos do plastico e a sua incapacidade

de desaparecer rapidamente da terra — cerca de 450 anos, es-
tima-se — mas um grupo de investigadores dos Estados Unidos
estd a trabalhar num método de regenerar este material.
Inspirado no sistema circulatério dos animais, este novo tipo de
plastico consegue preencher grandes rachas e buracos, fazendo
crescer para corrigir estas falhas. O estudo, que foi publicado na
revista “Science”, avanca que a existéncia deste tipo de materiais
capazes de se autorreparar sera um avanco hao sé para os bens
comerciais — este plastico seria ideal para um para-choques de um
carro, por exemplo — ou para produtos de dificil conserto ou subs-
tituicdo.
“Desenvolvemos um sistema de reparacdo num material sintético,
ou seja, nao vivo, de forma semelhante ao que vemos em algumas
espécies”, explicou Jeffry Moore, um dos investigadores.
0 novo plastico foi buscar a sua inspiragdo ao sistema circulatério
dos animais. “O sistema vascular permite o transporte de uma
grande quantidade de agentes curadores. Mas ele também permite
multiplas reparacdes, caso a superficie sofra danos varias vezes’,
confessou ao Planeta Sustentavel Nancy Sottos, professora de En-
genharia de Materiais da Universidade de Illinois, que investigou o
novo material.
Os materiais que permitem esta regeneracdo circulam por dois
capilares - vasos sanguineos mais finos — paralelos. Quando o dano

L

ocorre, os liquidos de cada capilar espalham-se e misturam-se,
formando um gel que preenche as rachas ou buracos no material,
endurecendo logo apos este processo.

A equipa testou a regeneragdo nos dois tipos de plasticos mais
usados comercialmente: termoplasticos — que podem ser molda-
dos a temperaturas elevadas - e termofixos — cuja rigidez ndo se
altera com a temperatura.

Os investigadores conseguiram controlar a velocidade da formac&o
do gel e do seu endurecimento, dependendo do tipo de dano que a
superficie apresenta. Um furo causado por uma bala, por exemplo,
provoca diversas rachas a volta. Neste caso, a reacdo pode ser de-
sacelerada, para que o gel tenha tempo de penetrar em todas as
rachas antes de endurecer.

Fonte: http://greensavers.sapo.pt
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INOVSTONE — NOVAS TECNOLOGIAS
PARA A COMPI:TITIVIDADE DA PEDRA NATURAL

sessao de encerramento do

Projeto Mobilizador Inov-
Stone decorreu recentemente no
Paldcio Nacional da Ajuda em
Lisboa. Nela foram conhecidos
os resultados de uma iniciativa
desenvolvida em consorcio, que
tera rendido, do ponto de vista
quantitativo, em conjunto com o
Projeto Mobilizador que o ante-
cedeu, JetStone, um valor estimado entre
180 a 240 milhdes de euros em exportagdes
e/ou diminuicdo de importacdes e a criacdo
de cerca de 2.000 postos de trabalho e/ou a
sua nao eliminagao, desde 2008.
Estes resultados indicam que o fator mul-
tiplicador de riqueza bruta gerada em cinco
anos foi de 34, se considerarmos o total do
investimento dos projetos ID&T, e de 59, se
considerarmos a riqueza gerada sobre o
incentivo QREN. Por outras palavras, esti-

il

i r
NnNovS neg
inovstone

mamos que em cada dois meses,
desde 2008, estas novas tecno-
logias estejam a gerar riqueza
liquida nacional aproximada-
mente igual ao custo total do
seu desenvolvimento, ndo con-
siderando outras riquezas gera-
das pelas mesmas, como a sus-
tentabilidade do emprego, fixacdo
de conhecimento tecnoldgico,
entre varias outras.

O projeto InovStone teve como objetivo o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras
que contribuam para o incremento da com-
petitividade do Cluster da Pedra Natural,
através do aumento da produtividade das
empresas e do aumento das exportacdes
do cluster, quer por via dos produtos em
pedra, quer por via dos produtos tecnoldgi-
cos, através das seguintes intervencoes:

» Envolvimento de cada vez mais empresas

tecnoldgicas com empresas de Pedra Na-
tural e Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico;

> Criacdo de novas e modernas tecnologias,
amigas do ambiente, energeticamente oti-
mizadas e que possam acrescentar valor
ao produto final;

» Integracdo, por via tecnoldgica, do Patri-
monio Historico Nacional em Pedra Na-
tural, aproveitando de uma forma bidire-
cional todas as sinergias dai resultantes.

O projeto de Novas Tecnologias para a Com-

petitividade da Pedra Natural respondeu ao

Eixo Competitividade do Cluster através da

Inovagdo Tecnoldgica e Produtiva. Foi apoiado

pelo COMPETE no dmbito do Sistema de In-

centivos ao I&DT com um investimento ele-
givel de 4521 mil euros o que correspondeu

a um incentivo FEDER de 3.243 mil euros.

O Projeto foi desenvolvido por um consorcio

formado por Empresas de Desenvolvimento

de Equipamento, Empresas de Pedra Natu-
ral e Entidades do Sistema Cientifico e Tec-

noldgico, num total de 15 Entidades. Im@

Fonte: www.pofc.qgren.pt
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MIT DESENVOLVE ESPONJA DE GRAFITE
QUE CONVERTE ENERGIA SOLAR EM VAPOR

nvestigadores do Departamento de Engenharia

Mecénica do Massachusetts Institute of Te-
chnology (MIT) desenvolveram uma es-
ponja simples de grafite e carbono que
absorve dgua e aquece, utilizando raios
solares. A esponja converte a dguaem
vapor que pode ser posteriormente uti-
lizado para a purificagdo de agua ou como
energia.
A esponja foi produzida com materiais de baixo custo
e tem uma eficiéncia de 85%, assim como potencial para se tornar
numa fonte solar de agua limpa e energia para areas subdesen-
volvidas e remotas.
A estrutura esponjosa consiste numa camada de flocos de grafite
sobre espuma de carbono. A espuma de carbono permite a estru-
tura flutuar e quando os raios solares aquecem a superficie da es-
ponja cria-se um hotspot na grafite. Através da agdo capilar, a dgua
é absorvida pelos poros da esponja e evapora-se. Quanto mais
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intensos forem os raios solares mais vapor de dgua
é produzido.

Até agora, a geracdo de vapor através de
energia solar requeria grandes sistemas
de espelhos e lentes para concentrar os
raios. No entanto, o sistema da esponja
de grafite apenas requer uma intensi-
dade superior dez vezes a intensidade de
um dia de sol normal, o que reduz os custos e

as infraestruturas necessarias.

“0 vapor é importante para a dessalinizagdo, sistemas de higiene
e esterilizacdo. Especialmente nas areas remotas, onde o sol é a
Unica fonte de energia, conseguir-se criar vapor com a energia
solar pode ser extremamente Util", indica Hadi Ghasemi, investi-
gador principal do estudo, cita o Inhabitat. Segundo o investigador,
0 projeto esta ainda numa fase inicial e tem potencial para se tor-
nar mais eficiente. @ Foto: DR

Fonte: http://greensavers.sapo.pt
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CELULAS SOLARES TRANSPARENTES PODEM
CONVERTER JANELAS EM PAINEIS FOTOVOLTAICOS

A ideia de painéis solares completamente transparentes sem-
pre foi encarada como uma espécie de sonho. A existéncia de
tal tecnologia significaria que seria possivel converter as janelas
em geradores de energia e produzir telemoveis e outros dispositi-
vos eletronicos com ecras que se auto-carregassem.

Porém, esta realidade pode estar mais préxima do que se imagina
pois uma equipa de investigadores da Michigan State University de-
senvolveu recentemente um novo tipo de célula solar transparente,
escreve o “Grist". Chamada “concentrador solar luminescente trans-

parente’, a nova tecno-
logia utiliza pequenas
moléculas organicas que absorvem os raios solares e canalizam-nos
para as células solares. No passado, os cientistas conseguiram criar
células solares parcialmente transparentes, mas nunca células
completamente translUcidas. Estas células trazem novas possibi-
lidades de aplicagdo, como grandes edificios com muitas janelas e
qualquer tipo de dispositivo mavel.

Fonte: http:/greensavers.sapo.pt
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ESPECIALIZACAQ EM

CONFERENCIA REGIONAL DOS CAPITULOS
DA ASHRAE DA REGION-AT-LARGE

ealizou-se em Madrid, Espanha, de 19

a 21 de setembro, a Conferéncia Re-
gional dos Capitulos da American Society
of Heating, Refrigerating & Air-Conditioning
Engineers (ASHRAE). A organizacao esteve
acargo do capitulo espanhol, ASHRAE Spain
Chapter. A conferéncia, que se realiza anu-
almente e rotativamente em cada um dos
paises em que existam Capitulos constitui-
dos, foi desdobrada, como habitualmente,
em duas partes, tendo o primeiro dia sido
dedicado a um Seminario Técnico sobre o
tema “Reabilitacdo de Edificios e Sustenta-
bilidade”.
Os dias seguintes foram dedicados a reu-
nides de trabalho dos varios capitulos da
REGION-AT-LARGE, regido onde o capitulo
portugués, ASHRAE Portugal Chapter, se
insere. Estiveram em representacdo do Ca-
pitulo Portugués os Engenheiros Eduardo
Maldonado (Chapter Delegate), Isabel Sar-
mento (Chapter Alternate), Serafin Grafa

(Chapter Transfer Technology Chair) e Ma-
nuel Gameiro (Vice-presidente da REHVA),
todos Membros Especialistas em Engenha-
ria de Climatizacdo pela Ordem dos Enge-
nheiros (OE).

A colaboracdo da OE, através da Especiali-
zacdo em Engenharia de Climatizagdo, como
associada da Federation of European Hea-
ting, Ventilation and Air Conditioning Asso-
ciations (REHVA) e também com a ASHRAE,
através dos seus membros no Capitulo Por-
tugués, que ai tém desempenhado cargos
diretivos, tem resultado numa frutuosa co-
laboracdo, a qual tem sido largamente enal-
tecida por estas associagdes internacionais.
As realizagbes que tém sido promovidas
conjuntamente entre a OE, a REHVA e a
ASHRAE Portugal Chapter, tém tido a sua
expressdo maxima nas Jornadas de Enge-
nharia de Climatizagdo, realizadas anual-
mente, e Noutros eventos, entre os quais se
destacou a Conferéncia subordinada ao tema

ENGENHARIA DE CLIMATIZACAOQ
A .2 L e 0

“A Integragdo da Qualidade do Ar Interior e
da Eficiéncia Energética em Edificios”, que
ocorreu em Lisboa no passado dia 20 de fe-
vereiro, e que contou com a presenca do
Presidente da ASHRAE, em exercicio, Prof.
Doutor William B. Bahnfleth (Professor e Di-
retor do Indoor Environment Center, Depart-
ment of Architectural Engineering, Pennsyl-
vania State University, Estados Unidos da
América), que dissertou sobre o tema central.
Encontram-se neste momento em prepa-
racdo outras Sessdes Técnicas e Visitas a
empreendimentos com instalagdes de AVAC
relevantes e que a seu tempo serdo anun-
ciadas.
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RESUMO

SUMMARY

Considerando a crescente competitividade global, a ca-
pacidade das organizacdes utilizarem eficazmente as
tecnologias da informacio e apostarem na inovacéo e cria-
tividade sdo reconhecidas como sendo importantes. Neste
contexto, a hipotese de recorrer a técnicas de criatividade
conhecidas ou em adaptacoes das mesmas, para ajudar a
inovacdo na area dos Sistemas de Informacio, afigura-se
como sendo desafiante. Neste artigo é apresentado um mé-
todo para introducao de criatividade no processo de Planea-
mento de Sistemas de Informacio, tendo em vista a cons-
trucdo de Sistemas de Informacio mais ageis e eficientes.

C reativity in the Information Systems Planning

The global competitiveness and the organizations ability
to make effective use of information technology and to focus
on innovation and creativity are recognized as being important.
The perspective of using creativity techniques or some
adaptations, to help innovation in the area of information
systems, seems to be promising. This article presents a method
for introducing creativity in the Information Systems Planning
process in order to build more agile and efficient Information
Systems, allowing therefore more competitive business.
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1. INTRODUCAO

0 Planeamento de Sistemas de Informacéo (PSI) constitui uma ati-
vidade vital para o sucesso e competitividade das empresas [3].
Adiversidade de setores de atividade empresarial, os diferentes con-
textos e as diferentes estruturas organizacionais constituem, junta-
mente com a crescente complexidade do mundo globalizado dos
negacios, um enorme desafio para a efetivagio deste planeamento.
A capacidade de as empresas utilizarem eficazmente as tecnolo-
gias da informagao e apostarem na inovacao e criatividade sdo re-
conhecidas como importantes fatores para a competitividade e
agilidade das empresas. As organizagdes retiram beneficios natu-
rais a partir da criatividade e inovagdo reorganizando de forma ino-
vadora 0s seus processos, projetos e produtos [6].

0O papel do PSI tornou-se crucial para o desenvolvimento e imple-
mentacdo de planos estratégicos efetivos nas organizagdes [11].
Se, por um lado, a tecnologia da informagado proporciona um con-
junto de oportunidades para alcangar vantagens competitivas e
para ajustar os Sistemas de Informagao em beneficio da empresa,
por outro, as organizacdes verificam que a capacidade de dar uma
resposta rapida a acontecimentos imprevisiveis é fundamental para
sua sobrevivéncia [1].

A drea da criatividade e das técnicas de criatividade é ja antiga e
sélida — existem cerca de duas centenas de diferentes técnicas de
criatividade, que permitem suportar, estimular, acelerar a producao
criativa, passiveis de serem agrupadas e utilizadas em diferentes
situagoes.

No cruzamento destas duas areas de estudo, Sistemas de Infor-
magdo e pensamento criativo, encontram-se diversas tematicas
de investigacdo, como sdo exemplos principais: a geragdo de ideias



mediadas por computador, criatividade no desenvolvimento de Sis-
temas de Informacao, ferramentas de suporte a criatividade e Sis-
temas de Informagdo criativos e criatividade no PSI. E nesta ultima
tematica de cruzamento entre a atividade de PSI e o pensamento
criativo que se enquadra o presente artigo.

2. ESTRATEGIA DE INTRODUCAO DE CRIATIVIDADE NO PSI

Existindo diversas abordagens de PSI, das quais se destacam as
abordagens de Alinhamento e de Impacto, importa compreender
quais os mecanismos de introducdo da criatividade nestas. Sendo
0 modelo dos trés estagios de Bowman e a abordagem multidi-
mensional de Earl os mais representativos das familias das abor-
dagens de Alinhamento e das abordagens de Impacto e, sendo a
abordagem PRAXIS/a de Amaral [2] uma conjugacdo importante
do modelo dos trés estagios e da abordagem multidimensional,
focamos a nossa investigacao nestas trés abordagens.

0 “Modelo dos 3 Estdagios” [4] é uma das abordagens mais relevan-
tes da PSI. Baseia-se na procura do alinhamento do Sl com a or-
ganizacdo, tendo a preocupacdo da analise das necessidades e re-
quisitos de informacdo e da racionalizacdo dos recursos. Segue
uma estratégia top-down e aponta um conjunto de atividades e
tarefas ordenadas e bem definidas, realizadas em trés estdgios di-
ferentes. Na Figura 1 descrevem-se estes estagios pela indicagdo

« Revisdo do plano estratégico
+ Identificagdo dos principais objetivos
e grupos de pressao

N Avaliar objetivos e estratégias
da organizagao

J

Estabelecer a missdo dos SI + Manifesto do SI da Organizagao

Situagdo atual do Sl

« Ambiente da organizacdo

« Estado de maturidade do SI
eimagem interna

+ Avaliacdo das caracteristicas dos RH

+ Avaliagdo de novas Tl e de novas

oportunidades

Avaliar ambiente

Ciclo eventual

« Estruturas organizacionais

o o « Focos tecnoldgicos
Definir politicas, 0bjetivos . Processos de gestdo e objetivos
e estratégias para o S| funcionais

+ Mecanismos de atribuicdo
de recursos

+ Arquitetura global da informacdo
+ Necessidades correntes

de informacao
+ Necessidades previstas

de informagdo

Avaliar requisitos de
informacdo da organizagao

Andlise de requisitos
de informagdo
da organizagao

Definigdo de projetos de S
+ Definicdo de prioridades

« Calenddrio multi-anual
de desenvolvimento

Formular plano global
de desenvolvimento

Ciclo anual

+ Declaracdo de tendéncias
« Planos de equipamento e suportes

Atribuigdo Desenvolver plano das dgicos
de recursos necessidades de recursos « Planos de pessoal, instalagdes
€ comunicagoes

+ Plano Financeiro

Estdgios Atividades Resultados

Figura 1 — “Modelo dos 3 Estagios”
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das suas atividades principais, 0 seu encadeamento e 0s seus prin-
cipais resultados.

Earl, na sua “Abordagem Multidimensional” [8], defende que o PSI
deve procurar separadamente as seguintes trés finalidades: clari-
ficar as necessidades e estratégia da organizacdo em relacdo ao
seu Sl, avaliar o suporte a organizacdo e a utilizacdo corrente do SI
e Inovar pelo aproveitamento das oportunidades estratégicas ofe-
recidas pelas TI/SI. Esta procura deve ser realizada em processos
separados mas que se influenciem mutuamente. Earl chamou
“pernas” a cada um destes processos distintos de pesquisa. Na Fi-
gura 2 descrevem-se as caracteristicas e os focos principais de
cada uma das “pernas”.

N\ N N\

Planosee O.b Jetwos S|sterrla Oportunidades da Tl
da Organizacdo de Informagdo atual
Modo = | . Analitico « Avaliativo + Criativo
Postura =) | . Metddica « Levantamentos + Rastreio
e verificacdes organizacional
e ambiental
Top-Down Bottom-up Inside-out

Papéis a + Trabalho de equipa « Utilizadores + “Vedetas’
desempenhar e Especialistas

Plano

Figura 2 — Abordagem Multidimensional — adaptado de [2]

A abordagem PRAXIS/a, como se visualiza na Figura 3, incorpora
simultaneamente as preocupagdes da “Abordagem Multidimensio-
nal" e do “Modelo dos 3 Estagios”, complementando-as quanto a
intencdo ou foco: enquanto o primeiro visa o alinhamento e o im-
pacto das TI/SI na organizagdo, o segundo visa o alinhamento das
TI/Sl com a organizagao e a ligagdo do PSI com o Desenvolvimento
de Sistemas de Informacao (DSI).

Planeamento

PRAXIS/a

Desenvolvimento

QOrganizacdo Sistema de Informagao

Figura 3 — Abordagem PRAXIS/a - adaptado de [2]

Apesar de, a par de outras atitudes, ser desejavel que os constru-
tores do plano mantenham uma postura criativa ao longo de todo
0 processo de planeamento, e da introducdo de criatividade poder
ser Util em quase todas as fases, existem alturas especificas onde
melhor se justifica a introducdo intencional e explicita de processos
criativos. O facto de a introdugdo explicita de processos criativos
consumir tempo e obrigar a disponibilizacdo de recursos dificulta
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amultiplicagdo dos momentos de introducdo explicita desses pro-
cessos no PSI, sendo por isso razoavel, em nome da operaciona-
lizagdo, escolher, em cada uma das abordagens, os momentos
onde se antevé poder obter maiores ganhos. Assim, para cada
abordagem, as diferentes fases em que faz mais sentido introduzir
explicitamente processos criativos encontram-se ilustradas pelas
zonas identificadas com “C" na Figura 4.

INTENCAO
Impacto ‘ Alinhamento Ligacao ao DSI
Estratégico
PRAXIS/a
(momentos) C) @
= TI>0rg Org>Tl Tecnoldgico Operacional
2
= - .
2 hﬂultldlm’?nclonal @ Planos Sistema
= (“Pernas”) Oportunidades | e objetivos de Informacdo
das Tl da organizacdo | atual
Modelo @ Andlise @
3 Estagios de Requisitos
(Estagios) Planegmento de Informagdo | Atribuicao
estratégico da Organizacdo | de recursos

Figura 4 — Criatividade nas abordagens de PSI

Numa visdo simplista, poderiamos pensar que a operacionalizago
da introducdo dos processos criativos, em cada um destes mo-
mentos, poderia ser efetuada através da mera aplicacdo direta de
técnicas de criatividade. Contudo, como sabemos, a atividade de
PSI é contingencial e complexa, enquadrando mdltiplas variaveis
e perspetivas. Por isso, muitas vezes, para que 0S processos cria-
tivos possam ter utilidade real para o PSI, sdo também eles pro-
prios complexos. Em seguida apresenta-se um método genérico
de introducdo de criatividade passivel de utilizagdo em todos os
diversos momentos das diferentes abordagens de PSI.

3. METODO DE POTENCIACAO CRIATIVA EM PSI

Alguns autores classificam as mais de duas centenas de técnicas
existentes em técnicas para a definicdo de problemas, para explo-
racao de atributos de um problema, para gerar alternativas, para
exploragdo visual, de metaforas, analogias e de avaliagdo e imple-
mentacado de ideias [5][13].

Esta grande diversidade de técnicas de criatividade constitui-se
como sendo promissora para a atividade de PSI, pois significa, na
pratica, ter disponivel multiplas ferramentas e a possibilidade de
escolher a mais adequada para cada situagdo concreta.

Por outro lado, a maior parte das vezes qualquer processo criativo
que possa ter utilidade real para o PSI é complexo, pelo que tera
vantagem em ser regido por um método estruturado que seja su-
ficientemente poderoso para originar resultados relevantes, mas
que seja também suficientemente flexivel para poder ser utilizado
e ajustado para qualquer contexto organizacional e para qualquer
abordagem de PSI. O conjunto destes fatores justifica a elaboragao
de um método estruturado especifico para a introdugao de proces-
sos criativos no PSI.

72 INGENIUM SETEMBRO / OUTUBRO 2014

0 método tem inspiragdo nos métodos e técnicas de resolucdo
criativa de problemas existentes, em particular no Creative Problem
Solving Process (CPS) [14] no Productive Thinking Model [10]. Re-
corre a diversas técnicas de criatividade que se mostraram ser
adequadas as diferentes etapas e que no seu conjunto lhe confe-
rem poder criativo. E constituido por seis etapas tal como se apre-
senta na Figura 5.

A primeira etapa, denominada “Constituir a Equipa’, tem por obje-
tivo proceder a constituicdo da equipa que irad aplicar o método.
Os membros da equipa deverao ter perfis pessoais e profissionais
diferentes. Esta etapa ndo é de menor importancia pois a compo-
sicdo do grupo podera determinar o maior ou menor sucesso do
processo.

Na segunda etapa, que tem por nome "Clarificar o Objetivo”, pro-
cura-se obter a formulacdo de um objetivo concreto, definido de
forma eficaz, clara precisa e mensuravel. Mdltiplos objetivos ou
objetivos demasiado vagos podem conduzir a aplicagdo do método
ao fracasso. Nesta etapa a equipa deve, partindo de uma necessi-
dade de negacio genérica (tipicamente novo desafio, oportunidade,
lacuna ou melhoria), identificar claramente o objetivo a atingir pelo
Sistema de Informacao a desenvolver.

A terceira etapa, denominada “Compreender as necessidades da
Organizagdo”, tem por finalidade condicionar o processo de procura
de uma solucdo criativa de forma que a solugdo se enquadre na
estratégia global da organizacao e do seu SI. Apés a definicdo clara
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Figura 5 — Visdo do Método genérico de resolugdo de problemas de PSI

do objetivo ha que examinar em profundidade a situacdo atual da
organizacdo no dmbito em que se insere o objetivo atingir. A utili-
zagdo de técnicas de criatividade, nomeadamente do Brainstorming,
podera ser util definindo a “situagdo ideal a atingir” de formas ines-
peradas e inovadoras.

ApOs a terceira etapa segue-se a etapa “Focar nas causas prima-
rias”. Tem por objetivo identificar as causas primarias (raiz) que
estdo na origem da questdo que se pretende abordar. Também aqui
0 recurso a técnicas de criatividade podera ser Util para identificar
as causas mais profundas.

Na quinta etapa, “Encontrar Solucdes”, considerando as necessi-
dades da Organizacdo e as causas primarias, aplicam-se uma ou
mais técnicas de criatividade na tentativa de obter solugdes inova-
doras que ataquem estas causas. Entre as diferentes técnicas de
criatividade pertencentes as categorias “Randomizers” e “Técnicas

TIPO DE PROBLEMA
Sistema Existente
Nao Novos
i a rocessos
Cobertura | Melhoria | Integracdo | P

Brainstorming X N y
(-]
E Brute Thinking 5
=
-2 | Idea Box » y
(&)
Q
o | Reversal % N
S
5 | SCAMPER N y
=

Whiteboard y

Figura 6 — Aplicacdo de técnicas de criatividade conforme
a tipologia do problema
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de focalizagdo”, segundo a classificagdo de [15], recomendamos,
para utilizagdo, seis, nomeadamente: os “Randomizers”: Brainstor-
ming, Brutethinking e Whiteboard e as “Técnicas de focalizacdo™:
IdeaBox, Reversal e SCAMPER.

Na Figura 6 apresenta-se uma recomendagao geral de aplicabili-
dade resultante da experiéncia tida em dois anos no terreno e em
diversas situacdes para as técnicas utilizadas conforme o tipo de
problema em analise. Em alguns casos existe sobreposicdo, o que
significa que é possivel escolher aplicar qualquer uma das técnicas
indicadas e ter uma forte probabilidade de sucesso ou, na situagdo
ideal, aplicar todas as técnicas e obter o maior nimero de solucdes
possiveis.

Por fim, na sexta etapa “Incorporar Solucdes no Plano” procede-se
a incorporacado das solugdes encontradas no PSI. O Plano devera
ser construido segundo a estrutura adotada pela organizacdo.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de efetuar abordagens criativas para o desenho de
novos sistemas constitui simultaneamente uma oportunidade e
um desafio para os gestores de Sistemas de Informacao [7].

O PSI é, provavelmente, uma das dreas mais desafiantes na gestdo
de Sistemas de Informagdo. Num ambiente de mercado caracte-
rizado pelo rapido desenvolvimento de tecnologias e pela intensi-
ficacdo da concorréncia global, a introdugdo de maior criatividade
no processo de PSI assume crescente importancia e potencial im-
pacto no sucesso das Organizacoes.

Neste artigo apresentamos um método pragmatico, ja testado
numa grande organizagao, com o objetivo de ajudar a delinear uma
estratégia consistente para a introdugdo dos processos de criativi-
dade e inovacdo no PSI.
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RESUMO

SUMMARY

Através da caracterizacao de cinco tipos de pedras por-
tuguesas (trés granitos e dois calcarios) habitualmente
aplicadas em fachadas de edificios utilizando sistemas de fi-
xacdo indireta (perno-cavilha), este trabalho pretende apro-
fundar o conhecimento sobre as interaces fisico-mecanicas
que ocorrem entre a pedra e o sistema de fixacéo. Primei-
ramente foi contemplada uma pesquisa sobre o estado-da-
-arte da aplicacdo de materiais pétreos como revestimento
em fachadas, apresentando um resumo sobre os principais
sistemas de fixacdo e métodos de dimensionamento asso-
ciados aos mesmos. Os ensaios de durabilidade sdo segui-
damente apresentados. Os efeitos dos ensaios de durabili-
dade nas propriedades fisico-mecanicas dos tipos de pedra
ensaiados sio apresentados e discutidos posteriormente.
O efeito da durabilidade na alteracio da resisténcia meca-
nica foi discutido tendo em vista dois métodos de dimen-
sionamento: um baseado na resisténcia a flexao e outro na

resisténcia das ancoragens.
S tone Materials and Cladding Fixing Systems — A Physical-
-Mechanical Behaviour Study

Using five portuguese stones (three granites and two limestones)
usually applied on building facades with indirect fixing
systems, this work aims to characterize and evaluate the
physical-mechanical interactions that take place between the
stone and the fixing system. State-of-the-art information on
the aspects concerned with stone as a cladding material, as
well as a summary of the general cladding fixing systems and
dimensioning methods for stone, are firstly presented. Following,
physical-mechanical and decay test methodologies for stone
cladding are introduced and the corresponding experimental
results are presented. Final part of this study is dedicated to
durability effects on stones panel’s dimensions using flexural
strength, as well as anchorage strength approach.
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1. INTRODUCAO

A selecdo de pedra natural para fachadas de edificios é, na grande
maioria das situagdes, baseada nas caracteristicas Unicas de reco-
nhecidos padrdes de beleza ornamental, pluralidade de tons e aca-
bamentos e de resisténcia mecanica e durabilidade elevadas que
esta tipologia de materiais apresenta. As caracteristicas naturais,
tdo proprias destes materiais, fascinam a maioria daqueles que
pretendem atribuir um toque exclusivo aos projetos que concreti-
zam (Figuras 1 e 2).

Figura 1 - Vista geral da fachada em marmore da Catedral de Florenca,
em colunas, estatuas e recortes na fachada

S&o, sem duvida, materiais com elevado potencial de design e pro-
priedades estéticas muito particulares; mas devera a utilizagdo de
pedra natural em fachada basear-se apenas em critérios estéticos?
Os problemas cada vez mais frequentes em fachadas de edificios
contemporaneos mostram que é evidentemente insuficiente.



Figura 2 - Fachada em calcario (Lioz) do edificio
da Fundacdo Champalimaud em Lishoa (topo). Detalhe em granito
de um edificio da Fundac&o de Serralves, Porto (em baixo)

Uma das principais razdes para os problemas correntes em facha-
das com pedra natural é normalmente apontada como a transicdo
da utilizacdo da pedra com funcdes estruturais para funcdes es-
sencialmente de revestimento (com tendéncia a sele¢do de espes-
suras abaixo do recomendado). Qutra das razoes esta ligada ao
facto de as fachadas em pedra natural estarem sujeitas a condices
muito particulares e distintas das que existiam aquando da forma-
¢do destes materiais. O que implica quase sempre a modificagdo
do aspeto e estrutura de que sdo feitas as rochas (alteragdo do
equilibrio estrutural dos minerais que a compdem).

Desta forma, a preservacdo de um material pétreo a acdo da maio-
ria dos agentes agressivos e respetiva manutencao e reabilitagdo
é, por si s6, uma drea de grande interesse e com elevado potencial
de desenvolvimento. De um modo geral os principais agentes de
degradacdo das rochas sdo os fatores externos que normalmente
ndo sdo possiveis de controlar diretamente: temperatura, humi-
dade, acidez da dgua da chuva, nevoeiro salino, agdes mecanica e
quimicas de organismos vivos, fogo, etc. E nos ambientes citadinos
que a durabilidade das pedras tem sido mais afetada, principal-
mente durante a Ultima década, devido a um aumento consideravel
do nivel da poluicdo atmosférica.

Este artigo resume parte dos principais conceitos desenvolvidos
numa tese de doutoramento em Engenharia de Materiais no Ins-
tituto Superior Técnico e pretende integrar varias vertentes da En-
genharia de Materiais, Civil e Geoldgica num esforco de encontrar
uma metodologia de previsdo e selecdo que facilite a aplicacdo de
pedra natural em fachada (Pires, 2013).

2. METODOS DE APLICACAO
PARA FACHADAS EM PEDRA NATURAL

Em Portugal, uma parte substancial das aplicagdes com pedraem
fachadas, e por vezes até, embora em menor nimero, em cober-
turas, foi realizada nos Ultimos 15 anos com recurso preferencial
a técnica de fixacdo direta.

A fixacdo direta de fachadas (e em grande parte dos restantes pro-
dutos em pedra aplicados usualmente na industria da construcado)
pode ser efetuada de duas formas:
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Por colagem: quando o elemento de fixagdo é tipicamente um ci-
mento-cola incorporando ou ndo resinas de elevadas prestacdes
ou curto tempo de secagem, ou um adesivo de base polimérica
sem cimento, normalmente, constituido por um adesivo de reaco.
Por selagem: quando o elemento de fixacdo é uma argamassa
a base de cal hidraulica ou de cimento branco, o que normal-
mente se traduz em materiais menos suscetiveis de originar
manchas nos revestimentos de pedra natural.

~

~

Optando por este tipo de fixacdo, serdo inevitavelmente necessa-
rios certos cuidados e procedimentos para que posteriormente ndo
se verifiguem algumas das anomalias mais comuns, tais como:
manchas, eflorescéncias ou falta de adesao. Esses cuidados con-
sistem em, por exemplo, avaliar os riscos associados a vibragdes
sismicas e pelo efeito do vento; dimensionar adequadamente as
placas tendo em conta os coeficientes de dilatacdo térmica dos
materiais e 0 peso das placas de pedra; caracterizar adequada-
mente o sistema pedra + cimento-cola/resina de forma a prevenir
possiveis reagdes quimicas ou manchas; preparar o suporte (o que
pressupoe a limpeza do mesmo removendo ao maximo as humi-
dades e sujidades que este possua). Pressupde ainda, relativamente
a cola utilizada, que se respeitem os tempos de execucdo do re-
vestimento e que a cola utilizada seja a adequada tendo em conta
o tipo de pedra utilizada. Os sistemas de fixacdo diretos sdo muitas
vezes reforcados com elementos auxiliares de fixagdo tais como
agrafos ou “gatos” (Figura 3).

Figura 3 — Representacdo esquematica de uma fixacdo direta a) e de uma
fixacdo direta com recurso a elementos auxiliares de fixagdo b), no qual:
1 - suporte (alvenaria ou betdo); 2 — gato ou agrafo metalico de reforco;
3 — placa de pedra natural; 4 — ancoragem do gato metalico na estrutura;
5 — material de fixacdo (cimento cola, resina e poxy ou argamassa);
6 — junta entre placas adjacentes (Camposinhos & Amaral, 2007)

Os métodos de fixacdo direta para aplicagdo de fachadas em pedra
natural em zonas exteriores tém vindo cada vez mais a ser progres-
sivamente substituidos por métodos de fixacdo indireta/indepen-
dente, também conhecidos como fachadas ventiladas. De um modo
simplificado, as fachadas ventiladas pressupdem a existéncia de um
revestimento exterior em pedra natural, uma caixa-de-ar entre o
revestimento e a parede (alvenaria ou betdo) e um sistema de iso-
lamento térmico.

As placas de pedra natural podem ser fixas ao suporte (betdo ou
alvenaria) ou podem ser primeiramente fixas a uma estrutura me-
talica que se encontra fixa ao suporte. As estruturas metalicas e
os elementos de fixacdo (ancoragens) devem ser anticorrosivos e
ndo devem ser associados metais que permitam a formacdo de
processos eletroliticos. Usam-se em geral perfis e elementos em
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Esquema da montagem da
ancoragem na placa de pedra

Exemplo de montagem

Tipo de furacao em fachada

Entalhe (kerf)

Furo (hole)

N

Figura 4 — Representacdo esquematica de dois sistemas
de fixacdo indireta para fachadas em pedra natural: sistema de entalhe
(kerf) e sistema de furo circular (perno-cavilha) (HALFEN, 2010)

aco inox ou ligas de aluminio.
O'tipo de furagdes a realizar nas
placas de pedra natural (furos
circulares, entalhes circulares ou
quadrangulares, entre outros)
sdo realizados em funcao da ti-
pologia de ancoragem metalica
usada (Figura 4).

3. MATERIAIS PETREOS
ESTUDADOS

Neste estudo foram selecionados
cinco materiais pétreos, nomea-
damente trés granitos —amarelo
Vila Real (AVR), cinzento de Alpa-

Figura 5 — Aspeto macroscopico

de referéncias das varias tipologias
de pedra natural estudadas:

AVR - granito amarelo Vila Real;
SPI - granito cinzento de Alpalhao;

lh&o (SP)) (origindrio de S. Tomé
do Castelo, distrito de Vila Real)
e cinzento claro de Pedras Salga-
das (PS) (originario de Vila Pouca

PS - granito cinzento claro
de Pedras Salgadas;

MO - calcario Moleanos;

SR - calcério Semi-Rijo

de Aguiar Distrito de Vila Real) -
e dois calcarios -Moleanosma-
cio (MO) (originario de Prazeres
de Aljubarrota, distrito de Leiria)
e Semi-rijo da Salgueira (SR) (originario da Salgueira, distrito de Lei-
ria) (Figura 5). Os critérios de selecdo dos materiais basearam-se
sobretudo nas tendéncias de selecdo atuais para fachadas que privi-
legiam sobretudo materiais com tonalidade uniformes e cores claras.

4. CARACTERIZACAO FiSICO-MECANICA COM VISTA
AO ESTUDO DA INFLUENCIA DA DURABILIDADE
NO DIMENSIONAMENTO DE FACHADAS

As cinco tipologias de pedra selecionadas foram caracterizadas
com vista a determinacdo da resisténcia a flexdao em momento
constante (EN 13161), da porosidade aparente (EN 1936) e do mo-
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dulo de elasticidade dindmico (EN 14146), com base no método da

frequéncia de ressonancia do material. Estes métodos de ensaio

foram utilizados para caracterizar as amostras apds varios ensaios
de alteracdo e envelhecimento com vista a analise comparativa do
comportamento fisico e mecanico, nomeadamente:

» A-Ensaio de alta temperatura a 500°C seguido de arrefecimento

em agua a temperatura ambiente — Um ciclo de 24 horas seguido

de arrefecimento (Figura 6a));

B - Ensaio de choque térmico a 200°C (EN 14066) - ciclo de aque-

cimento (12 horas) seguido de arrefecimento em agua 4 tempe-

ratura ambiente (20 ciclos);

» C - Ensaio de atmosfera concentrada em S02 (EN 13919) -
- atmosfera constante de 10 ppm de dioxide de enxofre (SO5).
Ciclo de 6 horas a 60+5°C com humidade relativa de 30+5% se-
guido de 6 horas a 25+5°C com humidade relativa de 95+5% (80
ciclos) (Figura 6b));

» D = Envelhecimento por ac&o de nevoeiro salino (EN 14147) - ci-
clos de 4 horas de nevoeiro salino seguidas de 8 horas de secagem
a35+5°C. Asolucdo salina utilizada (NaCl) possuia uma concen-
tracdo de 100 + 10g/L. Foram realizados 45 ciclos. (Figura 6c)).

~

Figura 6

a) Aspeto microscapico (x5000) antes (A) e apds (B) ensaio de alta tempera-
tura (500°C) no calcario semi-rijo (SR) no qual se observa um aumento de
porosidade num grao de calcite;

b) Camara climatica utilizada para os ensaios de atmosfera concentrada em S02;

c) Detalhe do interior da cdmara de ensaio de envelhecimento por acdo de nevo-
eiro salino

Os principais resultados obtidos antes e apds os ensaios de alte-
racao e envelhecimento encontram-se na Tabela 1. As condicdes
de ensaios A e C deram origem a niveis de degradacdo de 100%
no que se refere aos valores de resisténcia a flexdo (0p) do granito
AVR e do calcério SR. Os niveis de resisténcia obtidos para estas
rochas encontram-se abaixo de 2 MPa nas amostras ensaiadas o
que na abordagem em questdo representa a perda total de resis-
téncia para utilizacdo em fachadas.

0 granito SPI foi 0 que apresentou uma menor taxa de alteragdo.
Em parte, este comportamento deve-se ndo s6 a composicdo mi-
neraldgica mas também as caracteristicas fisicas (baixa porosidade)
e texturais (tamanho de grdo reduzido) deste granito.



Resultados da caracterizacdo fisico-mecanica antes
e apds ensaios de alteragdo onde: Pg — Porosidade aberta,

Tabela 1 Osp — Resisténcia a flexdo em carga centrada, Erp — Mddulo

de elasticidade dinamico, A% - Variacao em percentagem
AVR: A% | SPI i A% | PS ; A% | MO | A% | SR : A%
Po[%] 170 = | 08: = | 114 = | 59 = [174: -
Referéncia 04p[MPa] 49 - | 188 - | 139 - 100 - | T4 -
ErolGPa] | 155¢ — |427¢ — 482 — |997¢ — |291¢ -
Ensaio de alta | Pol%) 270 60) 181117 191 79| 911 55|26 19
A | temperatura | Ogp[MPa] 0:-100 | 159 ¢ -14| 54{ -61| 0:-100| 0:-100
500°C EpolGPa] [ 103} -32|403] 6392 -18|375 | 37| 102} 65
Choque Pal%] 290 T 150 76 - - | -1 - |20} 15
B ' térmico 04p[MPa] 361 -281125¢ -28| - { - | - i - | 38} -49
200°C EpolGPa] | 81 48230} 46| - | - | - | - | 145} B0
¢ S0, O4p[MPa] 0:-100129: 30| 61¢ 9| 15: - 0:-100
ErolGPa] | 134 -12| 342 -11 | 400 -13|452% 18 (225! -20
Varde | gt o - |- - a2l - |87 -

D Nevoeiro massa [%]

Salino 04p[MPa] 374 241160 11 - 4 = | T4i-27| 51 -32
ErplGPa] | 115: -26 (372} -13| - | — | 478} -20| 206} -29

Com base nos valores da Tabela 1 foram definidos coeficientes de
envelhecimento especificos para cada tipo de pedra em funcdo do
nivel de alteracdo observado e para aplicacdo em revestimento.
A definicdo dos coeficientes de envelhecimento teve em conta a razdo
entre a média ponderada do nivel de alteracdo de cada propriedade
antes e apds cada um dos ensaios de envelhecimento. Esses coefi-
cientes apresentam-se na Tabela 2, a partir da qual é possivel resu-
mir que a influéncia quantitativa de cada ensaio de alteracdo varia,
tal como esperado, de acordo com a tipologia de pedra em analise.
Os coeficientes estabelecidos sdo posteriormente aplicados para o
dimensionamento de placas a aplicar em fachadas ventiladas.
Para o dimensionamento de placas de pedra natural foi aplicada
uma metodologia ja estudado por (Camposinhos, 2009) e por (Pires,
2013) que tem em conta para o calculo da espessura minima re-
comendavel varios fatores, tais como: pressao do vento, dimensao
do maior vdo ndo ancorado, a resisténcia a tragdo em flexdo e um
coeficiente de envelhecimento de acordo com as acdes que se prevé
atuar em determinada localizagcdo geografica.

Deste modo é possivel aproximar o dimensionamento das caracte-
risticas especificas de cada material pétreo. Da andlise da Tabela 2
é possivel verificar que a influéncia quantitativa de cada ensaio de
alteracdo varia, tal como esperado, de acordo com a tipologia de
pedra em andlise.

Este estudo teve como principal objetivo a caracterizagdo fisico-me-
canica de cinco tipologias de pedra portuguesa habitualmente sele-
cionada para fachadas exteriores de edificios. Através dos resultados
de ensaios de alteragdo pretendeu-se encontrar uma metodologia
que ajudasse na definicdo de coeficientes de envelhecimento espe-
cificos para cada tipologia de pedra em particular.

Os valores alcancados nos ensaios de alteragao permitiram concluir
que o ajuste dos coeficientes de seguranca em fungdo dos coefi-
cientes de envelhecimento podera permitir um dimensionamento
mais adequado e uma melhor selecdo dos sistemas de fixacdo.
Verificou-se que para as tipologias AVR e SR podera ser mais van-
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Tabela 2 Coeficientes de envelhecimento, 1,
para cada uma das tipologias de pedra estudadas

Tempo de vida em servico (anos)
Tipo <20
de pedra | Alta temperatura | Choque térmico | Nevoeiro .-
(500°C) | (2000) | Salino | "owied

AVR 02 09 09 03
SPI 10 0.7 08 10
PS 09 06 08 10
Mo 03 05 04 04
SR 02 04 03 02

tajoso optar por outra tipologia de pedra face aos niveis de alteracdo
alcancados num curto espaco de vida Util do material. Uma possivel
solucdo para a utilizacdo destas tipologias de pedra poderia passar
pela utilizacdo de sistemas de fixacdo que diminuam o momento
fletor das placas ou pelo sobredimensionamento das mesmas (le-
vando a um subsequente aumento de espessura). O aumento da
espessura podera no entanto representar um aumento de custo de
tal forma que ndo se justifique a aplicacdo das mesmas.

Os produtos em pedra natural quando aplicados sdo sujeitos a con-
dicdes muito particulares e distintas das que existiam aquando da
formacao destes materiais. O que implica quase sempre a modi-
ficacdo do aspeto e estrutura de que sdo feitas as rochas (alteracdo
do equilibrio estrutural dos minerais que a compdem). Tendo em
conta que as rochas sdo materiais naturais, estas ndo sio passi-
veis de utilizacdo indistinta, e é precisamente através do conheci-
mento das respetivas caracteristicas (e ndo apenas do aspeto es-
tético, como € habitual) que tera de assentar a escolha correta dos
tipos litoldgicos que melhor se possa adaptar e projetar cada apli-
cagdo especifica.

Este trabalho pretende reforcar que a caracterizacdo avancada dos
materiais pétreos surge como o melhor meio de evitar a sua ma
utilizacdo e proporcionar elementos técnicos para a sua conveniente
selecdo e dimensionamento para a(s) finalidade(s) em vista e que
esta ndo devera ser interpretada como uma via sofisticada para criar
dificuldades ao emprego deste ou daquele tipo litoldgico.
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m julho de 2013 um Engenheiro Civil

apresentou na Ordem dos Engenhei-

ros uma participagao contra um Co-
lega por este ter efetuado alteragdes em
projetos de arquitetura e de especialidades
de que era autor, de uma obra cujo licen-
ciamento ocorreu na Camara Municipal de
Mafra, sem disso lhe ter dado qualquer jus-
tificacdo ou sequer conhecimento.
Apreciada a queixa pelo Conselho Disciplinar
da Regido Sul (CDISS) procedeu-se a toda a
tramitacdo processual, tendo o Engenheiro
Participado apresentado a sua defesa.
Ao tomar conhecimento da situagdo, o En-
genheiro Participante (autor inicial dos pro-
jetos alterados) telefonou ao Engenheiro
Participado para saber das razoes que o
tinham levado a substitui-lo sem nada lhe
ter comunicado.
Invocou o Engenheiro Participado que o
dono de obra solicitou a mudanca de técnico
por desconhecimento do paradeiro do téc-
nico autor do projeto, residéncia e gabinete,
e que ele proprio desconhecia igualmente
0 paradeiro do técnico autor do projeto.
Contudo, o0 Engenheiro Participante alegou
que a sua morada consta dos termos de
responsabilidade anexos ao projeto e que
foi inclusivamente utilizada pela Camara
Municipal de Mafra para efeito de notifica-
¢do acerca do pedido de mudanca de técnico
entretanto ocorrido.
Referiu ainda o Engenheiro Participante que
0 dono de obra ndo pode desconhecer a sua
morada profissional e pessoal, atentos os
contactos efetuados no passado aquando da
elaboragdo do projeto e atentas as relagdes
familiares do dono de obra com o desenha-
dor que colaborou no projeto em causa.
Por outro lado, 0 Engenheiro Participante
mencionou ainda, na denuincia apresentada,
que ele prdprio tinha ja efetuado alteragdes
ao seu projeto inicial e procedido a elabora-
cdo das telas finais em margo de 2010, tendo
contactado, nessa altura via telefone e mais
tarde — em dezembro de 2010 - via carta re-
gistada, o dono de obra para que este desse
entrada de tal documentacdo na Cadmara Mu-
nicipal. Acrescentou o Engenheiro Participante
que o dono de obra estava em divida para
consigo no montante de 8.500,00€, acresci-
dos de IVA, pelo trabalho efetuado a titulo de
alteracBes ao projeto e telas finais.
Na sua defesa, o Engenheiro Participado
confessou o sucedido e confirmou que ndo
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Apresenta-se o resumo de um Acordao do Conselho Disciplinar da Regido Sul da Ordem
dos Engenheiros que aplicou a pena de Adverténcia a um Engenheiro Civil por ter efetuado
alteracdes a um projeto da autoria de outro Colega sem o ter previamente informado.

diligenciou em procurar o Colega, mas tal
como ja afirmado, ndo o via hd mais de trés
anos e nem sequer dele tinha ouvido falar,
e cria, assim, convictamente, que 0 mesmo
estaria em Angola.
Referiu também o Engenheiro Participado
que a dona de obra lhe tinha dito que desco-
nhecia o paradeiro do Colega autor do projeto,
€ gque na autarquia a tinham informado que
podia arranjar outro técnico, pedir amudanga
de técnico e apresentar projeto de alteracdes.
Sobre a questdo dos honorarios em divida ao
Colega, 0 Engenheiro Participado afirmou que
nunca se colocou a questdo de haver even-
tuais honorarios em divida ao projetista inicial.
Informou ainda o CDISS de que se sentia
deveras triste por toda a situagdo ocorrida,
penitenciando-se. Estava convicto que o Co-
lega estava em Angola; pois ja o ndo via ha
mais de trés anos; que a Cliente estavanuma
situagdo aflitiva, tendo-lhe a Cadmara Muni-
cipal de Mafra aplicado uma elevada coima
por ndo ter apresentado o projeto de alte-
racoes, e na qual lhe sugeriram para pedir
amudanca de técnico e apresentar o projeto
de alteragbes subscrito por outro; aceitou
ajudar a citada cliente do Colega a solucio-
nar a situagao, nunca colocando, vez alguma,
algo em desabono do Colega, antes pelo
contrario. Dai as razdes de ndo o contactar,
por ndo ter contacto, nem ter efetuado as
pesquisas, para o localizar; veio entretanto
areconhecer que tinha falhado neste aspeto.
Porém, a sua intengdo em todo o processo
tinha sido s¢ a de tentar ajudar e ndo preju-
dicar ninguém, pois nem beneficios pecuni-
arios tirou da situagao (antes pelo contrario),
dado que nao cobrou honorarios a dona da
obra por ser a esposa de um cliente seu.

0 Conselho Disciplinar, atentos os factos

descritos e dando como provado:

a) Que o que o Engenheiro Participado foi
autor do projeto de alteracdes ao projeto
inicial da autoria do Engenheiro Partici-
pante;

b) Que, conforme confissdo dos factos pelo
Engenheiro Participado, ndo houve qual-

quer contacto entre Colegas, aquando da

mudanca de técnico responsavel pelo pro-

jeto em causg;
considerou que o Engenheiro Participado
violou o disposto nos artigos 88.°, n° 1 e
89.0,n.2 5, ambos do Estatuto da Ordem dos
Engenheiros, porquanto, e ndo obstante a
dona da obra ter omitido conhecer o para-
deiro do Engenheiro Participante, aquele
tinha o dever de o contactar para lhe dar
uma satisfacdo acerca da sua substituico,
na medida em que ndo podia desconhecer
o facto de o Colega o ter precedido na ela-
boragdo dos projetos em causa.
Relativamente a questdo dos honorarios,
caso tivesse existido um contacto prévio do
Engenheiro Participado com o Engenheiro
Participante clarificar-se-ia o sucedido e
aquele estaria em melhores condicdes de
gerir a solicitacdo da cliente.
No entender do CDISS, o Engenheiro Parti-
cipado feriu os deveres constantes do art.°
88., n.2 1 do Estatuto da Ordem dos Enge-
nheiros, designadamente pela falta de cola-
boragdo e conduta irepreensivel que se pre-
tendia fossem fios condutores do seu rela-
cionamento no exercicio da profissdo, mais
exatamente nas relacdes com os Colegas.
Independentemente dos contactos realizados
com os clientes, neste caso a dona de obra,
o0 Engenheiro Participado deveria ter dado
primazia ao contacto prévio com o Colega
para evitar a situagdo que se veio a verificar.
As normas que dizem respeito aos princi-
pios éticos fundamentais, que sdo imutaveis
no tempo, foram postas em causa pelo En-
genheiro Participado.
Abonavam a favor do Engenheiro Participado
circunstancias atenuantes, a saber, o facto
de ser primario e ter confessado os factos.

Face ao exposto o Conselho Disciplinar en-
tendeu que o Engenheiro Participado prati-
cou uma infracdo disciplinar e decidiu apli-
car-lhe a pena disciplinar de ADVERTENCIA,
prevista no art.2 70.°, n.° 1, alinea a) do Es-
tatuto da Ordem dos Engenheiros.



LEGISLACAD

ADMINISTRATIVO

» Decreto-Lei n.° 138/2014 de 15 de Setembro
Estabelece, no uso da autorizagdo legislativa concedida
pela Lein2 9/2014, de 24 de fevereiro, o regime de sal-
vaguarda de ativos estratégicos essenciais para garan-
tir a seguranca da defesa e seguranca nacional e do
aprovisionamento do Pais em servicos fundamentais
para o interesse nacional, nas areas da energia, dos
transportes e comunicagoes.

AGRICULTURA

» Decreto-Lei n.° 115/2014 de 05 de Agosto
Transpde a Diretiva de Execucdo n.2 2014/19/UE, da Co-
missao, de 6 de fevereiro de 2014, que altera o anexo |
da Diretiva n.2 2000/29/CE, do Conselho de 8 de maio,
relativa as medidas de protecdo contra a introducdo no
espago europeu de organismos prejudiciais aos vegetais
e produtos vegetais e contra a sua propagacao no inte-
rior da Unido Europeia, procedendo a oitava alteracdo ao
Decreto-Lei n.° 154/2005, de 6 de setembro.

» Decreto-Lei n.° 120/2014 de 06 de Agosto

tricdo da utilizagdo de determinadas substancias peri-
gosas em equipamentos elétricos e eletronicos, trans-
pondo as Diretivas Delegadas n.% 2014/1/UE, 2014/2/
UE, 2014/3/UE, 2014/4/UE, 2014/5/UE, 2014/6/UE, 2014/7/
UE, 2014/8/UE, 2014/9/UE, 2014/10/UE, 2014/11/UE,
2014/12/UE, 2014/13/UE, 2014/14/UE, 2014/15/UE e
2014/16/UE, todas da Comissao, de 18 de outubro de
2013, e as Diretivas Delegadas n.% 2014/69/UE, 2014/70/
UE, 2014/71/UE, 2014/72/UE, 2014/73/UE, 2014/74/UE,
2014/75/UE e 2014/76/UE, todas da Comissao, de 13 de
marco de 2014.

» Portaria n.° 165/2014 de 21 de Agosto
Estabelece os requisitos minimos relativos a organiza-
¢do e funcionamento, recursos humanos e instalagdes
técnicas dos laboratdrios de anatomia patoldgica.

» Portaria n.° 166/2014 de 21 de Agosto
Estabelece os requisitos minimos relativos a organizagao
e funcionamento, recursos humanos e instalagges técni-
cas dos laboratdrios de patologia clinica/andlises clinicas
e, bem assim dos respetivos postos de colheitas.

» Portaria n.° 167/2014 de 21 de Agosto

Procede a 11.2alteracio ao Decreto-Lein.2 154/2004, de
30 de junho, que estabelece o regime geral do Catalogo
Nacional de Variedades de Espécies Agricolas e de Es-
pécies Horticolas, transpondo a Diretiva de Execucdo n.2
2013/57/UE, da Comissao, de 20 de novembro de 2013.

AMBIENTE E RESIDUOS

» Portaria n.° 186/2014 de 16 de Setembro
Aprova os requisitos e condicdes de exercicio da ativi-
dade de verificador do sistema de gestdo de seguranga
para a prevengdo de acidentes graves (SGSPAG), bem
como as taxas a cobrar pelos atos praticados pela Agén-
cia Portuguesa do Ambiente, |.P. (APA, 1P).

» Portaria n.° 187-A/2014 de 17 de Setembro
Aprova o Plano Estratégico para os Residuos Urbanos
(PERSU 2020), para Portugal Continental.

ATIVIDADES INDUSTRIAIS

» Decreto-Lei n.° 119/2014 de 06 de Agosto
Procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lein.2 79/2013,
de 11 de junho, que estabelece regras relativas a res-

Estabelece os requisitos minimos relativos ao licencia-
mento, instalacdo, organizacao e funcionamento, recur-
sos humanos e instalagdes técnicas das unidades priva-
das que prossigam atividades laboratoriais de genética
médica e, bem assim dos respetivos postos de colheitas.

» Decreto-Lei n.° 127/2014 de 22 de Agosto
Estabelece o regime juridico a que ficam sujeitos a aber-
tura, a modificacdo e o funcionamento dos estabeleci-
mentos prestadores de cuidados de satide.

IMOBILIARIO E CONSTRUGAO

» Portaria n.° 156/2014 de 12 de Agosto

Fixa, para vigorar em 2014, o preco da habitacdo por
metro quadrado de drea itil, bem como as condigdes de
alienacdo e a formula de calculo do prego de venda dos
terrenos destinados a programas de habitacdo de cus-
tos controlados.

» Decreto-Lei n.° 136/2014 de 09 de Setembro

// LEGISLACAO

TRANSPORTES

» Decreto-Lei n.° 122/2014 de 11 de Agosto
Estabelece o regime juridico aplicavel a realizagdo das
auditorias de seguranca rodoviaria, no que respeita as
regras de exercicio da atividade, ao respetivo quadro fis-
calizador e sancionatério e as atribuicdes da entidade
certificadora, conforme previsto no Decreto-Lei n.°
138/2010, de 28 de dezembro, que transpds a Diretiva
n. 2008/96/CE do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 19 de novembro, relativa a gestdo da seguranca da
infraestrutura rodovidria.

» Decreto-Lei n.° 123/2014 de 11 de Agosto
Estabelece o regime juridico aplicavel a realizacdo das
inspecdes de seguranca nas rodovias em aperacdo, no-
meadamente no que respeita as regras de exercicio da
atividade, ao respetivo quadro fiscalizador e sanciona-
tdrio e as atribuicdes da entidade certificadora.

» Lein.2 49/2014 de 11 de Agosto

Estabelece o regime de acesso e de exercicio da profis-
sdo de auditor de seguranca rodovidria, de emissdo dos
respetivos titulos profissionais e de acesso e exercicio
da atividade de formaco profissional dos auditores, con-
formando-o com a disciplina da Lei n.2 9/2009, de & de
marco, e do Decreto-Lein.° 92/2010, de 26 de julho, que
transpuseram as Diretivas n.os 2005/36/CE, de 7 de se-
tembro, relativa ao reconhecimento das qualificagdes
profissionais, e 2006/123/CE, de 12 de dezembro, rela-
tiva aos servicos no mercado intemo.

» Decreto-Lei n.° 139/2014 de 15 de Setembro

Transpde a Diretiva n.2 2013/60/UE, da Comissao, de 27
de novembro, procedendo a alteracao aos regulamentos
relativos a caracteristicas, dispositivos e homologagao
dos veiculos a motor de duas e trés rodas, aprovados
pelos Decretos-Leis n.% 86-A/2010, de 15 de julho,
30/2002, de 16 de fevereiro, e 132/2002, de 14 de maio.

URBANISMO E ORDENAM. DO TERRITORIO

» Decreto-Lei n.° 141/2014 de 19 de Setembro
Procede a sexta alteracdo ao Decreto-Lein.® 193/95, de 28
de julho, que estabelece os principios e normas a que deve
obedecer a producdo cartografica no temitorio nacional.

DIPLOMAS REGIONAIS

» Decreto Regulamentar Regional n.° 18/2014/A

Procede a décima terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.°
595/99, de 16 de dezembro, que estabelece o regime
juridico da urbanizacdo e edificagdo.

de 19 de Setembro
Regulamenta o Subsistema de Incentivos para o Urba-
nismo Sustentavel e Integrado.

Informagdes detalhadas sobre estes e outros diplomas legais podem ser consultadas em www.ordemengenheiros.pt/pt/centro-de-informacao/legislacao
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ELOGIO AOS LIDERES ENGENHEIROS

ARMENIO REGO, Universidade de Aveiro

MIGUEL PINA E CUNHA, Nova School of Business and Economics

mais recente ranking da Harvard Bu-

siness Review sobre os CEQ's mun-

diais com melhor desempenho apre-
senta algumas curiosidades. Uma esta as-
sociada ao lider posicionado no topo e a
respetiva empresa: Jeff Bezos, fundador e
lider da Amazon. A empresa quase nada
despende em publicidade e relacdes publi-
cas, mas emerge no segundo lugar do ranking
da reputacdo. Bezos, que tem ignorado vi-
gorosamente as pressoes de “Wall Street”
para obter resultados de curto prazo, lidera
uma empresa geradora de enorme valor.
Esta é mais uma demonstragdo do principio
da obliquidade: a maneira mais direta de
ganhar dinheiro pode ndo ser a busca direta
do mesmo.

A segunda curiosidade resulta do facto de
muitos lideres presentes no ranking serem
engenheiros, alguns comandando empresas
que nada tém a ver com Engenharia. Varias
razdes explicam porque os engenheiros
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podem transformar-se em grandes lideres.
Primeira: a sua orientagdo pragmatica. Os
engenheiros pretendem que as coisas fun-
cionem. E plausivel que cologuem esse ethos
ao servico do funcionamento das organiza-
¢des. Segunda: os engenheiros sdo treina-
dos para fazer coisas de modo eficiente, fia-
vel, seguro. Pensam na relagdo entre inputs
e outputs, entre custos e desempenho. Essa
mentalidade é crucial para se gerir bem uma
empresa. A terceira curiosidade, associada
com a segunda, é que os CEQ's provindos
do exterior da empresa sao frequentemente
engenheiros. Quando as empresas procu-
ram um outsider, da-lhes algum conforto o
sentimento de que o candidato é engenheiro
- mais proficiente no pensamento arquite-
tural e na solugao logica de problemas.

Anossa experiéncia com a formacao de mi-
lhares de engenheiros corrobora esta in-
terpretacdo do papel dos engenheiros na li-
deranca das empresas. Importa, apenas,

acrescentar duas notas. Primeira: o racioci-
nio ldgico, arquitetural, eficiente e organizado
dos engenheiros pode ser menos recomen-
dado em papéis que requeiram grandes
doses de criatividade e pensamento hetero-
doxo. Segunda nota: 0 sucesso dos enge-
nheiros em papéis de lideranca requer, tam-
bém, competéncias de natureza relacional
e emocional. Requer, ainda, competéncias
de autolideranga, como a prudéncia, a hu-
mildade e a perseveranca. O segredo dos
engenheiros bem-sucedidos como lideres
reside nessa combinacdo de competéncias
hard com competéncias soft. Neste quadro
se compreende que algumas Escolas de
Engenharia, assim como organismos repre-
sentativos da profissdo (como a Ordem),
venham progressivamente complementando
aformacdo técnica com a formagao em soft
skills. Este €, alids, um bom principio: o pro-
gresso das organizagoes e das sociedades
beneficia com o didlogo entre o conhecimento
técnico e o das *humanidades”.
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PORTUGAL E A AMERICA LATINA
NA ENCRUZILHADA
DE UMA GUERRA GLOBAL

MARIA FERNANDA ROLLO
Professora da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa,
Investigadora e Presidente do Instituto de Histdria Contemporanea « fernandarollo@fernanda-rollo.me

papel que Portugal ocupou durante a

Grande Guerra, periférico no contexto eu-

ropeu, assumiu uma certa centralidade
no espaco mundial. Bastara recordar a posicdo e
extensdo do territdrio portugués, compreender a
sua posicdo geoestratégica (relevante desde logo
no campo das comunicagdes) ou considerar os
acontecimentos que envolveram varios dos seus
espacos, sendo de destacar, para além das colo-
nias africanas, o caso dos Agores ou generaliza-
damente a presenca portuguesa no contexto da
guerra no Atlantico.

Condicionado a priori pela defesa intransigente da
integridade do seu teritério, nomeadamente das

suas coldnias africanas de Angola e Mogambique,
pela alianca secular com o Reino Unido e pela von-
tade de afirmagdo nacional e internacional da jovem
Republica, a Guerra envolveria Portugal no tem-
po do conflito e para além dele, nos novos desafios
que se perspetivavam no concerto internacional.
0 Governo portugués percecionou-o imediatamente
e com clareza, logo desde o germinal verdo de 1914.
Procurou entdo esgrimir argumentos e reforgar a
sua posicao no seio da encruzilhada de uma guerra
que foi crescendo a escala mundial, considerando
0 seu lugar num triangulo intercontinental, colo-
cado na Europa, com extensao em Africa e procu-
rando ainda alargar a relagdo privilegiada que man-
teria e promoveria junto da América Latina.

Embarque de tropas portuguesas para Angola,
durante a Primeira Guerra Mundial, no cais do Arsenal
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Aimplantagdo da Republica em Portugal, no
quadro das alteragdes ocorrentes no sistema
internacional do final da Belle Epoque abrira
novas perspetivas as relacdes externas de
Portugal com as republicas da América La-
tina, em particular, € claro, com o Brasil, com
0 qual, para além do passado colonial, se
intensificaria um processo de histdrica inter-
dependéncia econdmica e financeira, nome-
adamente por via da emigragdo portuguesa.
No respeito do principio do reconhecimento
dos governos de facto, a maioria das repu-
blicas latino-americanas ndo hesitara no
apoio ao Governo Provisorio!, sendo de as-
sinalar a precocidade da iniciativa da Argen-
tina e a forma como precipitou 0 avango do
Brasil. A tendéncia, de resto, afirmar-se-ia
no sentido do estreitamento das relacdes bi-
laterais de Portugal com essas democracias
republicanas junto das quais encontrava uma
evidente cumplicidade ideoldgica. Conivéncia
oportuna no sentido da sua afirmagdo no
quadro internacional e explicitamente pro-
curada pela Republica portuguesa, especial-
mente junto do Governo brasileiro.

Distinguem-se dois tempos na caracteriza-
¢ao da relagdo de Portugal com a América
Latina no quadro da Grande Guerra, refle-
tindo sobretudo e essencialmente as cir-
cunstancias que envolviam a posicdo por-
tuguesa perante o conflito.

Para além de alguns episddios menores, o
primeiro tempo ficou marcado pela neutra-
lidade comum a Portugal e ao essencial dos
paises latino-americanos.

Em momentos varios Portugal recorreu aos
paises da América Latina, procurando en-
contrar apoios ou recursos que o esforco
mantido em Africa e as dificuldades de abas-
tecimento interno intensificam. Foi assim
que enviou uma missdo a Argentina para
adquirir cavalos. Foi também assim que
recorreu ao Brasil para comprar os torpe-
dos que ndo conseguia adquirir noutros
mercados. A semelhanca porém do que
aconteceu em relacdo a ltalia ou a Inglaterra,
e ndo obstante o empenho da diplomacia
portuguesa, a tentativa sairia frustrada. Ao

pedido de fornecimento de 12 ou mais tor-
pedos do tipo Whitehead de 45¢cm por 5,40m,
destinados a armar os trés submersiveis
que Portugal adquirira na casa Fiat San-
-Giorgio, o Brasil responderia ndo poder
ceder torpedo algum porquanto estd insufi-
cientemente provido.?

Uns quantos outros episodios, significantes
e de natureza diferente, ajudam a ilustrar a
histdria deste relacionamento que, alids,
envolveu outros atores, outros paises, como
aconteceu a propésito dos oito portugueses,
voluntarios, que, procedentes do Brasil, che-
garam a Marselha com o propdsito de in-
tegrar a Legido Estrangeira.

A questdo que porém maior importancia
adquiriu neste periodo de neutralidade par-
tilhada entre Portugal e os paises da Amé-
rica Latina, decorreu da iniciativa da Vene-
zuela, promovendo a realizagdo de uma
Conferéncia entre os Neutrais e pugnando
pela constituicdo de uma Liga de Neutrais.

A ideia colheu entusiasmo entre os paises
da América Latina e do Norte, conforme
generalizadamente glosou a imprensa. Os
EUA abragaram a ideia com evidente rego-
zijo, fazendo-a alastrar e aproveitando-a
para a reanimagao das ideias do pan-ame-
ricanismo, que os multiplos efeitos da guerra
acentuavam, visionando uma América para
0s Americanos, sem ignorar que o seu for-
talecimento poderia compor uma certa hos-
tilidade relativamente a Europa.

Submarinos da Classe Foca que serviram dutante a Primeira Guerra Mundial
em missodes de patrulhamento da costa portuguesa. Desta Classe faziam parte
as unidades Foca, Hidra (na imagem) e Golfinho, que estiveram ao servico de 1917 a 1934

N&o surpreende gue o assunto tenha susci-
tado uma certa ansiedade no seio da diplo-
macia portuguesa. O Governo portugués
acabaria por reagir, deixando escoar até ao
limite o tempo passado sobre o convite e
aumentar a pressao externa até ao estado
de constrangimento de alguns diplomatas.
A resposta seria a ndo-resposta. O entendi-
mento do Ministro dos Negdcios Estrangei-
ros era claro e as suas instrugdes inequivo-
cas. Parecia-lhe evidente que a principal im-
portdncia da Liga era o seu cardcter Pan-
-americano (...), € que sob este aspecto ndo
somos directamente interessados. Além disso,
Portugal, velho aliado da Inglaterra e a ela li-
gado por interesses continentais e coloniais,
politicos e econémicos, acompanha de perto
o conflito, tendo reservado por tal forma a sua
liberdade de acgdo, que nem fez declaragdo
de neutralidade. Considerava ainda o Ministro
que uma modificacdo flagrante na atitude dos
neutros, por certo influiria nas probabilidades
da actual situagdo de facto e no Gnimo dos
contentores. Assim, uma Liga de Neutrais
pan-americana, pondo em vigor determina-
das normas de conduta, por certo seria con-
siderada pela Inglaterra - senhora dos mares
-, e pelos Aliados, como um movimento hos-
til. Em suma, a proposta ndo so ndo revelava
vantagens para Portugal como ainda poderia
conduzir a consequéncias opostas aos nos-
sos interesses de momento devendo, por-
tanto, evitar-se dar-lhe resposta.

A entrada de Portugal na guerra arrumaria
definitivamente a questao.

1 Brasil e Argentina, 22 e 23 de outubro, Nicaragua a 29, Uruguai a 31, Guatemala e Costa Rica, 16 e 29 de novembro, Peru e Chile a 5 e 19 dezembro, Venezuela a 23 de fevereiro
de 1911, Panamd a 17 de margo, México a 29 de junho, El Salvador 13 de jutho. EUA 19 junho 1911.
2 AMNE, 3.2 Piso - Armadrio 7 - M1 e 40, Carta do Ministro da Marinha, Victor Hugo, ao Ministro dos Negdcios Estrangeiros, 13 de dezembro de 1915 e Carta do Ministro dos Negécios
Estrangeiros ao Ministro da Marinha, de 18 de dezembro de 1915.
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A situagdo de guerra em Portugal teve um
efeito interessante no seio das colonias por-
tuguesas no Brasil, sugerindo uma unido
de sensibilidades politicas e ideologicas dis-
tintas e a afirmagdo de uma cumplicidade
que até entdo ndo se manifestara. As expli-
citas e bem conhecidas divergéncias entre
monarquicos e republicanos que caracteri-
zavam as coldnias portuguesas no Brasil
terdo entdo sido superadas por um ambiente
de conciliagdo que surpreendeu, dando lugar
aunidade, coesdo e concordia entre as duas
facdes, como salientaria o Embaixador de
Portugal no Brasil, Duarte Leite.

Jd as autoridades brasileiras sentiam algum
desconforto face a situacdo provocada pela
declaragdo de guerra da Alemanha a Por-
tugal. Desde logo lamentando que o Governo
portugués ndo tivesse tido um prévio acordo
com o seu sobre a requisicdo dos navios
alemaes. O essencial porém é que a decla-
racao alema surgia aos olhos brasileiros
como um aviso, interpretado como tendo

A declaracdo de guerra da Alemanha
a Portugal, em marco de 1916

0 Brasil se reconheceu
implicitamente ameagado
como todos os paises neu-
tros.3 N&o tardou por isso a reacdo do Bra-
sil, pronunciando a declaracdo de neutrali-
dade logo a 11 de margo.

Refira-se que foi também com uma certa
rapidez que se agitaram os franceses, in-
dagando a diplomacia portuguesa guanto
a possibilidade de concertar alguma diligén-
cia junto do Governo brasileiro para que os
navios alemaes surtos nos portos desse
pais fossem requisitados aimagem do que
acontecera em Portugal.

A verdade é que a declaracdo de guerra da
Alemanha a Portugal intimidou mesmo os
neutrais americanos, dando lugar a uma
auténtica sequéncia de declaracoes de neu-
tralidade. Conforme explicitamente referido,
em vista da declaragdo de Guerra a Portugal,

Duarte Leite Pereira da Silva,
Embaixador de Portugal no Brasil de 1914 a 1931

// HISTORIA

e alegando esse facto, o Governo da Argen-
tina decretou a neutralidade tal como a Re-
publica do Uruguai, o Chile ou o Uruguai,
entre outros.

N&o quer isto dizer que a agao de Portugal
ndo tenha sido generalizadamente acolhida
com agrado entre varios paises da América
Latina, inclusive a Argentina onde a maioria
dos drgdos de imprensa se manifestaram
favoraveis a Portugal. De todos os jornais
de Buenos Aires apenas trés constituiram
excecdo: La Prensa (que era germanofilo),
La Gaceta de Espana (que era espanhol
tendo um diretor alemao) e La Unidn (que
era o 6rgdo da colonia alema).

Entretanto, seguia o seu curso a mobiliza-
¢do dos militares portugueses residentes
no Brasil e noutros paises da América La-
tina, chamados as fileiras ou associando-se
a elas voluntariamente. Surgiriam mdultiplas
iniciativas de solidariedade e apoio aos com-
batentes portugueses, como a redugdo no
preco de passagem para os reservistas por-
tugueses residentes no Brasil, na Republica
Argentina e no Uruguai por parte das com-
panhias de navegacdo como a Orey, Antu-
nes & Ca.

As comunidades portuguesas ndo descura-
ram no apoio aos combatentes e aos aliados
em geral, promovendo algumas agdes que
pela sua expressdo surpreenderam, como
amanifestacdo as nacoes aliadas convocada
pelo operariado portugués residente na Bahia,
que teve lugar na noite de 12 de abril de
1917, a que aderiu o povo bahiano confe-
rindo-lhe uma desusada imponéncia con-
forme o relato da imprensa local 4

N&o tardava ja, como € sabido, a entrada do
Brasil e de outros paises da América Latina
na guerra, explodindo a partir do verdo de
17 os cortes de relagdes com a Alemanha,
a revogagao dos decretos de neutralidade,
e a assuncao da condicdo de beligerantes
de Cuba, Panama, o Brasil, Costa Rica, Gua-
temala, Nicaragua.®

3 AMNE, 3.2 Piso - Armadrio 7 - M19, Oficio do Encarregado de Negocios, Justino de Montalvao, ao Ministro dos Negécios Estrangeiros, Rio de Janeiro, 29 de marco de 1916.

4 AMNE, 3.2 Piso - Armario 7 - M37 (1917) —
de abril de 1917.

Diversos. Carta de Figueiredo de Barbosa, Encarregado do Consulado de Portugal na Bahia ao Ministro dos Negécios Estrangeiros, 14

5 Cuba e Panamé declararam guerra a Alemanha em 7 de abril. O Brasil cortou relagdes com a Alemanha em 11 de abril e declarou a guerra a Alemanha em 26 de outubro de 1917,
a Bolivia cortou relagdes com a Alemanha a 13 de abril, a Costa Rica a 21 de setembro e declarou guerra a Alemanha ja em maio de 1918, o Peru cortou relagdes com a Alemanha
a 6 de outubro, o Uruguai a 7 de outubro e o Equador a 8 de dezembro. A Guatemala declarou guerra a Alemanha a 23 de abril de 1918 e a Nicardgua a 8 de maio.
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JORGE BUESCU

QJOGO DE ESPELHOS

Professor na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

jsbuescu@fc.ul.pt

leitor provavelmente ja recebeu emails

curiosos convidando-o a publicar um

artigo numa revista desconhecida
mas com nome respeitavel, como Interna-
tional Journal of Applied Engineering Rese-
arch ou British Journal of Mathematics &
Computer Science (exemplos extraidos da
minha caixa de correio).

Qual o significado destas mensagens?

A publicacdo electrénica permitiu o desen-
volvimento, na ultima década, do conceito
de publicagdo cientifica em modelo Open
Access (OA). Em principio, este representa
um passo de gigante no sentido da demo-
cratizagdo do acesso a informacdo: as pu-
blicagdes devem ser de acesso livre para
todos os leitores. Ndo interessa onde um
cientista estd, se em Lisboa, em Princeton
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ou em Ouagadougou: desde que tenha um
computador ligado a rede, deve ter acesso
aos Ultimos artigos cientificos — sem pagar.

Aideia de OA &, na aparéncia, excelente. E a
democratizacdo final do acesso a informa-
¢do. Ninguém mais ira ficar excluido da Ci-
éncia por ndo ter meios. O Reino Unido, por
exemplo, obriga desde 2013 todas as suas
publicagdes cientificas a serem realizadas
em regime OA.

Ha nesta descricdo, contudo, um pequeno
pormenor em falta. Se os leitores ndo pagam
para ler, quem paga? Resposta: os autores.
As revistas cobram, pela publicacdo de um
artigo OA, uma quantia (chamada APC, Ar-
ticle Processing Charges) que pode ir de
algumas centenas a muitos milhares de
euros. Parece razoavel: as editoras, mesmo

online, tém custos operacionais. Mas esta
nova realidade tem tido um efeito perverso.

Nos ultimos anos comegaram a aparecer
como cogumelos editoras exclusivamente
online funcionando em regime OA, que pro-
metem peer review, publicacdo rapida (por
vezes uma semana!) e “elevada visibilidade”.
Ora, esta lengalenga ndo resiste, na maioria
dos casos, a uma pequena verificagdo. A con-
sulta dessas publicacdes revela artigos mal
escritos, por vezes num proto-inglés primi-
tivo, e cientificamente desconexos entre si.

As areas cientificas admitidas sdo também
reveladoras. Na revista Journal of Applied
Mathematics and Physics, sdo aceites arti-
gos de 40 de todas as areas da Matematica,
da Fisica, até de assuntos que desafiam
classificacdo, como “Aplicagdes de sistemas’,



nou

“Selecgdo de portfolios”, “Avancos metodo-
l6gicos” ou “Andlise com valores em con-
juntos”. Que comunidade cientifica podera
estar interessada nesta salada russa?

Nenhuma. Estas “revistas” sdo uma fraude,
0 peer review ndo existe, a publicacdo é uma
fraude. Tudo isto € uma encenacdo, uma
caricatura grotesca do processo cientifico,
uma vigarice movida apenas pela miragem
do dinheiro facil. Estas pseudo-revistas sdo
o equivalente cientifico da fraude da Carta
da Nigéria.

Pensemos um pouco. Uma editora-apenas-
-0A é, por definicdo, virtual. Ndo precisa de
mais do que uma pagina Web bem organi-
zada e de enderecos de email com aspecto
oficial. Para funcionar, basta um pequeno
escritorio num qualquer recanto deste Mundo,
um nome que parega respeitavel — algo
como Scientific Research Publishing ou Aca-
demic Research Journals (exemplos reais)
e alguns servidores Web. No limite, bastam
duas ou trés pessoas para manter o negd-
cio a fluir. Se um belo dia a “editora” decidir
desmontar o negdcio basta desligar-se da
Web, desarmar a tenda — e os artigos pelos
quais os autores pagaram APC desapare-
cem para sempre.

0 negacio destas “editoras” consiste em co-
locar artigos na Web, essencialmente a custo
zero, recebendo em troco algumas cente-
nas de délares de APC. Se estiverem apenas
preocupadas com o seu lucro, é absurdo
recusarem a publicagdo de um artigo. Por-
tanto, nada é recusado. Tudo é publicado —
desde que o autor pague.

Pode pensar-se que esta é uma visdo de-
masiado cinica do mundo da publicagdo OA.
Foi para avaliar até que ponto o ¢, que fiz, no
Verdo de 2014, uma experiéncia ndo inteira-
mente original, mas com resultados que ul-
trapassaram todas as minhas expectativas.

Nate Eldredge (Figura 1) é Professor de Ma-
tematica na Universidade do Colorado do
Norte. Nos seus tempos livres divertiu-se
a construir o Mathgen, um programa de
computador que gera artigos de Matema-
tica com aparéncia profissional mas total-
mente desprovidos de sentido. Tais textos
nem errados chegam a estar: sdo simples-

Figura 1 — Nate Eldredge, o criador do Mathgen

mente absurdos. O Mathgen junta uma frase
enlatada daqui, uma equagdo dali, um termo
matematico com aspecto intimidatdrio de
acola - agita tudo — e serve. E até, num certo
sentido, um pouco assustador, pois
remete-nos para um Universo pa-
ralelo, onde as regras da Ldgica ndo
vigoram. O leitor é cordialmente
convidado a tornar-se autor (ou co-
-autor) de um pseudo-artigo de
Matematica visitando http://thats-
mathematics.com/blog/mathgen.

1

Equipado com o Mathgen, fizuma
experiéncia radical de fraude cien-

tifica. Criei um alter-ego académico -

com um nome desconhecido (Prof.
Dr. Jirgen Ucseub, o meu nome
proprio em alemao e o apelido es-
crito de tras para a frente). Dotei-o de exis-
téncia virtual, criando para ele uma conta
no Gmail. Nessa conta coloquei a filiagdo
institucional do “Prof. Ucseub™
> Prof. Dr. J. Ucseub

Dept. Mathematical Sciences

Ch. Ch. Univ. at Chattanooga

Chattanooga, TN, USA

Porqué esta? Ora, porque estava a ouvir o
“Chattanooga Choo Choo” de Glenn Miller e,
fraude por fraude, “Choo Choo University at
Chattanooga” pareceu-me ser um nome
elegante para uma Universidade de ficgao.
O meu alter-ego passou entdo alguns mi-
nutos a gerar artigos no Mathgen. Ao fim
de uma dezena de tentativas, o Mundo foi
enriquecido (?) com uma obra Unica e, lite-
ralmente, irrepetivel: “Uniqueness in Modern
Graph Theory” (Figura 2).

0 passo seguinte foi escolher meia duzia
de revistas que suspeitava serem fraudu-
lentas para o Prof. Ucseub submeter este
“trabalho”. Escolhi, mais ou menos ao acaso,
as seguintes publicacdes: Pioneer Journal
of Mathematics and Mathematical Sciences,
Applied Mathematics, Global Journal of Pure
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and Applied Mathematics, American Journal
of Mathematics and Mathematical Sciences,
Advances in Pure Mathematics.

0 artigo foi submetido a 3 de Agosto e ao
fim de 10 dias tinham chegado todas as res-
postas. O artigo foi aceite sem correccdes
pelo Global Journal of Pure and Applied Ma-
thematics, que me pediu um cheque de 225
ddlares; foi aceite sem correccdes pelo Ame-
rican Journal of Mathematics and Mathe-
matical Sciences, que me pediu 400 ddlares;

Uniqueness in Madern Graph Theory

1. Ugseub
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Figura 2 — “Uniqueness in Modern Graph Theory”,

pelo Prof. J. Ucseub, da Chattanooga-Choo-Choo University

foi aceite pelo Pioneer Journal of Mathema-
tics and Mathematical Sciences, que me
pediu a exorbitante soma de 758 délares e
incluia o relatdrio do referee! Afirmava entao
o referee, depois de um relatorio tipo teste
americano: ‘O artigo esta bem escrito, fa-
zendo uma revisdo adequada da literatura.
Os resultados obtidos sdo interessantes e
merecem publicacdo no Pioneer Journal”.
Curiosamente, a literatura cuja revisdo o
referee elogia (31 referéncias bibliograficas)
era também, do principio ao fim, uma gros-
seira fraude: dela constavam um “artigo”
cujos autores eram Nehru, Landau e La-
placee, outro de Ucseub com Bose (fisico
falecido em 1974), no Senegalese Journal
of Integral Lie Theory. Nesta indUstria até os
“relatdrios” do referee sdo fraude!

Os casos do Advances in Pure Mathematics
(APM) e do Applied Mathematics (AM) sdo
ainda mais curiosos. A AM nunca mais deu
sinal de vida, o que s6 por si é muito estra-
nho. Por outro lado, no dia 6 de Agosto, o Prof.
Ucseub recebia o seguinte email do APM:
“Os dois artigos sdo fraudulentos, com

o objectivo provdvel de testar a vigildncia
dos revisores da revista.
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Muito provavelmente foram criados

por um programa automadtico de geragdo
com capacidade de encadear cadeias

de palavras aparentemente sofisticadas,
de forma aleatoria, em sintaxe inglesa
plausivel. A decisdo é de rejeicdo.”

Extraordinario: uma das revistas deu pela
fraude, conseguindo mesmao aperceber-se
de que o artigo foi gerado por um programa
de computador!

Mas... havia qualquer coisa que ndo estava
bem. “Dois artigos™ Que dois artigos? O
Prof. Ucseub estava a submeter o seu opus
unico!

Uma verificagdo superficial revelou o que
se passava. Embora ndo seja 6bvio quando
se submete, as duas revistas APM e AM sdo
“irmas” uma da outra — pertencem a mesma
“editora virtual”, a Scientific Research Pu-
blishing (SCIRP), tendo até o mesmo ende-
reco de email. Portanto, Ucseub distraida-
mente submeteu 0 mesmo artigo, com di-
ferenca de minutos, a ambas as revistas,
para o mesmo email.

Isto explica o facto de a AM nunca ter res-
pondido: a sua irma ja estava a fazé-lo. Por
outro, Ucseub revelava o seu mau caracter,
ao violar uma das regras fundamentais para
autores da ética de publicacdo, a exclusivi-
dade: um artigo sé pode estar submetido a
uma Unica revista. Assim, quando o mesmo
artigo foi submetido a ambas as revistas, o
“escritorio” da SCIRP levantou logo uma
bandeira vermelha e algum ser humano foi
olhar para os artigos, detectando a fraude.

Sera que esta editora, SCIRP, € mais séria
do que as outras? Serd que é uma editora
genuina e ndo uma predadora, uma devo-
radora de cientistas (ou dos seus cheques)?

Durante um més tive duvidas. Até que, a 12
de Setembro, a mesma SCIRP voltou a con-
tactar o Prof. Ucseub convidando-o a publi-
car um livro, fosse sobre que assunto fosse,
com a SCIRP, obviamente pago pelo autor,
mas garantindo praticar “precos muito com-
petitivos’!

Nada de ilusdes. A SCIRP é tao predadora
como as outras editoras OA; tinha tido ape-
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Figura 3 - Jeffrey Beall, autor e protagonista
de A Lista de Beall

nas um golpe de sorte em detectar a ten-
tativa de frade de Ucseub. Mas a sua falta
de escrupulos levou-a a decidir que, apesar
de o ter desmascarado, valia a pena guar-
dar o seu registo enquanto cientista-candi-
dato-a-presa. E estava agora a apresentar
0S Sseus servicos em versao expandida, in-
cluindo edicdo de livros, ao pseudo-cientistal

Nesta altura, lembrei-me do episddio que
tinha inspirado toda a encenacdo do Prof.
Ucseub. Em 2012, Nate Eldredge tinha feito
exactamente o mesmo: criou um artigo alea-
torio com o Mathgen, que consistia no ha-
bitual arrazoado sem sentido, e submeteu-
-0 aumar revista OA. Dez dias e alguns emails
depois, o artigo foi aceite para publicacdo e
solicitada a APC de 500 délares. Nessa al-
tura, Eldredge pds fim a brincadeira e expds
0 caso no seu blog, em http://thatsmathe-
matics.com/blog/archives/102. Tinha sido
assim revelado ao Mundo, da forma mais
ridicula, a fraude que era esta revista OA.
0 nome da revista? Advances in Pure Ma-
thematics!

Agora, sim, encaixavam as pecas todas.
A SCIRP ficou de sobreaviso quando viu ser
submetido o artigo de Ucseub em simulta-
neo a duas “revistas” distintas. Nessa altura
algum ser humano tera passado uma vista
de olhos pelo artigo e compreendido que
estavam a ser alvo da mesma encenacdo
de ha dois anos. A SCIRP compreendeu que
os artigos “foram criados por um programa
automatico de geragdo” porque jd tinha sido
vitima do Mathgen anteriormente!

O universo OA ndo estd apenas cheio de
predadores: é uma verdadeira selva dissi-
mulada sob uma capa de aparente credibi-
lidade, onde nada € o que parece e as rela-
¢oes se assemelham mais as de um agres-
sivo telemarketing do que da Academia.

Como podem os ingénuos cientistas-presas
defender-se no meio desta selva?

0 termo “editoras predadoras” foi cunhado
em 2012 por Jeffrey Beall (Figura 3), Direc-
tor da Biblioteca da Universidade do Colo-
rado, em Denver. J& ha varios anos que Beall
se apercebia com preocupagdo do cresci-
mento cada vez mais acelerado destas edi-
toras-parasita, consequéncia da transi¢do
desregulada para o modelo de OA. Em
Agosto de 2012 denunciou a situacdo num
artigo no The Scientist, intitulado, precisa-
mente, “Predatory Publishing”.

Beall tem um blog de enorme importancia,
Scholarly Open Access, disponivel em http://
scholarlyoa.com. Nesse blog, Beall sintetizou
0 seu trabalho de anos na detecgdo de edi-
toras predadoras: fornece uma lista, conhe-
cida pelos académicos como A Lista de Beall,
com as editoras que classifica como tais.

O blog e a lista levaram Beall a fama: ja foi
entrevistado para a Nature, New York Times
e Chronicle of Higher Education. A lista de
Beall contém hoje mais de 300 editoras e
de 350 outras publicacdes independentes
- todas predadoras. Nos seus posts ha sem-
pre informagdes interessantissimas sobre
o mundo selvagem da publicacdo online.

Em 2013, a revista Science realizou uma ex-
periéncia global com artigos falsos enviado
a mais de 300 publicacdes OA. Os assusta-
dores resultados podem ser lidos no artigo
“Who's afraid of peer review?” (de livre acesso
na Web mas ndo OAl). A situacdo é muito
mais grave do que se imaginava. Um ponto
interessante foi que 82% das editoras iden-
tificadas na lista de Beall que concluiram o
processo foram confirmadas pela Science
como ndo realizando peer review — e, por-
tanto, como predadoras. Beall é extrema-
mente competente na elaboragdo da sua lista.

Se o leitor conhecer alguém que esteja a
pensar publicar uma linha que seja numa
editora online, faga um favor a todos nos:
peca a esse alguém para verificar se ela
consta da lista de Beall. E, sendo o caso,
que fuja dela como o Diabo da cruz.

Nota: Jorge Buescu escreve, por opg@o pessoal,

de acordo com a antiga ortografia.
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Os resumos biograficos dos Membros da Ordem dos Engenheiros falecidos sao publicados na seccio “Em Memoria”, de acordo com o
espaco disponivel em cada uma das edicoes da “INGENIUM” e respeitando a sua ordem de rececdo junto dos Servigos Institucionais da
Ordem. Agradecemos, assim, a compreensao das familias e dos leitores pela eventual dilacéo na sua publicacao.

Igualmente, solicita-se, e agradece-se, que futuras comunicacdes a este respeito sejam dirigidas 2 Ordem dos Engenheiros através do e-mail
rolanda.correia@ordemdosengenheiros.pt e/ou ingenium@ordemdosengenheiros.pt

1946-2014

1933-2014

1945-2014

1926- 2014

Engenheiro Civil inscrito na Ordem em 1971. Licenciou-se em
1969 na FEUP. Iniciou a sua atividade profissional na Sofir, onde
exerceu as funcdes de fiscalizacdo de obra na ampliacdo do Hotel
de Ofir (1969/70). Na Consulmar colaborou (part-time) em diver-
sos projetos de execucdo de obras de arte e maritimas (1970/71).
Na Construces Técnicas, S.A. (1970/81) foi diretor de obra, inter-
vindo no planeamento e gestdo de grandes empreendimentos
(Barragem da Aguieira, sublango Carvalhos/Vila da Feira da Al,
entre outros). Na Sociedade de Construgdes Amadeu Gaudéncio
(1980/87), foi diretor da delegacdo norte, com responsabilidade
na gestdo e controlo de produgdo. Em simultaneo foi diretor-ge-
ral das Construcdes do Campo Alegre (Grupo Amadeu Gaudén-

Engenheiro Aeronautico inscrito na Ordem em 1976. Tirou o
curso de oficial piloto aviador na Escola do Exército em 1955,
em Lisboa, e o curso de engenheiro projetista de aeronaves na
Universidade de Loughborough, em Inglaterra, em 1960. Major-
-General Engenheiro Aerondutico, prestou servico nas Oficinas
Gerais de Material Aerondutico, foi diretor de material na Se-
gunda Regido Aérea (Luanda), diretor do servico de material e
de abastecimento da Forca Aérea. Foi delegado nacional para o

Engenheiro Civil inscrito na Ordem em 1985. Licenciou-se no IST
em 1976. Iniciou a sua atividade profissional em 1977 na Camara
Municipal de Cascais, tendo sido chefe dos servicos de planeamento
(até 1979). Seguidamente, exerceu as fungdes de diretor de obra de
infraestruturas, na Francisco Ferreira Lda. (1979/80). Na Somundi,
foi diretor de obra e diretor do gabinete técnico (1980/85). Na Vila-
norte (1985/89) exerceu diversas funcdes, designadamente: diretor
de producao, diretor de obra, diretor do gabinete técnico e projetista.

Engenheiro Mecanico inscrito na Ordem em 1958. Licenciou-
-se em Engenharia Mecanica no IST, tendo sido professor no
Liceu D. Jodo de Castro. Iniciou a sua vida profissional na Sore-
fame, mas dedicou grande parte da sua vida profissional a Cel-
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cio). Foi diretor de projeto na Carlos Eduardo Rodrigues, S.A.
(1987/91) e administrador/diretor-geral na Anténio Domingos
(1991/92). Foi sécio-gerente e fundador da Dobra (1986/96), tendo
sido o responsavel pela elaboracdo de projetos de fundagdes e
estruturas em diferentes tipos de edificios (industriais, agroindus-
triais, habitagdo social, comércio e destinados a equipamento pu-
blico). Na DHV Tecnopor, foi diretor dos departamentos de projeto
e gestdo de empreendimentos (1997/07), tendo coordenado e
fiscalizado empreitadas (ANA, RAR, EP, APDL, REFER, Metro do
Porto, entre outros). Foi administrador e diretor de producdo (desde
2007) da Cinclus, intervindo em diversos projetos (IGESPAR, APDL,
ANA, CTT, CM Vila do Conde, etc.). Faleceu a 20 de marco de 2014.

Aerospace Group for Research and Development da NATO. Pas-
sou areservaem 1986, tendo ganho um concurso internacional
e comegado as suas novas fungdes de diretor de comunicagdes
e calibracdo eletronica na Agéncia para a Manutencdo e Logis-
tica da NATO, sedeada no Luxemburgo.

Reformou-se desta sua Ultima atividade em 1999. Era membro
de varias associacoes de Engenharia e Logistica. Faleceu em
Oeiras a 29 de jutho de 2014.

Foi sdcio-gerente da Obrinvest, tendo sido diretor de producdo e
projetista (1989/93). Foi sécio-gerente na Copor, onde exerceu tam-
bém as fungdes de projetista (1990/2002). Foi projetista e diretor
de obra da maioria dos projetos de Engenharia Civil efetuados no
Zoomarine de Albufeira, pela Mundo Aquético, S.A. (1992/2012),
tendo também colaborado no parque temdtico do Zoomarine de
Roma, Italia. Foi sdcio-gerente da Marcos & Mendes (1989/2014),
tendo exercido as funcdes de diretor de producdo, diretor de obra,
diretor do gabinete técnico e projetista. Foi gerente do posto de
abastecimento da Petrogal, S.A. - posicdo n.° 19.007, Alvega.

-Cat, Cabos de Energia, onde foi diretor de manutencao, tendo,
com o seu engenho, intervengao direta no desenho da melhoria
de desempenho de todas as unidades produtivas, e sendo, pos-
teriormente, diretor fabril da Unidade da Morelena. Ja reformado,
destacou-se como benemérito ativo de diversas instituicdes de
solidariedade.

Devido a um erro informadtico identificado nos Servicos da Ordem dos Engenheiros, o Eng. Jodo Carlos Costa de Sousa Baptista foi
incorretamente referenciado na lista de Membros falecidos publicada na ultima edicao da “INGENIUM”. Ao visado, e aos leitores,
pedimos as nossas mais sinceras desculpas.
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OBSERVATORIO DA EMIGRACAO

0 Observatdrio da Emigragéo foi criado em 2008, com base num protocolo entre a Diregdo-geral
dos Assuntos Consulares e das Comunidades Portuguesas e o Centro de Investigacdo e Estudos
de Sociologia, ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa. Tem como objetivo produzir e disponibili-
zar informagao sobre a evolugdo e as caracteristicas da emigracdo e das comunidades portugue-
sas, contribuindo para a definigdo de politicas publicas neste dominio. O Observatdrio centra a sua
atividade na recolha, andlise e disponibilizagdo de indicadores estatisticos e de outra informac&o
documental, de diferentes origens, promovendo estudos e sessdes de debate publico e incenti-
vando a realizagdo de teses de mestrado e de doutoramento naqueles dominios.

CENTRO DE ESTUDOS DAS MIGRAGOES E DAS RELACOES INTERCULTURAIS

Criado em 1989, o Centro de Estudos das Migragdes e Relagdes Interculturais é uma unidade de
investigacao cientifica e de desenvolvimento, formalmente reconhecida pela entdo Junta Nacional
de Investigacdo Cientffica e Tecnoldgica, em 1994. Atualmente, a unidade ¢ acreditada e financiada
pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, sendo a instituicdo de acolhimento a Universidade
Aberta. A sua missdo funda-se em duas premissas principais: em primeiro lugar, o desenvolvi-
mento da investigagdo tedrica, empirica e aplicada das migragdes e das relagdes interculturais em
diferentes areas de investigacdo; em segundo lugar, o envolvimento e a articulagdo entre a ativi-
dade cientifica, a Sociedade Civil e as instituicdes publicas da Sociedade portuguesa.

REDE DO CARTAO AZUL UE

0 Plano Cartao Azul da Unido Europeia pretende tornar a Europa num destino mais atraente para
pessoas com Educagdo Superior que ndo sejam naturais da Unido Europeia. Todos os Estados-
-membros da Unido, a excecdo do Reino Unido, Dinamarca e Irlanda, participam no Plano. A ini-
ciativa possui algumas caracteristicas que visam ajudar a Europa a tornar-se no destino migra-
torio favorito do Mundo: condices de trabalho e de saldrio iguais aos nacionais, direitos socio-
economicos, condicdes favoraveis para reunificacdo familiar, perspetiva de residéncia permanente
e liberdade de associacdo. A Rede do Cartdo Azul UE permite aos recrutadores europeus contac-
tarem os nacionais ndo europeus, oferecendo-lhes emprego e residéncia.

CAMOES - INSTITUTO DA COOPERAGAO E DA LINGUA

Instituto publico, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administra-
tiva, financeira e patrimonio proprio, o Instituto da Cooperagao e da Lingua prossegue as atribui-
¢oes do Ministério dos Negdcios Estrangeiros sob superintendéncia e tutela do respetivo Ministro.
Tem por missdo propor e executar a politica de cooperagdo portuguesa e coordenar as atividades
de cooperacdo desenvolvidas por outras entidades publicas que participem na execucdo daquela
politica e ainda propor e executar a politica de ensino e divulgagdo da lingua e cultura portuguesas
no estrangeiro, assegurar a presenca de leitores de Portugués nas universidades estrangeiras e
gerir a rede de ensino de Portugués no estrangeiro a nivel basico e secundario.

MUSEU DAS MIGRACOES E DAS COMUNIDADES
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0 Museu das Migragdes e das Comunidades foi criado em 2001 por deliberagdo da Camara Municipal
de Fafe, como plataforma virtual, com a designagdo de Museu da Emigragdo e das Comunidades. Foi
seu principal fundador o investigador Dr. Miguel Monteiro, profundo conhecedor de “Fafe dos Brasilei-
ros”, tendo contado com o apoio cientifico da Professora Doutora Maria Beatriz Rocha Trindade, espe-
cialista na tematica das migragdes. Com o desenvolvimento das suas atividades, e o estabelecimento
de uma vasta rede de contactos, surgiu a necessidade de avangar na implementacdo da realizagdo
fisica do Museu, prevista desde o inicio. A concegdo do projeto museoldgico do agora Museu das Mi-
gracdes e das Comunidades ¢ da autoria do museologo Doutor Fernando Antdnio Baptista Pereira.
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MECANICA DOS SOLOS DOS ESTADOS CRITICOS
Autor: Emanuel Maranha das Neves Edicdo: LNEC (www.lnec.pt)

O livro apresenta uma abordagem, em muitos aspetos revolucionaria, que permite estudar os

solos de forma integrada e na sequéncia da Mecanica Classica e da Resisténcia dos Materiais.

Os solos sdo tratados, a luz da Mecanica dos Meios Continuos, da Elasticidade e da Plasticidade

com endurecimento, como materiais, em certos casos semelhantes aos materiais tradicionais da
Engenharia Civil — 0 aco e o betdo, mas com propriedades proprias e de maior complexidade, dado

o seu carater multifasico, ndo linear e elastoplastico. A exposicio das matérias é realizada de forma
elegante e esclarecedora, sendo mantida sempre uma mesma linha condutora — descricao e analise

do comportamento tensdo-deformacao dos solos até a rotura. Os assuntos surgem numa sequéncia
logica, sendo o leitor conduzido de um capitulo para o seguinte pela necessidade de compreensio dos
fenomenos apresentados.

CAMINHOS DO EXPORTADOR — ESTRATEGIAS
DE INTERNACIONALIZACAO

Autor: Edicao:

José Manuel Fernandes fala-nos da sua experiéncia ao leme do Grupo Frezite — multinacional

de origem portuguesa que lidera ha décadas. Nesta obra, junta a pratica a teoria, a sensatez

ao registo técnico, e deixa ao leitor a sabedoria prépria e o savoir faire de quem ja percorreu

0 ABC d’ O Exportador. O livro é¢ um testemunho, na primeira pessoa, das exigéncias, das peripécias
e das recompensas vividas no contexto da internacionalizacao. O tema ¢é abordado na perspetiva das
PME, as empresas que mais necessitam deste tipo de orientacao, com exemplos de intimeras situacoes
que podem ocorrer quando se vai para outros mercados. A obra partilha, com empresarios e gestores,
a experiéncia acumulada de uma vida dedicada a industria e a produtividade pela aplicacao das novas
tecnologias, novas oportunidades e desafios.

O SANEAMENTO NA CIDADE POS MEDIEVAL - O CASO DE LISBOA
Autor: Anténio A. Salgado de Barros Edicdo: Ordem dos Engenheiros (www.ordemengenheiros.pt)

Tal como em muitos outros locais, a salubridade de Lisboa ndo parou de se deteriorar ao longo

do Periodo Medieval a medida que o agregado populacional crescia. A partir do século XV,

porém, nasceu o sentimento que as condicdes higiénicas em que a populacio vivia estavam,

de alguma forma, relacionadas com o eclodir e expansido das pestes que dizimavam os habitantes

da cidade. Passou, assim, a haver uma preocupacao crescente com a limpeza da cidade e as condicoes
de vida da populacdo tenderam a melhorar até ao fim do século XIX, mas s6 em finais do século XX
se atingiu uma situacéo quase, totalmente, controlada. A obra, ao sistematizar e descrever

o saneamento na cidade de Lisboa pos medieval, vem enriquecer o nosso conhecimento

com informacio relevante sobre um periodo histérico marcante e conturbado.

TUNEIS EM PORTUGAL
Editores: Edicdo:

Coeditado pela Sociedade Portuguesa de Geotecnia (SPG), Comissao Portuguesa de Tuneis (CPT)
e pelo Laboratorio Nacional de Engenharia Civil (LNEC), o livro retrata 150 anos de historia

da Engenharia portuguesa no dominio das obras subterraneas. Gracas a colaboracao de 34 autores,
foi possivel preparar uma obra bilingue Portugués-Inglés com cerca de 450 paginas profusamente
ilustradas, englobando informacdes técnicas e descricoes pormenorizadas de mais de 70 obras
subterraneas. Nestas, incluem-se ttneis rodoviarios, ferroviarios, de metropolitano, urbanos,
hidraulicos, hidroelétricos, para além de obras localizadas como estacdes de metropolitano

e cavernas subterraneas hidroelétricas. Como outros livros da mesma indole, esta estruturado

por fichas de obras. Conta com o apoio da Ordem dos Engenheiros.
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AGENDA

IX JORNADAS DE SANTA BARBARA / DIA DO MINEIRD
Instituto Superior Técnico, Lishoa

M2D°2015 — 6TH INTERNATIONAL CONFERENCE
ON MECHANICS AND MATERIALS DESIGN

DEZ'14 | httpy//numist tecnico.ulisboapt DEZ'14 | Envio de resumos até 15 de dezembro, Ponta Delgada, Agores
http://paginas.fe.up.pt/clme/m2d2015
&< CLIMA 2014 — IV CONGRESSO NACIONAL
SOBRE ALTERAGOES CLIMATICAS ~~ . GREEN BUSINESS WEEK
DEZ'14 | Universidade de Aveiro  http:/clima.apea.pt Feira Intemacional de Lishoa
MAR'15 | wwwAilpt
< {11 SIMPOSIO NACIONAL DE FRUTICULTURA
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro S FRUTITEC/HORTITEC — 3.2 SALAO PROFISSIONAL
DEZ'14 | www.utad.pt DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, PRODUTOS E TECNOLOGIA
MAR'15 | PARA FRUTICULTURA E HORTICULTURA
S S Il cOLOQUIO DE SISTEMAS DE INFORMAGAD GEOGRAFICA Exposaldo, Batalha » www.exposalao.pt
Sociedade de Geografia de Lisboa
DEZ'14 | www.socgeografialishoa.pt '~ STONE — 2.2 EXPOSICAO DE PEDRA NATURAL DE PORTUGAL
Exposaldo, Batalha
< JANTAR-DEBATE BIOTEC 2014 ABR'15 | www.exposalao.pt
Regido Sul da Ordem dos Engenheiros, Lishoa
DEZ'14 | www.ordemengenheiras.pt ~ < |IINTERNATIONAL DAM WORLD CONFERENCE 2015
Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, Lisboa
< XVIITENCONTRO NACIONAL ABR'15 | http://dw2015.necpt
DO COLEGIO DE ENGENHARIA GEOLOGICA E DE MINAS
DEZ'14 | Termas de Monte Real « www.ordemengenheiros.pt S S FESTIVAL INTERNACIONAL DE INOVAGAD E CRIATIVIDADE
Feira Intemacional de Lishoa
o CONFERENCIA INTERNACIONAL “0S PORTOS ABR'15 | www/ilpt
E A GUERRA” — CENTENARIO DA | GUERRA MUNDIAL
DEZ'14 | Leixdes » www.portugal1914.org < TEKTONICA — FEIRA INTERNACIONAL
DE CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS
o SESSAO-TECNICA/DEBATE “DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES MAI"IS | Feira Intemacional de Lisboa « www.filpt
DE REFORGO PARA DIMINUICAO DA VULNERABILIDADE SISMICA
DEZ'14 | DEEDIFICIOS ANTIGOS DE ALVENARIA" =~ INTERGAL - 4.2 EXPOSICAO DO SETOR ALIMENTAR,
Delegacdo Distrital de Viseu da Ordem dos Engenheiros EQUIPAMENTOS E BEBIDAS DE PORTUGAL
www.ordemengenheiros.pt JUN'TS | Exposaldo, Batalha « www.exposalao.pt
S % 40T |AHS WORLD CONGRESS ~ < |VCONGRESSO IBERO-AMERICANO
Funchal « www.itecons.uc.pt/projectos/iahs2014 SOBRE BETAO AUTO-COMPACTAVEL
DEZ'14 JUL'1S Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
www.Inec.pt/congressos/eventos/bac2015
AGENDA INTERNACIONAL
CARBON FIBER 2014 21ST ANNUAL INVESTING IN AFRICAN — MINING INDABA
9all Estados Unidos da América Africa do Sul » www.miningindaba.com
DEZ'15 | www.compositesworld.com/conferences/compositesworld-2014- FEV'15 Ver pagina 60
-carbon-fiber-conference
WATER MANAGEMENT IN MINING AFRICA 2015
MATERIALS TODAY ASIA 2014 10a12 Africa do Sul » www.watermanagementmining.com
9al2 Hong Kong FEV'15 | Ver pagina 60
DEZ'15 | www.materialstodayasia.com
MATERIALS CHARACTERISATION 2015 — 7T INTERNATIONAL
2015 AHR EXPO J/ACVZ'  CONFERENCE ON COMPUTATIONAL METHODS AND EXPERIMENTS
AEVAR  Estados Unidos da América ABR'T5 | IN MATERIALS CHARACTERISATION
JAN'TS | www.ahrexpo.com Espanha » www.wessex.ac.uk/15-conferences/materials-cha-

29 AN a
1 FEV.15

8™H INTERNATIONAL

STONE INDUSTRY EXHIBITION — INDIA STONE MART 2015
india « www.stonemart-india.com

Ver pagina 60
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2015 ASHRAE ANNUAL CONFERENCE
Estados Unidos da América
www.ashrag.org/atlanta



Fazemos da sua protecao
a nossa missao de todos os

Pub. Data de atualizagdo: junho de 2014. Escrito segundo o Novo Acordo Ortografico.

Conte com a confianca AXA na sua Protecao.

Se a missao de cada pessoa é encontrar a felicidade, a missao da AXA

€ proteger. Para que possa aproveitar os melhores momentos da sua vida
de forma serena, a AXA esta ao seu lado com seguros de vida, automovel,
salde e acidentes pessoais, entre outras solucoes.

—t —\l
75 |

Confie em quem faz da protecao uma verdadeira missao.
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(c) Linhas de apoio exclusivas a Engenheiros:

217 943 020 | 226 081 120

dias Gteis, das 8h30 as 19h00

engenheiros@axa.pt | www.axa.pt

Nao dispensa a consulta das condi¢des de utilizacdo do cartdo em axa.pt/clube-axa.
Nao dispensa a consulta da informacao pré-contratual e contratual legalmente exigida.
A informacao publicitaria € valida até a data de alteragao, substituicdo ou fim da comercializacao do produto/servigo.

AXA Portugal, Companhia de Seguros de Vida, S.A.
Sede: Edificio AXA, Av. do Mediterraneo, 1, Parque das Nagdes, Apart. 1953, 1058-801 Lisboa. Tel. 21 350 6100. Fax 21 350 6136
Matricula/Pessoa Coletiva N.° 502 220 473. Conservatdria de Registo Comercial de Lisboa. Capital Social 10.000.000 Euros

AXA Portugal, Companhia de Seguros, S.A.

Sede: Rua Gongalo Sampaio, 39, Apart. 4076, 4002-001 Porto. Tel. 22 608 1100. Fax 22 608 1136 redefi ni mos / Sta n d a rd S

Matricula/Pessoa Coletiva N.° 503 454 109. Conservatdria de Registo Comercial do Porto. Capital Social 36.670.805 Euros
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