Energia e competitividade

Eng.° Henrique Gomes (SEE)



Indice

Sustentabilidade do Sistema Eléctrico Nacional
Principais pressupostos

Situacao de partida e evolucao dos custos do sistema eléctrico

Analise de medidas visando a sustentabilidade do sistema eléctrico
Activos estrategicos

Grandes linhas da politica energeética



Os grandes objectivos da politica de precos para o sistema eléctrico sdo 0s seguintes:

- Limitar o crescimento real anual dos precos a 1,5%, colocando a energia ao servi¢go da economia,
das familias e das empresas;

« Assegurar o equilibrio financeiro do sistema no horizonte 2020;

« Proteger as familias vulneraveis e contribuir para a competitividade internacional da economia
portuguesa; e

* Reduzir o crescimento da divida tarifaria e promover a seu pagamento, libertando crédito para
outros sectores da economia.

Concomitantemente, pretende-se cumprir:

+ A meta de 55% do consumo de electricidade de 2020 abastecido a partir de fontes renovaveis de
energia de acordo com o Plano Nacional de Accao para a Energias Renovaveis (PNAER); e

» O objectivo de reducdo em 7% do consumo de electricidade nacional em 2015, inserida no Plano
Nacional de Acc¢éo para a Eficiéncia Energética (PNAEE).



A politica energética que vem sendo seguida no sector eléctrico em Portugal tem assentado na disponibilizacdo de mecanismos de
incentivo e apoio aos agentes de producao. A actividade de producéo de electricidade é exercida em regime especial ou em regime
ordinario, ambos com garantias ou apoios que reduzem muito significativamente o risco de mercado:

»Producao em Regime Especial (PRE)
Producdo com base em fontes de energia renovaveis (FER):

Prioridade de despacho (garantia de que toda a producéo é colocada) + Tarifa de compra garantida (feed-
in tariff);

Producdo em regime de cogeracéo:

Tarifa de compra garantida, aplicada a toda a producéo (incluindo a que € utilizada para autoconsumo),
baseada no racional dos “custos evitados” e indexada ao IPC, ao Brent e ao cambio Euro-Délar.

»Producdo em Regime Ordinario (PRO):

CAE’s — Rendibilidade pré-estabelecida, independente da producdo das centrais e dos respectivos custos (imunidade
total ao risco de mercado);

CMEC’s — Vendem a producdo em mercado mas beneficiam de uma compensacgéo correspondente a diferenca entre as
receitas obtidas em mercado e as que obteriam se estivessem em regime de CAE;

Outros — Beneficiam do regime de “garantia de poténcia” (com fundamento no seu contributo para a seguranca de
abastecimento).



1. Pressé&o sobre os precos da electricidade

As opc¢bes tomadas conduzem a que todo o sector electroprodutor exerca a sua actividade num ambiente
econdmico de risco muito mitigado —> Os custos com este apoio s&o transferidos para os consumidores.

Se fossem repercutidos todos os custos, o aumento dos pre¢cos da electricidade em 2012 seria, em média, de
27% (33% na MAT e 53% na BTN, considerando o aumento do IVA para 23%)

2. Compromissos assumidos no MoU

Ponto 5.6 - Sobrecustos associados a producao de electricidade em regime ordinério
“Renegociacao ou revisdo em baixa dos CMEC e dos restantes CAE a longo prazo”

Pontos 5.7. a 5.12 Esquemas de apoio a producdo em regime especial - cogeracao e renovaveis
“Avaliar a eficiéncia dos esquemas de apoio”
“Avaliar possibilidade de renegociagdo dos contratos, com vista a uma tarifa mais baixa”

“Em relacdo a novos contratos em renovaveis, rever em baixa as tarifas e assegurar que as
mesmas nao compensam em excesso os produtores”

“tecnologias menos maduras serdo baseadas numa analise rigorosa em termos dos seus custos
e das consequéncias para os precos da energia”
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Principais Pressupostos

2011E | 2012E | 2013E | 2014E | 2015E

2016E | 2017E | 2018E | 2019E | 2020E

Variaveis 2009 | 2010 Fonte
Variagao real do PIB : . 2010-2015: 0,5% TCMA 2015-2020: 1,5% TCMA REN
de Portugal (Procura)
Variacao real do PIB
-2,5% (1,3% (-2,0% |-2,5% |-1,3% |0,1% |0,9% (1,4% |1,8% |2,1% |2,2% |2,3% ElUZ2
de Portugal (Outros)
Min.
Taxa de Inflagéo -0,8% | 1,4% | 3,5% | 2,3% | 1,4% | 1,4% | 1,5% | 1,6% | 1,7% | 1,8% | 1,9% | 2,0% | Finangas
('10 a'15)
Min
Evolugéo nominal dos financas
precos do Brent ($/bbl) 80 106 109 105 106 108 112 118 124 131 138 (10-'15)
IEAS, EIA*
Evolugdo nominal dos 97 |100 | 102 |105 | 107 | 110 | 112 |116 | 119 | 123 | 127 | 131 IEA3
precos do Carvao ($/ton)
Evolucdo nominal dos
precos do CO, Ref? (€/ton) - - - - 266 | 27,1 |276 |28,2 (28,7 |293 |299 |305 REN
Evolug&o nominal dos
precos do CO, Alto (€/ton) - - - - 37,2 | 37,9 |38,7 |395 (40,2 |41,0 |419 | 42,7
Preco de mercado da
. 55,1 | 609 | 66,7 | 68,4 | 70,1 | 72,1 | 74,2 | 78,1 | 80,7 | 83,4 REN
energia (E/MWh)

1. REN, cenario inferior de procura (Previsdo de 2010) 2. Economist Intelligence Unit 3. International Energy Agency 4. U.S. Energy Information Administration



Indice

Sustentabilidade do Sistema Electrico Nacional
Principais pressupostos

Situacao de partida e evolucao dos custos do sistema eléctrico

Andlise de medidas visando a sustentabilidade do sistema eléctrico

Activos estrategicos

Grandes linhas da politica energética



SEN acumulou divida tarifaria, avaliada em 1.759 M€ em 2011

Défice tarifario (M €)
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Nota: Servico da divida apds 2011, foi estimado com base numa taxa de juro correspondente a Euribor a 3M + spread aplicavel, totalizando 2,1% (défices de 2006 e 2007) e 3,5%

(restantes)

Fonte: ERSE; Andlise BCG



Cerca de 900 M€ a pagar em 2012 e 2013 relativos a
ajustamentos dos proveitos permitidos de 2010 e 2011

Ajustamentos e servi¢o de divida respeitantes a 2010 e 2011
a incluir nas tarifas para 2012 e 2013
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PRE da Cogeracdo Divida Tarifaria Eléctrica CAE 2012 e 2013
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I:l A incluir nas tarifas de 2013
I Alincluir nas tarifas de 2012

1. Comercializador de Gltimo recurso



Evolucéo estimada dos custos globais do sistema eléctrico:

~8,1mM€ em 2020

Evolucédo estimada dos custos regulados
e liberalizados do SEN

M €
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|| Ag. de energia e comercializagao liberalizada } Custos
[ Tarifa de Acesso as Redes regulados

[ ] Aqg. de energia e comercializacao regulada

Implicacbes

Aumento pontual e significativo dos custos do
SEN em 2012 (+18%)

* Aumento dos precos de mercado da energia
eléctrica

* Encargos da divida ja incorrida a ser
repercutidos na factura de 2012 estimados em
0,9mM

Sustentabilidade do SEN a médio prazo néo esta
assegurada

 Trajectoria prevista de aumento dos custos com
energia eléctrica
— Maiores custos da energia primaria e
internalizagao dos encargos com CO,

* Encargos com a subsidiacao da producao
eléctrica nacional
— Tanto na PRE! como na PRO?

* Servico da divida tarifaria ja existente de cerca
de 170M€ em média por ano até 2024

Nota: Evolugdo com base em [1] projec¢Bes da procura, preco de electricidade e produgdo em regime ordinario da REN e [2] um cenario conservador da evolugdo da producdo em regime especial,
que prevé uma redugdo de 25% da poténcia instalada face ao previsto no PNAER para 2020, mas que ainda assim devera permitir cumprir objectivo de 55% do consumo de electricidade 2020 ser

abastecido a partir de fontes de energia a renovaveis
1. Producdo em Regime Especial 2. Produgdo em Regime Ordinario Fonte: ERSE; REN; DGEG
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Evolucéo dos custos de acesso as redes de 2011 a 2020

Acesso as redes (M €)
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Fonte: ERSE; REN; DGEG
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[ | outros CIEG
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|| Défice Tarifario

[ URT - Rede de transporte

I URD - Rede de distribuigao
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Crescimento insustentavel dos precos, agravado pelo aumento

do IVA

Variacao da custo médio de electricidade no mercado regulado e liberalizado

2011 2012 2013 2014 2015  TCAE!'11-'20
MAT?2 25,2% 33% 1,5% 1,7% 2,3% N.A.
ATS 24,4% 24% 1,8% -1,5% 1,9% N.A.
MT* 24,3% 21% -0,4% 1,7% 1,2% N.A.
BTES 12,5% 24% -2,5% -1,8% 0,3% N.A.
DURP (6 e 1,1% 30% -5,3% -2,4% -0,6% N.A.

do IVA)

I?\IL\\IES(‘% g';lf:;t;ydo;’ N.A. 53% N.A. N.A. N.A. N.A.
Bl 0,6% 27% -3,2% -2,1% 0,2% 4,5%

IVA)

Reducéao significativa da procura em
2012 amplifica efeito do aumento
dos custos totais do SEN sobre os
precos da electricidade

TCAE (4,5%) é semelhante a taxa de crescimento do preco da
energia (4,7%), o que significa que 0s outros custos do sistema
(agravados com os encargos financeiros dos diferimentos)

crescem ao mesmo ritmo, traduzindo uma captura dos ganhos de
eficiéncia do sistema pelos agentes do sector.

1. Taxa de Crescimento Anual de Equilibrio incluindo custos de financiamento (6%): representa taxa constante de variacdo dos pregos que garante a cobertura da totalidade dos custos do Sistema
no periodo de 2011 a 2020, incluindo custos de financiamento 2. Muito Alta Tensdo 3. Alta Tensdo 4. Média Tensdo 5. Baixa Tensdo Especial 6. Baixa Tensdo Normal
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Impacto na divida tarifaria, limitando o crescimento real dos
precos a 1,5%: ~5,2mM€ em 2018

Evolucao estimada do stock de divida do SEN caso se limite o
crescimento dos precos globais a 3,4% p.a. até 2020
(Crescimento real = 1,5%)

Implicacdes

Limitacdo do crescimento real a 1,5 % implica a

Stock de divida do SEN (mM €) criacdo de nova divida tarifaria...
+ Criacao de 4,3 mM<€ € de nova divida a 2020

8 com taxa de juro a 6%
 Pico de stock de nova divida de 4,5 mM€ em
_______ 2019

61 . --"05__06 o8,

An” - 0’3‘-’“671-—-—-6.6-‘\ i i i

o022 V8 et 07 . O que na actual conjuntura implica custos
017 7 financeiros elevados e incerteza quanto ao
4 0 0/ ' sucesso da coloca(;éo . .
: + Esta evolucdo teria encargos financeiros
totalizando 1,65 mM € até 20201
— Cenario de taxa de juro de 8% o0s encargos

representam 2,35 mM€
— Cenario de taxa de juro de 10% os

encargos representam 3,13 mM€
* Na&o é certo que, no contexto actual, o volume
2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E de pico da divida (4,5 mM€) adicional seja

possivel de colocar no mercado
_ — Cerca de 50% da nova divida tem de ser

[ Existente financiada em 2012 e 2013

I_ . Incremental Tx de Juro 10% || Diferi. PRE
| Incremental Tx Juro 8% [ I Nova (Tx. Juro 6%)

1. Assumida uma taxa de juro média para o periodo de 2011 a 2020 de 6%, que inclui um prémio de 2,5 p.p. sobre a taxa de juro definida para a divida tarifaria de 2008 e 2009
Nota: Considerada taxa média de inflagdo de 1,9 % de '11 a '20. Fonte: Ministério das Financas (periodo de '11 a '15)
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Cenario mais exigente sem introducao de medidas

Cenério de regime seco em 2012 e 2013, com CO, preco alto e taxa de juro de 8%,
divida total atinge maximo de 7,5 mM€ em 2020

Evolucao estimada do stock de divida do SEN
com crescimento real de 1,5% p.a. até 2020, regime seco, CO, a preco alto e taxa de juro de 8%

[ | Nova divida - Diferi. PRE
- Nova divida - Adicional
- Existente

Stock de divida do SEN (mM €)
8 T 7,8 718

2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

1. Assumida uma taxa de juro média para o periodo de 2011 a 2020 de 8%, que inclui um prémio de 2,5 p.p. sobre a taxa de juro definida para a divida tarifaria de 2008 e 2009
Nota: Considerada taxa média de inflagdo de 1,9 % de '11 a '20. Fonte: Ministério das Financas (periodo de '11 a '15)
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Incentivos a
criacao de
divida
tarifaria

Implicacdes
de elevado
nivel de
divida
tarifaria

No passado, a divida tarifaria tem sido financiada pela EDP, sendo posteriormente
securitizada junto de entidades financeiras nacionais,

A banca internacional ndo tem manifestado interesse pela divida tarifaria,

No contexto da economia portuguesa, a divida tarifaria constitui um veiculo atractivo
para a banca portuguesa conceder crédito, com um nivel de risco baixo e com baixos
custos de transaccao,

A colocacdao dos instrumentos de securitizacdo da divida tarifaria junto da banca
nacional, no actual contexto de desalavancagem e escassez de liquidez, ira agravar a
escassez de crédito as empresas e familias, agravando substancialmente a situacéo ja
hoje vivida.

No actual contexto de desalavancagem da banca portuguesa, a capacidade de
concessao de crédito da banca que seja absorvida pelo sector eléctrico,
deixara de estar disponivel para os restantes sectores da economia,

Amplificacdo dos efeitos de escassez de financiamento para outros sectores da
economia, como as PME ou as empresas exportadoras de bens
transaccionaveis.

15



Aumento dos precos da electricidade Diferimento de custos
no curto prazo

* Nivel do aumento de custos do SEN em « Aumento significativo dos custos do SEN
2012 obriga ao aumento dos precos de em 2012 torna necessario o seu alisamento
electricidade

— Aumento dependente do impacto de outras » Legislacao actual ja prevé um mecanismo
medidas de diferimento de custos (DL 78/2011, art .73A)
— Limitado ao sobrecusto da PRE

- Efeito agravado pela simultaneidade com o — ERSE tem autonomia para implementar
aumento do IVA de 6% para 23% este alisamento

* Implicareduzir o rendimento disponivel das » Implica criacdo de nova divida tarifaria e
familias e afectar a competitividade das resultantes custos financeiros
empresas — Actual conjuntura pressupde juros elevados

e reduzida disponibilidade de capital

E necessario encontrar medidas estruturais que contribuam

para garantir a sustentabilidade do SEN

16
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A solucéao passa por reequilibrar, de forma progressiva e sustentada, o SEN:

Corrigindo a responsabilidade excessiva de financiamento dos custos do SEN que
actualmente impende sobre os consumidores (principalmente os que estdo em regime de
Baixa Tensao);

Procurando novas fontes de receita;

Convocando os Produtores (os intervenientes do SEN que tém beneficiado de maior
proteccdo) para colaborarem neste reequilibrio;

Promovendo a progressiva eliminacédo de apoios excessivos ou injustificados a intervenientes
do SEN como forma de estimular o mercado de electricidade.

Foram estudadas varias solucdes, tendo sido identificadas como mais adequadas as seguintes:
a) Diferimento dos sobrecustos da PRE;
b) Reducéo de custos da cogeracao (regulamentacao da legislacao);

c) Alocacao das receitas da venda de licencas de CO,;

18



Insuficiéncia das medidas para a sustentabilidade do SEN

Divida total atinge maximo de 3,9 mM€ em 2015 (tx de juro 6%) podendo atingir 4,0 mM€ em 2015
(tx de juro 8%) ou 4,2 mM € em 2016 (tx de juro de 10%)

Evolucéo estimada do stock de divida do SEN com crescimento

real de 1,5% p.a. até 2020 e CO, a pregos de referéncia Im pIicagGes
Stock de divida do SEN (mM €) [ Nova divida - Diferi. PRE Limitacdo do crescimento real a 1,5 %
6 - "] Nova divida - Adicional implica a criacdo de nova divida tarifaria...
[ Existente - Criacdo de 1,5 mM € de nova divida a
2020
+ Pico de stock de nova divida de 2,7 mM€
em 2015

... O que na actual conjuntura implica
custos financeiros elevados e incerteza
guanto ao sucesso da colocacgéo
 Este diferimento teria encargos financeiros
totalizando 1,10 mM € até 2020?
2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E — Cenario de taxa de juro de 8% os
encargos representam 1,58 mM€
— Cenario de taxa de juro de 10% os

Variacao anual liquida da divida 7] Aumento de divida encargos representam 2,12 mM€
2 13 [ Amortizacgo divida
0.7 o4 0,6 » Na&o é certo que, no contexto actual, o
: 0,3 :
0 N _I|_|_Il_|_||—||_,Il_ll_,l.—‘_,I - volume de divida em causa (2,7 mM €)
-01 01 -01 -02 .03 seja possivel de colocar no mercado

o7 05 03 04 4
' ; — Cerca de 75% deste valor teria de ser

2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E financiado em 2012 e 2013

1. Assumida uma taxa de juro média para o periodo de 2011 a 2020 de 6%, que inclui um prémio de 2,5 p.p. sobre a taxa de juro definida para a divida tarifaria de 2008 e 2009
Nota: Considerada taxa média de inflagdo de 1,9 % de '11 a '20. Fonte: Ministério das Financas (periodo de '11 a '15)
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Insuficiéncia das medidas para a sustentabilidade do SEN
Num cenério de regime seco, com CO, preco alto e taxa de juro de 8% divida total atinge maximo

de 4,6 mM€ 2016

Evolucéo estimada do stock de divida do SEN
com crescimento real de 1,5% p.a. até 2020, regime seco, CO,
a preco alto e taxa de juro de 8%
Stock de divida do SEN (mM €)

6 - [ Existente

0 -
2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

|:| Aumento de divida

Variacao anual liquida da divida
¢ 9 [ Amortizacgo divida

2 1,3
w 07 07 07 0,7

O T '0_]'-| '0_]'-|,_|'0_]'-|,_|‘—'|,_||_||,_||_,|,_||_,|,_||_|| =T I_,l
-0, -Y, Y '0,2 —0’3 _0’7 _0,4 -0,3 '0,2 -0,6

2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Implicacbes

|:| Nova divida - Diferi. PRE
|:| Nova divida - Adicional

3 medidas implementadas:
 Diferimento da PRE
* Licengas de CO,
* Reducao de custos da cogeracéao

Limitacdo do crescimento real a 1,5 %
implica a criacdo de nova divida tarifaria...
» Criacao de 3,1 mM € de nova divida a
2020
* Pico de stock de nova divida de 3,5 mM€
em 2016

... O que na actual conjuntura implica
custos financeiros elevados e incerteza
guanto ao sucesso da colocagéao
 Este diferimento teria encargos financeiros
totalizando 1,89 mM € até 2020*

1. Assumida uma taxa de juro média para o periodo de 2011 a 2020 de 8%, que inclui um prémio de 2,5 p.p. sobre a taxa de juro definida para a divida tarifaria de 2008 e 2009

Nota: Considerada taxa média de inflagdo de 1,9 % de '11 a '20. Fonte: Ministério das Financas (periodo de '11 a '15)



Contribuicao do sector electroprodutor

* Aevolucdo do problema tarifario, sem as correc¢des projectadas, conduzira a
insustentabilidade do SEN, que afectaria também os interesses dos electroprodutores

+ De uma forma geral, a capacidade de producao do SEN beneficia, directa ou
Contexto indirectamente, de subsidios ou compensacfes que implicam sobrecustos para o SEN

* O esfor¢o imposto pela contribuicdo ndo assume dimensdo que comprometa o equilibrio
econdémico das centrais electroprodutoras (a generalidade dos PRE e respectivas
associacdes consideram que o esforco era razoavel e que seria uma medida equilibrada)

« A contribuicao incide sobre actividades protegidas que geram taxas de rendibilidade
superiores as que seriam obtidas em regime de livre concorréncia

+ A contribuicdo € uma medida abrangente e ndo discriminatéria, incidindo na generalidade
dos operadores do sistema electroprodutor

Racional

+ O valor da contribuicéo é definido com base no regime de producédo (PRO — CMEC, CAE
ou garantia de poténcia; PRE — Cogeracao, renovaveis e outros) e pela tecnologia utilizada

+ Os operadores em regime de mercado estao isentos da contribuicdo, estabelecendo-se
isencdes também para aqueles produtores cuja licenca foi atribuida em concurso

2=-203mME€ )
0 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Antes Depo|s
| 2 P 2012 27% —>» 23%
mp clafo . | | ey
200 | 2011-20*  45% ——> 3,8% |
226 930 225 219 224 o7 222 211 Lo M
M € -242

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Taxa de Crescimento Médio de Equilibrio 2. Assume CO2 a precgos de referéncia e taxa de juro de 6% 2. Impacto considera que regime de garantia de poténcia ira prolongar-se durante todo o
periodo da andlise 21



Contribuicao do sector electroprodutor

Racional da medida:

O sector electroprodutor tem beneficiado de um conjunto de apoios que protegem a sua posicao,
enquanto interveniente do SEN, que os discrimina positivamente relativamente aos demais
intervenientes e 0s deixa menos expostos aos factores negativos;

A evolucédo financeira do SEN, necessitando ser rapidamente corrigida, nao deve excluir nenhum dos
seus intervenientes;

A maioria dos apoios e incentivos de que os produtores beneficiam foi-lhes reconhecida por via
legislativa, ou por contratos enquadrados em disposicdes legais que garantem os seus direitos;

Foi tentada a via negocial como forma de reduzir os apoios actuais, mas mostrou-se infrutifera;

O Governo nao pretende impor alteracfes a contratos existentes (dos quais ndo € Parte) nem alterar
por via legislativa direitos atribuidos no passado e que gozem de tutela no futuro (“Direitos Adquiridos”),
preferindo criar incentivos para que os electroprodutores venham no futuro, “motu proprio”, a abandonar
as prerrogativas de que actualmente gozam;

Portugal vive actualmente uma situacdo excepcional, que justifica a tomada de medidas excepcionais,
das quais ninguém deve estar especialmente protegido;

Esta medida é consistente com 0s objectivos para o sector da energia acordados entre o Governo
Portugués e a CE, o BCE e o FMI (cf. Ponto 5. “limitacdo dos sobrecustos associados a producéo de
electricidade nos regimes ordinario e especial”’, em especial os Pontos 5.6 a 5.15. do MoU)
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A implementacao concertada das 4 medidas permite alcancar
o equilibrio financeiro do SEN em 2020

Divida total atinge maximo em 2014: 3,1 mM€ (taxa de juro 6%)

Evolucédo estimada do stock de divida do SEN i N
com crescimento real de 1,5% p.a. até 2020 Impllca(;oes

Stock de divida do SEN (M €) 4 medidas implementadas:

6 - medida
[ Nova divida - Diferi. PRE Diferimento da PRE

> [ I Nova divida - Adicional * Licengas de CO,
I Exi  Reducéo de custos da cogeracao

N Eistente + Contribuicéo do sector electroprodutor

Limitacdo do crescimento real a 1,5 %
implica pico de stock de divida incremental
de 1,7 mM€ em 2014

Esta solucédo permite reduzir
substancialmente as necessidades de
financiamento (maximo de 1,7 mM€ em

2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2014), que estdo maioritariamente
. L . asseguradas pelo mecanismo previsto no
Variagdo anual liquida da divida ] Aumento de divida art.° 73-A do DL 78/2011
2 11 ] Amortizagdo divida * Divida adicional a financiar além do 73A
05 4, 03 esta limitada a um maximo de 0,8 mM€ em
1 O 1 ’
0 T el | _ ‘—'I'_|‘—'I"_‘|_II,_||_,I |_,I I_,I I_,I 1 2016
01 01 -01 -02 .03 o7 -06 06 .07 |_| « Encargos financeiros totais limitados a
' ' ' R 0,54 mM € até 2020!

-2
2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

1. Assumida uma taxa de juro média para o periodo de 2011 a 2020 de 6%, que inclui um prémio de 2,5 p.p. sobre a taxa de juro definida para a divida tarifaria de 2008 e 2009
Nota: Considerada taxa média de inflagdo de 1,9 % de '11 a '20. Fonte: Ministério das Financas (periodo de '11 a '15)
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A implementacao concertada das 4 medidas permite alcancar

o equilibrio financeiro do SEN em 2020

Divida total atinge maximo em 2015: 3,2 mME€ (taxa de juro 8%)

Evolucéo estimada do stock de divida do SEN
com crescimento real de 1,5% p.a. até 2020, regime seco,
CO, a preco alto e taxa de juro de 8%

Stock de divida do SEN (M €)

6 -
[ | Nova divida - Diferi. PRE
5- [ Nova divida - Adicional
4 - [ Existente
3.1 3.2

3 - 27 29 2.9

12 10 0523
2 19 138 //\ 0. 2\(1) ?

0 2 11 09\ 1.1

2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Variacao anual liquida da divida I Aumento de divida

2 1,0 B Amortizagdo divida
0,4 0,3 0,3 0,3
O T ‘a’_l ‘a’_ll_l‘a'-ll_l‘—'ll_ll_lll_ll_ll I_,I I_,I |_,I I_II
J Y, Y, Y, '012 '013 _0'7 —0,6 _0,5 -0’7 -1 1

2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Implicacdes

4 medidas implementadas:
 Diferimento da PRE
* Licengas de CO,
* Reducao de custos da cogeracéao
» Contribuicéo do sector electroprodutor

Limitacdo do crescimento real a 1,5 %
implica pico de stock de divida incremental
de 2,0 mM€ em 2015

Esta solucédo permite reduzir
substancialmente as necessidades de
financiamento (maximo de 2,0 mM€ em
2015), que estdo maioritariamente
asseguradas pelo mecanismo previsto no
art.° 73-A do DL 78/2011
+ Divida adicional a financiar além do 73A
esta limitada a um maximo de 1,3 mM€ em
2016
« Encargos financeiros totais limitados a
0,86 mM € até 20201

1. Assumida uma taxa de juro média para o periodo de 2011 a 2020 de 6%, que inclui um prémio de 2,5 p.p. sobre a taxa de juro definida para a divida tarifaria de 2008 e 2009

Nota: Considerada taxa média de inflagdo de 1,9 % de '11 a '20. Fonte: Ministério das Financas (periodo de '11 a '15)



Efeitos das medidas propostas na reducéao da divida do SEN

[ ] Nova divida
- Divida Existente
Efeitos no valor total da divida do SEN?

6 -

— Sem medidas

Efeito CO2

Efeito Cogeracgéo

Efeito Contribui¢é@o

2010 2011 2012E 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

1. Exclui efeito de Diferimento PRE uma vez que este ndo tem impacto na divida total do SEN
Nota: Valores apresentados assumem cenario de CO2 a pregos de referéncia e taxa de juro de 6%
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Impacto liguido da implementacéao das 4 medidas
na variacao da divida do sistema

M€
1.000 -

N

\
1%

500 -

divida

Aumento de

637

4 medidas a implementar
 Diferimento da PRE
* Licengas de CO,
* Novo regime remuneratorio para a cogeracao
+ Contribuicédo sobre o sector electroprodutor

divida

-500 -

Reducéo de

e — =

P
\

-1.000 -

-226

-1.500 -

2012

2014 2015 2016

—&— Impacto liquido das 4 medidas
[ | Diferimento PRE
= Contribuicéo

Nota: Valores apresentados assumem cenério de CO2 a pregos de referéncia e taxa de juro de 6%

2017 2018 2019 2020

7 Receita licencas de CO2
[ ] Cogeracao
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Impacto das 4 medidas propostas nos precos da electricidade

Variacao da custo médio de electricidade no mercado regulado e liberalizado

2011 2012 2013 2014 2015  TCAE!'11-'20
MAT? 25,2% 14% 2,3% 3,3% 3,4% N.A.
ATS 24,4% 7% 2,6% 3,4% 2,9% N.A.
MT# 24,3% 6% 0,1% 2,8% 2,1% N.A.
BTES 12,5% 11% -2,1% 2,2% 1,0% N.A.
SRP () (22 1,1% 7% 0,5% 7.7% 1,1% N.A.
do IVA)
Bl\T/EGGgZ/ g;faagg /Od)o N.A. 25% N.A. N.A. N.A. N.A.
R 0,60 7% 0,4% 5,5% 1,6% 3,1%

IVA)

1. Taxa de Crescimento Anual de Equilibrio: representa taxa constante de variagdo dos precos que garante a cobertura da totalidade dos custos do Sistema no periodo de 2011 a 2020, incluindo

custos de financiamento 2. Muito Alta Tensdo 3. Alta Tensdo 4. Média Tensdo 5. Baixa Tensdo Especial 6. Baixa Tensdo Normal

Nota: Valores apresentados assumem cenario de CO2 a precos de referéncia e taxa de juro de 6%

27



Com a implementacao das medidas, o impacto sobre o0s
consumidores domeésticos sera menor

Comparacao de precos de electricidade no consumidor doméstico?
em diferentes paises da Unido Europeia no 2° Semestre de 2010

€/MWh
300 -
269
T T T T e e e « 258
)18 Preco sem
oo 212 204 216 medidas

20 | a1 -

200 - ' 1 201 Mg 188 31
r 18 1
153 152
T4 g 192
116
11 71
100 -
0 .

1
Alemanha Bélgica Itdlia ~ Espanha Europa 27 Portugal Republica Polénia Franga  Grécia Roménia
Checa

| _| Referéncia: Variacdo em 2011 e 2012 (5%/ ano) B Variacao da tarifa em Portugal (2011 e 2012)
|:| Impacto do IVA em Portugal (6% para 23%) [ ] Precos no 2° Semestre de 2010

1. Considerado a categoria de Consumidor Médio (sigla original: Dc), representando um consumo anual entre 2,5 a 5,0 MWh/ano (média da BTN em Portugal é cerca de 3,3MWh/ano)
Fonte: Eurostat
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A implementacao das medidas permite manter a
competitividade dos precos de electricidade na industria

Precos de electricidade (incl. impostos) no consumidor industrial! nos paises da UE no 2° Sem. de 2010

Consumo anual Benchmark de precos de electricidade
€/MWh
200 1 479 177
==
142 140
500 a 2.000 - —
MWh/ano
(~MT)
Alemanha Bélgica Italia Espanha UE 27  Portugal Rep. Polénia  Franga Grécia Roménia
Checa
€/MWh
200 -~
20.000 a
70.000
MWh/ano
(~AT e MAT)
Alemanha Bélgica Itélia Espanha UE 27  Portugal Republica Polonia  Franca Grécia Roménia
Checa

|__| Referéncia: Variagdo em 2011 e 2012 (5% por ano) = Pressuposto de variacdo da tarifa em PT em 2011 (+5%)
B Variacdo da tarifa em PT estimada para 20122 [ ] Precos no 2° Semestre de 2010

1. Necessério ter em conta que as comparagdes de pregos de electricidade no consumidor industrial séo geralmente enviesadas pela existéncia de subsidios nédo reflectidos no preco em €/ MWh
2. Para o MT foi utilizado o valor estimado de +35%; para AT/MAT foi utilizada a média dos valores estimados para cada categoria (AT: +43%; MAT: +55%) Fonte: Eurostat

29



Indice

Sustentabilidade do Sistema Eléectrico Nacional
Principais pressupostos

Situacao de partida e evolucao dos custos do sistema eléctrico

Analise de medidas visando a sustentabilidade do sistema eléctrico

Activos estratégicos

Grandes linhas da politica energética

30



Salvaguarda dos activos estratégicos do sector

As actividades estratégicas do sector sdo desenvolvidas pelas empresas (homeadamente REN e EDP)
atendendo ao interesse publico, para além do empresarial.

Depois de perdida a posicao accionista maioritaria e outros privilégios do Estado, a motivacao
empresarial para prosseguir a defesa do interesse publico pode diminuir, em especial quando colidir
com interesses econdmicos e/ou estratégicos dos seus novos accionistas.

Activos Estratégicos:

- Gestao dos sistemas (SEN, SNGN)

- Gestao de mercados (acertos, servigcos de sistema, certificacédo de origem da producao, etc)
- Planeamento de infra-estruturas (RNT, RNTIAT, RD)

- Planeamento energético

- Informacéao estratégica (operacional, comercial)
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O contexto do sector da energia mudou
Os pressupostos sobre os quais a politica energética foi desenhada, alteraram-se

A crise financeira mudou o contexto...

Cenarios de procura - Electricidade (GWh)
80.000 -

60.000 -

40.000 -

20.000 -

0 T T T T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—&— PNAC 2006 - Cenéario Baixo

—8— PNAER (2010)
—&— Cenario Baixo REN (2011)

...e provocou uma alteracéo de

pressupostos

’
1

N

Reduc¢éo do consumo induzida J

pela quebra de poder de compra
* Quebra na procura de
electricidade
* Reducéo do consumo de
combustiveis

Insustentabilidade financeira

« Dificuldade em financiar projectos
de energia

* Dificuldade em incorporar os
custos ambientais

* Menor base para repercutir
custos coloca pressao sobre 0s
precos

X
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A dependéncia energética tem forte impacto na balanca
comercial, sendo um factor critico para a retoma economica

Elevado nivel de dependéncia

energética do exterior

Contribui fortemente para o
desequilibrio da balanca comercial

Dependéncia Energétical (%)

100 -

80 -

60 -

40 -

20 -

89

—2

83 81

2005

1. Total de importacdes de energia /total de consumo de energia
Fonte: DGEG; INE

2006

2007

2008

2009

M€
25.000 ~

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

10.304

Peso da Energia no défice
da Balanca de
Pagamentos (%)

Peso da Energia no total
de importacdes (%)

22.270

6.380

= Energia importada
B Défice da Balanca comercial

16.978 17.237

8.228
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Mudanca de paradigma na abordagem ao desafio energeético

Economia como um todo deslocarecursos
para o sector da energia,
de forma a obter retorno no futuro

Sector da energia € competitivo per si,
libertando recursos no imediato para a
restante economia

Subsidiar fortemente novas tecnologias de energia
(renovaveis, redes inteligentes, carro eléctrico), com
0 objectivo gerar impactos indirectos positivos na
economia (emprego, crescimento econémico e

v % v %

Limitar o crescimento dos custos com a energia (e
respectivos precos de mercado), mantendo uma
perspectiva de custo beneficio em todas as decisdes
de politica energética

exportacdes)

+ Facilita o cumprimento * Geraimportagdes no + Baixa custos da * Diminui nivel de apoio
de compromissos curto prazo energia a empresas do sector
internacionais em + Consome capacidade * Liberta poder de * Aumenta dificuldade
matéria de de endividamento compra das familias em cumprir metas
sustentabilidade * Aumento de precos da * Melhora a internacionais de

energia competitividade das sustentabilidade
* Risco dos efeitos empresas

indirectos ndo se
materializarem

exportadoras de bens
transaccionaveis
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Os objectivos de politica energetica mantém-se...

... mas afilosofia de base alterou-se

-

Objectivo: Aumentar a

competitividade do sector da energia
A para libertar recursos para os
restantes sectores da economia

s |

J

Colocar a energia ao servi¢co do pais, e nado olhar para o

sector como um fim em si mesmo
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Visao a 2020 do sector da energia em Portugal

Energia ao servico da economia e das
A8 familias, garantindo sustentabilidade de

B 0

Cumprir metas
europeias 2020:
Renovaveis (-31%),

Reduzir a
dependéncia

Alcancar objectivo
energética para

de Eficiéncia
Energética de 25%
a 2020

Renovaveis nos A
transportes (-10%) 60% e ter
e Emissdes de CO,

(-20%)

segurancano
abastecimento
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Visao a 2020 é definida em cinco eixos

Eixos

Implicagbes

Energia ao servigo da
economia e das familias
garantindo
sustentabilidade de precos

Alcancar objectivo de
Eficiéncia Energética de
25% a 2020

Cumprir metas europeias
2020: Renovaveis (-31%),
Renovaveis nos
transportes (-10%) e
Emissdes de CO, (-20%)

a Reduzir a dependéncia
energeética para 60% e ter
segurancano
abastecimento

= "
. Mercados energéticos
liberalizados, competitivos
e sustentaveis

Precos competitivos de energia implicam aumento da competitividade das empresas e
maior rendimento disponivel das familias

Eliminacao dos défices tarifarios implica que o sector da energia ndo absorva capacidade
de endividamento, libertando-a para outros sectores da economia

Empresas portuguesas no sector da energia competitivas no mercado global

Menor exposicédo da economia portuguesa a evolucéo dos precos da energia nos mercados
internacionais

Utilizacdo 6ptima dos recursos energéticos

Contribuicao para a Eficiéncia Energética por parte do sector Estado

Reducédo do consumo de energia facilita cumprimento de metas europeias

Cumprimento dos compromissos europeus assumidos por Portugal em 2010, relativos a
energias renovaveis, energias renovaveis nos transportes e emissdes de CO,
Descarbonizacgao progressiva do sector da energia

Justica inter-geracional, através da incorporacao das externalidades negativas ambientais

Reducéo da exposicdo de Portugal a volatilidade dos mercados spot de energia primaria
Aumento da incorporacao de recursos endégenos no mix energético
Diversificacéo do risco de fornecimento (risco politico e operacional)

Mercados energéticos totalmente liberalizados, altamente competitivos, com mecanismos
transparentes de fixacdo de precos e com uma regulacéo estavel e bem aplicada
Participacdo de empresas privadas e competitivas nos mercados energéticos, com reducao
das barreiras a entrada de novos players
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A. Energia ao servico da economia e das familias
garantindo sustentabilidade de precos

Limitar aumentos de precos de energia, atraves da eliminacdo de sobrecustos e de lucros econémicos excessivos para
empresas do sector
Aumento da + Limitacdo do aumento real de pre¢os de gas natural e de electricidade a 1,5% até 2020
competitividade _ o . , o o o
Criar o cédigo da energia, consolidando toda a legislacdo do sector com o objectivo de refor¢ar a transparéncia e a
estrutura legal e regulatéria do sector

Utilizar mecanismos de apoio a inovagéo para apoiar empresas portuguesas na area da energia (equipamentos,
servicos, software)

* Fundos de capital de risco publicos

* Mecanismos de garantia mutua/crédito bonificado (PME Investe)

+ Lancamento de regulamentos e avisos QREN para ESCOS e para projectos de Eficiéncia Energética nas empresas

Inovacao
Clarificacéo da politica de ID&D na &rea da energia (incentivos fiscais, disponibilizacao de infra-estruturas para
investigacao, coordenagéo com universidades e institutos publicos), concentrando esforgcos em areas com maior
potencial de criacdo de emprego e exportacéo
_ Utilizacdo da diplomacia econémica para encontrar oportunidades de crescimento internacional para as empresas
Oportunidades de portuguesas do sector da energia
internacionalizacéo * Sourcing de energia primaria (petréleo, gas natural e carvao)

* Produtos e servicos de empresas de capitais portugueses na area da energia

1. Acrénimo de Energy Services Companies — Empresas de Servigos de Energia
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Criacao de um codigo da energia, consolidando a legislacao

existente no sector

Legislacao actual esta
dispersa

Devendo ser consolidada
num codigo da energia

Trazendo o0s seguintes
beneficios para os agentes

Legislagdo actual encontra-se

dispersa em varios documentos

+ Gas

 Electricidade

» Combustiveis

- PRE

- PRO

* CO2 (Certificados verdes/
brancos)

 Eficiéncia Energética

Carece também de actualizacao
(alguma legislacao € antiga)

N&o contemplaintegracéo entre
as varias areas existentes

* Electricidade

* Gas natural

« Outros combustiveis

* Ambiente

- efc

Cdédigo da Energia deve reunir
num unico documento a
legislagdo actualmente existente
para o sector da Energia:

« Agregar legislacao existente que
se encontra dispersa
(Compatibilizar, Actualizar,
Harmonizar, Densificar)

Importacdo das melhores praticas
internacionais que se
considerarem adequadas:
* Aidentificar através de
benchmark a realizar

Cdodigo devera contar com
participacdo alargada de todos os
agentes interessados
« Esforco de sintese que
remodele, por inteiro, todos as
regras aplicaveis ao sector
« Ante projecto a desenvolver
durante o préximo ano que
servird de base para recolha de
contributos

Contemplar uma viséo integrada
de todas as tecnologias
existentes e nova visao de
mercados de energiaintegrados
(Ibéria e Europa)

Permite um conhecimento mais
facil do direito aplicavel

Evita aincompatibilidade entre as
normas e destaca os principios
gerais

Da ao intérprete um mapa para a
aplicacao do direito

Criacédo de regras de
reciprocidade com paises
internacionais

Alinhamento internacional da
legislacao
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B. Alcancar objectivo de Eficiéncia Energética de 25% a 2020

Electrifica¢éo dos transportes de mercadorias, com a transferéncia substancial do meio rodoviario para os meios
ferroviario e maritimo

e Electrificacdo dos transportes colectivos de passageiros

Transportes
e Fomento do transporte colectivo

° Criacdo de um programa nacional certificado de formacao em conducéo ecol6gica nas cartas profissionais, a par da
criagéo de indicadores de “benchmarking” de desempenho energético para o transporte de carga

Consolidagao dos programas de Eficiéncia Energética existentes (PPEC, Fundo de Eficiéncia Energética, fundos QREN),
reforcando a sua dotacao e criando condi¢Bes para que o acesso aos mesmos seja feito através de mecanismos de
mercado, reforcando o papel dos comercializadores de energia na Eficiéncia Energética

Residencial/servigos/ e Promogcéo e incentivo a criagdo de ESCOs de forma a desenvolver um novo sector econémico de emprego qualificado,
indUstria contribuir para a racionalidade econémica das decisdes que vierem a ser tomadas e garantir o aproveitamento maximo
das oportunidades existentes

Promocéo da instalacdo de centrais a cogeracao na inddstria num enquadramento que valorize o uso industrial do calor
produzido, com pre¢os numa trajectoria clara de convergéncia com os pre¢cos de mercado

e Programa abrangente de Eficiéncia Energética no Estado, incluindo administracao central e administracao local
— Alavancar nos edificios do estado para desenvolver o mercado das ESCOS
Estado Sistema de Registo do Consumo de Energia do Estado (RCEE)

@ Politica para a elaboragdo de Planos Energéticos Municipais

@ Continuar esforco de desenvolvimento das redes inteligentes, dando prioridade a tecnologias mais maduras e com maior

Comportamentos impacto de curto prazo, nomeadamente smart meters com potencial de induzir maior eficiéncia no consumo
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C. Revisao das metas de energias renovaveis

de 31% a 2020 e de reducao de emissoes de CO, (-20%)

O PNAER devera ser revisto, incorporando a revisdo em baixa da procura e portanto reduzindo a poténcia a ser
instalada

Prosseguir com a implementagdo do PNBEPH?, incluindo a aposta na hidrica reversivel (2.000 MW de poténcia
reversivel até 2020)

Electricidade e Definir o novo modelo de remuneracao das energias renovaveis e da cogeracao, no qual os produtores de energia em
regime especial compitam nos mercados grossistas de electricidade, com sobrecustos tendencialmente nulos (a aposta
deverd ser em tecnologias maduras, que sejam competitivas com a geracao térmica, cujos custos irdo subir reflectindo
0S aumentos na energia primaria e incorporagéo de custos de CO,)

A aposta em novas tecnologias de energia sera feita através de instrumentos de 1&D, ndo sendo os consumidores de
electricidade a financiar o investimento adicional em tecnologias ndo maduras

Aguecimento e e Reforcar a utilizacao de recursos enddgenos em aplicacdes de aquecimento e arrefecimento, utilizando tecnologias
arrefecimento competitivas em custo, designadamente o solar térmico e a biomassa

e Manutencao do objectivo PNAER de 10% da energia renovavel em transportes a 2020
e Continuar aposta na electrificacdo dos transportes (publicos ferroviarios e rodoviarios e MOBI.E)

Analisar a possibilidade de aumentar o nivel de incorporacao de biocombustiveis nos combustiveis rodovirios,
analisando biocombustiveis de segunda geracao que limitem os sobrecustos associados

Incorporar 80% das receitas provenientes da venda de licengas de CO, referentes ao sector eléctrico, ao financiamento
dos sobrecustos da cogeracéo e das energias renovaveis
+ Actual legislacéo ja prevé que custos de CO, deverdo ser incorporados nos custos de produgéo, sendo as centrais
de C02 térmicas (carvao e gas natural) responsaveis por adquirir no mercado as licengas de CO, para compensarem as
suas emissdes

Licencas de emissao

1. Programa Nacional de Barragens com Elevado Potencial Hidroeléctrico
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D. Reduzir a dependéncia energética para 60%
e ter seguranca no abastecimento

Manter carvado e gas natural como energia de backup, lancando um trabalho de avaliac@o de opcdes estratégicas para a
poténcia reservada em Sines (carvao, carvdo com CCS e gas natural)

Aumentar a operacionalidade do mecanismo de interruptibilidade, constituindo-se como uma ferramenta de aumento da

. . flexibilidade do sistema eléctrico
Electricidade

e Assegurar poténcia térmica de backup suficiente para absorver a poténcia edlica instalada

0 Prosseguir com a implementacédo de energia hidrica com poténcia reversivel, aumentando a capacidade de
armazenamento do sistema e aproveitando a energia edlica produzida em vazio

Assegurar implementacéo a interligacédo de gas natural de Zamora (capacidade de 4 bcm por ano) e reforgo das
interligacdes internas

Gas e Manter Sines como um terminal LNG competitivo em preco, no contexto da Ibéria

e Aumentar a capacidade de armazenamento de gas no Carrigo, desenvolvimento de modelo de exploragao que permita
alavancar o hub ibérico de gas e simultaneamente facilitar o acesso a players com volume reduzido, que tenham
interesse em entrar no mercado

Assegurar a execugao de investimentos necessarios em armazenamento de combustiveis (petroleo, carvao) de forma a
reduzir a exposi¢do do pais a volatilidade dos mercados SPOT

Combustiveis e Tornar o pais excedentario em termos de capacidade de refinagdo, quer em gasoleo, quer em gasolina

@ Estimular a diversificacdo de combustiveis utilizados em transporte rodoviario (GPL no transporte individual e gas natural
no transporte colectivo)

@ Mapear os recursos fosseis na zona econémica exclusiva, criando condi¢cdes para a sua prospeccao e exploracdo

Outros
Trabalhar no &mbito da UE no sentido de aumentar a capacidade de interligacdo de gas natural e de electricidade entre a

Ibéria e Franca
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E. Mercados energéticos liberalizados, competitivos

e sustentaveis (I)

Eliminar progressivamente os défices tarifarios da electricidade e do gas natural, de forma a evitar a transferéncia de
custos entre geragdes e reforcar a transparéncia no sector eléctrico

Criar mecanismos que incentivem os produtores existentes (PRO! e PRE?) a evoluirem para mercado, eliminando
progressivamente a prioridade no despacho dada a PRE

e Prosseguir com o desenvolvimento do MIBEL, designadamente através do reforgo da interligacédo entre Portugal e
Espanha e aumento da producao eléctrica em condic6es de mercado

o Substituir garantia de poténcia por mecanismo de mercado que dé um incentivo aos produtores de prestarem a garantia
de poténcia ao preco mais competitivo, participando para esse efeito em mercados de capacidade

Implementar modelos de concurso ao licenciamento de nova capacidade de producéo eléctrica por método de leildes
com grande énfase no factor preco e com tectos méximos, calculados com base em cenérios sobre a evolugéo dos
custos com geracao térmica

e Restringir o licenciamento de nova cogera¢éo néo eficiente

Aumentar a visibilidade dos consumidores sobre 0s seus precos de energia, facilitando a comparacao entre ofertas de
comercializadores concorrentes (p.e. através da utilizagcdo de smart meters)

Acesso as infra-estruturas de importagcdo e armazenamento deverd ser feita num modelo que garanta acesso nao
discriminatério a terceiros e que nédo penalize os players de menor volume

Mercado Grossista de Gas natural
« Desenvolvimento do hub ibérico de Gas Natural
» Desenvolvimento do mercado ibérico de gas natural (MIBGAS)

1. Producdo em Regime Ordinario 2. Producdo em regime especial
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E. Mercados energéticos liberalizados, competitivos
e sustentaveis (ll)

o Reforc¢ar a vigilancia por parte dos reguladores sobre eventuais comportamentos de concertagdo de precos
e Abertura do mercado de biocombustiveis

e Acabar com quotas de producéo de biocombustiveis (ja previsto para 2014 na legislagdo actual)

o Evitar distorcdes fiscais artificiais que penalizem custos finais de determinados produtos energéticos

Liberalizar totalmente os mercados de comercializacdo, através da extingéo das tarifas reguladas de electricidade e de
gas natural até 1 Janeiro de 2013
+ Criar tarifa social para cidaddos com menores rendimentos
+ Eliminar barreiras a livre concorréncia nos mercados, como por exemplo a concertacao de precos ou subsidiagao
cruzada entre fases da cadeia de valor

Definir e implementar, em conjunto com as entidades reguladoras (ERSE e ADC), um conjunto de medidas que
promovam a justa concorréncia nos mercados energéticos, eliminando barreiras nos acessos a infra-estruturas de
armazenamento, transporte e distribuicdo de energia
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