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1. INTRODUCAO

A necessidade de internacionalizagdo da economia portuguesa é hoje porventura o fator de maior consenso na
sociedade portuguesa. De facto, num momento em que o mercado doméstico se encontra estagnado e a
economia apresenta sinais muito ténues de recuperagdo, todos apontam o aumento da capacidade
exportadora e uma maior participagdo nos mercados internacionais como sendo os principais motores para o
arranque da economia nacional.

Neste contexto, a AEP — Associagdo Empresarial de Portugal, propds-se implementar o projeto “Interambinerg
- Internacionaliza¢do do Setor Portugués do Ambiente e Energia” nos mercados da Colombia, México e Peru,
visando desenvolver uma estratégia coletiva para a internacionalizagdo das empresas portuguesas com
atividade econdmica no setor do ambiente e energia, projetando o know-how portugués, ajudando a
identificar oportunidades de negdcios e contribuindo para a criagdo do que podemos chamar marca “Portugal”
nos dominios do ambiente e energia.

O Setor Portugués do Ambiente e Energia adquiriu ja um consideravel grau de maturidade, fruto de mais de
duas décadas de experiéncia, podendo proporcionar uma base de reflexdo para outros paises. Esta experiéncia
adquirida e consolidada, deve ser divulgada de forma continuada, coerente e persistente, no sentido de
afirmar a marca “Portugal” nas relagdes internacionais.

Paralelamente, as andlises da evolucdo do setor do ambiente e energia no mundo e das suas tendéncias
futuras, realizadas recentemente pelas mais reputadas instituicGes e consultoras internacionais do setor,
refletem um alargado consenso sobre o elevado potencial que o setor tem a nivel internacional, identificando
dreas de intervengdo prioritdrias como o planeamento e gestdo de recursos hidricos, servicos de
abastecimento de agua e saneamento, empreendimentos hidraulicos, gestdo, ordenamento e protecdo de
zonas costeiras, gestdo integrada de residuos e energias renovaveis.

Com o crescente investimento a nivel mundial em infraestruturas bdasicas, nomeadamente nos mercados
identificados como prioritdrios no projeto “Interambinerg - Internacionalizagio do Setor Portugués do
Ambiente e Energia”, abre-se uma janela de oportunidade para que empresas nacionais do setor do ambiente
e energia potencializem as suas competéncias e iniciem processos de internacionalizagao, alargando os seus
mercados de influéncia e diminuindo o risco de atividade.

No entanto, para que as empresas beneficiem das oportunidades existentes nos mercados, é necessario que as
conhecam, tornando-se fundamental o acesso a informacdo relevante, detalhada, credivel e atualizada. Nesse
sentido, com vista a reduzir o gap de conhecimento das empresas portuguesas e habilita-las com ferramentas
essenciais a abordagem dos mercados, no ambito do projeto “Interambinerg - Internacionalizacdo do Setor
Portugués do Ambiente e Energia”, foram elaborados trés estudos de mercados-alvo, compreendendo os
mercados da Colombia, México e Peru.

A presente publicacdo, intitulada “Setor do Ambiente e Energia na Colémbia: Uma Estratégia Coletiva —
Manual de Boas Praticas”, aborda a realidade econdmica, administrativa, legal e cultural do mercado
colombiano, para além, naturalmente, das especificidades do setor do ambiente e energia e almeja constituir-
se uma ferramenta que servird de instrumento facilitador as empresas do Setor Portugués do Ambiente e
Energia que procuram internacionalizar-se na Colombia.

A AEP — Associagdo Empresarial de Portugal estd convicta que com esta iniciativa deu um precioso e
incontornavel contributo para o aumento dos casos de sucesso de internacionalizacdo de empresas do Setor
Portugués do Ambiente e Energia no mercado colombiano.
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2. CARACTERIZACAO DO PAIs

2.1. Dados Gerais

PAIS EM SINTESE: COLOMBIA

Area 1.038.700 km? Capital Bogotd

Populagao 47,7 milhdes hab. (est. 2014) Chefe de Estado Juan Manuel Santos

Dens. Pop. 45,9 hab./km? Vice-Presidente Angelino Garzén

Lingua oficial Castelhano Tipo de Governo Presidencialista

Un. Monetdria Peso Colombiano (COP) Risco de crédito 4 (1=risco menor; 7=risco maior)

Taxa de cambio 1 EUR =2.899,88 COP (12/2014) Risco do pais A4 (Al =risco menor; D = risco maior)
Fuso hordrio GMT-5 Religido Maioritariamente catdlica (90%)

2012¢ 2013« 20140 2015¢ 2016¢ 2017¢

PIB a pregos de mercado (107 USD) 370.1 378.4 386.2 365,1 3843 403,5
PIB per capita (USD) 7.659 7.733 7.798 7.285 7.580 7.870
Crescimento real do PIB (variagGo percentual) 4,0 4,7 5.0 4,8 4,7 4,5
Saldo do setor publico (% do PIB) 0.4 -0,9v -1,5 -1,2 -0,6 0.1
Divida puUblica (% do PIB) 40,5 43,30 42,0 41,0 39.7 388
Saldo balanga corrente (% PIB) -3,1 -3.2 -4,3 -4,8 -4,4 -3.9
Divida externa (% PIB) 21,4 21,30 21,8 23,7 23,8 23,6
Taxa de inflagdo (média) 3.2 2,0 29 3.5 3.3 3.3

Notas: (a) Valores efetivos; (b) Estimativas; (c) Previsdes.

i 120,0 -
50 100,0 - e —
4,0 —_— 80,0 -
3.0 60,0 -
2,0 - 40,0 - Exportagdes
1,0 . 20.0 - — |mporiages
e Tl ———————————————
2012a  2013a 2014b 2015¢ 2016 2017c 2012a  2013a 2014b 2015¢ 2016c  2017c
Notas: (a) Valores efetivos; (b) Estimativas; (c) Previsdes.
2013 Como exportador: 55¢ Como importador: 49¢
Principais clientes 2013 % Total Principais fornecedores 2013 % Total
1°  EUA 31.8 1°  EUA 27.6
2°  China 8,7 2°  China 17.4
3°  Panamd 5,6 3°  México 9.3
4°  india 51 4°  Brasil 4.4
30° Portugal 0,5 50° Portugal 0,1
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Facilidade de fazer negécios (Doing Business 2015 Ranking) 34/189
Protecdo dos investidores 10/189
Comércio transfronteirico 93/189
Cumprimento de contratos 168/189

Liberdade econéomica (Economic Freedom Ranking 2015) 28/178

Competitividade (Global Competitiveness Index 2014-2015 Ranking) 66/144
Requerimentos bdsicos 78/144

Infraestruturas 84/144
Instituicoes 111/144
Ambiente macroecondmico 29/144
Saude e escolaridade bdsica 105/144
Potenciadores de eficiéncia 63/144
Inovagdo e sofisticagcdo 64/144

(84° no Ranking 2015)

América Latina e

INDICADOR Colémbia Caraibas OCDE
Procedimentos (n.°) 8 8.3 4,8
Tempo (dias) 11 30,1 9.2
Custo (% rendimento per capita) 7.5 31,1 3.4
Capital minimo de entrada (% rendimento per capita) 0 3.2 8,8
PROCESSO TEMPO CUSTO

Registo da empresa na DIAN (Direcdo de Impostos e
Aduaneira Nacional) para obterum certificado pré- 3 dias (ver nota)
contribuinte (pré RUT - Registo Unico Tributdrio)

Abertura de conta bancdria com o capital nominal,

utilizando o pré RUT 1 dia Sem custo
Obtencdo de RUT 1 dia Sem custo

Registo da empresa na Caixa de Compensagdo
Familiar, no Servico Nacional de Aprendizagem e no 5 dias Sem custo
Instituto Colombiano do Bem-Estar Familiar

Registo dos empregados para beneficios de saude

(pUblico) 6 dias Sem custo
Registo da empresa e dos trabalhadores na .
- - 1 dia Sem custo

Colpensiones (Seguranga Social)
Registo dos frabalhadores na Administragdo dos Riscos .

L A 1 dia Sem custo
Profissionais (ARL)
Registo dos trabalhadores num fundo de rescisdes 1 dia Sem custo

Nota: Custo do registo da empresa na DIAN: 0.7% do capital (imposto de registo) + COP 30.000 (verba fixa) + COP 4.000 (formulério de registo) + COP 4.000
(certificado de existéncia e representante legal, necessario para abertura de conta bancaria) + COP 5.500 por livro (Livro de Atas de Assembleia e Livro
de Registo de Acionistas) + COP 20.600 (COP 10.300 custo de registo por livro).

2013 2013
IDE na Colémbia (106 USD) 16.772  IDE da Colémbia no estrangeiro (106 USD) 7.652
Posigdo no ranking mundial (2013) Recetor 20° Posigdo no ranking mundial (2013) Emissor 29¢
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Produtos Exportados (% Total) Produtos Importados (% Total)
Combustiveis e dleos minerais, etc. 66,8 Mdqguinas e equipamentos mecdnicos 13.3
Pérolas, pedras e metais preciosos 4,3 Combustiveis e dleos minerdais, etc. 10,8
Café, chd, especiarias 3.3 Mdqguinas e equipamentos elétricos 10,1
Pldsticos e suas obras 2.7 Veiculos automéveis e outros veiculos terrestres 9.1
Plantas vivas e produtos de floricultura 2,3 Plasticos e suas obras 4,1
2013 jan./nov. 2014 2013 jan./nov. 2014
Exportagdo de Bens para a Importagdo de Bens da
Colémbia (10°€) 40.544 61.222 Colémbia (10°€) 201.322 181.760
Posicdo Ranking Clientes 58¢ 50° Posicdo Ranking Fornecedores 34¢ 33¢
% Saidas 0,09 0,114 % Entradas 0.35 0,34

Do ponto de vista politico-administrativo, a Colémbia divide-se em 32 departamentos e 1 distrito capital (o
qual depende parcialmente do departamento de Cundinamarca), que se listam abaixo por ordem alfabética,
seguidos do nome da respetiva capital. A segunda divisdo administrativa é o municipio, sendo o pais composto
por 1.012 municipios.

. Amazona (Leticia) 7.Guaviare (San José del Guaviare)

1 1

2. Antioquia (Medellin) 18. Huila (Neiva

3. Arauca (Arauca) 19.La Guagijira (Riohacha)

4. Afldntico (Barranquilha) 20. Magdalena (Santa Marta)

5. Bogotd, D.C. (Bogotd) 21.Meta (Villavicéncio)

6. Bolivar (Cartagena) 22.Narino (San Juan de Pasto)

7. Boyacd (Tujna) 23.Norte de Santander (CUcuta)
8. Caldas (Manizales) 24.Putumayo (Mocoa)

9. Caquetd (Florencia) 25. Quindio (Arménia)

10. Casanare (Yopal) 26.Risaralda (Pereira)

11.Cauca (Popaydn) 27.San Andrés e Providencia (San Andrés de Cuerquia)
12.Cesar (Valledupar) 28.Santander (Bucaramanga)
13.Chocé (Quibdod) 29.Sucre (Sincelejo)

14.Cérdoba (Monteria) 30.Tolima (Ibagué)

15. Cundinamarca (Bogotd) 31.Valle del Cauca (Cali)

16. Guainia (Puerto Inirida) 32.Vaupés (Mitu)

33.Vichada (Puerto Carreno)

Capital: Bogotd
Principais cidades:

’

Bogotd, Med
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Figura 1 — Mapa da Col6mbia
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2.2. Enguadramento Demogrdfico e Macroeconémico

Demografia

A Colombia é hoje o segundo pais mais populoso da América do Sul, o
terceiro mais populoso da América Latina e o quarto mais populoso de
toda a América. No continente americano, apenas Estados Unidos, Brasil
e México tém uma populagdo de maior dimensdo.

O idioma oficial da Coldmbia é o Castelhano, mas existem no pais cerca
de 500.000 falantes de idiomas indigenas. Hd mais de cem idiomas

listados no pais, assumindo também alguma relevancia o cataldo, o
valenciano e o balear.

A maior parte da populagdo concentra-se nas grandes cidades do pais, sendo a grande maioria destas mais
proximas do mar, neste caso, o Oceano Pacifico.

De acordo com estimativas de 2014, a populagao colombiana é aproximadamente de 48 milhdes de habitantes.

O quadro seguinte apresenta a populagdo colombiana nas dez maiores cidades do pais. Como se pode ver,
Bogota, a capital, € uma grande cidade, ja perto de atingir os 8 milhGes de habitantes, destacando-se ainda
cidades como Medellin, Cali e Barranquilla, todas com populagdes que ultrapassam um milhdo de habitantes.

A estatistica é da responsabilidade do Departamento Administrativo Nacional de Estatistica da Colombia

(DANE), 6rgdo equivalente ao Instituto Nacional de Estatistica (INE), em Portugal.

Quadro 1 - Cidades mais populosas da Colombia
(estimativa 2013)

CIDADE Populagdo

Bogotd 7.674.366

Medellin 2.417.325

Cdli 2.319.655

Barranquilla 1.207.264 Bogota
Cartagena das indias 978.574

Cucuta 637.287

Soledad 582.588

lbagué 542.939

Bucaramanga 526.940

Soacha 488.995

Barranquilla
Fonte: DANE

A populagdo esta concentrada nas montanhas dos Andes e na costa do Caribe. Os nove departamentos da
planicie oriental, que compreendem cerca de 54% da area da Colémbia, tém menos de 3% da populagdo e uma
densidade populacional inferior a uma pessoa por quildmetro quadrado. O movimento rural para as areas
urbanas foi muito intenso em meados do século XX, e a Coldmbia é hoje um dos paises mais urbanizados da
América Latina. A Col6mbia tem uma das maiores taxas de deslocados internos do mundo, estimada em cerca
de 4,3 milhGes de pessoas.
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A figura seguinte apresenta uma estimativa do crescimento da populagdo colombiana entre 2013 e 2020, da

autoria do DANE. E expectavel que a populacdo colombiana atinja, em 2020, perto de 51 milhdes de

habitantes.

Habitantes

52.000.000,00

50.911.747

51.000.000,00

49834200 __—

50.000.000,00

48.747.708 / 50.374.478

49.000.000,00

47.661.787

48.000.000,00

/ 48.203.405

47.000.000,00

47.121.089

46.000.000,00

45.000.000,00

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: DANE

Figura 2 — Estimativa da populagdo colombiana (2013 — 2020)

O quadro seguinte apresenta alguns dos principais indicadores demograficos da Colémbia.

Quadro 2 - Principais indicadores demograficos da Coldmbia (2014)

Populagdo

Dens. Populacional
Cresc. Populacional
Taxa de Natalidade
Taxa de Mortalidade
Taxa de Migragao

Taxa de Mort. Infantil

47.661.787 habitantes Esp. Média Vida 75,25 anos — 97/223 Ranking

45,9 hab/km? Taxa de Fertilidade 2,07 - 115/224 Ranking

1,07% - 114/233 Ranking Taxa de Alfabetizacdo  93,6% (est.2011)

16,76/1000 hab — 117/224 Ranking Populagdo Urbana 75% do total (2010)

5,36/1000 hab - 179/226 Ranking Populagao Rural 25% do total (2010)

-0.65/1000 hab - 140/222 Ranking Taxa de Urbanizagdo 1,7%/ano (Est. 2010-2015)

15,02/1000 nasc. — 107/224 Ranking

Estrutura etdria

0-14 anos
15 - 64 anos
+ 65 anos

Idade média

25,3%
66.3%
8.4%

28,9 anos

Acesso a fontes de dgua melhoradas (2011)

Urbano
Rural

Total

Acesso a saneamento melhorado (2011)

99.,6% Urbano 82,3%
72,5% Rural 65,4%
92,9% Total 78,1%

Fonte: DANE e CIA Factbook
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Situagdo Econdmica

A Colémbia é considerada a 42 poténcia econdmica da América Latina, depois do Brasil, México e Argentina, e a
332 economia do mundo, em termos de produto interno bruto (PIB).

Com uma enorme diversidade territorial e detentora de uma grande variedade de recursos naturais (muitos
ainda por explorar), conta com importantes recursos energéticos, sendo a exploragdo do petréleo uma das
suas principais atividades econémicas.

Em termos de recursos naturais a Colombia é um dos paises mais ricos da América do Sul. Além do petrdleo, os
produtos mais importantes no pais sdo o carvdo (possui as maiores reservas da América Latina), café, cana-de-
acucar, ouro, esmeraldas (12 produtor mundial), produtos quimicos, téxteis e couro. Pela sua importancia sdo
ainda de referir o gas natural, o minério de ferro, o niquel, o cobre, a prata, a platina e a energia hidroelétrica.

A agricultura, a producdo animal, a indUstria florestal e a pesca sdo, igualmente, importantes areas econdmicas
da Coldmbia. O setor agricola tem uma producdo diversificada, com culturas de café, cana-de-aglcar, banana,
milho, tabaco, algoddo, legumes, frutas e flores. Historicamente uma economia agraria, a Colombia urbanizou-
se rapidamente no século XX, no final do qual contava com 22,7% dos trabalhadores afetos a agricultura, a qual
contribuia apenas com 11,5% para o PIB do pais.

A agricultura absorvia 18,5% da forca de trabalho em 2011, a industria 13,5% e os servigos 68%, sendo
responsaveis por 6,8%, 38,1% e 55,1% do PIB, respetivamente.

Desde 1886 que a Colémbia é um pais democratico, constituindo, alids, a democracia mais antiga e estavel de
toda a regido. Todos os presidentes foram eleitos democraticamente, a exce¢do de um curto periodo, entre
1953 e 1957, no qual existiu uma ditadura militar.

No entanto, o longo conflito interno e as atividades ligadas ao narcotrafico representam fontes de violéncia e
instabilidade que, embora venham diminuindo, continuam a ser um problema para o pais. O atual presidente
Juan Manuel Santos tem mantido muitas das politicas de seguranca do seu antecessor e estd empenhado na
reducdo da pobreza e das desigualdades sociais e no refor¢o das instituigdes.

O presidente colombiano definiu cinco motores principais para estimular o crescimento da economia do pais:
industrias extrativas, agricultura, infraestruturas, construgdo de habitagdo e inovagao tecnoldgica. A economia
colombiana teve um crescimento positivo durante os ultimos cinco anos e alguns dos principais fatores da sua
sustentabilidade foram o controlo dos orgamentos publicos, a estratégia orientada para a exportagdo e
captacdo de investimento estrangeiro, a melhoria da seguranca interna, e os elevados precos das matérias-
primas, de que é detentora, no mercado mundial.

O investimento aumentou substancialmente, passando de 15% do PIB em 2002 para 23,3% em 2012, e as
empresas privadas foram reequipadas. Em 2013, a economia colombiana cresceu cerca de 4,3% e a divida
externa reduziu-se significativamente nos ultimos anos, tendo atingido cerca de 21% do PIB em 2013 (em 2002
representava 51% do PIB e em 2006 fixava-se em 30,6% do PIB, segundo o Banco da Republica). Estes indices
macroecondémicos refletem um crescimento econdmico sustentado e acima da média da regizo.

O desempenho econdmico foi impulsionado por reformas liberais introduzidas desde os anos 1990, que
incluiram medidas destinadas a reduzir o défice publico para valores abaixo de 2,5% do PIB. O Governo de Juan
Manuel Santos, empossado em agosto de 2010, tem mantido o mesmo tipo de politicas com vista a atrair
investimento, promover a estabilidade macroeconémica e melhorar o ambiente de negdcios.

A politica fiscal continuard, no geral, a ser ajustada e as despesas deverdao permanecer relativamente rigidas, o
gue inviabiliza, no curto prazo, uma reducdo significativa do défice orcamental. Entretanto, algumas reformas
importantes apoiardo a consolida¢do gradual até 2015.
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O crescimento da formacgdo bruta de capital fixo e do consumo privado devem ser suficientes para compensar
um maior controlo sobre o consumo publico, devido as medidas de consolidagdo orcamental.

Estima-se um aumento médio anual das importagdes de 11%, até ao final de 2015. As exportagBes terdo uma
evolugdo sustentada, crescendo a uma média superior a 5% ao ano no periodo 2012-2015. Os fatores que
devem contribuir para esta situagdo sdo o crescimento da industria petrolifera e extrativa, a retoma do
comércio com a Venezuela e um impulso nos acordos de livre comércio com o Canada, os EUA e a UE.

A inflagdo abrandou em 2013, para 2% (3,2% em 2012), como resultado de uma gestdo cautelosa da situagdo
macroecondmica e uma maior contencdo do crédito. No entanto, é expectdvel que nos proximos anos, a
inflagdo se situe em valores em torno dos 3%.

O quadro seguinte apresenta os principais indicadores macroecondmicos da Colémbia para os préximos anos.

Quadro 3 - Principais indicadores macroeconémicos da Colombia

Populacdo Milhdes 46,0 46,6 47,1 47,7 48,2 48,7
PIB a precos de mercado 10° USD 3354 370.1 3784 386,2 365,1 403,5
PIB per capita usb 7.032 7.659 7.733 7.798 7.285 7.870
Crescimento real do PIB % 6,6 4,0 4,7 58 4,8 4,7
Consumo Privado Var. % 6,6 4,6 53 52 5,6
Consumo PUblico Var. % 2,6 4,4 4,2 4,3 43
Formacdo bruta de capital fixo Var. % 16,7 6,0 8,0 9.5 10,5
Taxa de inflagdo (média) % 3.4 3.2 2,0 2,9 3.5 3.3
Saldo do setor publico % do PIB -1.8 0.4 -0.9 -1.8 -1.2 -0,6
Divida PUblica % do PIB 43,1 40,5 43,3 42,0 41,0 39.7
Divida Externa % do PIB 22,9 21,4 21,3 21,8 23,7 23.8
Taxa de cdmbio (média) 1EUR=xCOP 2,572 2,312 2,330 2,286 2,231

Fonte: AICEP e DANE

O peso colombiano valorizou-se fortemente em 2010 e em grande parte de 2011, como resultado de uma
assinaldvel entrada de capitais (receitas de exportac¢do, investimento direto estrangeiro e divida externa) e de
um nivel de reservas elevado. Prevé-se que a moeda mantenha uma evolugdo estavel nos proximos anos.

A crescente repatriagdo de lucro por parte das empresas estrangeiras, com presenga na Colémbia, vai provocar
o0 aumento do défice da balanga de rendimentos que devera representar 5,3% do PIB em 2015 (2,5% do PIB ha
uma década).

O défice crescente da balanga de rendimentos vai ampliar o saldo negativo da conta corrente até 2015, ano em
que deverd atingir perto de 17 mil milhGes de ddlares (3,6% do PIB), mas as fortes entradas de investimento
estrangeiro sustentardo as contas com o exterior.
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Comeércio Internacional

Apds um decréscimo das exportacbes e importagdes colombianas em 2009, as trocas retomaram o
crescimento nos anos seguintes, tendo-se verificado um aumento acentuado em 2011, tanto das exportagGes
(43%) como das importagdes (34%). Em 2012 verificou-se um abrandamento das exportagGes e das
importagdes, tendo as importagGes crescido a um ritmo superior as exportagdes. Em 2013, as exportagdes
cairam cerca de 2%, enquanto as importagdes cresceram cerca de 0,5%, registando-se assim um défice na
balanga comercial, algo que ndo acontecia desde 2010.

Ao longo dos préximos anos, as importagdes deverdo ter um crescimento em grande parte provocado pela
evolugdo positiva do investimento e do consumo privado. Contudo mantem-se o superavit da balanga
comercial, equivalente a uma taxa média de 1,3% do PIB entre 2012-15. Sustentadas pelas entradas de
investimento estrangeiro, estima-se que as reservas internacionais alcancem 46,8 mil milhGes de USD em 2015,
cobrindo amplamente as importagdes.

O previsivel crescimento nas exportacdes estara em linha com a expansdo da produgdo de petrdleo, da
extragdo mineira e pelo incremento da procura externa como resultado dos acordos de livre comércio
assinados nos ultimos anos.

A tendéncia para os proximos trés anos é estdvel para os indicadores apresentados, significando uma
sustentabilidade do comércio externo colombiano no curto prazo.

Quadro 4 - Evolugdo da balanga comercial colombiana (valores em mil milhdes de ddlares)

Exportacoes 32,9 39.7 56,9 60,1 58,8
Importagdes 32,9 40,5 54,2 59.1 59.4
Saldo 0 -0.8 2,7 1,0 -0,6
Coeficiente de cobertura 100% 98% 105% 102% 99%

Posi¢do no ranking mundial
Como exportador 58¢ 57¢° 57¢° 53° 57°
Como importador 54° 54° 52° 50° 51°

Fonte: OMC e AICEP

As exportagOes colombianas concentram-se, sobretudo, nos EUA, que absorveram 31,8% das exportagdes
totais em 2013. Nas posi¢cOes seguintes da tabela de clientes verificam-se oscilagGes assinalaveis ao longo dos
ultimos anos: a China ocupa o segundo lugar, com 8,7% das exportagdes colombianas, sendo que em 2008
ocupava a 182 posi¢do. Em terceiro lugar surge o Panam3, que ocupava a 262 posi¢do em 2008.

As exportagdes para Espanha, Chile e Venezuela, tradicionais parceiros comerciais da Colémbia, tém vindo a
perder importancia. A desaceleragdo das trocas comerciais com a Venezuela deve-se a crise aberta nas relagoes
diplomaticas entre a Colémbia e a Venezuela, tendo caido em cerca de 80% do seu valor entre 2009 e 2013.

Caso esta tendéncia persista, podemos estar perante uma situagdo que, no seu conjunto, comportara alguns
riscos para a evolugdo do relacionamento comercial e de investimentos entre estes dois paises (a Venezuela
era o principal comprador de veiculos e de carne produzidos na Col6mbia).

As importa¢Oes encontram-se centralizadas em trés paises fornecedores — EUA, China e México — responsaveis
por cerca de 54,5% das compras da Colémbia ao estrangeiro em 2013 (35,2% em 2008 e 36,4% em 2010).
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O quadro seguinte apresenta os principais clientes e fornecedores da Colémbia em 2013.

Quadro 5 — Principais clientes e fornecedores (2013)

Mercado: Clientes m Mercado: Fornecedores m
EUA 1@

EUA 31.8% 1° 27.7%

China 8.7% 2° China 17.5% 2¢

Panama 5,5% 3¢ México 9,3% 3¢

india 51% 40 Brassil 4,4% 4

Espanha 4,9% 5¢ Alemanha 3.7% 5°

Portugal 0,5% 35¢ Portugal 0.1% 56°
Fonte: ITC

Relativamente a estrutura setorial das trocas comerciais, assume especial destaque nas exportac¢des o petroleo
e derivados, que representaram mais de dois tercos das exportagées da Colémbia em 2013 e que, juntamente
com as pérolas, pedras e metais preciosos, bijutarias, moedas, e ainda o café, o cha e as especiarias,
totalizaram mais de 74% das vendas colombianas. Contudo, outros produtos, embora de menor peso, sdo de
mencionar, tais como plasticos, flores e plantas.

Do lado das importagdes, destacam-se os bens de equipamento, em consequéncia do esfor¢o de modernizagdo
que as estruturas produtivas atravessam, muito embora as estatisticas nos revelem também outros tipos de
importagdes, tais como: combustiveis minerais, plasticos e produtos quimicos.

O quadro seguinte apresenta os principais produtos transacionados pela Colombia em 2013.

Quadro 6 — Principais produtos transacionados (2013)

Exportagoes Importagoes

Combustiveis minerais, éleos minerais e Reatores nucleares, caldeiras,
27 produtos da sua destilacdo; matérias 66,8 84 mdqguinas, aparelhos e instrumentos 13,3
betuminosas; ceras minerais mecdanicos, e suas partes

Combustiveis minerais, dleos minerais e
4,3 27 produtos da sua destilacdo; matérias 10,8
betuminosas; ceras minerais

7 Pérolas, pedras e metais preciosos, suas
obras; bijutarias; moedas
Mdquinas, aparelhos e materiais
elétricos, aparelhos de gravacdo ou
de reproducdo de som e de imagens,
etc.

09 Café, chd, mate e especiarias 3.3 85 10,1

Veiculos automéveis, tratores e outros
39 Pldstico e suas obras 2.7 87 veiculos terrestres e suas partes e 2.1
acessorios

06 Plantas vivas e produtos de floricultura 2,3 39 Pldstico e suas obras 4,1

Fonte: ITC e INE
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Investimento Estrangeiro

A América Latina continua a ser uma regido importante na captacdo de investimento direto estrangeiro (IDE)
destacando-se as grandes economias como o Brasil (42 posicdo em 2013) e paises em expansdao como o México
(102), o Chile (172) e a propria Colémbia (202). Este pais possui uma excelente posigdo estratégica no
continente americano, virada para o Pacifico e para o Atlantico, e conta com uma moderna infraestrutura
portudria. Tem fdcil acesso ao mercado norte-americano, europeu, asiatico e latino-americano. A zona horaria
colombiana também representa uma vantagem face a outros paises, ja que é a mesma da costa leste dos
Estados Unidos, o que facilita as atividades de Call Center e de Business Process Outsoursing (BPO) desde a
Colémbia para todo o continente.

Gragas a celebragdo de diferentes acordos de livre comércio e preferéncias tarifarias unilaterais outorgadas, a
Colémbia tem acesso a um mercado de 1.200 milhGes de consumidores. Destaque ainda para a presenc¢a no
bloco comercial latino-americano Alianga do Pacifico, que representa 35% do PIB da América Latina.

A estabilidade macroeconémica, uma politica de seguranga bem-sucedida e um regime favoravel ao
investimento estrangeiro, provocaram um aumento significativo de IDE nos ultimos anos. Em 2012 os fluxos de
IDE situaram-se em 15,8 mil milhGes de USD e em 2013 ultrapassaram os 16,7 mil milhdes de USD, cerca de 4%
do PIB. O ano de 2012 representou de resto uma grande subida do IDE na Colémbia, que se colocou assim no
"top 20" mundial. J4 o IDE da Coldombia no estrangeiro foi drasticamente reduzido no mesmo ano, tendo
recuperado em 2013 e colocado o pais na 292 posigao.

Quadro 7 — Investimento direto (em milhdes de euros)

Investimento estrangeiro na Colémbia 10.596 7.137 6.758 13.438 15.823 16.772
Investimento da Coldmbia no estrangeiro 2.486 3.348 6.842 8.280 -248 7.652
Posi¢do no ranking mundial
Como recetor 40° 36° 35° 27° 18¢ 20°
Como emissor 47° 37 34° 32° 156° 29°

Fonte: UNCTAD e AICEP

Mais de 700 empresas multinacionais tém investimentos na Colémbia, entre as quais se destacam as seguintes:
Procter & Gamble, Johnson & Johnson, 3M, SABMiller, Telefonica e Nestlé. Recentemente, outras
multinacionais deram o seu voto de confianga a Colémbia, como sejam a Kimberly-Clark, HP, JW Marriott,
Unilever, as portuguesas Prébuild e Mota Engil, Renault e GM. As empresas portuguesas tém demonstrando
grande interesse nos Ultimos anos por este mercado. O pais concede aos investidores a possibilidade de
assinarem contratos de estabilidade juridica, o que lhes garante que face a modificagdes adversas das normas
gue tenham sido incluidas nos contratos como "determinantes do investimento", se Ihes outorga continuidade
na aplicagdo das mesmas com uma duracdo de 3 a 20 anos.

Bogota é o centro econémico da Colémbia e a cidade mais atrativa para fazer negdcios na Regido Andina,
segundo a mais recente classificagdo da revista América Economia. Tem aproximadamente 7,6 milhGes de
habitantes, um PIB de 81.800 milhdes de dodlares (PIB per capita de 10.951 USD) e um crescimento econdémico
de 6% em 2012. O Invest in Bogotd (http://en.investinbogota.org) é o organismo responsavel pela promogéo de
investimentos de Bogota, a capital do pais.

Os principais investidores na Coldmbia em 2012, foram o Chile (10,3% do total), Brasil (9,9%), EUA (9,4%) e
Holanda (7,9%), com o setor petrolifero a captar a maior fatia desse investimento (63% do total), seguido da
industria extrativa e das telecomunicagdes.
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2.3. Geogrdfia e Clima

Geogrdfia

A Colémbia, pais da América Sul que tem uma dupla frente maritima (Pacifico e Atlantico) é limitada a norte
pelo mar do Caribe, a noroeste pelo Panama, a este pelo Oceano Pacifico, a sudoeste pelo Equador e o Peru, a
nordeste pela Venezuela e a sudeste pelo Brasil.

Parte do Circulo de Fogo do Pacifico, uma regido do mundo sujeita a
terramotos e erupg¢des vulcanicas, a Colombia é dominada pelas montanhas
dos Andes. Além do Macigo Colombiano (nos departamentos do sudoeste de B ' =
Cauca e Narifio), estas sdo divididas em trés ramos conhecidos como
cordilheiras: a Cordillera Occidental, junto a costa do Pacifico, incluindo a
cidade de Cali, a Cordillera Central, entre os vales dos rios Cauca e Magdalena
(a oeste e a leste, respetivamente) e incluindo as cidades de Medellin,

Manizales, Pereira, Arménia e Quindio, e a Cordillera Oriental, que se estende
de nordeste da Peninsula de La Guajira e inclui Bogota, Bucaramanga e

Cucuta. Os picos na Cordillera Occidental excedem 3.962 metros, enquanto a .

Cordillera Central e a Cordillera Oriental atingem 5.486 metros. Com 2.591
metros de altitude, Bogotd é a cidade mais alta. Mapa topografico da Colémbia

A leste dos Andes esta a savana do Llanos, parte da bacia do rio Orinoco, e, no extremo leste do sul, a selva da
floresta amazdnica. Juntas, essas planicies constituem mais de metade do territdrio da Colombia, mas contém
menos de 3% da populagdo do pais. O norte da costa do Caribe, que abriga 20% da populagdo e onde se
localizam as importantes cidades portudrias de Barranquilha e Cartagena, geralmente consiste em baixas
planicies, mas também contém a Sierra Nevada de Santa Marta, que inclui os picos mais altos do pais (Pico
Cristébal Coldén e o Pico Simdn Bolivar), e o deserto de Guajira. Em contrapartida, as estreitas e descontinuas
planicies costeiras do Pacifico, apoiadas pelas montanhas da Serrania de Baudo, estdao cobertas de uma densa
vegetacdo e sdo pouco povoadas.

Os rios mais importantes da Coldmbia sdo o Magdalena e seu tributdrio, o Cauca, que nascem no altiplano dos
Andes, junto do Equador. O Magdalena desagua no mar das Antilhas, perto de Barranquilla. O Cauca,
parcialmente navegavel, apresenta areias auriferas que sao exploradas desde 1909. O Atrato e o Sind também
correm para a costa norte e sdo ambos navegdveis. Entre os rios da costa do Pacifico, mais curtos, destacam-se
principalmente o Truandé e o Salaqui. Entre os rios das grandes planicies ocidentais, que desaguam no Orinoco
e no Amazonas, sobressaem o Meta, o Guaviare, o Vaupés e o Caqueta.

A floresta tropical recobre as encostas e vales das cordilheiras, grande parte das planicies da costa norte e a
porgcdo meridional das planicies orientais. No entanto, os produtos florestais constituem potencial econémico
inexplorado, sendo numerosas as espécies de palmeiras e orquideas. Na zona subtropical ha grande variedade
de frutas e a zona temperada é a regido agricola. Acima de 3.000m, a vegetacdo é raquitica, seguida, mais
acima, de espécies alpinas.

A fauna amazdnica estende-se a floresta colombiana, havendo preguicas, tamanduas, sarigliés e varias espécies
de macacos. Os maiores herbivoros sdo as antas, duas espécies de pecaris, cutias, alpacas e veados. Os
principais carnivoros sdo o puma, a onga e o quati. Conhecem-se mais de 1.500 espécies e subespécies de
passaros, sendo abundantes os tucanos. A fauna de répteis e insetos é riquissima, sendo comuns o crocodilo
americano e o jacaré.

A Colémbia é o segundo pais com maior grau de biodiversidade do mundo, atrds apenas do Brasil, que é
aproximadamente 10 vezes maior, classificando-se em terceiro lugar em numero de espécies vivas e em
primeiro em numero de espécies de aves. Cerca de 10% das espécies da Terra vivem no territério colombiano.
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Clima

Embora a Colombia se situe quase inteiramente dentro da faixa tropical, o

clima é modificado pela altitude e pela a¢do dos ventos. Temperaturas altas Temperatura média anual
prevalecem nas areas mais baixas, caracterizadas pela excessiva humidade e . .
. . , . ogota K
densas matas de coniferas junto com arvores mortas. A zona subtropical i
) o Medellin 22°C
compreende os vales e encostas entre 450m e 1.800m de altitude. Dai até - o
all
0s 3.000m encontra-se a zona temperada. .
Barranquilla 28°C
De modo geral, hd duas estagdes anuais, o inverno, humido, e o verdo, seco. Cartagena 27°C

Variam, entretanto, amplamente em época e duragdo, segundo as diversas
regides. A drea mais seca é provavelmente o extremo norte da peninsula de
La Guajira, onde a precipitagdo média é inferior a 250mm.

A drea de maior indice pluviométrico da Coldombia, e possivelmente de toda a América do Sul, é a faixa litoral
do Pacifico, sobretudo perto do divisor de aguas dos rios San Juan e Atrato, onde a precipitacdo média anual
excede 10.000mm e ndo ha estag¢do seca.

O quadro seguinte apresenta as temperaturas e precipitagio médias na Colémbia ao longo do ano.

Quadro 8 — Temperaturas (2C) e precipitagdao médias na Colombia

ANUAL JAN MAR MAI JuL SET NOV
Temperatura
média (°C) 23,4 23,6 23,9 24,1 24,3 24,1 24,0 24,1 24,2 24,2 23,9 23,8 23,4
Temperatura

mdxima média (°C) 27,6 28,3 28,5 28,6 28,9 28,5 28,5 28,8 28,9 28,9 28,6 28,4 27,5

Temperatura
minima média (°C) 20,2 20,1 20,4 20,8 20,9 21,0 20,8 20,6 20,7 20,6 20,5 20,5 20,0

Precipitacdo
média (mm) 1.781,8 81,3 85.8 1100 1782 1929 1629 1331 137,1 158,55 2171 194,6 1108

Fonte: Weatherbase

A figura seguinte apresenta alguns indicadores sobre o clima nas duas maiores cidades da Colémbia: Bogot3, a
capital, e Medellin.

Bogotd Medellin
Temperatura média 13°C Temperatura média 22°C
Temperatura méxima média 18°C Temperatura méxima média 26°C
Temperatura minima média 7°C Temperatura minima média 17°C
Duracdo média do dia 12,5 horas _ \_"' Duracdo média do dia 12,5 horas
Precipitacdo média 960 mm g Precipitacdo média 1.570 mm
Precipitacdo mdaxima 1.630 mm Precipitacdo mdaxima 2.000 mm
Velocidade média do vento 12 km/h Velocidade média do vento 14 km/h

Fonte: Weatherbase

Figura 3 — Indicadores sobre o clima em Bogota e Medellin
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2.4. Ordenamento e Gestao Costeira

Cerca de 44% do territério colombiano é maritimo (919.376 kmz, contra 1.141.748 km’ de territério
continental), 540.876 km dos quais no mar Caribe e os restantes 378.500 km” no Oceano Pacifico. Por isso
mesmo, o estado colombiano dd grande importancia aos seus recursos marinhos, detentores de uma enorme
riqueza que inclui a producdo de oxigénio, recursos pesqueiros, linhas de comunicagdo maritimas, energias
renovaveis e ndo renovaveis, entre outras.

Por esta razdo, as aguas jurisdicionais, a plataforma continental e os espagos costeiros sdo areas em que se
realizam atividades e processos tdo distintos como o turismo, a pesca, o transporte maritimo, a exploragdo
mineira, a produgdo de energias alternativas, a conservagao e recuperac¢do da diversidade bioldgica, ciéncia,
tecnologia e inovagado, aquicultura, alteragdes climaticas globais, entre outros.

De modo a salvaguardar a soberania e integridade do territério maritimo nacional, estabelecer o ordenamento
marinho-costeiro, preservar o ambiente marinho-costeiro e aproveitar de forma sustentdvel os seus recursos
naturais, o Ministério do Meio Ambiente colombiano elaborou em 1997 um documento base para a elaboragéo
da Politica Nacional de Ordenamento Integrado das Zonas Costeiras Colombianas e no ano 2000 construiu a
Politica Ambiental Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel dos Espagos Oceanicos e das Zonas Costeiras
e Insulares da Coldmbia. No ano de 2007, através da Comissdao Colombiana do Oceano, com participa¢do do
Ministério do Meio Ambiente da Colombia, foi criada a Politica Nacional do Oceano e dos Espagos Costeiros
(PNOEC).

Em termos da hidrografia costeira, o pais pode ser dividido em trés regiGes distintas, a saber:

e Caribe Continental;
e Caribe Insular;

e  Pacifico Continental.

Relativamente ao Caribe Continental, destaca-se o sistema do rio Magdalena, as bacias hidrograficas da alta
Guajira, o rio Rancheria, a vertente ocidental da Serra Nevada de Santa Marta, o canal do Dique e os rios Sinu e
Atrato. Quanto a outros corpos de agua superficiais, como lagos, lagoas e pantanos, o Caribe colombiano
apresenta uma riqueza extraordinaria, particularmente nos departamentos de Bolivar e Magdalena. O pantano
de maior extensdo da regido é o pantano Grande de Santa Marta, com um volume de 4gua de cerca de 2.232
milhdes de metros cubicos. Seguem-se, também no departamento de Magdalena, os pantanos de Pajarales
(284 milhdes de metros cubicos) e Quatro Bocas. No departamento de Atlantico, destaque para o pantano de
Totumo, enquanto em Bolivar se destacam os pantanos de Tesca e Zarzal, em Cérdoba o pantano Grande de
Lorica (192 milhGes de metros cubicos), em Sucre o pantano Cainamera e o complexo de Cispatd, em Antioquia
0 pantano Marimonda e em Chocd o pantano Marriaga.

Relativamente ao Caribe Insular, a hidrografia pode ser descrita da seguinte forma:

e Na ilha de San Andrés ndo existem cursos de agua permanentes, apenas riachos temporarios
associados a época de chuvas. Contrariamente, em Providencia o relevo permitiu a formacdo de
drenagem radial;

e Nas suas pequenas bacias hidrograficas, a ilha de Providencia apresenta um desequilibrio ecoldgico,
em func¢do do défice prolongado de dgua durante a estagdao seca, sendo que apds os aguaceiros, o
escorrimento é célere, com pressao lateral sobre as paredes, provocando erosdo e inundagdes. As trés
microbacias presentes na ilha sdo: Bottom House, Borden e Fresh Water, todas elas em processo de
erosao.
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Relativamente ao pacifico continental, a regido apresenta uma clara divisdo em Cabo Corrientes: a norte, a
proximidade a costa de Baudd ndo permite que se formem correntes muito amplas, pese embora haja alturas
de elevada precipitacao; a sul, conta com rios caudalosos, alimentados por alta precipitacdo, como o Baudd,
Dotenedd, ljua, Orpua, Pichima e San Juan. As bacias hidrograficas mais representativas sdo as dos rios San

Juan, Iscuandé, Micay, Patia e Mira.
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2.5. Consumo e Uso de Agua

Enquadramento

Os usos agricolas e energéticos sdo os maiores consumidores de recursos hidricos na Colémbia, situagdo que

tem alids tendéncia a agravar-se nos préximos anos.

Em 2008, a procura de agua na Coldmbia era de cerca de 35.877 milhGes de m>, sendo que 7% da procura era
proveniente do setor doméstico, 6% dos setores industrial e dos servigos, 20% do setor energético e os
restantes 67% de variados usos (agricultura, pecuaria e aquicultura).

A figura seguinte ilustra essa mesma situacgdo.

< Milhoes m3/ano
Uso da Agua (2008)

Pecudria
Aquicultura
IndUstria
Servicos
Doméstico
Energia
Agricola

TOTAL

Fonte: IDEAM

Observando as estimativas de procura hidrica para 2019, constata-se que ndo so esta tendéncia de uso da agua
se mantém, como tende a intensificar-se. Assim, em 2019 os maiores usos da agua continuardo a ser os usos
agricola e energético, embora este Ultimo perca alguma preponderancia no mix. A figura seguinte apresenta

2.220
2.584 6% 7%

1.567
528
2.626
6.976
19.386
35.877

Figura 4 — Procura hidrica na Colombia por setor em 2008

estimativas do uso da agua para 2019 na Colombia.

< Milhoes m3/ano
Uso da Agua (2019)

Pecudria
Aquicultura
IndUstria
Servicos
Domeéstico
Energia
Agricola

TOTAL

Fonte: IDEAM

6.885

10%

8.316
2.584

797
2.961

10.893
38.115
70.551

Figura 5 — Procura hidrica na Colombia por setor em 2019
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Como se pode ver, os usos agricolas da agua (agricultura, pecudria e aquicultura) continuam a ser os mais
intensivos, esperando-se que representem cerca de 76% da procura de agua em 2019. A energia tera uma
preponderancia de 15%, enquanto os restantes usos (industria, servigos e doméstico) terdo um peso de 9%.

Pode assim concluir-se que o uso da agua tera um crescimento exponencial particularmente nos setores
pecuario (210%) e da aquicultura (222%) no periodo em analise, sendo o setor doméstico aquele que apresenta
maior estabilidade, com um crescimento de cerca de 13% entre 2008 e 2019, como se pode ver no quadro
seguinte.

Quadro 9 — Incremento percentual da procura de agua por setor (2008-2019)

Usos da Agua Var.% (2008-2019)

Pecudria 210%
Aquicultura 222%
IndUstria 42%
Servicos 51%
Doméstico 13%
Energia 56%
Agricola 97%

Fonte: IDEAM

De seguida, apresentam-se algumas consideragdes sobre cada um dos principais usos da dgua identificados.

Setor Agricola

O volume de agua utilizado no setor agricola colombiano alcangou uma magnitude de 19.384 milhdes de m’
em 2008, sendo 10.919 milhdes de m’ correspondentes a consumo efetivo e os restantes 8.465 referentes a
volume de dgua extraida e ndo consumida pelos cultivos.

O quadro seguinte apresenta informacgdo sobre o consumo de dgua no setor agricola colombiano.

Quadro 10 - Usos de agua no setor agricola em 2008

Ndo Agua Consumida | Agua Néo Consumida

5 Procura Consumo : o 3

Tipo de Uso Consumida face a face a
(Mm3) (Mm3) : .
(Mm3) Procura Nacional Procura Nacional

Pastagens . 26,62% 14,33%
Bosques 617 401 216 2,07% 1.11%
Culturas 3.826 2.487 1.339 12,83% 691%
permanentes
Culturas tempordrias 6.784 2.652 4132 13,68% 21,32%
Cultivos de flores 183 183 0 0.94% 0,00%
permanentes
Café 6 6 0 0.03% 0.00%
Banana 13 13 0 0.07% 0.00%
Culturas licitas 18 18 0 0,09% 0,00%
TOTAL 19.384 10.919 8.465 56,33% 43,67%

Fonte: IDEAM
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O quadro seguinte apresenta as estimativas para 2019 quanto ao consumo de agua em cada um dos
subsetores agricolas identificados previamente. Como se pode ver, a procura de agua no setor cresce de
19.384 milhdes de m’ para 38.124 milhdes de m>. Os usos mais intensivos continuam a ser as pastagens e as
culturas temporarias.

Quadro 11 - Usos de agua no setor agricola em 2019

Pastagens 15.947 10.366 5.582
Bosques 2.197 1.428 769
Culturas permanentes 8.539 4,735 3.804
Culturas tempordrias 11.169 3.953 7.216
Cultivos de flores permanentes 234 -—- -
Café 5,43 - -
Banana 14 — -
Culturas licitas 18 - -
TOTAL 38.124 20.482 17.371

Fonte: IDEAM

Setor Pecuadrio

A procura de agua no setor pecuario era de cerca de 2.220 milhdes de m> em 2008, representando o consumo
de agua dos bovinos cerca de 73% do consumo setorial total. Segue-se o consumo de suinos (15%) e de aves
(12%). Para 2019, espera-se que os bovinos continuem a representar o principal uso da dgua no setor pecuario.

O quadro seguinte apresenta os principais usos de agua no setor pecuario colombiano em 2008 e em 2019.

Quadro 12 - Usos de agua no setor pecudario em 2008 e 2019

_ Agua consumida (m?) 2008 Agua consumida (m3) 2019

Aves 268.646.986 411.839.480
Bovinos 1.618.106.870 4.478.988.000
Suinos 332.972.592 1.994.124.994

Fonte: IDEAM

Setor da Aquicultura

As necessidades hidricas na aquicultura foram estimadas em 2.584 milhdes de m? em 2008. Para 2019, estima-
se uma procura de 8.316 milhGes de m”.
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Setor Industrial

Em 2008, o consumo de agua associado ao setor industrial atingiu os 1.557 milhdes de m?>. Para 2019, espera-
se uma procura de 2.584 milhdes de m? para o setor industrial, como se pode ver no quadro seguinte. As
atividades industriais com maior procura de recursos hidricos serdo, em 2019, o fabrico de papel, cartdo e
produtos de papel e cartdo (599,4 milhGes de m3), a industria téxtil (429,3 milhdes de m3), o setor metalurgico
e metalomecanico (315,1 milhdes de m>), e a indUstria das bebidas (309,2 milhdes de m®).

Quadro 13 — Usos de agua no setor industrial em 2019

Producdo, fransformacdo e conservacdo de carne e pescado 224.981.184
Fabrico de azeites e éleos animais e vegetais 17.104.559
Fabrico de produtos Idcteos 109.194.623

Fabrico de produtos de moagem, amidos e produtos derivados de amido e
alimentos preparados para animais; fabrico de produtos de padaria, macarrdo, 18.854.026
mMassas, cuscuz e produtos farindceos similares

Engenhos, refinacdo de aguUcar e "trapiches" 56.193.269
Fabrico de cacau, chocolate e produtos de confeitaria 297.202
Fabrico de outros produtos alimentares ndo especificados 56.124.443
Fabrico de bebidas 309.214.707
Fabrico de produtos de tabaco 372.247

Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis; tecelagem de produtos téxteis;
acabamento de produtos téxteis ndo produzidos na mesma unidade de 429.303.092
producdo e fabrico de outros produtos téxteis

Fabrico de papel, cart@o e produtos de papel e cartdo 599.429.945
Coqgueamento, fabrico de produtos de refinacdo de petrdleo e combustivel 731926
nuclear .
Fabrico de substéncias e produtos quimicos; fabrico de produtos de borracha e

- 251.167.045
pldstico
Fabrico de outros produtos minerais ndo metdlicos 195.233.537
Fabrico de produtos metalirgicos bdsicos; fabrico de produtos elaborados de 315.072.142
metal, exceto mdquinas e equipamentos e
QOutra indUstria transformadora ndo especificada 339.322
Outros 423.541
TOTAL 2.584.036.810

Fonte: IDEAM

Setor dos Servigos

O consumo anual de 4gua do setor dos servigos colombiano foi estimado em 354.382.556 m> em 2008. Para
2019, estima-se uma procura de agua na ordem dos 796.721.798 m’ para o mesmo setor de atividade.
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Setor da Energia

O volume total de agua utilizado pelo setor energético, para a produgdo térmica e hidroelétrica era, em 2008,
de 6.976 milhdes de m*/ano. O quadro seguinte apresenta os valores associados a produgdo de energia na
Colémbia em 2008.

Quadro 14 - Usos de agua no setor da energia em 2008

Regido/Tipo de Producao Volume (Milhoes de m?3) 2008

Anfioquia 1.563
Caribe 921
Centro 1.885
Oriente 1.020
Valle del Cauca 922
Producdo Térmica 665

Fonte: IDEAM

Em 2019, é expectdvel que a procura de dgua associada ao setor energético seja de 10.893 milhdes de m’ de
dgua. Este aumento do consumo de agua no setor energético estda intimamente ligado a um aumento
expectavel da procura de energia. O quadro seguinte apresenta estimativas da procura energética na Colémbia
para os anos de 2014, 2019 e 2025. Para estimar as necessidades, foram estruturados 3 cenarios distintos:
baixa procura, procura média e alta procura.

Quadro 15 - Procura de energia na Colombia em 2014, 2019 e 2025

Procura em GWh/ano

Ano Cendrio Baixo Cendrio Médio Cendrio Alto
2014 65.274 68.279 71.142
2019 75.693 82.386 89.471
2025 89.016 100.128 111.556

Crescimento da Procura

Ano Cendrio Baixo Cendrio Médio Cendrio Alto
2014 3.2% 3.8% 4,6%
2019 3.0% 3.9% 4,8%
2025 2,6% 3.2% 3,7%

Fonte: IDEAM

Como se pode ver pela andlise do quadro anterior, a procura energética pode atingir os 89.471 GWh em 2019,
0 que representaria um crescimento a uma taxa média de 4,8% ao ano.
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Setor Doméstico

A quantidade necessaria de dgua ao uso doméstico na Colémbia cifrou-se nos 2.626 milhdes de m® anuais em
2008. Do total da dgua necessaria, mais de 30% corresponde ao distrito capital de Bogota (806,1 milhGes de
m°) e aos municipios de Cali (166,8 milhGes de m?), Medellin (155,5 milhdes de m?), Barranquilla (72,6 milhdes
de m3) e Cartagena (52,2 milhdes de m3). Os restantes 1.820,1 milhdes de m® (59,3% das necessidades totais)
correspondem aos restantes municipios colombianos.

A figura seguinte apresenta a procura de agua para uso doméstico por subzonas hidrograficas colombianas.

SAN ANDRES

Procura de Agua para Uso Doméstico
por Subzona Hidrogrdfica

Legenda

Procura Hidrica Doméstica
(Milhoes de m3)

I Menosde2[  [20a50
[ 2as5 [150a100
[s5a10 I 100 a 200
[ 110020 I Mais de 200

Convengoes

—— Limite irp=macional n-n-fjl_rnm

[ Rios Frincipais @ Capitsl Departamental

1] 100 200 400 T T T T

Fonte: IDEAM
Figura 6 — Procura hidrica na Colombia por setor em 2008
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Para 2019, estima-se uma procura de agua no setor doméstico na ordem dos 2.961 milhdes de m’ anuais, o que
representa um crescimento de 13% face aos valores encontrados em 2008.

Analisamos agora a cobertura nacional dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento na Colé6mbia.

Em 2011, a cobertura de abastecimento de agua chegava a 87,3% da populagdo, o que significa uma
diminuigdo face aos resultados de 2010 (87,6%). Esta diminuigdo é explicada fundamentalmente por uma
quebra na cobertura nas zonas rurais, o que é revelador da necessidade de investimento no subsetor
abastecimento de 4gua. A quebra da cobertura nas zonas rurais foi de 0,8%, cifrando-se nos 56,3% em 2011,
face aos 57,1% registados em 2010.

Contrariamente, a cobertura dos servigos de abastecimento de agua nas zonas urbanas cresceu em 2011, ainda
que apenas 0,1%, atingindo os 96%.

A figura seguinte apresenta a cobertura de servigos de abastecimento de dgua em 2010 e 2011, nas regides
urbanas e rurais.

87 3% 95,9% 96,0%
100% - 87.6% "7
>

90% -
80% -
70% - 571% 56,3%
60% e

, 2010
50% -
40% -
30% -
20% -
10%

0% ' ; . .
Nacional Zona Urbana Zona Rural

Fonte: DANE - ENCV

Figura 7 — Percentagem de habitag6es com acesso a servigos de abastecimento de agua em 2010 e 2011

Analisando agora a cobertura dos servicos de saneamento na Colémbia, segundo dados do Departamento
Administrativo Nacional de Estatistica (DANE), referentes aos anos de 2010 e 2011, também aqui se verifica
uma queda em todas as vertentes: cobertura nacional, cobertura em zonas urbanas e cobertura em zonas

rurais.

A cobertura nacional de servicos de saneamento era, em 2011, de 72,3%, caindo 3% face aos 75,3%
encontrados no ano imediatamente anterior. A cobertura nas zonas urbanas caiu de 91,8% para 89,1%,
enquanto que nas zonas rurais, tal como na vertente abastecimento de agua, a queda foi muito mais
acentuada, tendo a cobertura decaido de 15,1% em 2010 para 12,3% em 2011. Independentemente da queda,
estes sdo obviamente valores excessivamente baixos e que requerem um forte investimento por parte de
entidades publicas e privadas.

A figura seguinte, igualmente da responsabilidade do Departamento Administrativo Nacional de Estatistica,
apresenta a cobertura dos servicos de saneamento a nivel nacional, das zonas urbanas e das zonas rurais na
Colémbia, para os anos de 2010 e 2011.
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Figura 8 — Percentagem de habitagées com acesso a servigos de saneamento em 2010 e 2011

Analisando as taxas de cobertura, é ainda possivel verificar os niveis de cobertura de empresas publicas,
privadas e mistas. Iniciando a abordagem pela vertente abastecimento de dgua, a figura seguinte apresenta a

cobertura de acordo com o tipo de empresa.

Percentagem de Cobertura

97 %

92%

87%

82%

77%

72%

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 @ 2010

=edee  Empresas PUblicas 88% 90% 91% 92% 94% 96% 97% 99% 99%

s=@== Empresas Privadas 81% 81% 81% 81% 83% 84% 87% 89% 92%

‘ " Empresas Mistas 79% | 81% | 83% | 85% | 86% | 89% | 91% | 93% | 95%
Fonte: CRA

Figura 9 — Evolucdo da taxa de cobertura dos servigos de abastecimento de agua por tipo de empresa

(2002-2010)

Como se pode ver, a cobertura de servicos de abastecimento de dgua era de 99% em 2010, no caso das
empresas publicas, 92% no caso das empresas privadas e 95% no caso das empresas mistas.
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A figura seguinte ilustra situagdo idéntica relativa a cobertura dos servigos de saneamento.

Percentagem de Cobertura

97%

92%

87%

82%

77%

72%
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
=ewee  Empresas PUblicas 85% 88% 90% 91% 91% 94% 95% 97% 97%
==m==  Empresas Privadas 74% 74% 75% 75% 76% 76% 78% 79% 81%
st Empresas Mistas 75% 77% 79% 80% 82% 85% 86% 90% 93%
Fonte: CRA

Figura 10 — Evolugdo da cobertura dos servigos de saneamento por tipo de empresa (2002-2010)
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2.6. Produgdo de Residuos

Residuos Sélidos Urbanos (RSU)

No ano de 2013, foram recolhidas na Colombia 26.726 toneladas de residuos sélidos urbanos (RSU) por dia. O
quadro seguinte apresenta informacgdo sobre a recolha de RSU na Colémbia nos anos de 2011, 2012 e 2013.

Quadro 16 — RSU recolhidos na Colombia em 2011, 2012 e 2013

2011 26.537

2012 24.647

2013 26.726
Fonte: SSPD

Como se pode ver no quadro anterior, a quantidade de residuos recolhidos cresceu 0,7% em 2013,
comparativamente a 2011, e 8,4% respetivamente a 2012. Este aumento fica mais a dever-se a uma melhoria
nos processos de medi¢do do que a um aumento efetivo das quantidades recolhidas.

A figura seguinte apresenta os RSU recolhidos em algumas das principais cidades colombianas em 2012/2013.
O critério selecionado foi o de apresentar apenas cidades com mais de 200 toneladas de RSU recolhidas
diariamente.

Como se pode ver, Bogotda é claramente a cidade com maior quantidade de RSU recolhida, apresentando um
valor de 5.994,6 toneladas/dia em 2012/2013. Seguem-se as cidades de Medellin, Cali e Barranquilla, todas
com um volume de RSU recolhido superior a mil toneladas didrias, no mesmo periodo.
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Figura 11 — Recolha de RSU nas principais cidades colombianas em 2012/2013
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Analisando agora a cobertura nos varios departamentos colombianos relativa ao ano de 2011, conclui-se que
ha uma grande disparidade de departamento para departamento. Se em Bogota, Antioquia, Bolivar, La Guajira,
Norte De Santander e Risaralda a cobertura de recolha de RSU ronda os 100%, em departamentos como
Putumayo, Huila e Vichada, as taxas ndo chegam sequer aos 50%. A média nacional é de 92%.

Quadro 17 — Cobertura da recolha de RSU nos departamentos colombianos em 2011

Antioquia 99%  Huila 49%
Arauca 66% La Guaijira 100%
Aflantico 88% Magdalena 74%
Bogota 100% Meta 95%
Bolivar 100%  Narifio 78%
Boyaca 63% Norte de Santander 100%
Caldas 79% Putumayo 20%
Caqueta 88% Quindio 91%
Casanare 78% | Risaralda 100%
Cauca 83% Santander 96%
Cesar 82%  Sucre 80%
Choco 87%  Tolima 80%
Cordoba 65% | Vichada 20%
Cundinamarca 72% Média Nacional 92%

Fonte: Andesco
O quadro seguinte apresenta a producao de residuos per capita nas capitais de departamento colombianas.

Quadro 18 — Produgdo de RSU per capita nas capitais departamentais em 2011

Medellin 18 Riohacha 16
Barranquilla 33 Santa Marta 27
Bogota, D.C. 13 | Villavicencio 21
Cartagena 27 Pasto 18
Tunja 8 (2010) = Cucuta 22
Manizales 20  Mocoa 3
Florencia 19 Armenia 29
Yopal 14 Pereira 25
Popayan 22  Bucaramanga 7
Valledupar 26  Sincelejo 22
Monteria 24 Ibague 19
San Jose del Guaviare 17 Cali 16
Neiva 18 Puerto Carreno 21 (2010)

Média Nacional 19,93

Fonte: Andesco
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Como se pode ver no quadro anterior, a produgdo per capita ndo é particularmente alta na maioria das cidades
(média de 19,93 kg/hab.més em 2011), variando entre os 3 kg/hab.més de Mocoa e os 33 kg/hab.més de
Barranquilla. Outras cidades com indices de produgdo de residuos sélidos urbanos per capita mais elevados sao
Armenia (29 kg/hab.més), Cartagena e Santa Marta (27 kg/hab.més, cada uma), Valledupar (26 kg/hab.més),
Pereira (25 kg/hab.més) e Monteria (24 kg/hab.més).

Em termos da deposicdo final dos residuos, a grande maioria, cerca de 72%, sdo encaminhados para aterros
sanitarios, como se pode ver na figura seguinte. A incineragdo, com apenas 0,1%, é a menos popular das
formas de deposicdo final de residuos na Colombia. Os dados referem-se ao ano de 2013.
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Fonte: SSPD

Figura 12 — Formas de deposi¢cdo de RSU em 2013

A figura seguinte apresenta um mapa com a situacdo dos departamentos colombianos face a deposicdo final de
residuos sélidos. Nos departamentos a verde, mais de 90% dos municipios gerem os seus residuos através de
aterros sanitdrios, células de contingéncia e instalagGes de tratamento; nos departamentos a amarelo, entre
60% a 90% dos municipios gerem os seus residuos através de aterros sanitdrios, células de contingéncia e
instalagbes de tratamento; nos departamentos a vermelho, menos de 60% dos municipios gerem os seus
residuos através de aterros sanitarios, células de contingéncia e instalagdes de tratamento.

Como se pode ver, os Unicos departamentos "a verde" sdo Bogota D.C., Cundinamarca, Huila, Caldas, Risaralda,
Quindio, Atlantico, Antioquia e Cordoba, bem como o arquipélago de San Andres e Providencia.

Os departamentos "a amarelo" sdo La Guajira, Cesar, Sucre, Norte de Santander, Santander, Boyaca, Vichada,
Casanare, Meta, Tolima, Valle, Narifio, Caqueta e Vaupes. No fundo, a maioria dos departamentos colombianos
encontra-se em situagdo "amarela".

Finalmente, os departamentos "a vermelho" sdo aqueles em que um menor nimero de municipios (menos de
60%) gere adequadamente os seus residuos sélidos. Nesta categoria encontravam-se, em 2013, departamentos
como Amazonas, Guaviare, Guainia, Cauca, Putumayo, Arauca, Choco, Bolivar e Magdalena.
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Figura 13 — Mapa de deposi¢ao de RSU em 2013
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Residuos Perigosos

Em 2012, o Instituto da Hidrologia, Meteorologia e Estudos Ambientais da Colémbia (IDEAM), publicou a mais
recente versdo do Boletim Nacional de Produgdo e Gestdo de Residuos Perigosos na Colémbia, referente ao
ano de 2011.

Segundo a mesma publicagdo, foram produzidas 174.418,7 toneladas de residuos perigosos na Coldmbia em
2011, acima assim dos valores encontrados para o ano de 2010, mas abaixo dos valores encontrados para o
ano de 2009, como se pode ver no quadro seguinte. Esta variacdo pode ser explicada pelo crescimento
econdémico registado pela Coldmbia entre 2010 e 2011 (5,9%), bem como por uma melhoria nos registos de
produgdo de residuos perigosos.
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Fonte: SSPD

Figura 14 - Producgao de residuos perigosos na Colombia em 2009, 2010 e 2011

A esmagadora maioria dos residuos, cerca de 93%, sdo provenientes dos chamados "grandes geradores", ou
seja, entidades que gerem residuos em quantidade superior a 1.000 kg/més. Os fluxos de residuos perigosos
mais gerados sdo claramente os 6leos usados e hidrocarbonetos, como se pode ver no quadro seguinte.

Quadro 19 - Fluxos de residuos perigosos na Colombia em 2011

N Y

Oleos usados e hidrocarbonetos 81.852 47%
Residuos hospitalares 16.751,4 10%
Oleos minerais usados 11.034,9 6%
Fluxos de residuos de purificadores de gds 9.803,6 6%
Fluxos de residuos de fintas 7.496,5 4%
Liquidos do tratamento de superficies metdlicas 5.193,6 3%
Pilhas e acumuladores 4.763,0 3%
Residuos da eliminacdo de residuos industriais 3.922,5 2%
Residuos de solucdes bdsicas ou dcidas 3.311,0 2%
Outros residuos (residuos metdlicos, cddmio, contaminantes, etc.) 30.290,2 17%

Fonte: IDEAM
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Os residuos perigosos produzidos na Coldmbia sdo na sua esmagadora maioria gerados pelo setor petrolifero,
como se pode ver no quadro seguinte.

Quadro 20 - Setores que mais produzem residuos perigosos na Colombia em 2011

N

Atividades de impressdo 4.487,2
Fabrico de pilhas e acumuladores 3.933.4
Transporte por tubagens 3.346,7
Extragcdo de petrdleo e gds natural 74.184,3
Metalurgica 14.510,0
Instituicdes de salde com internamento 11.357.5
Fabrico de produtos metdlicos para uso estrutural 5.383,6
Extracdo de carvdo 3.257.2
Fabrico de pecas e acessérios para automoveis 3.003,1
Comércio de pecas e acessorios para automoveis 2.937.1
Fabrico de outros produtos metdlicos ndo especificados 1.036,5
Atividades de pratica médica 1.805.8
Eliminacdo de desperdicios e dguas residuais, saneamento e similares 1.921,6

Fonte: IDEAM

Como seria expectavel, centros industriais como Bogota, Barranquilla, Cali e Malambo sdo dos maiores
produtores de residuos perigosos. A estes juntam-se cidades produtoras de petréleo como Yondd, Puerto
Gaitan, Castilla La Nueva, El Yopal e Tauramena, bem como o municipio de Tuta, mais famoso pela atividade
siderurgica.

A figura seguinte apresenta as quantidades de residuos perigosos produzidas nas 10 cidades colombianas com
maior volume de producdo deste tipo de residuos em 2011.
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Fonte: IDEAM
Figura 15 — Municipios com a maior produgao de residuos perigosos em 2011
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A grande maioria dos residuos perigosos produzidos na Coldmbia é posteriormente encaminhada para
tratamento, como se pode ver na figura seguinte. Esta é uma situagdo que, de resto, se repete em 2009, 2010 e
2011.
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Fonte: IDEAM
Figura 16 — Gestdo de residuos perigosos na Colombia em 2009, 2010 e 2011

Residuos Especiais

Analisando agora os fluxos de alguns residuos especiais, em fungao da sua perigosidade para a saude publica, é
percetivel que o fluxo de residuos com maior volume na Colémbia é o dos residuos de amianto, tendo sido
geradas 2.785,7 toneladas deste residuo em 2011, como se pode ver no quadro seguinte.

Quadro 21 - Fluxos de residuos especiais na Coldombia em 2011

N

Residuos de equipamentos elétricos e eletronicos 6489
Residuos de amianto 2.785,7
Residuos de bifenilos e trifenilos 256,7
Residuos de mercurio 229,9
Residuos de biocidas e fitofarmacéuticos 445,4

Fonte: IDEAM
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Residuos de Servigcos de Saude

Segundo diagndstico efetuado a 3.736 entidades prestadoras de saude colombianas, a produgdo média de
residuos de servigos de salde no pais foi de 2.218,9 toneladas/més em 2011, 53% dos quais ndo perigosos,

como se pode ver na figura seguinte.

1.171.699 kg
1.047.215kg

Perigosos

N&o perigosos

Fonte: IDEAM
Figura 17 — Produgao de residuos de servigos de satide na Colombia em 2011
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2.7. Consumo de Energia

A capacidade efetiva do "Sistema Intercontectado Nacional" (SIN), a rede publica de energia colombiana,
cresceu 8% entre 2005 e 2011, passando de 13.348 MW para 14.420 MW, ou seja, um incremento de 1.072
MW, como se pode ver nas figuras seguintes. Nas figuras seguintes é também visivel a capacidade produtiva
por tipo de tecnologia, concluindo-se que a producdo hidroelétrica é aquela com maior capacidade instalada,
representando 64% da poténcia total. Seguem-se a produgdo térmica com gas (21%), a produgdo térmica com
carvao (7%), as centrais térmicas com recurso a outros combustiveis (3,87%), as pequenas centrais (3,75%) e a
cogeracgdo (0,38%).
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Fonte: XM
Figura 18 — Capacidade efetiva de produgao de energia na Colombia em 2011
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Fonte: XM
Figura 19 — Proporgao das fontes de produgdo de energia na Colombia em 2011

O "Sistema de Transmision Nacional" (STN) é composto por linhas e equipamentos que operam a tensées iguais
ou superiores a 220 kV, sendo as tens@es utilizadas na Colémbia 220 kV, 230 kV e 500 kV. As linhas de 500 kV
aumentaram 68% entre 2005 e 2011, enquanto as linhas de 220/230 cresceram 7% no mesmo periodo, como
se pode ver na figura seguinte.
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Figura 20 — Evolugdo das redes de transmissdo de energia na Colombia, 2005-2011

A atividade de distribuicdo de energia na Colémbia consiste no transporte de energia elétrica por redes de
distribuicdo municipais ou distritais, as quais se encontram modeladas por um conjunto de linhas e
subestagdes que operam a tensoes inferiores a 220 kV.

No ano de 2011, a Colémbia possuia 10.105 km de rede nos niveis de tensdo de 110-115 kV e cerca de 15,5 km
a 138 kV, como se pode ver na figura seguinte.
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Fonte: XM
Figura 21 — Rede de distribuicdo de energia na Colombia, por voltagem, 2005-2011

Segundo informagdes do DANE, cerca de 97,4% da populagdo colombiana estava coberta pela rede de energia
elétrica em 2011, contra apenas 76,1% em 1955, o que representa um incremento de 21 pontos percentuais no

espaco de 56 anos, como se pode ver na figura seguinte.
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Figura 22 — Cobertura da rede de energia elétrica colombiana, 1995-2011

Abordando agora o consumo de energia, a maioria provém dos setores dos transportes, industrial e residencial,
como se pode ver na figura seguinte.
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Figura 23 — Consumo final de energia por setores em 2008

Segundo outros dados, também da autoria da UPME (Unidad de Planeacion Minero Energética) e referentes a
2009, o consumo total de energia foi de 45.783 Gwh, sendo que 18.669 Gwh se referiam ao setor residencial.

A figura seguinte apresenta a evolugdo do consumo energético na Colémbia entre 2003 e 2009. A andlise da
figura permite ainda concluir que no periodo em analise, o consumo ndo residencial cresceu 76%, enquanto o
consumo residencial cresceu 33%.
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Figura 24 — Consumo total de energia residencial e ndo residencial em 2009
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2.8. Condicoes de Acesso aos Mercados

Requisitos Legais e Societdrios

Tipologias de Sociedade Comercial

Os cinco tipos de veiculos legais para a constituicdo de uma presenga local na Coldombia sdo similares aos
encontrados no ordenamento juridico portugués, e sao os seguintes:

e Sociedade de responsabilidade limitada;
e Sociedade anénima (SA);

e Sociedade por agoes simplificada (SAS);
e Sociedade em comandita;

e Sociedade coletiva.

Para além deste veiculos legais, € também possivel a uma empresa estabelecer-se na Colémbia por via da
criacdo de uma sucursal de sociedade estrangeira. De seguida, estabelece-se uma breve descrigao sobre cada
uma destas tipologias de sociedade comercial.

Sociedade de Responsabilidade Limitada

Uma sociedade de responsabilidade limitada deve ser constituida com um minimo de 2 sécios e um maximo de
25. Os socios veem a sua responsabilidade limitada a sua entrada de capital, excetuando no caso de obriga¢oes
fiscais e laborais, caso em que todos os sdcios sao solidariamente responsaveis pelas obrigagées da empresa.

O capital deve estar completamente realizado no momento de constituicdao da sociedade e dividido em quotas
de capital de igual montante. As quotas podem ser transferidas entre socios e terceiros, caso o Conselho de
Administra¢cdo da empresa esteja de acordo.

Sociedade Anénima

Uma sociedade andénima deverd ser constituida com um minimo de 5 acionistas, sendo cada acionista
responsavel pelo seu montante de agdes.

No momento da criagdo da empresa, pelo menos metade do capital da empresa deve estar subscrito e um
tergo deste deve estar realizado.

As ac¢Ges das sociedades andnimas podem ser negociadas livremente em qualquer momento.

Sociedade por Agoes Simplificada

Este tipo de sociedade pode ser constituido por apenas um acionista. Esta sociedade cria uma nova entidade
legal, totalmente independente do seu ou seus acionistas, sendo o seu capital também completamente
independente do patrimdnio dos acionistas.

A responsabilidade dos acionistas esta limitada ao montante com que cada um contribui para a sociedade, ndo
sendo estes em situagdo alguma responsaveis solidariamente em quest&es fiscais ou laborais.

No momento da criacdo da empresa, o capital ndo estad sujeito as regras de integracdo descritas para as
sociedades andnimas, devendo ser subscrito e realizado de acordo com condig¢des especificas estabelecidas nos
estatutos da empresa. No entanto, a integracdo do capital terd forgosamente que acontecer num prazo
maximo de 2 anos.
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Sociedade em Comandita

Neste tipo de sociedade participam duas classes de sécios, os gestores e os comanditarios. Regra geral, aos
gestores (ou sdcios comanditados) cabe administrar e representar a sociedade, ndo sendo necessario que
efetuem qualquer contribuigdo financeira, podendo no entanto fazé-lo, sem que percam o seu estatuto na
empresa. Os sdcios comanditarios contribuem apenas com o capital.

Para os sécios gestores, a responsabilidade é solidaria e ilimitada, enquanto que para os comanditarios é
limitada as suas contribuicdes.

As sociedades em comandita constituem-se por escritura publica e requerem um minimo de um sécio gestor e
de um sdcio comanditario.

Sociedade Coletiva

As sociedades coletivas constituem-se por escritura publica e requerem um minimo de dois socios. A
responsabilidade é solidaria e ilimitada, sendo por isso um tipo societdrio em que a confianga entre os sdcios é
fundamental.

Sucursal de Sociedade Estrangeira
Uma empresa estrangeira com atividade permanente na Colémbia deve estabelecer uma sucursal local.

As sucursais sdo consideradas uma forma de representagdo local da empresa estrangeira, ndo sendo assim
criada qualquer entidade legal na constituicdo de uma sucursal local, criando as atividades da sucursal uma
obrigacdo direta na empresa-mde. Todas as decisdes da empresa com influéncia na Colombia devem ser
tomadas pela empresa-mae.

As formas legais de constituicdo de sociedade mais utilizadas na Colémbia sdo a sociedade de responsabilidade
limitada, a sociedade andnima, a sociedade por agdes simplificada e a sucursal de sociedade estrangeira. O
quadro seguinte apresenta algumas das principais caracteristicas de cada um destes tipos societarios.

Quadro 22 - Tipos de sociedade na Colombia

Forma de Regra geral, por escritura publica, podendo ser efetuada por documento privado, caso
constituicao sejam cumpridos os requisitos da lei 1014, de 2006.
NUmero de sécios Entre 2 e 25.

Limitada a contribuicdo de capital de cada um dos sécios, a menos que os estatutos da
empresa fornecam indicacdo em contrdrio. Os sécios ndo sdo responsdveis
solidariamente pelo pagamento de qualquer divida, excecdo feita a questdes fiscais e
laborais.

Responsabilidade

Realizado no momento da criacdo da empresa, bem como no momento de decisdo

SE para aumento de capital.
Transferéncia de A transferéncia/venda de partes sociais implica uma alteracdo dos estatutos, que devem
quotas/Acoes ser legalizados por meio de escritura publica.

. As reservas legais sGo equivalentes a 10% dos ganhos liquidos, até ao limite de 50% dos

Reservas legais oo s
capitais préprios.

O objeto social da empresa deve ser determinado e as suas afividades limitam-se a esse

Objeto social - .
mesmo objeto social.
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Duragdo

Investimento
estrangeiro

Responsabilidade
fiscal

Auditor fiscal

Dividendos/
remessas

Conselho de
Administragdo

Vigilancia
governamental

Repatriamento de
capital

Forma de
constituicGo

NUmero de sécios

Responsabilidade

Capital

Transferéncia de
quotas/Agoes

Reservas legais

Objeto social

Duragdo

Investimento
estrangeiro

Quadro 22 - Tipos de sociedade na Coldmbia (continuagdo)

Definida, com possibilidade de prorrogacéo por parte dos sécios.

Qualguer investimento sob a forma de capital privado é automaticamente registado no
Banco Central da Republica quando a correspondente declaracdo de cémbio é
processada por um intermedidrio do mercado cambial (banco comercial), ou através de
uma conta de compensagdo registada no Banco Central da Coldmbia.

Os sécios sdo solidariamente responsdveis perante a autoridade tributdria, na proporcdo
da sua participacdo. Em caso de fraude, os sécios podem ser responsdveis
solidariamente por todo o prejuizo causado pela situacdo.

Ndo é necessdrio, exceto quando o ativo bruto da empresa é 5 mil vezes superior ao
saldrio minimo mensal (cerca de 1,2 milhdes de euros, em 2014) ou o volume de negdcios
bruto do ano anterior € 3 mil vezes superior ao saldrio minimo mensal (cerca de 725 mil
euros, em 2014).

Caso o investimento estrangeiro tenha sido registado no Banco Central, o investidor tem
direitos de cdmbio para o pagamento de dividendos.

Opcional.

As empresas de responsabilidade limitada sGdo monitorizadas pela Superintendéncia das
Sociedades, entre outfras entidades, caso os atfivos ou as receitas sejam superiores a 30 mil
vezes o saldrio minimo mensal (cerca de 7,3 milhdes de euros, em 2014).

O controlo governamental é essencialmente financeiro, requerendo o envio das
demonstracdes financeiras anuais d Superintendéncia das Sociedades.

Caso o investimento estrangeiro tenha sido registado no Banco Central, o investidor tem
direitos de cé@mbio para o repatriamento de capitais apds liquidacdo da empresa ou
reducdo de capital, caso sejam cumpridos alguns pressupostos.

Regra geral, por escritura publica, podendo ser efetuada por documento privado, caso
sejam cumpridos os requisitos da lei 1014, de 2006.

Um minimo de 5, nenhum deles podendo deter mais de 95% do capital da empresa.

A responsabilidade é limitada ao valor das participacdes dos acionistas. Os acionistas
ndo sdo responsdveis por créditos, a menos que existam garantias especificas. A
responsabilidade dos acionistas € aumentada em caso de fraude ou caso a empresa-
mde seja responsdvel por uma subsididria em processo de liquidacdo ou insolvéncia.

Metade do capital subscrito na constituicdo da empresa e um terco destes deve ser
realizado. Os restantes dois tergos devem ser realizados no espag¢o de um ano.

As acdes sdo livremente fransferiveis, ndo sendo necessdria uma alteracdo estatutdria.

As reservas legais sGo equivalentes a 10% dos ganhos liquidos, até ao limite de 50% dos
capitais préprios.

O objeto social da empresa deve ser determinado e as suas atividades limitam-se a esse
mesmo objeto social.

Definida, com possibilidade de prorrogagdo por parte dos acionistas.

Qualguer investimento sob a forma de capital privado é automaticamente registado no
Banco Central da Republica quando a correspondente declaracdo de cémbio é
processada por um intermedidrio do mercado cambial (banco comercial), ou através de
uma conta de compensagdo registada no Banco Central da Colédmbia.
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Responsabilidade
fiscal

Auditor fiscal

Dividendos/
remessas

Conselho de
Administragdo
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Repatriamento de
capital

Forma de
constituicao

NUmero de sécios

Responsabilidade

Capital

Transferéncia de
quotas/Acoes

Reservas legais

Objeto social

Duragdo

Investimento
estrangeiro

Responsabilidade
fiscal

Auditor fiscal

Dividendos/
remessas

Quadro 22 - Tipos de sociedade na Colémbia (continuagdo)

Em caso de fraude, os sécios podem ser responsdveis solidariamente por todo o prejuizo
causado pela situacdo.

Obrigatdrio.

Caso o investimento estrangeiro tenha sido registado no Banco Central, o investidor tem
direitos de cdmbio para o pagamento de dividendos.

Obrigatdrio.

As empresas de acdes sdo monitorizadas pela Superintendéncia das Sociedades, entre
outras entfidades, caso os ativos ou as receitas sejam superiores a 30 mil vezes o saldrio
minimo mensal (cerca de 7,3 milhdes de euros, em 2014).

O controlo governamental é essencialmente financeiro, requerendo o envio das
demonstracdes financeiras anuais a Superintendéncia das Sociedades.

Caso o investimento esfrangeiro tenha sido registado no Banco Central, o investidor tem
direitos de cé@mbio para o repatriamento de capitais apds liquidacdo da empresa ou
reducdo de capital, caso sejam cumpridos alguns pressupostos.

Regra geral, através de documento privado. Caso a constituicdo inclua bens em que a
lei determina a necessidade de escritura publica, esta deve ser realizada.

No minimo 1 acionista.

A responsabilidade é limitada as participacdes de capital, ndo sendo, em regra, os
acionistas responsdveis por qualquer divida contraida pela sociedade. Em caso de
fraude, os acionistas sdo responsdveis solidariamente.

A subscricdo e realizacdo do capital sGo definidas pelos acionistas, devendo respeitar-se
um prazo méximo de 2 anos para o efeito.

As acoes sdo livremente transferiveis, ndo sendo necessdria uma alteracdo estatutdria.

A lei ndo obriga & existéncia de reservas legais, a menos que os estatutos da empresa
assim o digam.

O objeto social pode ser indeterminado, permitindo & empresa realizar qualquer tipo de
atividade comercial.

Pode serindefinida.

Qualguer investimento sob a forma de capital privado é automaticamente registado no
Banco Central da Republica quando a correspondente declaracdo de cémbio é
processada por um intermedidrio do mercado cambial (banco comercial), ou através de
uma conta de compensagdo registada no Banco Central da Colédmbia.

Em caso de fraude, os sdcios podem ser responsdveis solidariamente por todo o prejuizo
causado pela situacdo.

Ndo é necessdrio, exceto quando o ativo bruto da empresa é 5 mil vezes superior ao
saldrio minimo mensal (cerca de 1,2 milhdes de euros, em 2014) ou o volume de negdcios
bruto do ano anterior € 3 mil vezes superior ao saldrio minimo mensal (cerca de 725 mil
euros, em 2014).

Caso o investimento estrangeiro tenha sido registado no Banco Central, o investidor tem
direitos de cmbio para o pagamento de dividendos.
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Fonte: Proexport

Quadro 22 - Tipos de sociedade na Colémbia (conclusdo)

Opcional.

As empresas de acdes sdo monitorizadas pela Superintfendéncia das Sociedades, entre
outras entidades, caso os ativos ou as receitas sejam superiores a 30 mil vezes o saldrio
minimo mensal (cerca de 7,3 milhdes de euros, em 2014).

O controlo governamental é essencialmente financeiro, requerendo o envio das
demonstracdes financeiras anuais d Superintendéncia das Sociedades.

Caso o investimento estrangeiro tenha sido registado no Banco Cenfral, o investidor tem
direitos de cdmbio para o repatriamento de capitais apds liquidacdo da empresa ou
redugdo de capital, caso sejam cumpridos alguns pressupostos.

Escritura publica.

A empresa-mde é responsdvel por todas acdes da sucursal, mesmo que seja
ultrapassado o capital.

Uma vez constituida a sucursal, todo o capital deve estar realizado. Capital adicional
pode ser integrado, por meio de um investimento adicional sobre o capital inicial.

As reservas legais sdo equivalentes a 10% dos ganhos liquidos, até ao limite de 50% dos
capitais préprios.

O objeto social deve ser determinado, ficando a sucursal obrigada ao exercicio de
atividades correspondentes ds da empresa-mdae.

Definida, com possibilidade de extensdo por parte da empresa-made.

Qualqguer investimento sob a forma de capital privado é automaticamente registado no
Banco Central da Republica quando a correspondente declaracdo de cémbio é
processada por um intermedidrio do mercado cambial (banco comercial), ou através de
uma conta de compensacgdo registada no Banco Central da Coldmbia.

Caso a empresa-mde decida incrementar o investimento, este deve passar pelos
mercados de cdmbio.

A empresa-mde e a sucursal sdo solidariamente responsdveis pelo cumprimento das
obrigagodes fiscais.

Obrigatdrio.

Caso o investimento estrangeiro tenha sido registado no Banco Central, o investidor tfem
direitos de cdmbio para a transferéncia de lucros.

As sucursais sdo monitorizadas pela Superintendéncia das Sociedades, entre outras
entidades, caso os ativos ou as receitas sejam superiores a 30 mil vezes o saldrio minimo
mensal (cerca de 7.3 milhdes de euros, em 2014), ou estejam em processo de
reestruturacdo/reorganizagcdo, ou quando a empresa-mde fagca parte de um grupo
empresarial colombiano ou esteja sob controlo.

Caso o investimento estrangeiro tenha sido registado no Banco Central, o investidor tem
direitos de cambio para o repatriamento de capitais (investimento inicial e investimentos
suplementares) apds liquidacdo da empresa ou reducdo de capital, caso sejam
cumpridos alguns pressupostos.
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Constituicdo e Registo de Empresas

Para a constituicdo de uma sociedade comercial na Coldmbia, ha diversos passos que devem ser respeitados e
burocracias a serem cumpridas. O quadro seguinte apresenta os passos a seguir para a formagdo de uma
entidade comercial legal naquele pais.

Quadro 23 - Constituicdo de uma empresa na Colombia

Sociedade de A¢oes Simplificada

Contacto presencial do advogado ou acionista com o notdrio,
1 para formalizar a constituicdo da empresa por documento
privado.

Notdrio (COP 4.000, cerca de
1,6 euros).

Registo dos estatutos na Cémara de Comércio da cidade local. 0.7% do capital subscrifo taxa de

2 Pagamento de impostos e taxas de registo regisfo) + COP 31.000 (cerca de
9 P gisto. 12 euros, de despesas de registo).
3 Requisicdo de pr.e-RUT (Registo Unico Tributdrio) para abertura Sem custo.
de conta bancdaria.
Solicitagdo e obtencdo de RUT diante do DIAN (Direccidn de
4 . Sem custo.
Impuestos y Aduanas Nacionales).
Solicitacdo da atualizacdo do registo mercantil da sociedade,
5 com o infuito de obter o NIT (NUmero de Identificacdo Sem custo
Tributdria) definitivo. Deve juntar-se cépia do RUT, outorgada ’
pela DIAN.
6 Solicitagdo do certificado de existéncia e representacdo legal, COP 4.100 (cerca de 1,5 euros).

emitido pela Cdmara de Comércio.

Sucursal de Sociedade Esirangeira

Formalizacdo dos estatutos da empresa-mde e de qualquer outra  0,3% do capital consignado &
1 documentagdo necessdria de acordo com o Cddigo Comercial  sucursal (despesas de notdrio) +
colombiano, por via de escritura publica. 16% de IVA sobre essa verba.

0,7% do capital consignado (taxa
2 Registo da escritura publica na Camara do Comércio. de registo) + COP 31.000 (cerca de
12 euros, de despesas de registo).

3 Requisicdo de pré-RUT para abertura de conta bancdria. Sem custo.
4 Solicitacdo e obtencdo de RUT diante do DIAN. Sem custo.

Solicitacdo da atualizacdo do registo mercantii da sociedade,
5 com o intuito de obter o NIT (NUmero de Identificacdo Tributdria) Sem custo.
definitivo. Deve juntar-se cépia do RUT, outorgada pela DIAN.

6 Solicitacdo do certificado de existéncia e representacdo legal,

emitido pela Camara de Comércio. COP 4.100 (cerca de 1.5 euros).
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Quadro 23 - Constituicdo de uma empresa na Coldombia (conclusao)

0,3% sobre o capital social subscrito
(despesas de notdrio) + 16% de IVA

Os estatutos devem ser formalizados por meio de escrifura sobre esses mesmos direitos.
1 pUblica ou documento privado em notdrio, caso sejam
cumpridos os requisitos da lei 1014, de 2006. Custo de contacto pessoal com

notdrio para formalizacdo: COP 4.000
(cerca de 1,6 euros).

Registo da escritura publica na Cadmara do Comércio, na 0,7% do capital subscrito (taxa de
2 cidade sede da empresa. Pagamento de impostos e taxas de registo) + COP 31.000 (cerca de 12
registo. euros, de despesas de registo).
3 Requisicdo de pré-RUT (Registo Unico Tributdrio) para abertura Sem custo.

de conta bancdria.

Solicitacdo e obtencdo de RUT diante do DIAN (Direccién de

= Impuestos y Aduanas Nacionales). Sem custo.
Solicitacdo da atualizacdo do registo mercantil da sociedade,

5 com o intuito de obter o NIT (NUmero de Identificacdo sem custo
Tributdria) definitivo. Deve juntar-se cépia do RUT, outorgada ’
pela DIAN.

6 Solicitacdo do certificado de existéncia e representacdo legal, COP 4.100 (cerca de 1,5 euros).

emitido pela Cadmara de Comércio.

Fonte: Proexport

Este processo, ndo incluindo o tempo de preparagdo que precede o inicio do processo, demora em média cerca
de duas semanas. A figura seguinte apresenta as principais etapas a cumprir aquando da constituicdo de uma
empresa na Colémbia, expressando o tempo estimado para a conclusdo de cada uma dessas etapas em dias
Uteis, sob a forma de um esquema.

E ainda importante referir que para além destes passos iniciais, que efetivamente constituem uma sociedade
ou sucursal na Colémbia, ha diversas etapas que se sucedem, alids de forma similar ao que se passa no nosso
pais como o registo da empresa na Caixa de Compensagao Familiar, no Servico Nacional de Aprendizagem e no
Instituto Colombiano do Bem-Estar Familiar, o registo dos empregados para beneficios de saude (publico), o
registo da empresa e trabalhadores na Colpensiones (Seguranga Social), o registo dos trabalhadores na
Administracdo dos Riscos Profissionais (ARL), o registo de empregador e empregados em fundo de pensdes
privado ou o registo dos trabalhadores num fundo de rescisoes.
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Fonte: Proexport

Figura 25 — Etapas para a constitui¢do de uma empresa na Coldmbia
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Sistema Fiscal

Infroducdo

O sistema fiscal colombiano compreende impostos nacionais, regionais e municipais. Os principais impostos
nacionais sdo o imposto sobre os rendimentos, o imposto sobre os rendimentos para a igualdade (CREE), o
imposto sobre o valor acrescentado (IVA), o imposto sobre o consumo e o imposto sobre os movimentos
financeiros (GMF). Os principais impostos regionais e municipais sdo o imposto industrial e comercial (ICA), o
imposto predial e o imposto de registo.

As empresas e individuos residentes na Coldmbia sdo taxadas nas suas receitas, patrimodnio e ganhos de capital
obtidos no pais ou no exterior. Considera-se empresa residente uma empresa que tenha sido constituida na
Colémbia, cuja atividade fundamental seja na Coldmbia ou cuja direcdo esteja sedeada no pais. Um cidaddo é
considerado residente quando permanece no pais 183 ou mais dias, consecutivamente ou ndo, num periodo
de 365 dias consecutivos, ou caso seja um cidaddo colombiano com os seus centros de interesse
vitais/financeiros no pais.

As empresas estrangeiras sdo taxadas pelas suas receitas e patrimonio em sede de imposto sobre o
rendimento, diretamente ou através de sucursais e estabelecimentos permanentes no pais.

A taxa de imposto sobre o rendimento geral é de 25%, para entidades nacionais ou estrangeiras, podendo ser
adotada uma taxa inferior (15%) para operadores de zonas francas. Caso a empresa estrangeira ndo tenha
estabelecimento permanente no pais, a taxa sobe para os 33%.

Existe ainda uma taxa progressiva especial para empresas de pequena dimensdo, que é de 0% durante os
primeiros dois anos de atividade, 6,25% durante o terceiro ano, 12,5% no quarto ano e 18,75% no quinto ano.
A partir do quinto ano, é aplicada a taxa base de 25%. Para empresas de pequena dimensdo a operar em
Amazonas, Guania ou Vaupes, é aplicada uma taxa de 0% durante os primeiros oito anos, 16,5% no nono ano e
24,75% no décimo ano. A partir do décimo primeiro ano, vigora a taxa base.

A legislagdo dita ainda a auséncia do pagamento de impostos no arquipélago de San Andrés, Providencia e
Santa Catalina, bem como para setores industriais especificos.

De acordo com o sistema fiscal colombiano, a matéria coletavel pode ser apurada de 3 formas, a saber:

e Sistema ordinario;
e Sistema da presungao de rendimentos;
e Sistema de comparagao patrimonial.

No sistema ordinario, ou regime geral, sdo incluidas todas as receitas, ordindrias ou extraordinarias, suscetiveis
de se refletirem num incremento patrimonial para a empresa. Para se obter a receita liquida, a este montante
sdo deduzidas as devolugdes, descontos, etc. Seguidamente, sdo retirados os custos associados a estas receitas,
obtendo-se o rendimento bruto. O rendimento liquido, correspondente a matéria coletavel em que sera
aplicada a taxa de imposto, é encontrado apds serem realizadas as deducGes previstas na lei sobre o
rendimento bruto.

No sistema de presungdo de rendimentos, assume-se que o rendimento liquido ordinario do contribuinte
nunca é inferior a 3% do seu patrimdnio liquido no ano anterior. Caso o rendimento liquido seja inferior ao
rendimento presumido, o imposto aplica-se sobre o ultimo. Este sistema de imposto ndo é aplicavel a, entre
outras entidades, servigcos publicos domésticos, servigos publicos que desenvolvam atividades complementares
a producdo de energia ou prestadoras de servigos de tratamento de aguas residuais.
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No sistema de comparag¢ao patrimonial, variagdes no patriménio declarado de um ano para o outro, sem

justificacdo aparente, sdo consideradas um rendimento especial, estando sujeitas a imposto, sem possibilidade

de deducgdo de custos ou despesas.

O quadro seguinte apresenta os principais pontos a reter sobre o sistema fiscal colombiano.

Imposto sobre o rendimento

Ganhos de capital

Imposto sobre os rendimentos
para a igualdade (CREE)

Compensagdo de perdas
fiscais

Compensagdo de excesso de
rendimento presumido, sobre o
rendimento liquido

Crédito fiscal

Consolidagao fiscal
Convengoes para evitar a

dupla tributagdo

Pregos de transferéncia

IVA

Imposto de consumo
Veiculos/telecomunicag¢ées/ali
mentacado e bebidas

GMF

Imposto industrial e comercial
Imposto predial

Imposto de registo

Fonte: Proexport

Quadro 24 - Sistema fiscal colombiano

e Taxa geral: 25%
e Utilizadores industricis e operadores de zonas francas: 15%

e Empresas estrangeiras sem estabelecimento permanente: 33%

10%

9%

A serem compensadas no futuro, sem limites percentuais ou de tempo.

Compensacdo permitida nos 5 anos subsequentes.

Os créditos fiscais sdo permitidos em determinadas operacdes, por exemplo:
e Impostos pagos no estrangeiro;
e |Impostos sobre novos trabalhadores;

e [VA da importacdo de maquinaria e equipamento para indUstrias de
base.

Ndo aplicével.

Acordo assinado entre Portugal e a Coldmbia em 2012, mas ainda sem
entrada em vigor.

Aplica-se a fransacdes efetuadas por entidades exteriores, nomeadamente
sucursais e estabelecimentos permanentes na Colémbia, e a fransacdes entre
ufilizadores de zonas francas e entidades vinculadas ao regime aduaneiro
colombiano.

e Taxa geral: 16%

o Taxas especiais: 0% / 5%

4% [ 8% [ 16%

0.4%
0.2% - 1,4% (dependendo do municipio)
0,3% - 3.3% (dependendo do municipio)

0.1% - 1% (dependendo do ato)
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Imposto sobre o Rendimento

Tributagao
e Taxageral: 25%
e Utilizadores industriais e operadores de zonas francas: 15%

e Empresas estrangeiras sem estabelecimento permanente: 33%

Custos e Despesas Dedutiveis

Os custos associados a producdo de bens e servicos podem ser deduzidos da matéria coletavel, caso sejam
considerados necessarios, proporcionais e tenham sido causados ou pagos no ano fiscal relevante para o
apuramento de impostos. Sdo também aceites despesas que contribuem para o desenvolvimento das
atividades da empresa, como a administragdo, a investigagao ou o financiamento.

Desde 2014, os custos e despesas relacionados com o pagamento de obrigacdes em numerario ndo sdo
totalmente dedutiveis. A dedutibilidade deste tipo de despesa é limitada ao montante mais baixo entre os
seguintes valores de referéncia:

e Uma percentagem dos pagamentos efetuados em numerario no ano fiscal correspondente;

e Um valor determinado e expresso em "unidades de valor de imposto", "UVT" em castelhano;

e Uma percentagem dos custos e despesas totais incorridos pelo contribuinte no ano fiscal em causa.

Os valores em causa variam de acordo com o ano fiscal em causa, como se pode ver no quadro seguinte. Sdo
apresentados os valores para os trés sistemas identificados. Como foi referido, é aplicavel aquele que
corresponda ao montante mais baixo.

Quadro 25 - Custos e despesas dedutiveis

2014 85% 100.000 UVT (1,1 milhdes EUR) 50%
2015 70% 80.000 UVT (852,8 mil EUR) 45%
2016 55% 60.000 UVT (639,6 mil EUR) 40%
A partir de 2017 40% 40.000 UVT (426,4 mil EUR) 35%

Fonte: Proexport

Uma situacdo de relevo para o setor em estudo neste manual é a possibilidade de dedugdo de investimentos
na melhoria e controlo ambiental, ndo podendo estes exceder 20% da matéria coletavel, nem constituir-se
como investimentos exigidos pelas autoridades ambientais.
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Isengoes Fiscais

A lei permite que, ao apurar a matéria coletavel, alguns rendimentos sejam excluidos do célculo. E o caso de
rendimentos provenientes de dividendos e participagdes (desde que sejam oriundos de lucros ja taxados na
empresa), venda de a¢des (desde que ndo excedam 10% do capital da empresa correspondente), proveitos de
seguros ou distribuicdo de lucros na liquidagdao da empresa, até ao limite do capital investido.

Alguns setores de atividades estdo isentos de impostos, sendo de destacar o caso da venda de energia elétrica
produzida a partir de fontes edlicas, biomassa ou residuos agricolas, que goza de um periodo de isen¢do de 15
anos, desde que a propria empresa se dedique a venda da energia e a emissdo e negociacdo de certificados de
reducdo de gases com efeito de estufa.

Descontos Fiscais

Certos itens podem ser descontados da matéria coletavel, sendo a dimensdo de cada desconto definida
casuisticamente. No sistema de presungdo de rendimentos, o desconto ndo pode ultrapassar 75% do imposto.

Alguns dos principais descontos aplicaveis sdo:

e Desconto de impostos pagos fora do pais (cidaddos ou empresas residentes na Coldmbia que recebam
rendimentos de entidades estrangeiras, sujeitas a imposto sobre o rendimento no pais de origem,
podem deduzir esse imposto na Colombia);

e Descontos associados a atividades de reflorestagao;
e |VA pago na importacdo de maquinas e equipamentos para industrias de base;

e Empresas agricolas cotadas em bolsa.

Precos de Transferéncia

Estdo sujeitos ao regime de pregos de transferéncia os visados por imposto sobre o rendimento, sejam eles
pessoas, entidades legais ou estabelecimentos permanentes que:
e Levem a cabo transagdes com entidades estrangeiras;

e Estejam sedeadas no territério aduaneiro colombiano e levem a cabo transa¢des com entidades

localizadas nas zonas francas;

e Levem a cabo transagdes com entidades residentes na Colé6mbia, em que o estabelecimento
permanente de uma delas esteja no exterior;

e Levem a cabo transagdes com entidades sedeadas ou localizadas em paraisos fiscais.

Estas entidades devem estimar as suas receitas, custos e deducgdes a valores de mercado, e sob o principio da
plena concorréncia (arm's lenght principle).

A lei vincula as seguintes tipologias de organizacdo a aplicacdo do regime de precos de transferéncia:
e  Subsididrias;
e  Sucursais;
e  Agéncias;
e Estabelecimentos permanentes;

e Qutras situagdes particulares, nomeadamente transferéncias entre entidades dependentes.
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Em regra, o regime de pregos de transferéncia na Colémbia segue as linhas orientadoras da OCDE (Organizagdo

para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico). No entanto, estas devem ser encaradas como um guia e

ndo como vinculativas.

O modelo de precgos de transferéncia é também aplicavel a outras atividades levadas a cabo pelos contribuintes

em sede de imposto sobre o rendimento na Colombia, nomeadamente:

Ativos intangiveis, que devem ser incluidos na declaragdo de informacgdo de precos de transferéncia;
Estimativa dos rendimentos e ganhos de capital associados a estabelecimentos permanentes;

Prova que contrarie a tese de abuso fiscal, em que o prego ou compensagao acordados devem estar
no alcance do mercado, de acordo com a metodologia de precos de transferéncia.

O regime de precos de transferéncia abrange contribuintes com:

Patriménio bruto superior a 100 mil UVT (cerca de 1,1 milhGes de euros);

Volume de negdcios bruto superior a 61 mil UVT (cerca de 625,1 mil euros).

Os contribuintes sujeitos ao regime de precos de transferéncia devem submeter uma declaragdo anual.

Zonas Francas

A Colémbia beneficia de um regime de zona franca, que permite a empresas sedeadas nessas regides

beneficiarem de taxas de imposto, condi¢es alfandegarias e de comércio internacional especiais.

Para fins alfandegdrios, qualquer mercadoria que dé entrada numa zona franca colombiana é considerada fora

do territério nacional.

Os principais beneficios associados a operar numa zona franca colombiana sado os seguintes:

Aplicagdo de taxa de imposto sobre o rendimento de 15% para utilizadores industriais. Os operadores
comerciais sdo taxados a taxa normal. Para empresas instaladas em zona franca antes de 2012, ndo ha
lugar a cobranga de CREE.

Isencdo do pagamento de direitos de importacdo em mercadorias que entrem nas zonas francas,
desde que ai permanegam.

Isencdo de IVA para vendas do territorio aduaneiro colombiano para utilizadores industriais de zonas
francas, desde que essenciais ao objeto social da empresa.

ExportacOes de zonas francas colombianas beneficiam de acordo de comércio livre assinados pela
Colémbia.

E importante referir que, na Coldmbia, as zonas francas podem funcionar de duas formas distintas, a saber:

Parque industrial, ou zona permanente, em que varias empresas operam no mesmo espaco fisico;

Empresa individual, que pode localizar-se em qualquer parte do territério colombiano, também
chamadas de zonas especiais permanentes.
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Imposto sobre Ganhos de Capital

Suplementar ao imposto sobre o rendimento, é tributado sobre determinadas operagdes previstas na lei,
nomeadamente:

e  Mais-valias (diferenga entre o preco de venda e o custo fiscal do bem) provenientes da alienagdo de
ativos fixos detidos por um periodo igual ou superior a 2 anos;

e  Mais-valias da liquida¢do de uma empresa, sendo aplicavel ao valor correspondente ao excesso sobre
o capital investido, nos casos em que a mais-valia ndo corresponda a rendimentos, reservas ou lucros
comerciais capazes de serem distribuidos como dividendos ndo taxados, desde que a empresa exista
ha dois ou mais anos, no momento da liquidagao;

e Rendimentos provenientes de herangas, legados ou doagdes bem como os resultantes de um

casamento;
e Ganhos de lotarias, prémios, rifas e similares;

e Rendimentos de qualquer outro ato juridico entre vivos, a titulo gratuito.

Imposto sobre os Rendimentos para a Igualdade (CREE)

O CREE é aplicado sobre empresas e entidades legais, bem como empresas estrangeiras que sejam
contribuintes em sede de imposto sobre o rendimento, pelos seus rendimentos domésticos, através de
sucursais e estabelecimentos permanentes.

A taxa de imposto é de 9%, sendo que a partir de 2016 descerd para 8%.

Os contribuintes podem em alguns casos estar isentos do pagamento de impostos sobre a massa salarial para o
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) e para o Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) sobre alguns
trabalhadores, bem como para o sistema de saude e seguranca social.

As referidas excegGes categorizam-se tendo como referéncia o salario minimo mensal (SMM) e apresentam-se

no quadro seguinte.

Quadro 26 — Isengbes em impostos aplicaveis a massa salarial

< 10 SMM > 10 SMM
Saude
0% 8.5%
<10 SMM > 10 SMM
ICBF
0% 3%
SENA 0% 2%

Fonte: Proexport
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Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
A taxa base de IVA é de 16%, havendo taxas reduzidas de 5% e 0% para determinados bens.
Sdo responsaveis pelo pagamento de IVA as seguintes entidades:

e Vendedores de produtos, sejam eles distribuidores ou produtores;

e Prestadores de servigos ndo excluidos do ambito do IVA;

e Importadores de ativos mdveis ndo excluidos do ambito do IVA.

As empresas podem deduzir IVA sobre a aquisicdo de bens, servigos e importagdes.

Bens e Servigos Isentos de IVA

De relevo para o setor ambiental, ndo estdo sujeitos ao pagamento de IVA os equipamentos e elementos
importados para a construgdo, instalagdo, montagem e operagdo de sistemas de monitorizagdo e controlo
ambiental, bem como a importa¢cdo de mdquinas e equipamentos para uso em processos de reciclagem de
residuos e em processos de purificagdo e tratamento de aguas residuais, emissdes atmosféricas ou residuos
solidos, com o objetivo de recuperar rios ou sistemas de saneamento e melhoria ambiental. No setor
energético, estdao também isentas de IVA as importagdes de equipamentos para a produgdo e transmissdo de
energia elétrica. Adicionalmente, esta também isenta de IVA a importacdo de mdquinas e equipamentos
dedicados ao desenvolvimento de projetos ou atividades exportadoras de certificados de redugdo de emissdes
de carbono e que auxiliem na diminuicdo das emissGes de gases com efeito de estufa e, consequentemente,
oferecam um contributo para o desenvolvimento sustentavel.

No lado dos servigos, estdo isentos de IVA os servicos de energia elétrica, abastecimento de 3agua e
saneamento, limpeza publica, recolha de lixo e servigos de abastecimento de gas doméstico.

Estdo previstas isengdes para algumas exportagdes, como matérias-primas, consumiveis e produtos acabados
vendidos do territério aduaneiro colombiano para zonas francas, certos bens e servigos previstos na lei,
nomeadamente para empresas de comercializagdo internacional, ou servigos prestados na Col6mbia, a serem
consumidos exclusivamente fora do territério colombiano por empresas ou individuos sem negdcios ou
atividade na Colombia.

Imposto sobre o Consumo

Este imposto é cobrado sobre a prestacdo de servigos de comunicagdes méveis, venda de alguns ativos moveis
de produgdo doméstica ou importados e venda de alimentos e bebidas em locais publicos.

A taxa varia entre os 4% e os 16%, dependendo da atividade, ndo havendo lugar a dedugdo do imposto.

Imposto sobre os Movimentos Financeiros (GMF)

O GMF é um imposto indireto cobrado sobre transacGes financeiras em que haja movimentacdo de depdsitos
bancarios e contas poupanca, bem como de cheques. A taxa é de 0,4% do total da transagdo. Cerca de 50% do
GMF ¢é dedutivel no imposto sobre o rendimento. A taxa serd gradualmente reduzida até 2018, ano em que
passard a ser de 0% (0,2% em 2015 e 0,1% em 2016 e 2017).
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Imposto Industrial e Comercial

Trata-se de um imposto municipal sobre o volume de negdcios bruto obtido de atividades industriais,
comerciais e de servigos, levadas a cabo, direta ou indiretamente, por individuos, entidades legais ou empresas
nao legalmente constituidas na jurisdicdo municipal correspondente.

A base tributavel é a receita bruta do contribuinte, reduzida de isen¢Ges e dedugdes. A taxa é definida por cada
um dos municipios, de acordo com os critérios fixados de seguida:

e  Empresas industriais: 0,2% - 0,7%;

e Atividades comerciais e de servigos: 0,2% - 1%;

e Casos excecionais (municipios que definiram as taxas antes da nova lei): até 1,4%.

Este imposto é completamente dedutivel, desde que esteja relacionado com a atividade geradora de
rendimentos do contribuinte.

Imposto Predial

O imposto predial é cobrado sobre a propriedade, posse ou exploragdo de terras e imobilidrio localizados em
zonas urbanas, suburbanas ou rurais, com ou sem construcdo. Todos os detentores ou beneficidrios de bens
imobilidrios na respetiva jurisdicdo municipal, devem pagar este imposto.

A taxa aplicavel depende da condicdo da propriedade, que por sua vez depende de aspetos como darea,
localizagdo ou destino. As taxas variam entre os 0,3% e os 3,3%, considerando o destino econdémico de cada
propriedade.

Este imposto é completamente dedutivel, desde que esteja relacionado com a atividade geradora de
rendimentos do contribuinte.

Imposto de Registo

O imposto de registo impde-se sobre todos os atos documentais, contratos ou negdcios juridicos sujeitos a
registo nos departamentos de registo publico e nas cdmaras de comércio. A base tributdvel é o valor incluido
no documento e deve seguir as regras enunciadas no quadro seguinte.

Quadro 27 — Imposto de registo

Atos ou contratos, com montante especifico, a serem registados no departamento 0.5% - 1%
publico de registo DT
Atos ou contratos, com montante especifico, a serem registados numa cédmara de 0.3% - 0.7%
comércio R TR
Atos, contratos ou negdcios juridicos, com um montante especifico, a serem
registados numa cdmara de comércio para constituicdo com e/ou incremento do 0,1% - 0,3%
prémio de colocacdo de acdes ou quotas de sociedades

Atos ou confratos, sem montante especifico, a serem registados no departamento 2 - 4 saldrios minimos
pUblico de registo ou c@maras comerciais didrios (20 - 40 EUR)

Fonte: Proexport
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Barreiras ao Comércio

A importagdo da esmagadora maioria das mercadorias é livre, sendo apenas necessario o respetivo registo que
é automatico. Para alguns produtos é exigida uma licenga prévia com vista a proteger a industria nacional
(produtos quimicos para o tratamento de narcéticos, armas, munigoes e explosivos, bens usados, importagGes
do setor publico). Finalmente sdo proibidas as importagGes de armas quimicas, bioldgicas e nucleares, residuos
nucleares ou toxicos.

Os interessados podem consultar informagdo relevante sobre a importagdo na Coldombia no site da DIAN
(Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia), na seguinte pagina: http://www.dian.gov.co.

A entrada de alguns produtos estd submetida ao cumprimento de normas oficiais colombianas ou
regulamentos técnicos (ex.: adubos e fertilizantes; 6leos e azeites vegetais, 6leos de origem animal, amido,
arroz, cevada para consumo; alimentos para animais; produtos relacionados com a saude humana, como
alimentos naturais e elaborados e aditivos; materiais farmacéuticos, produtos bioldgicos, matérias primas da
industria farmacéutica; bebidas alcodlicas; e produtos de higiene e outros de uso doméstico).

Para além das referidas exigéncias, os regulamentos alfandegarios colombianos estabelecem condigdes
especiais de embalagem e rotulagem para a importagao de produtos alimentares, farmacéuticos e materiais
considerados perigosos ou toxicos.

Relativamente a Pauta Aduaneira a Colombia aplica a Nomenclatura Comum dos Paises Membros do Acordo da
Comunidade Andina (NANDINA), que se baseia no Sistema Harmonizado de Designacdo e Codificacdo das
Mercadorias. Os direitos aduaneiros (4 niveis — 5%, 10%, 15% e 20%, com algumas exceg¢des — ex.: veiculos
automoveis 35%; carnes de bovino 80%), sdo ad valorem e incidem sobre o valor CIF das mercadorias.

Para além destas incidéncias alfandegdrias acrescem, ainda, o IVA (taxa geral 16%, sendo que existem varias
taxas especiais), e os Impostos Especiais sobre o Consumo.

No que respeita a distribuicdo de produtos estrangeiros esta é efetuada através de
distribuidores/importadores. Apenas um numero reduzido deles, os de maior dimensdo, tem uma abrangéncia
nacional. Ndo existe a figura do agente comercial, que é substituida pela figura do representante. Porém, é
importante destacar que existem distribuidores muito relevantes e com uma intervengdo significativa em
varias regides. A distribuicdo retalhista estda dominada por um grupo reduzido de cadeias: Almacenes Exito;
Carulla; Makro; e Carrefour.

Na escolha do distribuidor local ou importador a melhor estratégia é a opgdo por empresas especializadas e
com experiéncia num determinado setor. Quando iniciarem a sua relagdo com o importador ou distribuidor na
Colémbia é da maior importancia que os exportadores definam, desde logo, os meios de pagamentos e as
garantias a serem utilizados, principalmente se a empresa/cliente importador for de pequena dimensdo ou
desconhecido. As cartas de crédito e os créditos documentarios utilizam-se com grande frequéncia nas
operagdes internacionais.

Os registos de marcas devem ser efetuados sempre em nome da empresa portuguesa, até para o caso de ser
necessario, numa fase posterior, mudar de importador. E, igualmente, relevante proteger os produtos de
falsificagOes e copias; estas situagdes verificam-se com alguma frequéncia no mercado.

Todos os anos, o Banco Mundial realiza um estudo intitulado “Doing Business”, que pretende aferir da
facilidade de fazer negdcios num determinado pais. Na sua edigdo de 2015, o anuario coloca a Coldmbia na 342
posicdo entre 189 economias mundiais, o que é sintomatico de uma nag¢do dedicada a tornar a experiéncia de
fazer negdcios cada vez mais fluida e um grande fator de competitividade.

O quadro seguinte apresenta os principais resultados vertidos no anuario do Banco Mundial de 2015.
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Quadro 28 — Ranking Ease of Doing Business 2015, referente a Colombia

Parametro Ranking 2015 Ranking 2014 Alteragdo no Ranking
Criacdo de uma empresa 84 79 -5
Obtencdo licenca de construgcdo 61 62 +1
Obtencdo de energia elétrica 92 88 -4
Registo de propriedade 42 54 +12
Acesso ao crédito 2 55 +53
Protecdo de investidores 10 9 -1
Pagamento de impostos 146 139 -7
Comércio Internacional 93 925 +2
Cumprimento de contratos 168 167 -1
Resolugdo situacdo de insolvéncia 30 29 -1

Fonte: Banco Mundial

Como se pode ver, as varidveis em que o pais é mais forte sdo o acesso ao crédito e a protegdo dos
investidores. Mais problematicas sdo o pagamento de impostos e o cumprimento de contratos.

O quadro seguinte aprofunda a questdo do comércio internacional (posicdo 93 em 189 nagdes), apresentando
uma comparagdao com a América Latina e os paises da OCDE e ilustrando os custos e tempos associados ao
comeércio internacional com a Colémbia.

Quadro 29 — Indicadores de Comércio Internacional com a Coldmbia

Indicador Colombia América Latina Paises OCDE
Documentos para exportar (n.°) 4 6 4
Tempo para exportar (dias) 14 16,8 10,5
Custo para exportar (USD/contentor) 2.355 1.299.1 1.080.3
Documentos para importar (n.°) 6 7 4
Tempo para importar (dias) 13 18,7 9.6
Custo para importar (USD/contentor) 2.470 1.691,1 1.100,4

Procedimentos de Duragdo Custo Procedimentos de Duragado Custo
Exportagcdo (dias) (USD) Importagdo (dias) (USD)
Preparacdo de 5 300 Preparacdo de 6 250
documentos documentos

Desalfandegagem 2 350 Desalfandegagem 2 170
Portos e terminais 3 170 Portos e terminais 2 150
Transporte interior 4 1.535 Transporte interior 3 1.900
TOTAL 14 2.355 TOTAL 13 2.470

Fonte: Banco Mundial
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Sistema Laboral

Infroducdo

Os contratos de trabalho estabelecidos na Colémbia regem-se pela lei colombiana, independentemente da

nacionalidade das partes. Todos os anos, o0 montante do salario minimo nacional é fixado e certos pagamentos

devem ser considerados como parte do saldrio base, independentemente da vontade das partes, como é o

caso de comissdes ou bdnus por se atingirem objetivos.

Todos os trabalhadores, nacionais ou estrangeiros residentes na Colémbia, devem contribuir para o sistema de

seguranga social, excegdo feita para o sistema de pensdes dos trabalhadores estrangeiros, que é opcional.

A lei colombiana prevé quatro tipos de contrato de trabalho, a saber.

Contrato a termo incerto

A duracdo deste tipo e contrato ndo esta definida por termos ou condi¢Ges. Os contratos verbais sdo
considerados como tendo termo incerto, independentemente da vontade das partes.

Contrato a termo certo

As partes estabelecem a duragdo do contrato, que ndo pode exceder 3 anos. Contratos com duragdo
inferior a um ano podem ser renovados por trés periodos de igual ou inferior duracgdo, periodo apds o
qual a renovagdo é de 1 ano. Contratos a termo certo de duragdes de 1 a 3 anos podem ser renovados
indefinidamente. Este tipo de contrato nunca se torna a termo incerto, a menos que as partes assim o
decidam.

Contrato pela duragdo do trabalho ou servico

O contrato depende da duragdo dos trabalhos e ndo pode ser renovado.

Contrato ocasional, casual ou temporario

Este contrato é celebrado para tarefas fora do ambito normal de trabalho e tém um termo maximo
inferior a um més.

Os trabalhadores tém direito a um salario, que é a compensacdo direta pelos seus préstimos, e que assume

diversas formas, nomeadamente:

Salario ordinario
Um saldrio ordinario remunera o trabalho regular. Podem acrescer horas extraordinarias, trabalho em

férias e fins-de-semana e feriados, percentagens de vendas e comissdes, bonus, despesas de trabalho,
etc.

Salario integral/inclusivo

Este saldrio cobre o trabalho regular, bem como outros beneficios adicionais, nomeadamente os
citados no ponto anterior, excetuando a remuneracdo correspondente a férias. Esta modalidade esta
limitada a trabalhadores que aufiram mais de 10 vezes o saldario minimo nacional, mais beneficios
adicionais que ndo podem ser inferiores a 30% do salario total.

Abordam-se de seguida as principais questdes associadas ao sistema laboral na Colémbia.
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Segurancga Social

Todos os empregadores e trabalhadores estdo obrigados a contribuir mensalmente para a seguranga social,
que compreende, desde 1993, o sistema de pensdes, o sistema de salde e o sistema de acidentes de trabalho.

O quadro seguinte apresenta as contribuicGes para a seguranga social a cargo de empregadores e
trabalhadores.

Quadro 30 - Contribuigdes para a Seguranca Social (% do salario)

Pensoes 4% 12%
Saude 4% 8.5%
Acidentes de trabalho 0,348% - 8.7%
Fundo de solidariedade de pensdes 1% - 2%

Fonte: Proexport

Algumas destas percentagens podem ser varidveis. Por exemplo, a contribuicdo para os acidentes de trabalho
esta dependente do risco associado a atividade e o contributo para o fundo de solidariedade de pensdes estd
dependente do saldrio do trabalhador. As contribuicGes para a saude estdo isentas de imposto por parte do
empregador, para trabalhadores com saldrio acima de 10 saldrios minimos mensais nacionais.

Impostos sobre os Saldrios

Empregadores com mais de um trabalhador permanente sdo obrigados a efetuar contribui¢des para o Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), para o Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) e para as Cajas de
Compensacion Familiar (CCF).

O quadro seguinte indica as percentagens a pagar a cada uma destas entidades.

Quadro 31 - Impostos sobre os salarios

Entidade

<10 SMM > 10 SMM
CCF 4% 4%
SENA 0% 2%
ICBF 0% 3%

Fonte: Proexport
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Beneficios Salariais

Atualmente, ha diversos beneficios relacionados com a tributagdo de salarios e outras contribuicGes para
empresarios que criem novas posi¢cdes para trabalhadores de grupos vulneraveis. Sdo considerados grupos
vulneraveis pessoas com menos de 28 anos, pessoas deslocadas internamente, individuos em processo de
reintegracdo social, pessoas com deficiéncias e mulheres com mais de 40 anos, sem contrato de trabalho nos
Gltimos 12 meses.

A lei 1429, de 2010, define que individuos ou entidades legais que criem pequenas empresas com menos de 50
trabalhadores e com um ativo total ndo superior a 5 mil vezes o salario minimo mensal nacional (cerca de COP
3.080 milhdes), possam fazer as suas contribuicGes para as trés entidades citadas anteriormente, tal como
estabelecido no quadro seguinte.

Quadro 32 - Iseng6es aplicaveis a contribuigées de salarios

0% das contribuicdes totais Primeiros 2 anos de atividade
25% das conftribuicoes totais Durante o terceiro ano de atividade
50% das contribuicdes totais Durante o quarto ano de atividade
75% das confribuicdes totais Durante o quinto ano de atividade
100% das contribuicdes totais A partir do sexto ano de atividade

Fonte: Proexport

Horario de Trabalho

O periodo normal maximo de trabalho na Colombia corresponde a 8 horas por dia e a 48 horas semanais,
distribuidas de segunda a sexta ou de segunda a sabado, como acordado pelas partes. O trabalho noturno é
definido como o trabalho realizado entre as 22 horas e as 6 horas e é remunerado com um bénus de 35% sobre
o horario normal. As horas extraordinarias durante o dia devem ser pagas com um bdnus de 25% sobre a hora
normal e as horas extraordindrias noturnas com um bénus de 75%.

Beneficios dos Trabalhadores
Apresentam-se de seguida alguns dos principais beneficios de que os trabalhadores na Colémbia gozam:

e Pagamento de dias de descanso e feriados nacionais e religiosos (incluido no salario);

e Pagamento de um bénus de 75% por trabalho ocasional ao domingo (2 domingos por més) ou um dia
de folga;

e Pagamento de um boénus de 75% por trabalho normal ao domingo (3 domingos por més) e um dia de
folga;

e Pagamento e usufruto de 15 dias de férias por ano;

e Licenca de maternidade paga de 14 semanas;

e Licenca de paternidade paga de 8 dias;

e Licenca de 5 dias paga para luto de familiar;

e Direito a greve, sindicalizacdo e negociac¢do coletiva.
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Regras para Despedimento

Em geral, excetuando alguns casos particulares (gravidas, trabalhadores sindicalizados, trabalhadores com
problemas de saude, etc.), os contratos podem ser terminados sem aviso prévio por alguma das partes. No
entanto, os efeitos do término variam de acordo com o tipo de contrato e caso exista ou ndo justa causa.

O quadro seguinte apresenta as indeminizagGes devidas por término de contrato sem justa causa.

Quadro 33 - Indeminizagdes para despedimento sem justa causa

Tipo de conirato Valor da indeminizagdo

T Valor dos saldrios correspondente ao tempo restante para o final acordado do
ermo certo
contrato.
- Valor dos saldrios correspondentes & duracdo da obra ou trabalho contratados,
Duracdo dos trabalhos N : - . -
ndo podendo nunca ser inferior a 15 dias de saldrio.
e Para trabalhadores com saldrios inferiores a 10 saldrios minimos (COP
6.160.00, em 2014): 30 dias de saldrio pelo primeiro ano de servico e 20 dias

de saldrio por cada um dos anos subsequentes.

Termo incerto L ) . o
. Para frabalhadores com saldrio igual ou superior a 10 saldrios minimos: 20

dias de saldrio pelo primeiro ano de servico e 15 dias de saldrio para cada
um dos anos subsequentes.

Fonte: Proexport
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Regime Aplicdvel a Quadros Expatriados

Os trabalhadores estrangeiros gozam dos mesmos direitos e obriga¢des que os trabalhadores colombianos. No
entanto, quando os cidaddos estrangeiros celebram um contrato de trabalho na Colémbia, tanto empregador
como trabalhador ficam obrigados a requisitos adicionais ligados a politica de imigra¢do, durante a sua estadia
no pais.

Os cidaddos portugueses que queiram entrar na Coldmbia necessitam de passaporte, ndo sendo necessario um
visto de visita. E necessaria no entanto uma licenca de permanéncia (PIP), que pode ir até 90 dias. Apds o
término da PIP, os cidaddos estrangeiros podem prolongar a sua estadia por mais 90 dias (renovavel),
solicitando uma licenga de permanéncia temporaria (PTP).

No caso de cidaddos estrangeiros que queiram trabalhar na Colémbia, ndo ha restricdes a contratacdo de
trabalhadores estrangeiros por parte das empresas nacionais. Até 2011, vigorava uma lei de proporcionalidade,
que foi entretanto abolida, ndo havendo atualmente qualquer limitagdo em nuUmero a contratagdo de
estrangeiros na Colémbia.

Relativamente a taxacdo de rendimentos, aplica-se a lei colombiana geral. Os cidad3os residentes sdo
tributados pelos seus rendimentos totais independentemente da origem geografica, sendo os ndo-residentes
tributados apenas pelo seu rendimento na Colombia.

As taxas aplicaveis sdo apresentadas no quadro seguinte.

Quadro 34 - Tributagao aplicavel a quadros expatriados

0-1.090 UVT (COP 27.394.000) 0%

1.090 UVT - 1.700 UVT (COP 27.394.000 - COP 42.724.000) 19%

1.700 UVT - 4.100 UVT (COP 42.724.000- COP 103.041.200) 28%

> 4.100 UVT (> COP 103.041.200) 33%
Fonte: KPMG

Regime Aplicavel ao Repatriamento de Lucros e Outras
Transferéncias Financeiras

O investimento estrangeiro na Colémbia é regulado pelo regime cambial, devendo todo o investimento
estrangeiro ser canalizado pelos mercados cambiais, por via de um intermedidrio (banco local) ou de uma
conta bancaria no estrangeiro e registada no Banco Central da Colombia.

Desde que o investimento estrangeiro esteja devidamente registado no Banco Central da Colémbia, a empresa
é livre de repatriar lucros associados a esse mesmo investimento. Adicionalmente, pode reinvestir livremente o
resultante desses investimentos. As empresas sdo ainda livres de transferir para o exterior qualquer
rendimento derivado da alienagdo do investimento dentro do pais, da liquidagdo da empresa ou portfolio e da
reducdo do capital da empresa.
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Sistema Financeiro

O setor bancdario na Colémbia é sélido e foi reforcado, recentemente, pelo roteiro de superintendéncia
financeira. O roteiro abrange o periodo de 2011-14 e refor¢a a coordenagdo para a troca de informacgdes, a
arquitetura da regulagdo financeira e prudencial entre diferentes entidades de regulamentagdo e de
fiscalizagdo, upgrades a processos de supervisdo e melhorias na consolidagdo da supervisdo (por exemplo, para
aumentar a colaboragdo transfronteirica com outros supervisores).

No inicio de 2013 foi efetuada uma atualizagdo do programa FSAP (Financial Sector Assessment Program,
realizado pelo Banco Mundial), com a adogdo total dos requisitos do Basileia Ill, que pode afetar o desempenho
financeiro do pais.

O quadro seguinte apresenta os maiores bancos a operar na Coldmbia (os dados sdo referentes a 2012).

Quadro 35 — Maiores bancos a operar na Colombia

Bancolombia 55,3 190

Banco de Bogotd 45,4 201

Banco Davivienda 26,6 323

BBVA Colombia 17,2 Estrangeiro

Banco de Occidente 13.3 560

Citibank Colombia 4,8 Estrangeiro
Fonte: BES

O setor bancéario estd a passar por uma boa fase na Colémbia e a atrair o interesse de investidores
estrangeiros. Os empréstimos comerciais e para consumidores, que representam 90% da carteira de crédito
total, estdo a crescer a taxas de dois digitos. Apesar de responder apenas por cerca de 8% do total de
empréstimos, a atividade de hipotecas também tem ganho forca.

O Grupo Aval, o enorme conglomerado construido pelo multimilionario Luis Carlos Sarmiento, é o maior grupo
financeiro da Colombia e controla cerca de 30% do setor bancdrio local. O Aval possui varios bancos, incluindo
0 Banco de Bogot3d, o segundo maior banco do pais, e o Porvenir SA, o maior fundo de pensdes.

O Bancolombia SA, que tem ADRs na Bolsa de Valores de Nova lorque, é o maior banco do pais com 20% do
total de ativos, segundo dados da InterBolsa. O Banco de Bogotd é o segundo, com 15%, seguido do Banco
Davivienda SA com 12%. O BBVA, com uma participacdo de mercado de 9%, é o maior entre os participantes
estrangeiros.

As formas mais comuns de financiamento empresarial na Coldmbia estruturam-se como empréstimos locais ou
estrangeiros sindicados. Ha também forte apoio a project finance e projetos de infraestruturas. No
financiamento a particulares, imperam o crédito ao consumo e o leasing.
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Contratagao Publica

Infroducdo

De um modo geral, todas as entidades governamentais estdao cobertas pelo regime de contratagdo publica,
havendo algumas exceg0es, sujeitas a regras especificas.

A contratacgdo publica estd aberta a nacionais e estrangeiros, em iguais condicdes de concorréncia, que tém
que provar a sua capacidade técnica, financeira e know-how para a execugao dos contratos, e devem estar no
ambito das suas atividades. Pese embora a igualdade de concorréncia entre nacionais e estrangeiros, é dada
preferéncia a entidades estrangeiras oriundas de paises onde exista reciprocidade de tratamento (igualdade de
concorréncia).

Para aceder a este regime, as empresas podem participar sob a forma de consércio, sob a promessa de
constituicdo de uma entidade legal assim o concurso seja ganho ou através da criagao de um veiculo especifico
para cumprir as obrigacGes dispostas no contrato.

Os candidatos a concorrentes devem estar inseridos num registo de concorrentes (RUP). A renovagdo deste
registo é feita numa base anual. Este é o Unico documento que atesta a capacidade das empresas para a
participagdo em processos de licitagdo publica. O RUP ndo é necessario, nomeadamente, nos seguintes casos:

e  Contratagdo direta;

e Contratos por menos de 10% da verba alocada da entidade especifica (menor preco);
e Contratos de concessdo e parcerias publico-privadas;

e Contratos de venda de patrimdnio publico;

e Entidades estrangeiras, ndo sedeadas na Colémbia e sem sucursal no pais, que queiram executar
contratos publicos na Colémbia.

Modalidades de Contratagdo
As modalidades de contratagdo publica na Colémbia sdo as seguintes:

e Licitagdo publica;

e Selecdo abreviada;

o Selegdo baseada nas qualificagoes;
e Contratagdo direta;

e Menor preco.

De seguida, aborda-se cada uma destas modalidades de contratagdo publica.

Licitagdo Publica
O processo inicia-se com a abertura de concurso publico, com a entidade publica a convidar as entidades

privadas a apresentarem propostas. Vencera a proposta que melhor cumprir os objetivos definidos no caderno
de encargos.

O processo atravessa as seguintes etapas: Estudos preliminares; projeto de caderno de encargos; ajustamentos
ao caderno de encargos; abertura de licitacdo; publicacdo do caderno de encargos; consulta publica; fecho da
licitacdo; relatdrio de avaliagao; atribuicdo de contrato.
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Selegdo Abreviada

Este processo é mais célere do que a licitagdo publica e pode ser aplicado nos seguintes casos:

Procurement de bens e servicos com padrdes técnicos uniformizados e de uso comum (por exemplo,
material de escritério);

Procurement de produtos para uso agricola;

Contratos de menor prego;

Contratos de procurement de servigos de saude;

Contratos de venda de patrimonio publico;

Procurement de bens e servigos para a defesa e seguranga nacional;

Contratos diretamente relacionados com empresas industriais e comerciais estatais;

Licitacdo publica aberta mas nao atribuida, em fungdo da falta de qualificagdo dos concorrentes;

LicitagcGes com entidades responsaveis pela protecdo de individuos vulneraveis.

Selecdo Baseada nas Qualificagoes

A selegdo baseada nas qualificagGes é um procedimento para selegdo de consultores ou projetos, considerando

que o vencedor tem que levar a cabo uma atividade de cariz intelectual. Neste processo, é dada prioridade a

consideragdes de carater técnico e profissional, ndo sendo o fator econdmico decisivo neste caso.

Contratagao Direta

A contratagdo direta é um mecanismo de sele¢do excecional, em que ndo é necessario um processo de selecdo

competitivo. Assim, a sua aplicagdo esta fortemente limitada na lei, nomeadamente a:

Empréstimos;

Contratos interadministrativos;

Urgéncia;

Prestacdo de servigos artisticos apenas cumpridos por determinados individuos;
Bens e servigos para o setor da Defesa, sendo a sua aquisi¢cao confidencial;
Contratos para o desenvolvimento de atividade cientificas e tecnoldgicas;
Quando nao ha pluralidade de concorrentes no mercado;

Arrendamento ou aquisi¢do de bens imobilidrios;

Contratos de encargo fiduciario celebrados pelas entidades territoriais (por exemplo, departamentos
ou municipios), quando iniciam acordos de reestruturagao de passivos.
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Menor Preco

Os contratos por menor prego podem ser atribuidos de forma rapida quando o valor do contrato é equivalente
ou inferior a 10% do orgamento da entidade.

Tipos de Contrato

Apresentam-se aqui os principais tipos de contrato que se podem estabelecer com entidades publicas
colombianas:

e Contrato de empreitada;
e Contrato de consultoria;
e Contrato de servigos;

e Contrato de concessdo;

e  Parceria publico-privada.

O regime aplicdvel a celebracdo de contratos de parceria publico-privada é apresentado no capitulo 3.4. deste
manual, sendo tratado em maior detalhe em publicagdo especifica intitulada "Contratagdo Publica:
Enquadramento Legal", elaborada no ambito do projeto Interambinerg - Internacionalizacdo do Setor
Portugués do Ambiente e Energia.
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Acordos Bilaterais com Portugal e a UE

Entre os diversos acordos estabelecidos entre Portugal e Colombia, merecem particular destaque os
mencionados no quadro seguinte.

Quadro 36 — Acordos Bilaterais Portugal/Colémbia

Convencdo para Evitar a Dupla Tributacdo e Prevenir a Evasdo Fiscal em Matéria de Impostos sobre -
o Rendimento

Acordo de Cooperacdo no Dominio do Turismo -

Acordo de Cooperacdo Cientifica e Técnica 1993

Fonte: AICEP

A convencgdo com vista a evitar a dupla tributagdo entre Portugal e Colombia foi assinada em 2012, ndo tendo
ainda entrado em vigor. No entanto, tal devera suceder em janeiro de 2015.

Os impostos a que a Convengdo se aplica sdo, em Portugal, o imposto sobre o rendimento das pessoas
singulares (IRS), o imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) e a derrama. Na Col6mbia, a
Convencdo aplica-se ao imposto sobre o rendimento e impostos complementares. A Convengéo sera também
aplicavel aos impostos de natureza idéntica ou substancialmente similar que entrem em vigor posteriormente
a data da assinatura da Convengdo e que venham a acrescer aos atuais ou a substitui-los.

O acordo de cooperagdo no dominio do turismo, assinado em 2008, entrou em vigor em maio de 2014. Neste
acordo, as partes comprometem-se a envidar esforcos no sentido de promover programas de cooperagado
turistica, com o objetivo de fortalecer as relagGes turisticas, bem como o conhecimento mutuo de vida dos dois
paises.

O acordo de cooperagao cientifica e técnica, que entrou em vigor em 1993, visa fortalecer o intercambio
técnico e cientifico entre os dois paises.

Em 2013, foi aprovado pelo Congresso colombiano um acordo de livre comércio entre o pais e a Unido
Europeia (UE). O acordo elimina progressivamente barreiras alfandegarias, promovendo as trocas comerciais
entre a Colémbia e os paises da UE.

Um fator de grande relevo para empresas europeias do setor ambiental com este acordo é a abertura do
mercado de procurement aos niveis central e regional, comprometendo-se a Coldmbia a garantir acesso total
ao mercado de procurement de nivel municipal.

Este acordo de livre comércio inclui também disposicdes conducentes a protecdo reciproca e prote¢do de
investimentos, embora neste ultimo caso, as disposi¢des incluidas ndo sdo muito abrangentes, em fung¢do do
acordo ter sido assinado previamente ao tratado de Lisboa, que mudou a politica europeia nesta matéria. No
entanto, é de salientar que de acordo com o ranking Doing Business 2014, da autoria do Banco Mundial, a
Colémbia ocupa o sexto lugar a nivel mundial no que respeita a protecédo dos investidores, ndo devendo assim
ser dado particular relevo a esta situagao.
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Para além das relagdes econdmicas bilaterais entre Portugal e a Coldmbia, os dois paises estabeleceram
também em 2013 um outro tipo de relagdo, por via da integra¢do de Portugal como membro observador na
Alianga do Pacifico, organizagdo da qual a Colombia é membro.

A Alianga do Pacifico foi fundada oficialmente em 6 de junho de 2012, na cidade de Antofagasta (Chile) durante
a 42 Cupula da Alianga do Pacifico. Os membros fundadores foram Chile, Coldmbia, México e Peru. E o segundo
maior bloco econédmico da América Latina em exportagdes, ficando atras apenas da Mercosul. A Costa Rica
incorporou-se ao grupo em 2013.

Os objetivos da organizagdo incluem a liberalizagdo do comércio e o aprofundamento da integracao
econdémica, com uma orientac3o clara em direcdo a Asia. Para tal, a organizacdo esta a negociar uma politica
conjunta de redugdo agressiva da tarifa de exportagdo entre as suas fronteiras, englobando a totalidade dos
produtos, devendo ser eliminada completamente até 2018.

A Alianga do Pacifico é considerada a oitava maior economia a escala global e os quatro paises que a integram
representam um mercado de 206 milhGes de habitantes, gerando um produto interno bruto (PIB) de 1,7 biliGes
de ddlares, o equivalente a 34% de todo o PIB da América Latina.

Portugal foi admitido como pais observador em 2013, sendo o Unico estado europeu, a par de Franga e
Espanha, a integrar a organizagao.
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Incentivos ao Investimento Estrangeiro

No que respeita as operagdes de investimento estrangeiro o regime legal (aprovado em outubro de 2000 e
objeto de vdrias atualizagdes posteriores) consagra o livre acesso dos estrangeiros a quase todas as atividades
(com excegdo das relacionadas com a defesa e seguranga nacionais) e a igualdade de tratamento entre o
capital estrangeiro e o nacional.

Outra caracteristica do sistema é a sua universalidade, ou seja, a realizacdo de operagdes de investimento
estrangeiro é automatica, apenas com exce¢do das que se verificam nos setores mineiro, financeiro e das
telecomunicagdes (que requerem autorizagdo especial de organismos oficiais); todas as outras ndo necessitam
de qualquer permissdo prévia ou a posteriori. Também relevante para o investidor é a possibilidade de
celebragdo de Contratos de Estabilidade Juridica por um periodo maximo de 20 anos (procuram garantir a
estabilizacdo das condig¢es de investimento durante a sua vigéncia).

Para efeitos de repatriacdo dos lucros gerados pelos seus investimentos e liquidagdo ou redugdo do capital
investido, os promotores estrangeiros devem registar-se junto do Banco Central, apds observancia de um
procedimento bastante simplificado. A Procolombia é a organizacdo responsavel pela promogdo do
investimento estrangeiro, das exportagdes e do turismo nacional.

Quanto aos incentivos, o Governo concede diversas ajudas aos investidores, com vista a apoiar o investimento,
tais como, beneficios fiscais, cambiais, setoriais e aduaneiros (ex.: isengdo de pagamento de IVA na importagdo
de equipamento industrial destinado a transformac¢do de matérias-primas por parte dos promotores). O pais
dispOe, também, de Zonas Francas.

Antes de mais, para que melhor se perceba, o governo colombiano considera como investimento estrangeiro, o
seguinte:

e As contribuicdes de capital de uma empresa, através de aquisicdo de acBes, quotas em sociedades de
responsabilidade limitada ou obriga¢des conversiveis;

e Aquisicdo de direitos e participacGes em negdcios fiduciarios, celebrados com sociedades fiduciarias,
sob a inspegdo e vigilancia da Superintendéncia Financeira Colombiana;

e Aquisicdo de bens imobiliarios, direta ou indiretamente, mediante celebragdo de negdcios fiduciarios
ou como resultado de um processo de titularizagao imobilidria de um imdvel e projetos de construgao;

e  Contribui¢des para joint-ventures e concessoes, entre outros tipos de acordos de colaboragao, servigos
administrativos, licenciamento ou acordos que gerem transferéncia de tecnologia, desde que nao
representem contribui¢des para o capital da empresa e o rendimento obtido do investimento esta
relacionado com o lucro da empresa;

e Investimentos adicionais ao capital de sucursais;

e Investimento em fundos privados locais de investimento.

De seguida, apresentam-se alguns dos principais incentivos ao investimento na Colémbia.

Zonas Francas

A Colémbia tem um regime de zonas francas bastante competitivo, que fornece os seguintes beneficios a
produtores de bens e servigos:

e Taxa Unica de imposto que corresponde a 15% (imposto sobre o rendimento) + 9% (CREE);

e Auséncia de IVA e direitos de importacdo de mercadorias que deem entrada em zona franca;
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e |sencdo de IVA em matérias-primas, inputs e produtos acabados provenientes do territdrio aduaneiro
colombiano para as zonas francas;

e ExportagBes de zonas francas para paises estrangeiros podem beneficiar de acordos internacionais
estabelecidos pela Colémbia;

e Possibilidade de processamento parcial fora de zona franca até 9 meses;

e Possibilidade de venda para territério nacional, sem restricbes ou quotas, pagando os direitos
alfandegarios correspondentes as mercadorias importadas.

Relativamente as zonas francas, estas podem ser catalogadas como zonas francas permanentes ou zonas
francas de empresa individual.

Relativamente as zonas francas permanentes, o quadro seguinte especifica os requisitos a cumprir por
empresas que ai queiram estabelecer atividade. Os requisitos aplicam-se aos primeiros trés anos de atividade.

Quadro 37 — Zonas francas permanentes

Ativo (USD) Investimento (USD milhoes) Emprego direto
0 -162.105 0 0
162.105 - 1,6 milhdes 0 20
1,6 milhdes - 9,7 milhdes 1,6 30
Mais de 9,7 milhdes 3.7 50

Fonte: Invest in Colombia

A figura seguinte apresenta as zonas francas permanentes colombianas.

Barranquilla
AFEnTECD

Ciaciita :
Norte de hantandar

Hogota

Cundinamaics {

Valle del Chists

Fonte: Invest in Colombia

Figura 26 — Zonas francas permanentes
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As zonas francas de empresa individual aplicam-se a empresas novas em qualquer local do territério
colombiano, desde que seja desenvolvido um projeto de investimento de elevado impacto econdmico e social.

Relativamente as zonas francas de empresa individual, o quadro seguinte especifica os requisitos a cumprir por
empresas que ai queiram estabelecer atividade. Os requisitos aplicam-se aos primeiros trés anos de atividade.

Quadro 38 — Zonas francas de empresa individual

3.2-1479 500 empregos direfos

Servigos 14,9 -29.8 350 empregos diretos
Mais de 29,8 150 empregos diretos

Bens 48,6 150 empregos diretos

Fonte: Invest in Colombia

Neste ambito, existe ainda um regime especial, aplicavel nos departamentos de Putumayo, Narifio, Huila,
Caqueta, Cauca e Cucuta, a partir de 2017. Este esquema obriga a um investimento minimo de 1,6 milhdes de
ddlares e a criagdo de 50 empregos diretos (20 nos primeiros trés anos, 20 nos trés anos subsequentes e 10 nos
trés anos seguintes).

Zonas Econémicas Especiais para Exportagdo (ZEEE)

As ZEEE sdo areas geograficas nas cidades de Cucula, Buenaventura, Valledupar, Ipiales e Tumaco, com um
enquadramento legal especifico, de modo a fomentar o investimento, através de incentivos que facilitam a
exportagdo de bens e servigos produzidos na Coldmbia.

Para aceder a estas ZEEE, as empresas devem cumprir determinados requisitos, a saber:
e Deve tratar-se de um novo investimento;
e Oinvestimento deve ser levado a cabo na jurisdicdo do municipio;

e O investimento deve ser no minimo equivalente a 35 mil UVT (cerca de 375 mil euros) até 2015. Apds
2015, o valor sobe para 75 mil UVT (cerca de 800 mil euros);

e Metade do investimento total do projeto deve ser materializado no primeiro ano;
e Pelo menos metade das vendas da empresa devem ter como destino mercados externos;

e Cumprir com obriga¢des relacionadas com geragcdo de emprego, incorporacdo de tecnologias
avancadas, clusterizagdo com a indUstria nacional, respeitar o objeto social, preservagdo de aspetos
econdmicos, ambientais e culturais da zona, etc.

Estes contratos terdo sempre uma duragao entre 5 e 20 anos.

Os principais beneficios associados a contratos deste tipo sdo:

e |sencdo de IVA e direitos de importacdio em equipamentos e matérias-primas provenientes do
exterior, para os utilizadores industriais;

e Hordrio laboral sem gastos adicionais com horario noturno, de feriados e domingos;
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e Deducgdo de 50% dos impostos sobre a massa salarial;

e  Subscrever contratos laborais em regime de salario integral para trabalhadores com um salario igual
ou superior a 3 salarios minimos mensais nacionais;

e Projetos de infraestruturas classificados como elegiveis estdo isentos de imposto sobre o rendimento.

Incentivos Setoriais

A Colombia oferece isengdes fiscais em determinados setores de atividade, permitindo as empresas pagar 0%
de impostos sobre o rendimento, ao invés da taxa geral de 25%. As empresas continuam a ter que pagar o
CREE sobre os lucros (9% até 2015; 8% a partir de 2016). Os setores previligiados sdo:

e Servicos de viagem, producdo agricola, pesca, maricultura, manutencdo e reparagdo de navios, saude,
processamento de dados, call centers, servicos de intermediacdo financeira e determinados
programas de desenvolvimento tecnoldgico, até 2017;

e Servicos de hotelaria, em hotéis construidos até ao final de 2017, por um periodo de 30 anos;

e Servigos de ecoturismo, até 2023;

e  Algumas culturas tardias, até ao final de 2014;

e Venda de energia a base de residuos agricolas, biomassa e energia edlica, até 1 de janeiro de 2018;

e Alguns servigos de transporte fluvial, até 1 de janeiro de 2018;

e Algumas empresas de publicagdo de material cientifico e cultural, até 31 de dezembro de 2033;

e Novas plantacdes silvicolas e serragGes;

e  Algum software desenvolvido na Colémbia, com propriedade intelectual e alto conteldo cientifico e

tecnoldgico, por um periodo de 5 anos.

Para obter informagdo mais detalhada sobre esta matéria, aconselha-se a consulta da lei 788 de 2002 e do
decreto 2755 de 2003.

Outros Incentivos

Os contribuintes que, direta ou indiretamente, invistam em, ou oferecam bolsas para projetos de investigacdo
e desenvolvimento cientifico, podem deduzir no seu rendimento bruto 175% do montante investido, desde
que ndo excedam 40% do rendimento tributavel. Os projetos de melhoria e controlo ambiental ddo direito a
dedugdes de 100%, enquanto os saldrios de empregados com algum tipo de invalidez podem ser deduzidos em
120%.

Adicionalmente, bens e servigos produzidos em Bogota para exportac¢do, estdo isentos de imposto industrial e
comercial local (1,14% da faturagdo bruta), bem como de IVA (16%). Os municipios envolventes oferecem esta
isencdo fiscal, dependendo da criagdo de emprego e/ou investimento.

De referir, finalmente, que entre Portugal e a Coldmbia foi assinada, em 2012, uma Convencdo para Evitar a
Dupla Tributag¢do sobre os Rendimentos que aguarda entrada em vigor.
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3. SETOR DO AMBIENTE E ENERGIA

3.1. Organizac¢ao Institucional do Setor

Os diversos setores no ambito do ambiente e energia (dgua, saneamento, residuos sélidos, energia) partilham
grande parte dos intervenientes institucionais, estando organizados de forma muito similar. Isto deve-se ao
facto de a lei 142, de 1994, uma das pegas legislativas de maior relevo para o setor, contemplar disposi¢cdes
que abrangem todos estes servigos, que sdo referidos na Coldmbia como "servigos publicos domésticos".

No essencial, pode falar-se em trés esferas de influéncia distintas: a nivel nacional, fundamentalmente através
dos Ministérios, que efetuam o planeamento em matéria ambiental no pais e de entidades especificas,
concebidas para a monitorizagdo e regulacdo do setor. Ao nivel regional, encontram-se os Departamentos,
unidade administrativa de nivel regional, bem como diversas entidades ambientais, que assumem
essencialmente fungdes de controlo do setor ao nivel regional.

Ao nivel local, segundo a referida lei 142, de 1994, os Municipios sdo a entidade de maior relevo, uma vez que
é a eles que cabe garantir que os servigos publicos domésticos chegam efetivamente as populagGes na sua
jurisdicdo. Uma vez que o mercado ambiental colombiano estd completamente aberto a entidades publicas,
privadas ou mistas, nacionais ou estrangeiras, estes servicos sao normalmente prestados por uma entidade de
um destes tipos, que deve ser constituida com o objeto social de prestacdao de servigos publicos domésticos,
podendo prestar mais do que um servigo (dgua, saneamento, gestdo de residuos e energia). Para tal, o nome
desta entidade deve ser seguido pelas siglas S.A. (de Sociedade de Ag¢des, condigdo obrigatdria para o efeito) e
E.S.P. (Empresa de Servigos Publicos).

A lei 143, de 1994, introduz legislagdo especifica para o setor energético, estabelecendo a distingdo entre
produtores, transmissores, distribuidores e comercializadores, aplicando-se algumas restri¢des relativamente a
pratica simultanea de algumas destas atividades.

De seguida, procuramos aprofundar um pouco mais a organizacdo institucional do setor, identificando as
instituicGes-chave em cada um dos setores definidos (abastecimento de agua, saneamento, gestdo de residuos
e setor da energia elétrica), as suas responsabilidades e a forma como interagem. Paralelamente, serdo
também identificados os maiores operadores em cada um dos segmentos em estudo, bem como as principais
entidades adjudicantes.

Finalmente, de modo a oferecer uma visdo global do mercado colombiano, serdo também identificadas
agéncias e entidades de relevo, ndo apenas no setor ambiental, agéncias de apoio ao desenvolvimento, as
principais universidades e centros de investigacdo no pais e as mais relevantes associagdes empresariais e
profissionais (ambientais e ndo soé).

Primeiramente, iniciamos a abordagem a organizacgdo institucional do setor identificando as entidades de
direito publico com maior relevancia em cada um dos segmentos ambientais em estudo.
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Setor da Agua e Saneamento

O setor da agua na Colémbia apresenta uma clara diferenciagdo de fungGes, estabelecendo um contraste entre
atores de nivel nacional, regional e local.

A nivel nacional, o Ministério da Habitagdo, Cidades e Territério (MHCT), através de um Vice Ministério
dedicado as questdes da dgua e saneamento (o Departamento de Agua Potdvel e Saneamento Basico -
DAPSB), assume a responsabilidade principal, uma vez que estd encarregue de formular e implementar
politicas e planos setoriais, financiar algumas obras e oferecer apoio aos prestadores de servigos urbanos e
rurais. Sob a sua tutela, a Comissdo de Regula¢do da Agua Potéavel e Saneamento Basico (CRA), encarrega-se
da conceg¢do de metodologias de custos e tarifas a serem praticadas pelos operadores. Ainda sob a tutela do
Ministério da Habitacdo, Cidades e Territério, o Instituto de Hidrologia, Meteorologia e Estudos Ambientais
(IDEAM), é responsavel pela producdo de informagdo para a gestdo de recursos naturais e pelo apoio ao
Sistema Nacional Ambiental (SINA). O SINA ndo é mais do que um conjunto de orientagdes, normas,
atividades, recursos, programas e instituicées que permitem a implementacdo de principios gerais ambientais
para a sustentabilidade.

Ainda a nivel nacional, ha mais trés ministérios com fungées no setor da agua, a saber:

e Ministério da Saude e da Protecdo Social (MSPS), cuja atividade no setor se relaciona mais com a
qualidade de vida das populages;

e Ministério da Fazenda e Crédito Publico (MFCP), cuja atividade no setor se relaciona com o
financiamento e apoio no acesso ao crédito, particularmente através da Findeter;

e Ministério do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel (MADS), que manifesta a sua influéncia
essencialmente a nivel regional, através das CAR (descritas mais abaixo).

Finalmente, uma outra entidade a nivel nacional, o Departamento Nacional de Planeamento (DNP), assume
também funcBes no setor da agua colombiano. O DNP é a referéncia técnica no que toca as decisGes
estratégicas politicas e de investimento, que promovam o bem-estar e a prosperidade do pais. A sua missdo é
liderar, coordenar e articular o planeamento de médio e longo prazo, com vista a um desenvolvimento
sustentavel e inclusivo no pais. Sob a sua tutela, podemos encontrar a Superintendéncia de Servigos Publicos
Domésticos (SSPD), que supervisiona o desempenho das empresas prestadoras de servigos de abastecimento
de 4dgua e saneamento, bem como a qualidade do servico prestado.

Todas as entidades referidas anteriormente estdo, naturalmente, debaixo da influéncia da mais importante
instituicdo no pais, a Presidéncia da Republica.

Ao nivel regional, os Departamentos sdo os coordenadores da implementagdo da politica para o setor da 4gua.
Também a nivel regional, é de relevar a influéncia das Dire¢Ges de Saude, que efetuam o controlo da qualidade
das dguas e das Autoridades Ambientais, sob a forma das Corpora¢des Autonomas Regionais (CAR).

As CAR sdo entidades publicas regionais encarregues de administrar, dentro da sua area de jurisdicdo, o meio
ambiente e recursos naturais renovaveis, em prol do desenvolvimento sustentavel e sob a tutela do Ministério
do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel. As CAR sdo ainda responsaveis pela importante tarefa de
adjudicar concessdes de 4gua para todos os usos, formular planos de ordenamento e gestdo de bacias
hidrograficas e controlar a poluicdo da agua.

Ao nivel local, os Municipios assumem a responsabilidade pela prestacdo dos servicos de abastecimento de
4gua e saneamento (de forma direta ou indireta), recorrendo a recursos provenientes do Estado para subsidiar
0 acesso das populagGes mais pobres aos servigos, bem como obras e investimentos em geral.
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Finalmente, encontramos os operadores dos servigos, encarregues de administrar, operar e manter os
sistemas de agua e saneamento no pais. Estes operadores podem ser os préprios municipios (a operar
diretamente os servigos), empresas de servigos publicos de carater publico, privado ou misto ou associagdes do
tipo comunitario.

Atualmente, ha mais de 12 mil operadores de servicos de abastecimento de dgua e saneamento na Colémbia,
sendo que cerca de 11.500 sdo organizagdes comunitdrias. As restantes entidades compreendem empresas
municipais, mistas ou privadas.

O quadro seguinte apresenta as fungdes essenciais de alguns dos principais intervenientes no setor da 4gua
colombiano, mencionadas anteriormente.

Quadro 39 - Instituigdes do setor da agua colombiano

e Formulacdo de politicas, planos e programars;
e Coordenacdo das entidades do setor;

e Regulamentagdo técnica do setor;

MHCT - DAPSB ) ) o - . )
e Financiamento de obras e adjudicagdes diretas para projetos;
e Fortalecimentos de prestadores de municipios de menor dimensdo;
e Apoio d criacdo de empresas privadas e microempresas comunitdrias.
e Seguimento e avaliagcdo de politicas, programas e projetos de investimento;
DNP e Concecdo e formulacdo de politicas setoriais;
e Assisténcia técnica a municipios e departamentos;
e Apoio ad CRA e SSPD.
MSPS Supervisdo e controlo da qualidade da dgua para consumo humano
MFCP Alocacdo de recursos aos municipios
Producdo de dados e informacdo ambiental e realizacdo de estudos, investigacdo, inventdrios
IDEAM S - . ~
e atividades de gestdo da informacdo.
e Concecdo de metodologias de custos e tarifas;
e Definicdo de parGmetros de qualidade na prestacdo de servicos;
CRA e Regulacdo de monopdlios;
e Concecdo de metodologias de medi¢cdo da eficiéncia da gestdo dos operadores.
Em 2015, serd a entidade lider e impulsionadora do desenvolvimento do setor da dgua na
Colémbia.
e Supervisdo do cumprimento das normas técnicas e de qualidade na prestacdo de servicos
SSPD de abastecimento de dgua e saneamento;
¢ Gestdo do Sistema Unico de Informacdo (SUl).
O seu papel histérico é o de organizar sistemas para coordenar os prestadores de servigcos e
promover esquemas regionais, quando aconselhdvel. Com as alteracdes recentes na lei
Departamentos . ‘
(nomeadamente os Planos Departamentais de Agua), os Departamentos tornam-se atores
principais na prestacdo de servigos de abastecimento de dgua e saneamento na Colémbia.
Hd& diferentes tipos de operadores publicos, privados e mistos que prestam servicos de
abastecimento de dgua e saneamento, muitas vezes conjuntamente com servicos de gestdo
Operadores . - L B . - . .
de residuos, particularmente nos municipios de maior dimensdo. HG fambém operadores que
prestam servicos em mais do que um municipio.
Fonte: IRC
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A figura seguinte apresenta um organigrama do setor da agua na Colémbia.
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Fonte: DNP

Figura 27 — Organizagdo institucional do setor agua e saneamento
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Setor Energético

O setor energético colombiano é tutelado por grande parte das entidades que tutelam também o setor da agua
no pais. Igualmente, a Presidéncia da Republica é o érgao maximo no setor.

A entidade com responsabilidade mais direta sobre o setor energético colombiano é o Ministério das Minas e
Energia (MME), que ocupa fungGes de diregdo do setor. Entre as suas fungGes, destacam-se as seguintes:

e Articular a formulacdo, adogdo e implementacdo da politica publica do setor administrativo da
energia;

e  Formular, adotar, dirigir e coordenar a politica em matéria de produgdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagdo de energia elétrica;

e Formular, adotar, dirigir e coordenar a politica em matéria de uso racional de energia e
desenvolvimento de fontes de energia alternativas;

e Regulamentar as atividades de produgdo, transmissdo, distribuicdio e comercializacdo de energia
elétrica, gas e biocombustiveis.

A func¢do de planeamento, cabe a Unidade de Planeamento Minero-Energética (UPME). Esta é uma unidade
administrativa especial, de carater técnico, cuja funcdo essencial é o planeamento do desenvolvimento
sustentdvel dos setores das minas e energia na Colémbia, para formulagdo de politicas nacionais.

A fungdo de regulagdo do setor energético colombiano fica a cargo da Comissdo de Regulagdo de Energia e Gas
(CREG). Esta é uma entidade iminentemente técnica. O Ministério de Minas e Energia (MME), o Ministério da
Fazenda e Crédito Publico (MFCP) e o Departamento Nacional de Planeamento (DNP), assumem também
fungdes de regulagdo do setor.

A um nivel intermédio, encontramos duas entidades: o Conselho Nacional de Operagéo e o Comité Assessor de
Comercializagdo.

O Conselho Nacional de Operagdo tem como funcdo fundamental acordar os aspetos técnicos que garantam
as operagdes da rede elétrica nacional, para que esta seja segura, fidvel e econdmica, e executa também o
Regulamento de Operagdo. O Comité Assessor de Comercializagdao (CAC) é um comité criado pela CREG para
assegurar a monitoriza¢do e verificagdo dos aspetos comerciais do mercado energético.

Ao nivel do controlo e supervisdo, tal como no setor da agua, encontramos a Superintendéncia dos Servigos
Publicos Domésticos (SSPD).

Finalmente, a operacdo e administracdo do mercado fica a cargo da XM - Compaiiia de Expertos en Mercados
S.A. ESP, que opera o Sistema Interconectado Nacional (SIN) e administra o mercado grossista de energia na
Colémbia.

Ao operar a SIN, a XM efetivamente planeia os recursos de produg¢do na Colémbia, ou seja, unidades
hidroelétricas, térmicas e edlicas, bem como os recursos de transmissdo. O planeamento de curto prazo
compreende a recegdao das ofertas didrias apresentadas pelos produtores na Bolsa de Energia, alocando-se
hora a hora as unidades que fornecem energia no dia seguinte.

Ao administrar o mercado grossista de energia, a XM regista os sistemas de medi¢cdo dos consumos
energéticos, a sua localizacdo e representante, liquida e fatura os intercambios energéticos entre produtores e
comercializadores, que compram e vendem na Bolsa de Energia e arrecada as verbas de uso das redes, para
distribuir pelos transmissores e distribuidores de energia.
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O funcionamento do mercado da energia serd abordado mais a frente, em capitulo préprio sobre a estrutura
do setor ambiental/energético.

A figura seguinte apresenta a organizagdo institucional do setor energético colombiano descrita anteriormente.

PRESIDENCIA

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

DIRECAO
PLANEAMENTO UNIDADE DE PLANEAMENTO
MINEIRO-ENERGETICA
REGULACAO 5 PERITOS COMISSAO DE REGULACAO MME, MFCP,
DEDICADOS DE ENERGIA E GAS DNP
CONSELHO E CONSELHO NACIONAL DE COMITE ASSESSOR DA
CoMmiTé OPERACAO COMERCIALIZACAO
c SUPERINTENDENCIA DE
. ONTROLO E SERVICOS PUBLICOS
UPERVISAO DOMESTICOS
OPERACAO E XM - COMPANIA DE
ADMINISTRAGAO EXPERTOS EN MERCADOS
DO MERCADO S.A. ESP

Fonte: Proexport

Figura 28 — Organizagao institucional do setor energético

86  Setor do Ambiente e Energia na Col6mbia
Uma Estratégia Coletiva — Manual de Boas Prdticas



Setor da Gestdo Integrada de Residuos

O setor da gestdo de residuos colombiano assume uma organizagdo em tudo similar ao setor da 4gua, com uma
esfera nacional com competéncias de planificagdo politica, regulacdo e supervisdo do setor, através de
entidades como o Ministério do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel (MADS), o Ministério da
Habitagao, Cidades e Territério (MHCD), o Ministério da Satide e Protegdo Social (MSPS), a Comissdo de
Regulagdo da Agua Potdvel e do Saneamento Basico (CRA) e a Superintendéncia dos Servigos Publicos
Domésticos (SSPD).

Ao nivel regional, os Departamentos s3o responsdveis por prestar assisténcia técnica e financeira aos
prestadores de servigos.

A nivel local, os Municipios sdo os responsdveis por assegurar a prestacdo eficiente dos servigos de gestdo
integrada de residuos. De acordo com o Decreto 2981 do Ministério da Habita¢do, Cidades e Territorio, de
2013, os municipios devem garantir a prestacao dos servicos de gestdao de residuos, por parte das entidades
prestadoras de servigcos, a toda a populagdo, independentemente da modalidade de prestacdo escolhida. Os
servicos devem ser prestados por uma entidade de servigos publicos domésticos, que pode ser uma empresa
de natureza publica, privada ou mista, bem como uma associagdo do tipo comunitario. Os players de nivel
municipal no setor da gestdo de residuos sdo muitas vezes os mesmos que prestam os servicos de
abastecimento de agua e saneamento.

A figura seguinte apresenta a organizagdo institucional do setor da gestdo de residuos na Coldmbia.

Estado Formula politicas (MHCT, MADS e MSPS), regula (CRA)
e controla (SSPD)

1l

Departamentos Assisténcia técnica e financeira a prestagdo de servigos
Municipbios Responsdveis por assegurar a prestagdo eficiente dos
servicos e outorgar subsidios

Prestadores de servicos publicos: empresas pUblicas, privadas ou mistas, outras organizagoes
Responsdveis pela prestacdo efetiva dos servicos

Fonte: MADS

Figura 29 — Organizacdo institucional do setor da gestao integrada de residuos

Um fator importante a reter sobre o setor da gestdo de residuos na Colombia é a obrigatoriedade, por parte
dos prestadores de servigcos, em formular e implementar um Programa para a Prestacao de Servigos, de acordo
com o Plano de Gestdo Integrada de Residuos Municipal, onde sdo apresentadas metas, objetivos, estratégias,
cronogramas, custos e fontes de financiamento.
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Agéncias e Entidades Relevantes do Setor do Ambiente e Energia

Primeiramente, apresentam-se algumas entidades relevantes para o setor ambiental colombiano.

Ministério do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (MADS)

Contactos
Endereco: | Calle 37 # 8 - 40, 0571 Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 332 3400

URL

Ministra

Email: ‘ webmaster@minambiente.gov.co / servicioalciudadano@minambiente.gov.co
: ‘ http://www.minambiente.gov.co

Luz Helena Sarmiento Villamizar

Ministério da Habitagao, Cidades e Territério (MHCT)

Contactos

Endereco: ’ Calle 18 7-59, 110321 Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 3323 434
Email: ‘ correspondencia@minvivienda.gov.co
URL: |

|

Ministro

http://www.minvivienda.gov.co
Luis Felipe Henao Cardona

Ministério da Saude e Protegdo Social (MSPS)

Contactos

Carrera 13 No. 32-76, piso 1, Bogotd, Colombia
(+57) 1 330 5000

Endereco: ‘
Email: ‘ atencionalciudadano@minsalud.gov.co

Telefone

URL

Ministro

http://www.minsalud.gov.co

Alejandro Gaviria

Ministério da Fazenda e Crédito Publico (MFCP)

Contactos

Endereco: ‘ Carrera 8 # 6C- 38 Bogotd D.C, Colombia
Telefone: ‘ (+57) 13811 700
Email: ’ atencioncliente@minhacienda.gov.co
URL: |

|

Ministro

http://www.minhacienda.gov.co
Mauricio Cdardenas Santamaria
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Ministério de Minas e Energia (MME)

Contactos
Enderecgo: | Calle 43 N° 57 - 31 CAN - Bogotd D.C,. Colombia
Telefone: | (+57) 12200 300
Email: | menergia@minminas.gov.co
URL: | http://www.minminas.gov.co
Ministro: | Amylkar Acosta Medina

Departamento Nacional de Planeamento (DNP)

Contactos
Endereco: | Calle 26 No. 13-19. Edificio Fonade. Pisos: Mezzanine al 18 y 31 al 35. Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 1 3815 000
Email: | webmaster@dnp.gov.co
URL: | https://www.dnp.gov.co
Diretora: | Tatyana Orozco

Comissdo de Regulacdo da Agua Potdvel e do Saneamento Bdsico (CRA)

Contactos

Endereco: | Carrera 12 N° 97-80, Piso 2, Bogotd D.C., Colombia
Telefone: | (+57) 1 4873 820
Email: | correo@cra.gov.co
URL: | http://www.cra.gov.co
Diretor: | Julio Cesar Aguilera Wilches
Superintendéncia de Servigos PUblicos Domésticos (SSPD)

Contactos

Endereco

Telefone

Superintendente

Carrera 18 No. 84 - 35. - Bogotd D.C., Colombia
(+57) 1 6913 005

URL: | http://www.superservicios.gov.co

Email: | sspd@superservicios.gov.co

Patricia Duque Cruz
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P Contactos Diregoes Regionais

Diregao Territorial Centro

Diregdo Territorial Norte

Endereco: Avenida calle 19 No. 13A - 12, Bogotd; DC
Telefone: (+57) 1 6913 005
Email: dtcentro@superservicios.gov.co

Endereco: Carrera 59 No. 75 - 134, Barranqguilla, Atldntico.
Telefone: (+57) 53681 907
Email: dtnorte@superservicios.gov.co

Diregao Territorial Ocidente

Diregdo Territorial Oriente

Endereco: Avenida 33 No 74B - 253, Medellin, Antioquia
Telefone: (+57) 4 4124 477
Email: dtoccidente@superservicios.gov.co

Diregdo Territorial Sudoeste

Endereco: Calle 26 Norte No. é Bis - 19, Cali, Valle del
Cauca

Telefone: (+57) 2 6672 741

Email: dtsuroccidente@superservicios.gov.co

Associagcdo de Corporagoes Autonomas

Sustentavel (ASOCARS)

Endereco: Carrera 34, 54 - 92, Bucaramanga, Santander
Telefone: (+57) 7 6437 813
Email: dtoriente@superservicios.gov.co

Regionais e de Desenvolvimento

Enderecgo: ‘ Calle 70 No 11A- 24. Bogotd D.C. - Colombia
Telefone: | (+57) 13172 655
Email: ‘ asocars@asocars.org.co
URL: ’ http://www.asocars.org.co

Corporagoes Auténomas Regionais

P Contactos Diregoes Regionais

Corporacion Autonoma del Alto Magdalena - CAM

Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR

Endereco: Carrera 1a # 60 - 79 Neiva, Colombia
Telefone: 57 (8) 8765017

Email: camhulioc@cam.gov.co

URL: WWW.CAmM.gov.co

Endereco: Carrera 7 # 36 - 45 Bogotd, Colombia
Telefone: 57 (1) 3209000

Email: sau@car.gov.co

URL: WWW.Car.gov.co

Corporacion Autdonoma Regional del Risaralda - CARDER

Corporaciéon Auténoma Regional Canal del Dique - CARDIQUE

Endereco: Avda de las Américas con Calle 46 # 46 - 40
Pereira, Colombia

Telefone: 57 (6) 3151010

Email: carder@carder.gov.co

URL: www.carder.gov.co

Endereco: Bosque Manzanillo Tv 52 # 16 -150 Cartagena,
Colombia

Telefone: 57 (5) 669 4059

Email: direccion@cardique.gov.co

URL: www.cardique.gov.co

Corporacién Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE

Corporacién Auténoma Regional de Santander - CAS

Endereco: Carrera 25 No. 25-101 Avenida Ocala Endereco: Carrera 10 # 13 - 78, Edificio Coofrasan, Piso 2,
Sincelejo, Colombia San Gil Santander, Colombia
Telefone: 57(5) 2749995 Telefone: 57(7) 238925
Email: carsucre@carsucre.gov.co Email: contactenos@cas.gov.co
URL: WWW.CArsucre.gov.co URL: WWW.COS.goV.CO
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Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente
Amazénico - CDA

Corporacién Auténoma Regional para la defensa de la
Meseta de Bucaramanga - CDMB

Endereco: Calle 26 # 11 - 131Barrio 5 de Diciembre,
Inirida - Guainia

Telefone: 57(8) 5656351

Email: cda@cda.gov.co

URL: www.cda.gov.co

Endereco: Carrera 23 # 37 - 63, Bucaramanga, Colombia
Telefone: 57 (7) 6346100

Email: inffo@cdmb.gov.co

URL: www.cdmb.gov.co

Corporacién Autonoma Regional el Desarrollo

Sostenible del Chocé - CODECHOCO

para

Corporacién  Auténoma de

CORANTIOQUIA

Regional Antioquia

Endereco: Carrera 1°. # 22 - 96 Quibdo, Colombia
Telefone: 57(4) 6709056

Email: contacto@codechoco.gov.co

URL: www.codechoco.gov.co

Endereco: Carrera 65 #.44A - 32 Medellin, Colombia
Telefone: 57 (4) 493 88 88

Email: quejasyreclamos@corantioquia.gov.co
URL: www.corantioquia.gov.co

Corporacién Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios

Corporacién  Auténoma Regional del Magdalena

Negro - Nare CORNARE CORPAMAG

Endereco: Autopista  Medellin - Bogotd Km 34 El Endereco: Av. Del Libertador No. 32 - 201 Barrio Tayrona,
Santuario, Antioquia, Colombia Santa Marta, Colombia

Telefone: 57(4) 5461616 Telefone: 57(5) 4211395

Email: cliente@cornare.gov.co Email: webmaster@corpomag.gov.co

URL: www.cornare.gov.co URL: WWW.COrpomag.gov.co

Corporacién  Auténoma  Regional de Boyacd - Corporacién Auténoma Regional de Caldas - CORPOCALDAS

CORPOBOYACA

Endereco: Antigua Via a Paipa No. 53-70, Tunja, Endereco: Calle 21 # 23-22 Edificio Seguros Atlas
Colombia Manizales, Colombia

Telefone: 57(8) 7457167 Telefone: 57(6) 884 14 09

Email: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co Email: corpocaldas@corpocaldas.gov.co

URL: www.corpoboyaca.gov.co URL: www.corpocaldas.gov.co

Corporacién Auténoma Regional del Cesar - CORPOCESAR

Corporacién Auténoma Regional de Chivor - CORPOCHIVOR

Endereco: Carrera 9 # 9 -88 Valledupar, Colombia Endereco: Carrera 5a No. 9 - 125 Garagoa, Boyacd,
Colombia

Telefone: 57(5) 5733925 Telefone: 57(8) 7500661

Email: direcciongeneral@corpocesar.gov.co Email: cchivor@corpochivor.gov.co

URL: WWW.COrpocesar.gov.co URL: www.corpochivor.gov.co

Corporacién Auténoma Regional de La Gugjira - Corporacién Auténoma Regional del Guavio - CORPOGUAVIO

CORPOGUAIJIRA

Endereco: Carrera 7a No 12-25 Edificio Endereco: Carrera 7a No.1A-52 Gachald,
CORPOGUAUJIRA. Riohacha, Colombia Cundinamarca, Colombia

Telefone: 57(5) 7273905 Telefone: 57(1) 8538511/13/34

Email: servicioalcliente@corpoguajira.gov.co Email: atencionalusuario@corpoguavio.gov.co

URL: WWW.COrpoguajira.gov.co URL: WWW.COrpoguavio.gov.co

Corporacién Auténoma Regional de Narifio - CORPONARINO

Corporacién Auténoma Regional de La Frontera Nororiental -
CORPONOR

Enderego: Pasto Calle 25 7 ESTE - 84 FINCA LOPE, Via La
Coralina, Pasto, Colombia

Telefone: 57(7) 7309282

Email: quejasreclamos@corponarino.gov.co

URL: WWW.COrponarino.gov.co

Endereco: Calle 13 Av. El Bosque No. 3E-278 Barrio
Caobos, Cucuta, Colombia

Telefone: 57(7) 5828484

Email: corponor@corponor.gov.co

URL: WWW.COrponor.gov.co

Corporacién Auténoma Regional de Narifio - CORPONARINO

Corporacién Autdénoma Regional de La Frontera Nororiental -
CORPONOR

Enderego: Pasto Calle 25 7 ESTE - 84 FINCA LOPE, Via La
Coralina, Pasto, Colombia

Telefone: 57(7) 7309282

Email: quejasreclamos@corponarino.gov.co

URL: WWW.COrponarino.gov.co

Endereco: Calle 13 Av. El Bosque No. 3E-278 Barrio
Caobos, Cucuta, Colombia

Telefone: 57(7) 5828484

Email: corponor@corponor.gov.co

URL: WWW.COrponor.gov.co
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Corporacién Auténoma Regional de
CORPORINOQUIA

La Orinoquia -

Corporacién Auténoma Regional del Cauca - CRC

Endereco: Carrera 23 No. 18-31 Yopal

Telefone: 57(8) 6358588

Email: atencionusuarios@corporinoquia.gov.co
URL: WWW.Corporinoquia.gov.co

Endereco: Carrera 7 No. 1N-28 Edificio Edgar Negret
Duenas, Popaydn, Colombia

Telefone: 57(2) 8203232

Email: crc@crc.gov.co

URL: WWW.CIC.gOV.CO

Corporacién Auténoma Regional del Tolima - CORTOLIMA

Corporacién Auténoma Regional del Atldntico - CRA

Endereco: Avenida Ferrocarril calle 44 Esquina, Ibagué,
Colombia

Telefone: 57(8) 2660101

Email: www.cortolima.gov.co

URL: cortolima@cortolima.gov.co

Endereco: Calle 66 No. 54 - 43 Barranquilla, Colombia
Telefone: 57(5) 3686626

Email: www.crautonoma.gov.co

URL: info@crautonoma.gov.co

Corporacion Auténoma Regional del Quindio - CRQ

Corporacién Auténoma Regional del Sur de Bolivar - CBS

Endereco: Calle 19N # 19-55 Armenia, Colombia Endereco: Carera 16 No. 10-27 Avenida Colombia,
Magangué, Colombia

Telefone: 57(7) 7460600 Telefone: 57(5) 6878800

Email: crg@crqg.gov.co Email: webmail.csbcor.gov.co

URL: WWW.Crq.gov.co URL: www.csbcor.gov.co

Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca - CVC Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Urabd

CORPOURABA

Endereco: Carrera 56 # 11- 36 Cali, Colombia Endereco: Calle 92 # 98 - 39 Apartadd, Antioquia,
Colombia

Telefone: 57(2) 3181700 Telefone: 57(4) 8280977

Email: atencionalusuario@cvc.gov.co Email: contactenos@corpouraba.gov.co

URL: WWW.CVC.JOV.CO URL: www.corpouraba.gov.co

Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sind y del
San Jorge - CVS

Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago de
San Andres, Providencia y Santa Catalina - CORALINA

Endereco: Calle 29 # 2- 43 Edificio Morindd, Monteria,
Colombia

Telefone: 57(5)7829950

Email: contacto@cvs.gov.co

URL: WWW.CVS.gOV.CO

Endereco: Via San Luis, Bight, Km 26, San Andrés Isla,
Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina (Colombia - Suramérical)

Telefone: 57(8) 512 0080

Email: serviciocliente@coralina.gov.co

URL: www.coralina.gov.co

Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de
Manejo Especial de La Macarena - CORMACARENA

Corporacién Autonoma Regional del Rio Grande de La

Magdalena - CORMAGDALENA

Endereco: Carrera 35 # 25 -57 Piso 3 Barrio San Benito
Villavicencio, Meta (Colombial)

Telefone: 57(8) 6730420

Email: info@cormacarena.gov.co

URL: Www.cormacarend.gov.co

Endereco: Carrera 1ra No. 52 - 10 Sector Muelle.
Barrancabermeja, Colombia

Telefone: 57(7) 6214422

Email: inffo@cormagdalena.gov.co

URL: www.cormagdalena.gov.co

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de La
Amazonia - CORPOAMAZONIA

Corporacién para el Desarrollo Sostenible de La Mojana y El
San Jorge - CORPOMOJANA

Endereco: Carrera. 17 14-85 Mocoa, Putumayo,
Colombia

Telefone: 57(8) 4295267

Email: correspondencia@corpoamazonia.gov.co

URL: WWW.COrpoamazonia.gov.co

Endereco: Carrera 21 # 21° - 44 San Marcos, Sucre,
Colombia

Telefone: 57(5) 2954 869

Email: corpomojana@corpomojana.gov.co

URL: WWW.COrpomojand.gov.co
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Unidade de Planeamento Minero-Energética (UPME)

Contactos

Endereco: | Avda. Calle 26 # 69 D-91, Piso 9°, Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 12220 601
Email: | contacto@upme.gov.co

URL: | http://wwwl.upme.gov.co

Comissdo de Regulagdo de Energia e Gas (CREG)

Contactos

Endereco: | Av. Calle 116 No. 7-15  Edificio Cusezar Int.2 oficina 901, Bogotd, Coldémbia

Telefone: | (+57) 1 6032 020
Email: | administracion.recepcion@creg.gov.co
URL: | http://www.creg.gov.co
Diretor: | Carlos Fernando Eraso Calero

Instituto de Planeamento e Promogdo de Solugoes Energéticas para as Regidoes Ndo
Ligadas (IPSE)

Contactos

Endereco: | Calle 99 No. 9 A - 54 Torre 3 Piso 14 Edificio 100 Street, Bogotd D.C. - Colombia
Telefone: | (+57) 16397 888
Email: | ipse@ipse.gov.co
URL: | http://www.ipse.gov.co
Diretor: | Elkin E. Ramirez

XM S.A. ES.P.

Contactos

Endereco: | Calle 12 SurNo. 18 - 168 Blogue 2, Medeliin, Colombia
Telefone: | (+57) 43172244
Email: | info@xm.com.co
URL: | http://www .xm.com.co
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Seguidamente, apresentam-se algumas agéncias e entidades relevantes, de cardter geral, para empresas com
interesse em investir na Colombia.

Embaixada de Portugal na Colémbia

Contactos

Enderecgo: ‘ Torre Sancho, Calle 98 n° 9, 03 Oficina 906, Bogotd, Colédmbia
Telefone: | (+57) 1 6221 649
Email: ‘ emporbog@cable.net.co

Embaixador: | Jodo Manuel Mendes Ribeiro de Almeida

Embaixada da Colombia em Portugal

Contactos
Endereco: | Av. Fontes Pereira de Melo, 16- 6° Andar Paldcio Sottomayor, Lisboa, Portugal
Telefone: | (+351) 213 188 480

URL:
Embaixador:

Email: ‘ embajada@embaixadadacolombia.pt
’ http://www.embaixadadacolombia.pt

Germdn Santamaria Barragdn

Cdamara de Comércio e Industria Luso-Colombiana

Contactos

Endereco: ’ Rua Castilho n°® 67-2°, 1250-068 Lisboa, Lisboa, Porfugal
Telefone: | (+351) 213 887 026
Email: ’ geral@portugalcolombia.com

URL: | Htp://www.portugalcolombia.com

Procolombia

Contactos

Endereco: | Calle 28 No. 13A - 15, Piso 35-36, Bogotd - Colombia
Telefone: | (+57) 15600 100
‘ informacion@proexport.com.co

URL: | http://www.procolombia.co
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Procolombia Portugal

Contactos
Enderecgo: | Rua Tierno Galvan, Torre 3 - 502, Lisboa, Portugal
Telefone: | (+351) 213 880 801
Email: | lisboa@procolombia.co
URL: | http://www .procolombia.co

Invest in Bogotd

Contactos
Endereco: | Carrera 7*No. 71 - 21 Torre B, Off. 407, Bogotd, Colébmbia
Telefone: | (+57) 17423 030
Email: | info@investinbogota.org
URL: | http://en.investinbogota.org

Camara de Comércio de Bogota

Contactos

Endereco: | Avenida Eldorado No 68D-35 Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 1 3830 300
URL: | http://camara.ccb.org.co

AICEP Colombia

Endereco: | Edificio Advance, CI.99, #7A-77, Of.507, Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 13072 990
Email: | miguel.crespo@portugalglobal.pt
URL: | http://www.portugalglobal.pt
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Maiores Operadores de Servigos Ambientais

Setor Agua e Saneamento

Como ja se viu antes, as empresas de servigos publicos prestam servigos na grande maioria dos municipios
colombianos. Apresentam-se de seguida alguns dos maiores operadores publicos e privados a operar no setor
da dgua e saneamento colombiano.

EPM E.S.P.
Contactos
Endereco: ’ Carrera 58 42-125. Medellin, Colombia
Telefone: | (+57) 4 4444 115
Email: ’ epm@epm.com.co
URL: ‘ http://www.epm.com.co

Aguas de Bogota S.A. E.S.P.

Contactos

Endereco: | Calle 24 No. 37-15, Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 1 3447 397
Email: ’ -
URL: ‘ http://www.aguasdebogota.com.co
Acuavalle S.A. E.S.P.

Contactos

Endereco: ‘ Calle 56N # 3N-19, Cali - Valle del Cauca - Colombia
Telefone: ’ (+57) 2 665 3567
Email: ’ acuavalle@acuavalle.gov.co
URL: ‘ http://www.acuavalle.gov.co

TRIPLE A S.A. E.S.P.

Contactos

Endereco: ‘ Baranquilla, Colombia
Telefone: | (+57) 3614 111
Email: ’ clienfe@aaa.com.co
URL: | hitp://www.aad.com.co
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Aguas de Cartagena S.A. E.S.P.

Contactos
Endereco: ‘ Torices Edificio Chambacu, Cartagena, Colombia
Telefone: | (+57) 6932 770
Email: ‘ —
URL: ‘ http://www.acuacar.com

METROAGUAS S.A. E.S.P.

Contactos
Enderecgo: ‘ Calle 15 No. 2-16, Santa Marta DT, Colombia
Telefone: ’ -
Email: ’ pgar@metfroagua.com.co
URL: ‘ http://www.metroagua.com.co

Na Superintendéncia de Servigos Publicos Domésticos (SSPD) estdo registados 225 operadores do setor da agua
e saneamento. A lista completa pode ser consultada no seguinte link:

http://www.superservicios.gov.co/Acueducto-Alcantarillado-y-Aseo/Acueducto-y-alcantarillado.

Para além destas empresas, ha ainda uma série de operadores de micro dimensdo a operar no setor.
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Setor Energético

A figura seguinte apresenta alguns dos principais atores no setor energético colombiano.

Presidéncia da
Republica

Departamento Nacional Ministério de Minas e Ministério da Fazenda e
de Planeamento Energia Crédito PUblico

Entidades Entidades
Subordinadas Vinculadas

Unidades Administrativas Estabelecimentos Agentes
Especiais PUblicos

ISA S.A. E.S.P.
Produtores

Transmissdo
ISAGEN S.A. E.S.P.

Distribuicao

ELETROHUILA S.A.
E.S.P. Comercializagdo

ELECTROCAQUETA EMSA S.A. E.S.P. CEDELCA S.A.
S.A. ES.P. E.S.P.

CEDEENSAPR g DISPAC S.A. E.S.P. URRA S.A. E.S.P.

GECELCA S.A.
EEADAS S.A. E.S.P. E.S.P. GENSA S.A. E.S.P.

Corelca S.A. E.S.P.

(extinta) EEASA S.A. E.S.P.

Fonte: SIEL
Figura 30 — Organigrama do setor energético
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Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. - ISA

Contactos
Endereco: | Calle 12 Sur No. 18 -168, Medellin - Colombia
Telefone: | (+57) 43252 270
Email: | isa@isa.com.co
URL: | http:// www.isa.com.co

ISAGEN S.A. E.S.P.

Contactos
Endereco: | Carrera 30 # 10C - 280, Medellin, Coldmbia
Telefone: | (+57) 4 4487 227
Email: | webmaster@isagen.com.co
URL: | http://www.isagen.com.co

ELECTROHUILA S.A. E.S.P.

Contactos

Enderec¢o
Telefone
Email

URL

Via Palermo Km1
(+57) 8757 080
electrohvilasaesp@gmail.com

http://www .electrohuila.com.co

ELECTROCAQUETA S.A. E.S.P.

Contactos

Enderecgo: | Carrera 1 No. 35-99 Barrio El Cunduy - Florencia/Caquetd, Colémbia
Telefone: | (+57) 8 4354 125
Email: | -
URL: | http://www .electrocaqueta.com.co
EMSA S.A. E.S.P.
Contactos
Enderecgo: | Barzal Alto Via la Azotea. Villavicencio, Meta, Coldmbia
Telefone: | (+57) 8 6614 000
Email: | atencionalcliente@emsa-esp.com.co
URL: | http://www .electrificadoradelmeta.com.co
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CEDENAR S.A. E.S.P.

Contactos
Enderecgo: | Avenida los Estudiantes, Calle 20 N° 36 — 12, Colémbia
Telefone: | (+57) 6 7336 900
Email: | -
URL: | http://www.cedenar.com.co

DISPAC S.A. E.S.P.

Contactos
Endereco: | Quibdé-Chocd, Carrera 7° No. 24 — 76, Colémbia
Telefone: | (+57) 4 6709 722
Email: | -
URL: | http://www.dispac.com.co

URRA S.A. E.S.P.

Contactos

Endereco
Telefone
Email

URL

Cra 2 No. 48-08 - Monteria, Cordoba, Colémbia
(+57) 47851 475
serv_cliente@urra.com.co

http://www.urra.com.co

EEADAS S.A. ES.P.

Contactos

Endereco
Telefone
Email

URL

Av. Costa Rica No 19-46 2° Piso, San Andrés Islas, Colémbia
(+57) 8 5128 024

eedas@eedas.com.co

http://www.eedassa.com

GECELCA S.A. ES.P.

Contactos

Enderecgo: | Carrera 55 # 72 - 109 Piso 9 Edificio Centro Ejecutivo I, Barranquilla, Coldémbia
Telefone: | (+57) 53560184
Email: | contactenos@gecelca.com.co
URL: | http://www.gecelca.com.co
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CEDELCA S.A. E.S.P.

Contactos
Endereco: | Carrera 7 # 1N - 28 Edificio Edgar Negret, Pisos 3,Cauca, Coldémbia
Telefone: | (+57) 28235 975
Email: | -
URL: | http://www.cedelca.com.co
EEASA S.A. E.S.P.
Contactos
Enderecgo: | Carrera 6 N° 8 -81, Leticia, Amazonas, Colémbia
Telefone: | (+57) 5927 629
Email: | planeacion@eeasa.com.co
URL: | http://eeasa.com.co
EPM E.S.P.

Contactos

Endereco: | Carrera 58 42-125. Medellin, Colombia
Telefone: | (+57) 4 4444115
Email: | epm@epm.com.co
URL: | http://www.epm.com.co
EMGESA S.A. E.S.P.

Contactos

Endereco: | Cra. 11 No 82 - 76 Piso 4, Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 12190330
Email: | -
URL: | hitp://www.emgesa.com.co
Empresa de Energia de Bogotd - EEB
Endereco: | Cra. 9 # 73-44 Piso 6, Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 1 3268 000
Email: | -
URL: | http://www.eeb.com.co
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TRANSELCA S.A. E.S.P.

Contactos
Enderecgo: | Carrera 55 No. 72 - 109 Piso 10, Barranquilla, Colombia
Telefone: | (+57) 1 53717 200
Email: | contacto@transelca.com.co
URL: | http://www.iranselca.com.co

DISTASA S.A. E.S.P.

Contactos
Endereco: | Carrera 7 No.156-80 Of. 902, Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 17449 970
Email: | distasa@distasa.com
URL: | http://www.distasa.com

Eletrificadora de Santander - ESSA S.A. E.S.P.

Contactos

Endereco: | Carrera 19 No. 24 - 56 Bucaramanga, Santander. Colombia
Telefone: | (+57) 6303 333
Email: | —
URL: | http://www.essa.com.co
EPSA E.S.P.

Contactos

Endereco: | Calle 15 #29B-30 Autopista Cali, Colombia
Telefone: | (+57) 23210 000
Email: | -
URL: | http://www.epsa.com.co
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Gas Natural Fenosa

Contactos
Enderecgo: ‘ Calle 71A No. 5-38 Bogotd., Colombia
Telefone: | (+57) 13078 121
Email: ‘ —
URL: ‘ http://www.gasnaturalfenosa.com.co

Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P.

Contactos
Endereco: ’ Carrera 55 # 72 - 109, Barranquilla, Colombia
Telefone: | (+57) 5361 000
Email: ’ -
URL: ‘ http://www .electricaribe.com
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Setor da Gestdo Integrada de Residuos

Apresentam-s

e de seguida os principais players no setor da gestao de residuos colombiano.

Interaseo S.A. E.S.P.

Contactos ‘
Endereco: ‘ Callle 16Sur No 48-42,Medellin, Colombia
Telefone: | (+57) 43259 970
Email: ‘ interaseo@interaseo.com.co
URL: ‘ http://www.interaseo.com.co

Servigenerales S.A. ESP

Contactos

Endereco
Telefone
Email

URL

Carrera 15 No. 88-64 Of.715, Edificio Torre Zimma, Bogotd, Colombia

diseno@servigenerales.com

http://www.gruposervigenerales.com

Proactiva Colombia

Contactos

Endereco: ’ Calle 98 No. 9 A - 41 Of. 601 Edificio AB Proyectos Bogotd D.C. - Colombia
Telefone: | (+57) 1 6346 818
Email: ’ info@proactiva.com.co
URL: ’ http://www .proactiva.com.co
Grupo Sala

Contactos

Endereco: | Calle 100 No. 19 A-10 Piso 6 Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 1 6353 783
Email: ’ -
URL: ‘ http://gruposala.com.co
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Empresas Vdrias de Medellin (EMVARIAS)

Contactos ‘

Endereco: ‘ Carrera 64 C # 103EE - 98, Medellin, Colombia
Telefone: | (+57) 4 4705 000
Email: ‘ contacto@emvarias.com.co

URL: | www.eevvm.com.co

Na Superintendéncia de Servigos Publicos Domésticos (SSPD) estdo registados perto de 300 operadores de
gestao de residuos. A lista completa pode ser consultada no seguinte link:

http://www.superservicios.gov.co/Acueducto-Alcantarillado-y-Aseo/Aseo/Informes-de-gestion.

Para além destas empresas, ha ainda uma série de operadores de micro dimensao a operar no setor.
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Principais Entidades Adjudicantes

As principais entidades adjudicantes no setor ambiental da Colémbia sdo, a um nivel mais imediato e
operacional, os municipios e departamentos, que assumem responsabilidades pela prestagdo direta dos
servigos as populagdes, sejam eles o abastecimento de dgua, o saneamento ou a gestdo de residuos, bem como
as proprias empresas, de carater publico, privado ou misto a operar no setor. As adjudica¢gdes neste ambito
podem refletir-se sob a forma de contratos de concessdo, assisténcia técnica, construgdo, consultoria, ou
comercializagdo de bens e equipamentos. Relativamente as entidades empresariais adjudicantes, estas
correspondem aos operadores referidos anteriormente. Uma lista extensa dos operadores nos setores da agua,
saneamento e residuos colombiano pode ser encontrado no site da Superintendéncia de Servigos Publicos
Domésticos (http://www.superservicios.gov.co).

Um outro caminho para a adjudicacdo de contratos no setor ambiental colombiano, é através das entidades
com responsabilidade no setor, aos niveis nacional e regional. Neste contexto sdo particularmente relevantes
os Ministérios ligados ao setor ambiental no pais (Ministério do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel,
Ministério da Habitagdo, Cidades e Territorio e Ministério da Energia e Minas), bem como algumas entidades
especificamente concebidas para atuar no setor ambiental, como é o caso da Superintendéncia de Servigos
Publicos Domésticos (SSPD) ou das Corporagdes Auténomas Regionais (CAR).

Ainda outro caminho, é recorrer diretamente aos principais promotores/financiadores de projetos de natureza
ambiental na Colémbia, as institui¢Ges financeiras multilaterais. As entidades deste tipo mais presentes no pais
sdo o Grupo Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento e a Corporagdo Andina de Fomento.
Aconselha-se uma visita regular aos sites destas trés entidades, uma vez que estdo constantemente a colocar
avisos de abertura de concurso, com oportunidades para empresas portuguesas que queiram participar em
projetos ambientais na Colombia.

Relembrando, o quadro seguinte apresenta as instituicdes mais relevantes para a adjudicacdo de contratos dos
tipos explicitados anteriormente, na Colémbia.

Quadro 40 - Principais entidades adjudicantes

Entidades publicas de nivel nacional, regional e local:

e Ministério da Habitacdo, Cidades e Territério (MHCT);

e Ministério da Saude e Protecdo Social (MSPS);

e Ministério da Fazenda e Crédito PUblico (MFCP);

e Ministério de Minas e Energia (MME);

e Departamento Nacional de Planeamento (DNP);

e  Comisséo de Regulacdo da Agua Potdvel e do Saneamento Bdsico (CRA);
e Superintendéncia de Servicos PUblicos Domésticos (SSPD);

e  Corporacdes Autdnomas Regionais (CAR);

e Unidade de Planeamento Minero-Energética (UPME);

e  Comissdo de Regulacdo de Energia e Gds (CREG);

¢ Instituto de Planeamento e Promocdo de Solucdes Energéticas para as Regides Ndo Ligadas (IPSE);
e XMS.A ESP,;

e Departamentos;

e Municipios.
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Quadro 40 - Principais entidades adjudicantes (conclusio)

Entidade

Empresas do setor da dgua e saneamento:
e EPMESP;
e Aguas de Bogota S.A.ES.P.;
e Acuavalle SA.ES.P.;
e TRIPLEAS.A.ES.P.;
e Aguas de Cartagena S.A.ES.P.;
e  METROAGUAS S.A. ES.P.

Empresas do setfor energético:
e Inferconexion Eléctrica S.A. ES.P. - ISA;
o ISAGENS.A.ES.P;
. ELECTROHUILA S.A. E.S.P.;
. ELECTROCAQUETAS.A.ES.P.;
e EMSAS.A.ES.P;
o CEDENARS.A.ES.P;
e DISPACS.A.ES.P,;
e URRAS.A.ES.P.;
e EEADASS.A.ES.P.;
e GECELCAS.A.ES.P.;
o CEDELCAS.A.ES.P;
. EEASA S.A.ES.P.;
. EPM E.S.P,;
e EMGESAS.A.ES.P;
e  Empresa de Energia de Bogotd - EEB;
. TRANSELCA S.A.E.S.P.;
e DISTASAS.A.ES.P.;
e  FEletfrificadora de Santander - ESSA S.A. ES.P.;
e EPSAES.P;
e  Gas Natural Fenosa;
e  FElectrificadora del Caribe S.A. ES.P.;

Empresas do setor da gestao de residuos:
e Interaseo S.A.ES.P.;
e  Servigenerales S.A. ESP;
e  Proactiva Colombia;
e  Grupo Sala;
e  Empresas Vdrias de Medellin (EMVARIAS).

Instituicoes Financeiras Multilaterais:
¢ Banco Mundial;
. Banco Interamericano de Desenvolvimento;
e Corporacdo Andina de Fomento.
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Principais Associagoes Profissionais e Empresariais

De seguida apresentam-se as principais associagdes colombianas, particularmente aquelas com atuagdo no
setor ambiental.

Sociedade Colombiana de Engenheiros (SCI)

Contactos
Endereco: ‘ Carrera 4 # 10-41 Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 17052 780
Email: ‘ -
URL: ‘ http://www.sci.org.co

Associagdo Colombiana de Engenharia Ambiental (ACODAL)

Contactos

Endereco: ’ Calle 39 No. 14 - 75 Bogotd, Colédmbia
Telefone: | (+57) 17020 900
Email: ’ afiliodos@acodal.org.co
URL: ‘ http://www.acodal.org.co

Federagao das Empresas de Servigos PUblicos (ANDESCO)

Contactos

Enderecgo: ’ Calle 93 N° 13 24 piso 3 Bogotd, Coldémbia
Telefone: | (+57) 16167 611
Email: ‘ info@andesco.org.co
URL: ’ http://www.andesco.org.co

Associacdo de Recicladores de Bogota (ARB)

Contactos

Enderecgo: ‘ Cra. 3, N.° 12c - 48 Barrio, La Concordia, Bogotd, Coldmbia
Telefone: | (+57) 13418 365
Email: ‘ -
URL: ‘ http://asociacionrecicladoresbogota.org
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Associagcdo Colombiana de Distribuidores de Energia Elétrica (ASOCODIS)
Contactos
Endereco: | Calle 98 No. 22 - 64 Oficina: 607, Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 16360916
Email: | -
URL: | http://www.asocodis.com
Associagcdo Colombiana de Geradores de Energia Elétrica (ACOLGEN)
Contactos
Enderecgo: | Avenida Calle 26 N° 59 - 51 Torre A Oficina 309, Torre Argos, Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 1 3840 520
Email: | secretariaejecutiva@acolgen.org.co
URL: | http://www.acolgen.org.co
Associagcdo Nacional de Empresas Geradoras (ANDEG)

Contactos

Endereco: | Carrera 13 No 93-19 Of 401, Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 1 6228 822
Email: | andeg@andeg.org
URL: | http://www.andeg.org
Associagcdo de Empresdrios da Colombia (ANDI)
Endereco: | Calle 738 13, 11001000 Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 1 3268 500
Email: | mtriana@andi.com.co
URL: | http://www.andi.com.co
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Principais Universidades e Centros de Investigag¢ao

De seguida apresentam-se algumas das mais prestigiadas universidades e centros de investigacdo da Colombia,
bem como a respetiva informagdo de contacto.

Universidade dos Andes

Contactos
Endereco: | Cra 1 N° 18A- 12, Bogotd, Colombia
Telefone: | (+57) 13394 949
Email: ’ noficias@uniandes.edu.co
URL: ‘ http://www.uniandes.edu.co

Universidade Nacional da Colémbia

Contactos

: ’ Carrera 45 # 26-85, Edif. Uriel Gutiérrez, Bogotd, Colébmbia
o | (+57) 13165000

Email: ’ mediosdigitales@unal.edu.co

URL: |

Endereco
Telefone

http://www.unal.edu.co

Universidade del Valle

Contactos

: ’ Calle 13 No 100-00, San Fernando, Cali, Colémbia
o | (+57) 232121100

Email: ‘ usuarios@correounivalle.edu.co

URL: |

Enderec¢o
Telefone

http://www.univalle.edu.co

Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento sobre Agua Potdvel, Saneamento
Bdsico e Conservagdo dos Recursos Hidricos (CINARA)

Contactos

Edif. 341 Ciudad Universitaria Meléndez, Universidad del Valle, Calle 13 No 100-00, Cali, Colédmbia
(+57) 23212 100

Endereco: ‘
Email: ’ cinarauv@correounivalle.edu.co

Telefone

URL: | http://cinara.univalle.edu.co
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Agéncias de Apoio ao Desenvolvimento

Instituicoes Financeiras Multilaterais

As Institui¢cGes Financeiras Multilaterais sdo as principais financiadoras de grandes projetos, atividades e obras
em paises em desenvolvimento. Assim, sdo uma excelente oportunidade para empresas com interesse em
investir nesses mesmos paises. As principais instituicdes financeiras multilaterais a operar na Col6mbia sdo o
Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento e a Corporagdo Andina de Fomento.

Banco Mundial

Contactos

Endereco: | Cr7 # 71 - 21, Torre A, Piso 18, Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 1 3263 600

Email: | mucros@worldbank.org

URL: | http://www.bancomundial.org/es/country/colombia

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Contactos

Endereco: | Carrera 7 N 71-21, Torre B, Piso 19. Edificio Bancafe, Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 1 3257 000
Email: | BIDColombia@iadb.org

URL: | http://www.iadb.org/es/paises/colombia

Corporagdo Andina de Fomento (CAP)

Contactos

Endereco: | Carrera 99 N° 76-49, Piso 7, Bogotd, Colémbia
Telefone: | (+57) 1 3132311
Email: | colombia@caf.com

URL: | http://www.caf.com/es/paises/colombia
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http://www.iadb.org/pt/paises/brasil

Ouvtras Instituigoes Financeiras

Banco de Comércio Exterior da Colombia (BANCOLDEX)

Contactos

Endereco: | Calle 28 No. 13 A 15, pisos 37, Bogotd, Colédmbia
Telefone: | (+57) 1 4863 000
Email: | contactenos@bancoldex.com

URL: | http://www.bancoldex.com

Banco Central da Colombia

Contactos
Endereco: | carrera 7 # 14-78, Bogotd, Coldmbia
Telefone: | (+57) 13431 111
Email: | wbanco@banrep.gov.co

URL: | http://www.banrep.gov.co

Fiducidria do Comércio Exterior (FIDUCOLDEX)

Contactos
Endereco: | Calle 28 # 13 A 24 Pisos 6°, y 7° Torre B, Bogotd, Coldémbia
Telefone: | (+57) 1 3275 500
Email: | fiducoldex@fiducoldex.com.co

URL: | http://www.fiducoldex.com.co
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Apoio ao Desenvolvimento

Procolombia

Contactos

Enderecgo: ‘ Calle 28 No. 13A - 15, Piso 35-36, Bogotd - Coldmbia
Telefone: | (+57) 15600 100
Email: ’ informacion@proexport.com.co

URL: | http://www.procolombia.co

Procolombia Portugal

Contactos

Endereco: ’ Rua Tierno Galvan, Torre 3 - 502, Lisboa, Portugal
Telefone: | (+351) 213 880 801
Email: ’ lisboa@procolombia.co
URL: ’ http://www .procolombia.co

Invest in Bogota

Contactos

Endereco: ’ Carrera 7° No. 71 - 21 Torre B, Off. 407, Bogotd, Colébmbia
Telefone: | (+57) 17423 030
Email: ‘ info@investinbogota.org

URL: | http://en.investinbogota.org
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3.2. Estratégia Governamental para o Setor

Enquadramento

O setor ambiental colombiano sofreu uma forte reestruturacdo nos anos 90, no sentido de lhe conferir
elementos de mercado que profissionalizassem o setor, atraissem a iniciativa privada e libertassem parte do
fardo do investimento publico no setor.

A lei 99, de 1993, é considerada a lei geral ambiental no pais, e estipula a organizagdo institucional do setor,
conferindo responsabilidades a diversas entidades publicas. J& a Constituigdo, de 1991, abre portas a um
modelo de prestacdo de servicos mais descentralizado, deixando a prestacdo de servicos de ser feita
diretamente pelo governo, passando esta responsabilidade para empresas publicas, privadas ou mistas,
cabendo aos municipios a responsabilidade de fazer com que esses servigos sdo de facto prestados as
populagdes. Ou seja, ha mais de 20 anos que a estratégia governamental para o setor ambiental na Colémbia
passa por uma maior abertura do mercado a iniciativa privada e pela descentralizacdo de competéncias.

A Constituicdo estabelece que "os servigos publicos podem ser prestados pelo Estado, direta ou indiretamente,
por comunidades organizadas ou por entidades privadas, mantendo o Estado, em todos os casos, capacidades
de regulagdo, controlo e supervisdo dos servigos".

No entanto, o grande passo dado no sentido da modernizacdo do setor foi dado em 1994, com a lei 142, que
estabelece o regime dos servigos publicos domésticos, ou seja, dos servicos de abastecimento de agua e
saneamento, de gestdo de residuos e de producdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica. O setor energético havia ainda de dispor de uma peca legislativa prépria, na forma da lei 143, de 1994.

A lei 142 estabeleceu um enquadramento geral que transformou a regulacéo, controlo e supervisdo no setor e
fortaleceu o espirito da descentralizagdo abordada na Constituicdo, consolidando as empresas prestadoras de
servigos através da modernizacdo do seu negdcio e de uma alteragdo das politicas tarifarias. Estas medidas
focaram-se fundamentalmente na recuperagdo dos custos econdmicos das entidades prestadoras e na
promocgdo da participagao privada no setor, mantendo o Estado alguma intervengao, de acordo com as suas
politicas sociais (hnomeadamente através da subsidiagdo do acesso aos servigos para os mais pobres).

A lei 142 estabeleceu ainda um regulador independente, a Comissdo de Regulacdo de Agua Potével e
Saneamento Basico, ou CRA (que compreende os servicos de agua, saneamento e residuos), alocou
competéncias aos diferentes niveis de Governo, e definiu de forma clara a natureza legal das instituicdes que
podem prestar servigos publicos na Colémbia: empresas de servigos publicos (ESP), sob a forma de sociedade
acionista (SA), de direito publico, privado ou misto, de origem colombiana ou externa. O mercado ambiental
colombiano estava assim totalmente aberto a iniciativa privada. O ultimo passo neste sentido foi dado em
2012, com a aprovacdo da lei 1508, que estabelece o regime juridico das AssociacGes Publico-Privadas (APP) e
do decreto 1467, que regulamenta a dita lei 1508, de 2012.

Hoje, a estratégia governamental para o setor assenta na melhoria da eficiéncia dos investimentos, no
incremento da qualidade dos servigos, numa maior regulacdo setorial e numa politica de subsidiarizacdo
delimitada. Para atingir esses fins, o Governo tem ao seu dispor instrumentos como uma melhor regulacao
tarifaria, introduzindo critérios para a componente investimento ou a criagdo de regras mais apertadas para os
prestadores de servigos, desenvolvendo regulamentag¢do que permita a fusdo e liquidagdo de prestadores de
servigos ineficientes. O que se espera é que, no futuro, o setor possa fazer uso de economias de escala, a
cobertura de servigos pelo territorio esteja consolidada, os indicadores de qualidade apresentem melhores
resultados e que, um pouco por todo o pais, a rede de prestacdo de servigos publicos domésticos esteja cada
vez mais modernizada e com uma légica crescentemente empresarial.
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Plano Nacional de Desenvolvimento 2010-2014

A ferramenta fundamental de planeamento na Colémbia, onde se inclui o setor ambiental, é o Plano Nacional
de Desenvolvimento 2010-2014 (PND), e que efetiva a estratégia governamental para o setor ambiental no
pais. Pegando em alguns nimeros bdsicos expressos no PND, o Governo espera um aumento na producdo e
transmissdo de energia elétrica na ordem dos 588%, mais 2,9 milhGes de pessoas cobertas por servigos de
abastecimento de dgua e 4,7 milhGes de pessoas adicionais cobertas por servigos de saneamento.

Particularmente ao nivel do setor energético, uma grande preocupag¢do do Governo colombiano é diminuir a
dependéncia das fontes tradicionais de energia, procurando fomentar o investimento nas energias renovaveis.
A maioria dos projetos no setor energético foram alocados pelo governo ao ramo da energia hidrica, por
considerar que é a fonte mais fidvel e menos dispendiosa para atender a sua necessidade de expansdo da rede
elétrica, para além de ser uma fonte energética limpa. Adicionalmente, o Governo esta a estudar a
possibilidade da implementagao de subsidios ao desenvolvimento de fontes energéticas ndo convencionais,
nomeadamente através de incentivos fiscais.

No total, entre 2011 e 2014, o Governo colombiano prevé investir cerca de COP 563 bilides ao abrigo do PND,
com alguma da verba alocada direta e indiretamente ao setor ambiental. O quadro seguinte apresenta algumas
rubricas de investimento de interesse para o setor ambiental.

Quadro 41 — Rubricas de investimento de interesse ao setor ambiental no PND

2011-2014 2014
(COP Milhdes) | (COP Milhdes)

RUbrica de investimento

Agricultura 15.505.993 4.245.947

Ambiente e desenvolvimento sustentével 7.809.462 2.196.282

Minas e energia 102.715.246 22.804.424

Habitacdo, cidades e territério 95.207.861 30.649.159
Fonte: PND

Como se pode ver no quadro anterior, o financiamento aos setores associados ao setor ambiental (os
Ministérios da Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel, Minas e Energia e Habitagdo, Cidades e
Territorio sdo os principais players institucionais de nivel nacional no setor, e que canalizam grande parte do
investimento) é muito significativo - cerca de 40% do investimento elencado no PND 2010-2014.

O quadro seguinte apresenta alguns objetivos adicionais.

Quadro 42 - Objetivos ambientais adicionais previstos no PND

Objetivos ambientais adicionais previstos no PND “

Investimento privado em infraestruturas de transporte, telecomunicacdes, minas e energia COP 126,7 bilides

Capacidade de produgdo elétrica 16.234 MW

Nova populagdo com servico de saneamento COP 4,3 milhdes
Fonte: PND
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Para além da quantificacdo dos investimentos, o Governo colombiano delineou também algumas metas e
objetivos a atingir no setor ambiental, ao longo do periodo de vigéncia do PND. O quadro seguinte apresenta as
principais metas ambientais definidas no PND.

Quadro 43 - Principais metas ambientais delineadas no PND

Biodiversidade

Formulacdo da politica nacional de recursos hidrobioldgicos 0 1
Estrutura ecoldgica base definida & escala nacional (1:100.000 a 1:500.000) 0% 100%
100% (1.932.987 ha) dos ecossistemas de pdntanos e zonas humidas, 38.6% 100%

delimitados & escala adequada

51.376.621 ha de reserva florestal ordenados e zoneados territorialmente 47% 100%
3.000.QOO ha incorporados no SINAP  (Sistema Nacional de Areas 12.601.817 ha 15.601.817 ha
Protegidas)
" . . . . . Mapa a escala Mapa
Mapa atualizado de ecossistemas continentais, costeiros e marinhos 1:500.00, de 2001 atualizado
1.000.000 ha de bosque natural ordenados 913.065 ha 1.913.065 ha
90.0QO ha res’rourodos.ou reabilitados, com o objetivo de proteger as dreas 310.000 ha 400.000 ha
e evitar a deflorestacdo
Alteracées Climaticas
Estratégias setoriais de desenvolvimento baixo em carbono 0 4
Planos setoriais com incorporacdo de politicas de adaptacdo as 9 5
alteragdes climdticas
Produtos de exportacdo com barreiras identificadas e estratégias para as 0 4
combater
Projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), incluindo a 158 300
participagdo em novos mercados de carbono
200.000 ha de deflorestacdo evitados O ha 200.000 ha
Gestdo Integrada de Recursos Hidricos
50 planos de ordenamento e gest@o de bacias hidrogrdficas, segundo 29 50
novo esquema de ordenamento
83 planos de ordenamento e gestdo de bacias hidrogrdficas atualizados, 0 83
com consideracoes de gestdo de riscos
5 planos estratégicos de macro bacias hidrogrdficas 0 5
Gestdo Ambiental Setorial e Urbana
Planos de ag¢do de gestdo ambiental setorial para os setores da 0 4
habitacdo, infraestruturas, agricultura e mineiro
Avaliacdes ambientais estratégicas para os setores da habitacdo, 0 4
infraestruturas, agricultura e mineiro
Unidades ambientais criadas nos setores da habitacdo, infraestruturas, 0 4
agricultura e mineiro
Criagcdo de uma norma técnica na categoria de construcdo sustentdvel 0 1

para se aceder a certificacdo ambiental colombiana
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Quadro 43 - Principais metas ambientais delineadas no PND (conclusio)

Veiculos a entrar no parque automdvel com tecnologias limpas

Cumprimento dos niveis de qualidade do ar estabelecidos na lei vigente

Reducdo da intensidade energétfica (consumo nacional de energia
total/PIB) e consumo de dgua total/PIB

Diminuicdo do uso de mercUrio Nos processos mineiros
Fomento das compras verdes estatais, a nivel nacional e regional

Concegdo e implementagdo de uma estratégia interinstitucional para
confrolo da atividade mineira ilegal

Praticas de Boa Governanga

300
20

Energia: 0,87
Agua: 0,037

157 ton./ano

0

5.000

135

3%

10%
10%

Melhorar a capacidade técnica das entidades territoriais (departamentos, municipios) e das Corporagdes

Auténomas Regionais (CAR) na gestdo de risco
Assisténcias técnicas a municipios
Assisténcia técnica a CAR

Municipios assistidos na reducdo da vulnerabilidade do abastecimento
de dgua

Planos municipais para a gestdo de risco de desastres

Municipios assistidos em planos de resposta a emergéncias por tsunami e
furacdo

628
0

400

226

Ampliar as redes de monitorizagdo e alerta rdpido e atualizagdo de mapas de ameacas

NUmero de estacdes novas e melhoradas para alertas rapidos

NUmero de mapas de ameaca elaborados

NUmero de mapas de riscos de incéndios na cobertura vegetal

Fonte: PND

247

Geomorfologia
1 (1:500.000)

Zoneamento
1 (1:500.000)

Inundacdes
0

Cheias
0

Evento extremo
0
Risco incéndio
1 (1.500.000)

1.028

30

500

790

41 (tsunami)
6 (furacdo)

367

1 (1:100.000)

1 (1:100.000)

34

20

2 (1:100.000)

3 (1:100.000)
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Visao Colombia 2019

A estratégia "Visdo Coldmbia 2019", surge com o pretexto da celebragdo dos duzentos anos de vida politica

independente da Coldmbia, a comemorar nesse ano. O documento é assim uma iniciativa governamental sobre

o que se pretende que a Colémbia seja no ano de 2019. Sendo um documento de carater abrangente, que se
debruca sobre as principais dreas da vida colombiana, aborda também as questdes ligadas ao setor ambiental,

nomeadamente, ao abastecimento de dgua, saneamento, gestdo de residuos e energia.

O quadro seguinte apresenta as principais metas tragadas pelo Executivo colombiano, em matéria ambiental,

para 2019.

Quadro 44 - Principais metas ambientais delineadas na Visdo Colombia 2019

Setor da Agua
Aumentar a cobertura de abastecimento de dgua urbana
Aumentar a cobertura de abastecimento de dgua rural
Aumentar a cobertura de saneamento urbano
Aumentar a cobertura de saneamento rural
Tratamento de dguas residuais urbanas
Vincular operadores especializados em zonas urbanas de todos os municipios com mais de
20 mil habitantes e certificacdo de todas as enfidades autorizadas que prestem servicos no
resto do pais
Setor da Energia

Elevar o confributo das energias alternativas em zonas ndo ligadas
Aumentar o servico de energia elétrica em zonas ligadas
Aumentar o servico de energia elétrica em zonas ndo ligadas
Encontrar novas reservas de petrdleo
Aumentar exportacdes de carvdo

Setor dos Residuos
Deposicdo final adequada de residuos sélidos em dreas urbanas
Vincular operadores especializados em zonas urbanas de todos os municipios com mais de
20 mil habitantes e certificacdo de todas as entidades autorizadas que prestem servicos no

resto do pais

Aumentar a capacidade de producdo de energia nos mercados andino e cenfro-
americano

Expandir as ligacdes internacionais

Elaborar e implementar politicas e normas eficientes e equitativas que regulem a gestdo
integrada de residuos perigosos

Fonte: Visdo Colémbia 2019

100%
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100%
75.2%
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100%
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100%

100%

16.017 MW

7
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continua
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Setor da Agua

No setor da dgua colombiano, o principal documento que traduz a estratégia governamental para o setor € a
Politica Nacional para a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos, publicada em 2010. Com base no principio da
gestdo integrada dos recursos hidricos, foi definida uma estratégia para o setor, que assenta na estrutura

apresentada na figura seguinte.

RETROALIMENTACAO

Controlo e monitorizagdo

Revisdo de metas e indicadores
Andlise de resultados
Acoes corretivas

IMPLEMENTAGAO
Aplicacdao de instrumentos

de gestdo

Desenvolvimento de projetos

DIAGNOSTICO E

PERSPETIVA

POPULAGAO

CIiCcLO DA
AGUA

-

SETORES

EXECUCAO

Fonte: Politica Nacional para a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos

LINHA BASE
Oferta (qualidade/quantidade)
Procura / riscos
Tendéncias e projetos

PLANEAMENTO

Estratégias - Programas

Projetos - metas - indicadores

Figura 31 - Ciclo de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos na Colombia

Simultaneamente, o Governo identifica os aspetos fundamentais que definem o marco concetual da Politica
Nacional para a Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos, a saber:

e Assegurar a oferta de agua;
e  Otimizar a procura de agua;

e  Minimizar a contaminagdo;

e  Prevenir riscos associados a oferta de dgua.

A figura seguinte apresenta a interligacdo entre estes 4 pilares da estratégia para o setor, bem como os
instrumentos utilizados para prosseguir os objetivos e metas tracadas para cada um dos pilares identificados

pelos responsaveis.
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POPULACOES ASPETOS-CHAVE PARA A GESTAO
INTEGRADA DE RECURSOS HIiDRICOS

Tipo de recurso: dguas (superficiais, (GlRH)
subterréneas, costeiras, etc.)
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Fonte: Politica Nacional para a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos

Figura 32 — Marco Concetual da Gestdo Integrada de Recursos Hidricos na Coldmbia
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Setor da Energia

A Politica Energética Nacional (PEN), estabelece a estratégia governamental para o setor, no periodo

2010-2030. A estratégia governamental para o setor passa por potenciar o pais como exportador de energia, a

partir de cadeias locais de valor agregado, e garantir o abastecimento energético nacional a curto, médio e

longo prazos, com critérios de qualidade, seguranca, fiabilidade, competitividade e viabilidade.

Para tal, sdo estabelecidos quatro objetivos fundamentais, a saber:

Reduc¢do da vulnerabilidade do setor energético colombiano em todas as cadeias de fornecimento
energético e aumento da sua disponibilidade e fiabilidade;

Maximizacdo da contribuicio do setor energético colombiano para as exportagdes, estabilidade
macroecondmica, competitividade e desenvolvimento do pais;

Aproveitamento dos recursos energéticos colombianos, com critérios de sustentabilidade, tendo em
conta as novas tendéncias mundiais benéficas para o pais;

Harmonizacdo do enquadramento institucional para a implementagdo da politica energética nacional.

Com vista a alcancar estes objetivos, foram delineadas diferentes estratégias, nomeadamente:

Diversificacdo da matriz de producdo energética a médio e longo prazo;

Criacdo de infraestruturas de gds e melhoria dos esquemas de contratagdo, explorando novas
alternativas;

Aceleragdo dos planos de expansdo da oferta futura de hidrocarbonetos, combustiveis liquidos e GPL;
Aprofundamento da integracdo energética regional;

Ampliagdo da cobertura, utilizando os recursos energéticos, tecnoldgicos e humanos disponiveis;
Implementag¢do de programas de desenvolvimento integrado na industria dos hidrocarbonetos;
Implementacdo de programas de desenvolvimento integrado na industria do carvéo;

Melhoria da atual estratégia respeitante a biocombustiveis;

Diversificacdo das fontes de oferta de gas natural, obtendo sinergias multiplas;

Diversificacdo do abastecimento energético;

Incremento da competitividade colombiana, ajustando os precos do mix energético;

Fortalecimento da investigacdo e desenvolvimento;

Fomento de alternativas de producdo de combustiveis liquidos a partir de carvdo mineral e gas natural;
Criacdo de uma cultura sélida de eficiéncia energética;

Fortalecimento do enquadramento legal, de forma a permitir uma maior utilizacdo de fontes
energéticas limpas e renovaveis;

Vinculagdo do abastecimento energético aos requisitos de desenvolvimento local;

Criacdo de sinergias entre atividades energéticas, produtivas e turisticas para o fomento de mercados
verdes;

Fomento da inovagao tecnoldgica no uso da energia;

Estabelecimento de uma coordenacgdo institucional sélida no setor energético;
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e (Clarificagdo de papeis e atribui¢Ges das entidades intervenientes no setor;

e Fortalecimento das respetivas instituicdes;

e Criagdo de sistemas de informagdo integrados e fidveis;

e Estabelecimento formal de uma coordenagdo interministerial que permita um desenvolvimento

integrado do pais em todas as dreas transversais ao setor energético;

e Fortalecimento do esquema de subsidiacdo a oferta e procura.

De seguida, apresentam-se as prioridades estabelecidas pelo Ministério de Minas e Energia da Colémbia para o

setor energético, no ano de 2014.

Garantir o
abastecimento de
hidrocarbonetos e
energia elétrica

Aumentar a exploracdo
e produgdo de
hidrocarbonetos

Construir a infraestrutura
necessdria para o
fornecimento fidvel de
hidrocarbonetos e
energia elétrica

Fortalecer e
desenvolver o marco
regulatério que garanta
a formacdo de precos
competitivos e a
expansdo das
infraestruturas

Quadro 45 - Prioridades do Ministério de Minas e Energia para 2014

Subscrever 205 novos contratos de exploracdo petrolifera,
incluindo contratos para hidrocarbonetos ndo
convencionais

Perfurar 570 novos pocos

Alcancar uma producdo média de 1.150 Kbpd (mil barris por
dia) de crude, no més de dezembro de 2014

Alcancar uma producdo média de 1.350 MPCD (mil pés
cUbicos por dia) de gds, no més de dezembro de 2014

Contar com uma solucdo de importacdo de gds natural a
operar em 2015, para garantir a fiabilidade do investimento

Atingir uma capacidade de transporte por oleoduto no pais
de 1.450 Kbpd

Incrementar a capacidade de fransporte de gds natural em
275 MPCD

Aumentar em 85 mil barrs por dia a capacidade de
refinacdo do pais

Aumentar a capacidade de armazenagem de gasolina e
gasdleo em 1 milhdo de barris

Incrementar a capacidade instalada de producdo de
energia elétrica no "Sistema Interconectado Nacional' em
2.600 MW

Execucdo de 5 projetos de transmissGdo do plano de
expansdo

Criacdo da Comissdo de Regulacdo do Setor dos
Combustiveis

Estruturacdo do Mercado Organizado Regulado (MOR)
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Quadro 45 - Prioridades do Ministério de Minas e Energia para 2014 (conclusao)

Criagdo de
mecanismos e
instituicoes que
garantam uma
atividade mineira
responsdavel e
competitiva

Ampliagcdo do acesso
das populagcoes mais
vulnerdveis a servigos
de energia elétrica e

gas

Impulsionamento da
integracdo energética
regional

Fonte: PEN 2010-2030

Realizagdo de uma
reforma institucional
que garanta a
eficiéncia,
fransparéncia,
investimento e
fiscalizacdo do setor
mineiro

Melhoria da seguranca
mineira

Incremento da
producdo da grande
afividade mineira e da
produtividade na
pequena e média
atividade, formalizacdo
e legalizacdo

Promogdo, gestdo e
cofinanciamento de
projetos de cobertura
energética e de gds,
através de fundos
especiais e de tarifas

Promogdo do
desenvolvimento de
ligacdes de alta tensdo
a outros paises da
regido

Fortalecimento das
importacdes licitas de
combustiveis
venezuelanos em zonas
fronteiricas

Criagdo da Agéncia Nacional de Minerais

Reducdo da taxa de mortalidade de 3,36 a 1,68
falecimentos por cada milhdo de horas/homem trabalhadas

Formalizacdo de 30 associacdes de pequenos mineiros, com
as suas estratégias para a melhoria da produtividade e
competitividade implementadas em 2014

Outorgar créditos no montante de COP 106.400 milhdes

Aumentar a producdo de carv@o em 124 milhdes de

tfoneladas e a de ouro em 72 toneladas

Levar os servicos de energia elétrica a 136 mil novos
utilizadores em zonas rurais (700 mil pessoas), em todo o pais

Aumentar o tempo médio didrio da prestacdo do servico de
energia elétrica em todas as sedes de municipio das zonas
ndo ligadas do pais (52)

Ligar 300 mil novos utilizadores (1,2 milhdes de pessoas) aos

servicos de gds, em todo o pais

Realizacdo de um projeto de ligacdo regional com a
Ameérica Central ou do Sul

Importagcdo da Venezuela de 5 milhdes de galdes por més,
para as zonas fronteiricas

Diminuicdo do contrabando de combustiveis a 8.800 bpd
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Setor dos Residuos

Os fundamentos estratégicos para o setor da gestdo dos residuos na Coldombia estdo vertidos na lei 142, de
1994, que estabelece o regime juridico para a prestacdo de servigos publicos domésticos. Em 1997, foi
introduzido um novo instrumento, a Politica de Gestdo de Residuos.

Estes documentos estabelecem um esquema de partilha de responsabilidades entre os setores publico e
privado, estabelecendo de forma clara as responsabilidades publicas nesta matéria, particularmente ao nivel
dos municipios, os principais garantes da prestacdo dos servigos, bem como as responsabilidades das entidades
privadas, nomeadamente, ao nivel da produgdo de residuos.

A politica de residuos colombiana baseia-se nos seguintes principios:

e Gestdo integrada de residuos sélidos (GIRS)

O Governo colombiano estabelece a gestdo integrada de residuos sélidos, perigosos ou ndo perigosos,
como um principio basilar da sua politica para o setor, aplicando-o a todas as atividades geradoras de
residuos, com o intuito de compatibilizar estas atividades com os interesses do meio ambiente e da
saude publica. Para tal, centraliza a sua a¢do na redugdo na origem e no aproveitamento e valorizagdo
de materiais, tratamento e transformacado dos residuos e deposic¢ao final adequada dos mesmos.

e Andlise integral do ciclo do produto
A politica setorial defende uma avaliagdo dos impactes ambientais ao longo de todo o ciclo-de-vida,
priorizando etapas mais relevantes para a minimizacdo de residuos.

e Gestdo diferenciada de residuos aproveitaveis e lixo
E estabelecida uma diferenca entre os residuos com possibilidades de reaproveitamento e o lixo, que
nao é passivel de qualquer tipo de uso, defendendo-se uma gestdo diferenciada para estes dois tipos
de materiais.

e Responsabilizagcao

Aplica-se o principio do poluidor-pagador, tal como estabelecido na lei 99, de 1993, responsabilizando-
se o gerador dos residuos pelos possiveis impactes ambientais.

Estrategicamente, o Governo colombiano sentiu a necessidade de agrupar o territério em diferentes
categorias, de forma a levar a cabo uma politica de gestdo de residuos diferenciada em cada uma delas. Assim,
os grandes grupos territoriais estabelecidos foram:

e Grupo 1: Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla;

e Grupo 2: Cidades entre 200 mil habitantes e 1 milhdo de habitantes;

e  Grupo 3: Cidades entre 60 mil e 200 mil habitantes;

e  Grupo 4: Cidades com menos de 60 mil habitantes e zonas rurais.

A politica estabelece ainda objetivos (que deveriam ja ter sido todos cumpridos), que sdo ainda relevantes no
setor da gestdo dos residuos na Colémbia, nomeadamente:

e Minimizacdo da quantidade de residuos produzida;

e Aumento da taxa de aproveitamento dos residuos produzidos;

e Melhoria dos sistemas de eliminac¢do, tratamento e deposicdo final de residuos;

e Conhecimento e dimensionamento da problematica dos residuos perigosos no pais e estabelecimento
de sistemas de gestdo para os mesmos.
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Como estratégias para atingir estes objetivos, a politica de residuos estabelece as seguintes:

e Desenvolvimento de programas de minimizagdo de residuos na origem, articulados com programas de
producgado + limpa;

e Alteragdo de padrdes de consumo e produgdo insustentaveis;
e Criacdo de novos canais de comercializagdo de residuos e ampliagdo dos existentes;

e Fortalecimento da cadeia de reciclagem e apoio a novos programas de reaproveitamento de residuos,
bem como aos ja existentes;

e Melhoria das condigGes de trabalho dos recicladores;

e Formulagdo de programas para a deposicdo final controlada;

e Fortalecimento da supervisdo e controlo da gestdo de residuos no pais;

e Realizagdo de inventarios de produgao e localizagao de residuos perigosos;

e Definicdo de esquemas de gestdo de residuos perigosos por setor de atividade;
e Fomento da educagao e participagdo dos cidadaos;

e Criagdo de sistemas de informacgao sobre residuos sélidos;

e Melhoria do planeamento e coordenagdo institucional;

e Aposta na ciéncia e tecnologia.

A estratégia governamental para o setor passa pela responsabilizacio compartilhada de todos os
intervenientes na producdo/gestdo de residuos sélidos. Cada entidade tera diferentes obrigacdes. De seguida,
descrevem-se resumidamente as principais competéncias de cada uma das entidades intervenientes no setor.

Ministério do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdavel

e Concegdo, implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo da politica de residuos e das normas existentes
sobre residuos sélidos perigosos e ndo perigosos;

e Financiamento do desenvolvimento de projetos regionais e municipais de residuos sélidos.

Ministérios adscritos a Presidéncia da RepUblica (Ministério da Habitagdo, Cidades
e Territorio, Ministério de Minas e Energia, Direcdo Nacional de Planeamento, etc.)

e Elaboracdo e execucdo de planos de gestdo para a recuperacdo de papel, através de praticas de
armazenagem e recolha seletiva, com a participacao dos recicladores;

e C(Criacdo de legislacdo que enquadre o setor;

e Apoio a programas piloto de reciclagem de residuos sélidos e ao Programa Nacional de Residuos
Sélidos;

e Promocgédo da recuperacdo de energia na incineragdo de residuos;

e Criacdo de programas de educacgdo e capacitagdo dos recicladores.
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Municipios
e Apoio logistico a projetos piloto de reciclagem de residuos sélidos;
e Apoio a programas educativos;
e Fomento a instalagdo de centros de recolha;
e Realizagdo de Planos de Agdo para a gestao integrada de residuos sélidos;

e Realizagdo de convénios com as organizacdes de recicladores, com vista a criagdo de programas de
recolha seletiva e da prestagdo de servigos de limpeza urbana;

e Garantia do tratamento, eliminagdo e deposi¢do final adequada dos residuos sdélidos, nos casos em
que o servigo é prestado diretamente pelo municipio e/ou por contratos realizados com empresas
prestadores de servigos de limpeza publica e gestdo de residuos.

Setores Produtivos e de Servigos
e Apoio a programas educativos;
e (Criacdo de metas para a gestdo, recolha e deposicdo final de residuos sdlidos industriais;

e Criagdo de metas de reciclagem de PET.

Recicladores
e Participacdo de forma responsavel em programas de recolha seletiva;
e Apoio a programas educativos de recuperagdo e reaproveitamento de residuos sélidos;
e Organizacdo em fun¢do de um plano de trabalho;
e  Contribuicdo para o desenvolvimento da comunidade;
e Participa¢do ativa em atividades que promovam a associagao a que pertencem;

e (Capacitac¢do e divulgagao dos conhecimentos adquiridos.

Empresas Prestadoras de Servicos de Limpeza Urbana e Gestdo de Residuos
Sdlidos

e Apoio a programas educativos e de divulgacao;

e Cumprimento da legislagdo vigente;

e Participagdo nos Planos de A¢do de Gestdo Integrada de Residuos;

e Apoio a atividades de recuperacdo e recolha seletiva dos recicladores;

e Garantia, solidariamente com a autoridade municipal, da deposicdo final adequada dos residuos
sélidos.
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Avutoridades Ambientais
e Promover e apoiar projetos piloto de reciclagem, producdo de bio-fertilizantes e produgdo de biogas;
e Elaborar o Plano de Gestdo Regional de Residuos;
e  Promover e apoiar programas educativos;

e Efetuar o controlo e supervisdo de projetos realizados na sua jurisdi¢do.

Organizagoes Nao Governamentais
e Apoio a programas educativos;

e Apoio a organizagdo e desenvolvimento empresarial dos recicladores.

Em 2005, o Governo colombiano introduziu a Politica Ambiental para a Gestdo de Residuos Perigosos, que
estabelece principios estratégicos muito similares aos estabelecidos previamente para a gestdo de residuos, na
Politica de Gestdo de Residuos.
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3.3. Papel das Instituicoes Financeiras Multilaterais

Infroducao

O mercado das multilaterais financeiras apresenta um enorme potencial no que diz respeito a oportunidades
de negdcio, investimento e parcerias internacionais.

As oportunidades de negdcio para empresas junto das Instituicdes Financeiras Internacionais (IFI)
compreendem:

> Mercado de Procurement (contrato de licitacdo publica para aquisicdo de bens e servicos)

Designa-se por procurement a aquisicao de bens, obras e servigos através de concursos langados no ambito de
financiamentos, concessdes e/ou créditos feitos por qualquer Instituicdo Financeira Multilateral a entidades
publicas dos paises beneficiarios.

Embora a competicdo seja grande, estes concursos constituem atrativas oportunidades de negdcio para as
empresas, a0 mesmo tempo que contribuem para o seu prestigio.

[>  Setor Privado (Financiamento de Projetos de Investimento)

O denominado setor privado das IFl estabelece operagdes bilaterais com empresas ou com a Banca (excluindo
o setor publico), tendo por objetivo:

e  Facultar o acesso ao crédito as empresas das regides e paises excluidos do mercado privado de capital;

e  Financiar programas em paises considerados de risco elevado para o investimento privado.

As oportunidades nesta drea compreendem o financiamento de projetos de investimento de empresas
privadas, desde que os referidos projetos se incluam nas diretrizes da respetiva IFl, no que se refere ao
desenvolvimento dos paises beneficiarios, contribuindo, desta forma, para o seu desenvolvimento sustentavel.
A atracdo desta forma de financiamento reside nas condigdes vantajosas de financiamento que as IFl oferecem,
em relagdo as condigbes existentes no mercado.

> Trust Funds, ou Fundos de Cooperacdo Técnica

Trata-se de fundos que Portugal mantém junto de algumas IFl e cujos recursos se destinam a financiar servigos
de consultoria e assisténcia técnica nos paises beneficidrios, essenciais para a posterior implementa¢do dos
projetos dessa IFI.

Constituem também uma oportunidade para as empresas nacionais visto que, em alguns destes Trust
Funds, parte dos montantes ainda se encontram destinados apenas a empresas portuguesas, sendo estes
designados por “fundos ligados”, em oposi¢do aos “fundos desligados” aos quais as empresas de qualquer pais
membro da IFI podem concorrer.

Estes instrumentos sdo geridos pelos bancos, sendo os projetos a que se destinam apresentados ao pais
doador para aprovagao e as empresas intervenientes selecionadas pelo gestor do projeto.

Para serem elegiveis para este tipo de financiamento, as empresas devem efetuar a sua inscricdo na AICEP,
bem como da IFl correspondente, quando exigivel.
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As multilaterais financeiras, de uma forma genérica, oferecem os seguintes produtos financeiros aos seus
clientes, privados ou publicos:

e  Empréstimos a longo-prazo com taxas de juro de mercado;

e Empréstimos a longo-prazo com taxas de juros bonificadas;

e  ParticipagBes de capital;

e Garantias;

e Donativos destinados ao financiamento de atividades especificas nos paises de menor rendimento;
e Produtos de financiamento estruturado e gestdo de risco;

e  Programas de facilitagdo do comércio internacional;

e Fundos de cooperagdo técnica (Trust Funds), bilaterais ou multilaterais, constituidos por doadores
para financiamento especifico de determinadas areas de projetos de consultadoria e assisténcia
técnica.

As IFI definem as regras de procurement que estabelecem os critérios a seguir pela entidade promotora local
no fornecimento de bens, na execugado de obras e na contratagao de servigos de consultoria para a elaboragao
de estudos ou para a gestdo de determinados procedimentos. Estas aquisi¢des sdo financiadas pelo projeto
mediante concursos publicos nacionais e/ou internacionais.

As multilaterais financeiras, de uma forma genérica, oferecem as seguintes oportunidades de negdcio as
empresas, consultores e banca nacional:

e Contratos de licitagdo publica para prestagao de servigos;
e Contratos de licitagdo publica para realizagdo de obras;

e Contratos de licitagdo publica para satisfacdo das préprias necessidades das IFl (corporate
procurement);

e  Participagdo, como investidor, promotor ou cofinanciador, em projetos de natureza privada ou
projetos de parcerias publico-privadas, desde que contribuam para o desenvolvimento econdmico ou
social dos paises beneficidrios;

e Contratos de consultoria, gerados quer pelos departamentos de operagdes de cada Banco, quer pelos
fundos portugueses de cooperagdo técnica junto do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), Banco
Europeu para a Reconstrugao e Desenvolvimento (BERD) e Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID).

As IFI financiam projetos que sdo implementados na sua maioria pelas agéncias executoras (AE), normalmente
departamentos governamentais dos paises beneficiarios, responsaveis pela licitacdo dos bens, obras publicas e
servigos, de acordo com os critérios definidos pelas IFI.

De seguida, é abordado o papel das Instituicbes Financeiras Multilaterais, a sua relevancia para o
desenvolvimento da Col6mbia, o seu impacto no setor do ambiente e energia e o seu relevo para os privados
que queiram investir no setor do ambiente e energia colombiano, podendo aproveitar as oportunidades
criadas por estas instituigdes.

INTERAMBINERG - Internacionalizagao do Setor Portugués do Ambiente e Energia 129



Principais Instituicoes Financeiras Multilaterais a Operar na Colombia

As Institui¢des Financeiras Multilaterais mais ativas na Colémbia s3o o Banco Mundial, o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e a Corporagdo Andina de Fomento (CAF). De seguida, estabelece-se uma curta
caracterizagdo das operagdes destas trés instituicdes na Colombia.

Banco Mundial

O Banco Mundial tem financiado diversos projetos na Coldmbia ao longo das ultimas décadas. Esta agora a
decorrer a estratégia de financiamento do Banco ao pais, com validade até 2016.

A figura seguinte apresenta os montantes de financiamento envolvidos no relacionamento do Banco Mundial
com a Colémbia, entre 2010 e 2014. Como se pode ver, o Banco Mundial comprometeu-se para 2014, com um
financiamento superior a 870 milhdes de dodlares.
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Figura 33 — Financiamento do Banco Mundial a Colombia (2010-2014)

A estratégia do Banco Mundial para a Colombia, definida para o periodo 2012-2016 (CPS 2012-2016), assenta
em trés pilares fundamentais, a saber:

e Expansao de oportunidades para a prosperidade social;
o Desenvolvimento sustentavel e aumento da resiliéncia as alteragoes climaticas;

e  Crescimento inclusivo com melhoria da produtividade.

De seguida, aborda-se cada uma destas vertentes da estratégia do Banco Mundial para a Colombia.
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Expansdo de oportunidades para a prosperidade social

Apesar do decréscimo, se bem que a ritmo lento, da pobreza e da desigualdade social ao longo da ultima
década, a Coldmbia continua a fortalecer as suas politicas sociais, criando mais oportunidades para uma maior
fatia da populagdo. Os esforgos que tém sido feitos, e com os quais os investimentos do Banco Mundial se tém
alinhado, sdo ao nivel de:

e Incremento da progressao social e da seguranga dos cidaddos, através da promogdo de redes de
seguranga e programas de protegdo social para os mais pobres e afetados pela violéncia;

e  Expansdo das oportunidades de educagdo para todos;

e Melhoria da performance dos servigos sociais basicos, relacionados com saude, primeiros anos de vida
e educagado.

Desenvolvimento sustentdvel e aumento da resiliéncia as alteragdes climaticas

Este é o pilar da estratégia de parceria do Banco Mundial com a Colémbia de maior relevo para as empresas
portuguesas do setor do ambiente e energia interessadas em investir na Coldmbia, uma vez que se focaliza
primordialmente em questdes ambientais.

Neste pilar, ha trés apostas fundamentais do Banco Mundial, e que sdo as mais financiadas e para as quais o
Banco procura maior numero de parceiros privados, a saber:

e Melhoria da sustentabilidade das zonas urbanas
O Banco Mundial procura aqui investir na melhoria do acesso a servigos de transporte por parte das
populagdes das maiores cidades, bem como das cidades envolventes e aumentar a capacidade do
governo central em coordenar e oferecer servigos de transporte aos seus cidad3os;

e Melhoria da gestao de risco de desastres
Através do fortalecimento da capacidade técnica aos niveis nacional e local, para a gestdo de riscos e
através do fomento de uma politica nacional de gestdo do risco de desastres;

e Melhoria da gestao ambiental e da resiliéncia as alterag6es climaticas
Através da promoc¢do do desenvolvimento de uma politica nacional de combate as alteragdes
climaticas e de uma politica nacional de crescimento assente numa estratégia de baixo carbono, bem
como do fomento a melhoria das praticas ambientais, particularmente no setor agricola.

Como foi referido, a melhoria da sustentabilidade das zonas urbanas é uma prioridade da a¢do do Banco
Mundial na Colémbia. A situagdo é particularmente gravosa na capital Bogotd, a cidade com maior densidade
populacional em todo o hemisfério ocidental. As cidades colombianas sao alids caracterizadas pela sua elevada
densidade demografica. Neste sentido, ao longo dos ultimos anos, o Banco Mundial tem vindo a apoiar
inimeros projetos no ambito da sustentabilidade urbana, nomeadamente ao nivel da habitacdo urbana,
transportes, gestdo de residuos sélidos, agua e saneamento, apostas que devera, alids, continuar ao longo dos
préximos anos.

No setor da 4dgua, a aposta do governo colombiano bem como o apoio do Banco Mundial tém sito muito fortes,
razdo pela qual este setor tem assistido a uma evolugdo assinalavel ao longo dos ultimos anos, aumentando em
muito as taxas de acesso das populagdes a servigos de abastecimento de dgua e saneamento. A participagdo do
setor privado tem sido particularmente importante, em virtude dos esforcos efetuados pelo executivo para
abrir o setor a entidades privadas. Desde 1988, o Banco Mundial ja financiou projetos em valor superior a
700 milhdes de euros no setor colombiano da dgua.
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No setor da gestdo de residuos sélidos urbanos, a aposta do Banco Mundial tem sido no sentido de garantir
parcerias publico-privadas para resolver aquele que é possivelmente o maior problema da gestdo de residuos
na Colémbia: a deposicao inadequada. Assim, o Banco Mundial tem instigado a criagcdo de parcerias publico-
privadas para o desenvolvimento e gestdo de aterros sanitario multimunicipais.

A melhoria da gestao de risco de desastres é também uma aposta ambiental fundamental por parte do Banco
Mundial na Colombia. Em funcdo da alta taxa de urbanizagdo do pais, bem como da exposi¢do das principais
cidades a fendmenos como cheias e inundagdes, esta tematica apresenta-se como um ponto fulcral para o
desenvolvimento do pais a longo prazo. Anualmente, a Colémbia assiste a mais de 600 desastres naturais.
Neste momento, ha dois empréstimos do Banco Mundial a Coldmbia para auxiliar na mitiga¢do deste
problema.

O Banco Mundial financia também a melhoria da gestdo ambiental e da resiliéncia as altera¢des climaticas na
Coléombia. Como um dos paises de maior biodiversidade no mundo, a Coldmbia apresenta fortes problemas
relacionados com a degradacdo ambiental, que afetam o bem-estar e a saude publica, comprometendo o
potencial do pais para um crescimento e desenvolvimento sustentaveis.

Os custos ambientais mais significativos no pais estdo associados a condi¢cGes inadequadas de abastecimento
de dgua e saneamento, higiene e poluicdo ambiental, bem como a protecdo de ecossistemas criticos e ao uso
insustentavel de recursos florestais. Assim, o Banco investe forte na gestdo ambiental urbana, protecdo de
ecossistemas e gestdo de dgua e saneamento. Os projetos financiados pelo Banco Mundial neste ambito sdo
apresentados mais a frente, num capitulo dedicado a projetos em curso no setor ambiental na Coldmbia.

Crescimento inclusivo com melhoria da produtividade

A Colémbia depara-se também com o importante desafio de potenciar um crescimento mais inclusivo e mais
rapido no pais, efetuando para isso uma forte aposta na qualificagdo dos seus recursos humanos e no aumento
da sua produtividade. Para tal, a aposta recai em garantir equilibrios macroecondmicos, mitigar desastres
naturais (fator fundamental para a competitividade do pais) e numa aposta na melhoria da produtividade e da
inovagao.

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

O BID conta também ja com um longo historial de agdo na Colédmbia. Entre 2008 e 2013, o Banco ja financiou
projetos num valor superior a 5,8 mil milhdes de ddlares. As areas de maior interesse para o BID sdo os
transportes, a 4gua e saneamento e o investimento social, como se pode ver na figura seguinte.

1.120,2 1.020,0

Investimento social
4394 Reforma/modernizacdo do Estado
B Mercados financeiros

Agua e saneamento

8472 Transportes
Outros

1.037,8

1.067,0

Fonte: BID
Figura 34 - Financiamento do BID a Colombia, 2008-2013 (milhdes de ddlares)
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O documento estratégico de parceria entre o BID e a Coldmbia (CSP) termina em 2014.

Ao nivel do setor ambiental, a aposta do BID tem recaido em dois subsetores: o subsetor da agua e
saneamento e o subsetor da gestdo de riscos ambientais. No subsetor da agua e saneamento, o BID apoia
preferencialmente projetos de:

e Melhoria da cobertura do servicos de abastecimento de agua e saneamento em zonas rurais e
periurbanas;

e Aumento da quantidade de domicilios ligados a rede publica de abastecimento de agua;

e Limpeza de rios e lagos poluidos;

e  Melhoria da eficiéncia e performance das empresas do setor;

e Melhoria dos sistemas publicos de drenagem;

e Tratamento de efluentes, abastecimento de dgua potavel, distribuicdo e transporte.

Ao nivel do subsetor da gestao de riscos ambientais, sdo prioridades do BID:

e Apoio a uma nova politica de gestdo de riscos ambientais no pais;

e Fomento de projetos de reconstrugdo e reabilitagdo que menorizem o risco de desastre;

e Desenvolvimento de métodos e processos que permitam uma melhor gestdo do risco no pais;

e Apoio a projetos de carater cientifico que visem a melhoria dos padrdes técnicos de construgdo de

infraestruturas no pais.

O BID promove adicionalmente projetos no ambito da gestdo integrada de residuos sélidos.

Corporagao Andina de Fomento (CAF)

A CAF aprovou operac¢des de USD 1.563 milhdes em 2013 através de linhas de crédito, operacdes de comércio
exterior, financiamento de fundo de maneio e investimentos patrimoniais, todas dirigidas ao setor ndo

soberano e a cooperagdo ndao reembolsavel.

Neste sentido, destacam-se as renovacgdes das linhas de crédito para a Findeter e o BANCOLDEX, as renovagoes
das linhas de crédito para a banca comercial e os investimentos patrimoniais com recursos de cooperagao.
Quase dois tercos do investimento foram direcionados aos sistemas financeiros e mercado de capitais, como se
pode ver na figura seguinte.

18,5%

Sistemas financeiros e mercado de capitais
B Governanga e capital social

m Competitividade, produtividade e empresas
17,6%

Infraestrutura econdmica

0,2%
° 63,7%

Fonte: CAF
Figura 35 — Financiamento da CAF a Colombia (2013)
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Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento (USAid)

A presenca da USAid na Coldmbia merece também particular destaque, pelo relevo que esta instituicdo da a
este pais. A agdo da USAid na Colémbia, tal como vertida na estratégia para o pais 2013-2017, centra-se nos
seguintes pilares fundamentais:

e Presenca efetiva de instituicdes e processos democraticos em algumas areas-chave;

e Apoio a vitimas, ex-combatentes e outros cidad3os;

e Melhoria da qualidade de vida das populag¢des rurais;

e Fortalecimento da resiliéncia ambiental e promog¢do de uma sociedade de baixo carbono.

Neste ultimo pilar, a agdo da USAid centra-se na melhoria da gestdo de recursos naturais, mitigacdo de efeitos
do aumento das emissOes de gases com efeito de estufa e aumento da resiliéncia as consequéncias das
alteragdes climaticas.

A USAid é uma agéncia governamental americana de apoio a redugdo da pobreza e a construcgdo de sociedades
mais democraticas. A assisténcia a paises estrangeiros focaliza-se em:

e Promover a prosperidade econdmica de forma partilhada;

e Fortalecer a democracia e a boa governanca;

e Proteger os direitos humanos;

e  Melhorar a saude a escala global;

e Promover a seguranca alimentar e a agricultura;

e Melhorar a sustentabilidade ambiental;

e Aumentar o nivel de educacdo a escala global;

e Auxiliar as sociedades a prevenir e recuperar de conflitos;

e  Prestar assisténcia humanitaria em situacGes de desastre natural e crises criadas pelo homem.
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3.4. Participacdo do Setor Privado, incluindo Regime
Aplicavel a Parcerias PUblico-Privadas

Participagao do Setor Privado

O setor privado tem um grande peso no mercado ambiental colombiano, em fungdo da grande abertura
existente, que permite a livre participacdo de entidades publicas, privadas ou mistas no setor. A prestagdo dos
servicos € normalmente feita através de contrato de concessdo, que implica a realizagdo de um contrato de
parceria publico-privada ou, como ¢é denominado na Cold6mbia, de associagdo publico-privada. O
enquadramento legal deste tipo de contrato serd abordado mais a frente.

A participacdo privada no mercado ambiental colombiano (agua e saneamento, residuos e energia) depende do
setor. Analisamos em primeiro lugar o setor da gestao de residuos.

No setor dos residuos, os quatro maiores grupos econémicos a operar no setor controlam mais de 75% do
mercado, pese embora existam perto de 300 entidades a operar no setor e ainda um grande nimero de
pequenos operadores e de "coletores" de lixo, bem como outros trabalhadores informais.

Estas quatro empresas dividem da seguinte forma o mercado:

Quadro 46 — Mercado colombiano da gestdo de residuos

Empresa Descricdo

e Quota de mercado: 25%
Grupo Interaseo e  Afivo em 22 cidades

e Serve mais de 1,5 milhdes de pessoas em Bogotd

e  Quota de mercado: 20%
Servigenerales
e  Afivo em 8 cidades

e  Quota de mercado: 16%

(P;rggﬂg% e Afivo em Valle del Cauca
. Empresa espanhola
¢ Quota de mercado: 15%
Grupo Sala

e 50% do mercado em Cartagena e 20% do mercado em Cali

Fonte: Metasus

Relativamente ao setor da 4gua e saneamento, a situacdo é bastante diferente. De facto, analisando a vertente
"agua", dos seis maiores operadores, apenas um é uma empresa privada, havendo ainda duas empresas mistas
e trés empresas publicas, como se pode ver no quadro seguinte.
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Quadro 47 — Mercado colombiano da agua

Empresa ‘ Clientes anuais ‘ Tipo de Entidade
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd ESP 1.796.488 PUblica
Empresas Publicas de Medellin ESP 944.250 PUblica
Empresas Municipales de Cali E.I.C.E ESP 540.839 PUblica

Sociedad de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de

Barranquilla S.A. ESP 359.180 Privada
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ESP 215.738 Mista
Aguas de Cartagena S.A. ESP 187.438 Mista

Fonte: CRA

Em termos da vertente saneamento, a situagdo é idéntica, uma vez que os maiores operadores sdao também os
maiores operadores da vertente agua.

Quadro 48 — Mercado colombiano do saneamento

Empresa ‘ Clientes anuais ’ Tipo de Entidade
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd ESP 1.799.968 PUblica
Empresas Publicas de Medellin ESP 867.530 Publica
Empresas Municipales de Cali E.I.C.E ESP 521.417 Publica
éc;i:ris:gg"gesﬁc.:téggucfo, Alcantarillado y Aseo de 308.323 Privada
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ESP 214.402 Mista
Aguas de Cartagena S.A. ESP 160.238 Mista

Fonte: CRA

O quadro seguinte apresenta a participagdo no mercado da agua e saneamento dos maiores operadores
privados no pais.

Quadro 49 - Participagdo privada no setor da agua e do saneamento colombiano

Clientes anuais Clientes anuais

Empresa 2
(agua) (saneamento)

Sociedad de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de
Barranquilla S.A. ESP P 359.180 308.323
Compania de Acueducto y Alcantarillado Metropolitano de
Santa Marta S.A. ESP 78.639 68.670
Proactiva Aguas de Monteria S.A. ESP 70.105 29.656
Aguas de la Sabana S.A. ESP 50.967 49.771
Proactiva Aguas de Tunja S.A. ESP 40.276 39.835

Fonte: CRA
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Finalmente, no setor energético, ha um player que surge novamente: a EPM, ou Empresas Publicas de Medellin
E.S.P., empresa de capital publico. Juntamente com a EMGESA (empresa privada, parte do grupo ENDESA) e a
ISAGEN (empresa de capital misto), estas trés empresas controlam mais de metade do mercado de produgdo
de energia na Colémbia. Destaque ainda para a quota de mercado da GECELCA e EPSA (empresas de capital
misto), bem como da CHIVOR (parte do conglomerado norte-americano AES).

A figura seguinte apresenta a forma como se distribui o mercado da produgdo de energia elétrica na Colémbia.

®EPM
mEMGESA
= |SAGEN

m GECELCA
mEPSA

= CHIVOR

7%

1%
= Qutros

17%

Fonte: CREG

Figura 36 — Mercado da produgdo de energia elétrica colombiano (2010)

O mercado da transmissdo e distribuicdo é controlado maioritariamente pelo Estado, que detém cerca de 80%
da rede publica.

No mercado da comercializagdo, os intervenientes sdo quase os mesmos que surgem no mercado da producdo
de energia elétrica, como se pode ver na figura seguinte. Cerca de dois tercos do mercado estdo nas maos de
apenas 3 grupos empresariais: o Grupo EPM (publico), o Grupo ENDESA (privado) e a Gas Natural Fenosa
(privada).

mEPM

= ENDESA

B GAS NATURAL FENOSA
= [SAGEN

mEMCALI

= GECELCA

WEPSA

= Outros

3%

6%
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Fonte: CREG

Figura 37 — Mercado da comercializacdo de energia elétrica colombiano (2010)
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Regime Aplicdvel a Parcerias PUblico-Privadas

Na Colombia, as parcerias publico-privadas sdo denominadas de associagdes publico-privadas (APP). No pais,
existem dois tipos fundamentais de associacao publico-privada, a saber:

e APP de iniciativa publica;

®  APP de iniciativa privada.

Para além destas duas modalidade de associagdo publico-privada, existe ainda um regime exclusivo para os
chamados servigcos publicos domésticos. Como servigos publicos domésticos, ou SPD, consideram-se os servigos
de abastecimento de agua, saneamento, gestdo de residuos e distribuicdo de energia elétrica e gas.

De seguida, estabelece-se o contexto de acesso a cada uma destas modalidades de parceria entre entidades
publicas e privadas na Colombia.

Associagdo PUblico-Privada de Iniciativa PUblica

Uma APP, ou associagdo publico-privada, pode ser definida como um mecanismo para atrair capital privado,
que se materializa num contrato que compromete uma entidade estatal e um individuo ou entidade legal a
prestagao de um servigo ou bem publico, o que requer alocagao de risco entre as partes e selegdo de métodos
de pagamento, de acordo com o tipo de servico.

A legislagdo aplicavel a APP estabelece que os contratos de concessdao se constituem como APP e que o
objetivo destes contratos é disponibilizar a uma entidade a provisdo, operacdo, exploragdo, organiza¢do ou
gestdo, total ou parcial, de um servigo publico, ou a construgdo, exploragao ou conservagao, total ou parcial, de
trabalhos ou bens direcionados ao uso publico.

A execucgdo do contrato é da inteira responsabilidade do concessiondrio, sob a supervisdo e controlo da
entidade estatal, a troco de um pagamento, que pode consistir em royalties, direitos, taxas, valor acrescentado
ou lucro partilhado, relativamente a exploragdo dos bens, ou conforme combinado pelas partes.

Na Colémbia, um contrato de APP s6 pode ser estabelecido caso o montante do investimento seja 6 mil vezes
superior a um saldrio minimo mensal nacional, cerca de 1,4 milhdes de euros (valores em 2014). De acordo
com a lei colombiana, os contratos ndao podem ter uma duragdo superior a 30 anos, incluindo extensdes de
contrato. No entanto, em casos absolutamente excecionais, o prazo de 30 anos pode ser alargado.

O processo de sele¢do inicia-se com a realizagdo de uma anélise custo/beneficio do projeto, tomando em
consideragdo os aspetos econdmicos, sociais e de impacte ambiental. Apds a realizagdo da andlise, o parceiro
privado sera selecionado com base num processo de pré-qualificagdo, chamada publica ou concurso publico. O
processo de selecdo deve seguir os principios estabelecidos na lei 80, de 2003 e na lei 1150, de 2007, que
definem uma selecdo objetiva como aquela em que a oferta mais favoravel para os interesses da entidade
estatal sai vencedora, baseando-se em fatores objetivos previamente determinados.

Os modelos de concessdo disponiveis na Coldmbia sdo os seguintes:

BOT (Build, Operate and Transfer)

Neste modelo, a empresa financia, constréi e opera o projeto, que gera rendimentos que cobrem os custos
operacionais e de investimento. Numa data combinada pelas partes, a empresa transfere (retorna) todos os
direitos do bem ao Estado.
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BOMT (Build, Operate, Maintain and Transfer)

Neste modelo, a empresa financia, constrdi e opera o projeto, que gera rendimentos que cobrem os custos
operacionais e de investimento. A empresa efetua a manutengdo ao projeto durante um periodo especifico de
tempo e numa data combinada pelas partes, transfere (retorna) todos os direitos do bem ao Estado.

BOO (Build, Own and Operate)

Neste modelo, a empresa esta vinculada a construgdo, propriedade e operagdo do bem, assim como ao
financiamento necessario, de acordo com as especificagdes definidas pelo regulador. Neste caso, o tempo de
vida util do projeto refere-se ao tempo necessario ao pagamento da divida e da empresa. A grande diferenca
face a um modelo BOT, é que no modelo BOO, os bem permanecem sempre propriedade da entidade privada.

BOOT (Build, Own, Operate and Transfer)

Neste modelo, a empresa esta obrigada a construgdo, propriedade, operagdo e transferéncia dos bens e é
responsavel pela obtengdo do financiamento necessario para o projeto. A diferenca face ao modelo anterior é
que a empresa privada é detentora dos bens durante o tempo de operagao.

BOOMT (Build, Own, Operate, Maintain and Transfer)

Neste modelo, a empresa é obrigada a construcdo, propriedade, opera¢do e manutencdo do projeto por um
determinado periodo de tempo, bem como ao seu financiamento, transferindo o bem de volta ao Estado numa
data combinada pelas partes.

BLT (Build, Own, Operate, Maintain and Transfer)

Este modelo é idéntico ao modelo BOT, sendo o financiamento efetuado com recurso a leasing.

Associagdo PUblico-Privada de Iniciativa Privada

Nas APP de iniciativa privada, a ideia é apresentada por uma entidade privada e ndo pelo Estado. Assim, todos
os estudos necessarios a APP ficam a cargo dessa mesma entidade privada. A APP pode entdo necessitar de
financiamento publico, ou apenas de financiamento privado. Em qualquer um dos casos, para a sua realizagao,
€ necessario que o originador da ideia de APP tenha capacidade para assegurar todos os custos associados ao
projeto.

A submissdo do projeto consiste em duas etapas, a saber:

e  Pré-viabilidade: o proponente deve efetuar uma descricdo completa e adequada do projeto, indicando
os custos associados de construgdo, operagdo, manutengdo, organizagdo e explora¢do, bem como de
financiamento.
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e Viabilidade: o proponente deve apresentar prova documental da sua capacidade legal e financeira, ou
do seu potencial de financiamento, a sua experiéncia de investimento e estruturagdo e o valor do
projeto e elaborar uma descricdo detalhada de todas as fases, duragdo, justificagdo e avaliagdo de
riscos. E também necessaria a apresentacdo de estudos de impacte ambiental, econédmico e social do
projeto, bem como de viabilidade técnica.

Analisam-se de seguida as principais tipologias de associagdo publico-privada de iniciativa privada, que diferem
na origem do financiamento.

APP de iniciativa privada com financiamento publico

Para a realizagdo desta modalidade de APP, a entidade estatal envolvida na APP deve dispor das verbas
necessarias a realizagcdo do projeto.

Uma vez terminadas as etapas de pré-viabilidade e viabilidade, de modo a garantir a transparéncia na aplicagdo
de dinheiros publicos, deve realizar-se um processo de sele¢do. O proponente obtém pontos de bonus durante
o processo de sele¢do, em virtude de ter suportado os custos de estruturacdo do projeto, que podem variar
entre os 3% e os 10%, dependendo da complexidade do projeto. No final do processo, caso o proponente ndo
seja o escolhido, tem o direito a ser indemnizado pelos custos de estruturagdo do projeto.

APP de iniciativa privada com financiamento privado

Uma vez terminadas as fases de pré-viabilidade e viabilidade, assumindo que a iniciativa é considerada viavel,
de forma a tornar a iniciativa publica, os documentos de suporte a estruturacdo do projeto devem ser
publicados no portal SECOP (Sistema Electrénico de Contratacion Publica), por um periodo com duragdo entre 1
e 6 meses. Caso durante esse periodo ninguém expresse interesse no projeto, excecdo feita ao proponente, a
entidade estatal pode contratar este diretamente.

Caso existam outras partes interessadas, a entidade estatal deve abrir um processo de sele¢dao abreviada para
uma contratagdo pelo menor prego, com pré-qualificacdo, que incluird o proponente e todas as restantes
partes interessadas.

Se no final do processo de avaliagdo a proposta do proponente original ndo for a mais favoravel para a entidade
estatal, o proponente original pode submeter nova proposta, num prazo de dez dias. Caso a nova proposta seja
melhor que a proposta mais qualificada existente, o contrato ird para o proponente original. Caso contrario, este
devera ser indemnizado pelos custos de estruturagdo do projeto, pelo concorrente vencedor do projeto.

Servigos PUblicos Domésticos (SPD)

O regime dos servigos publicos domésticos é regulado por um enquadramento legal préprio, diferente do
regime aplicavel a contratac¢do publica geral. Estes servicos podem ser prestados direta ou indiretamente pelo
Estado, por comunidades organizadas ou por entidades privadas, tendo o Estado o poder, em qualquer um dos
casos, de regular, controlar e supervisionar estes servigos.

O regime legal aplicavel a contratos que envolvam prestadores de servigos publicos domésticos é o direito
privado. Ou seja, as leis da contratagdo publica e regulamentacdo governamental sobre processos de
contratagdo ndo se aplicam aos servigos publicos domésticos.
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A prestagdo de servicos publicos domésticos rege-se por uma série de principios. Os principais sdo explicitados

abaixo:

Liberdade econdmica: empresas que prestem servigos publicos, desde que devidamente legalizadas,
ndo necessitam de qualquer tipo de licenga especifica para desenvolverem as suas atividades na
Colémbia;

Igualdade: expressa pelo conceito de "igualdade tarifaria";

Continuidade: a prestagdo de servigos publicos ndo pode ser interrompida, exceto em casos de forga
maior, circunstancias imprevisiveis, problemas técnicos ou racionamento programado;

Eficiéncia: repassar custos de ineficiéncia para o utilizador final é expressamente proibido;

Liberdade de entrada: qualquer entidade legal, nacional ou estrangeira, tem o direto a organizar e
operar empresas que incluam no seu objeto social a prestagdo de servigos publicos domésticos na
Colombia, desde que a Constituicdo e a Lei sejam respeitadas.

As seguintes entidades estdo habilitadas a prestagao de servigos publicos domésticos na Colombia:

Empresas constituidas como prestadoras de servigos publicos;
Empresas industriais e comerciais estatais;

Comunidades organizadas;

Produtores marginais;

Municipios.

De referir que as empresas prestadoras de servigos publicos sdo sociedades de ag¢des, cujo objeto social é a

prestacdo de servigcos publicos e atividades complementares, e podem atrair contribuicdes de capital de

investidores nacionais e estrangeiros.

Os servigos considerados como servigos publicos domésticos sdo os servicos de abastecimento de agua,

saneamento, gestdo de residuos e distribuicdo de energia elétrica e gas. A produgdo, ligagdo, transmissao,

distribuicdo e venda de energia elétrica goza de um regime especifico. Alguns dos aspetos fundamentais desse

regime especifico sdo os seguintes:

O Estado ou as entidades territoriais (divisdes e municipios), podem alocar a prestagdo de servicos de
abastecimento de energia elétrica a entidades publicas, privadas ou APP, através de contrato de
concessao;

A remuneragdo do contrato consiste na taxa ou pre¢o pago pelos utilizadores, de acordo com a
regulagao;

As empresas a operar no setor da energia elétrica podem apenas cumprir uma das atividades listadas
(producdo, ligagcdo, transmissao, distribuicdo e venda), excegdo feita a venda, que pode ser efetuada
em simultdneo com a producgédo ou distribuicao;

O regime de contratacdo aplicdvel a empresas que prestem servicos de producdo, ligagdo,
transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica é o de direito privado, ndo obstante a
Comissdo Reguladora de Energia e Gas (CREG) possa tornar obrigatéria a inclusdo de clausulas
excecionais de direito comum em alguns dos contratos celebrados com estas empresas.
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Enquadramento Legal

Para os interessados, o quadro seguinte identifica a principal legislagio colombiana relativamente ao
estabelecimento de contratos de APP, bem como a prestagdo de servigos publicos domésticos.

Quadro 50 — Enquadramento legal para o estabelecimento de APP e prestagdo de servigos publicos
domésticos

Documento Objeto

Cédigo Civil Regime aplicdvel a entidades privadas.
Cdédigo Comercial Regime aplicdvel a entidades privadas.
Lei 80, de 1993 Lei da contfratacdo publica.

Lei 142, de 1994 Lei dos servicos publicos domésticos.

Regime para a ligacdo, producdo, transmissdo, distribuicdo e

Lei 143, de 1994 A ~ . o
comercializacdo de energia elétrica.

Lei 1150, de 2007 Alteracdo a lei 80 e parte integrante do estatuto da contratacdo.
Lei 1508, de 2012 Lei das associacdes publico-privadas.

Decreto 2474, de 2008 Modalidades de selecdo, publicitacdo e selecdo objetiva.
Decreto 1467, de 2012 Regulamentagdo da lei 1508, de 2012, sobre APP.

Decreto 1510, de 2013 Regulamenta o sistema de contratacdo publica.
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3.5.

Quadro Legal e Regulatério Especifico do Setor

As duas principais pecas legislativas na Coldmbia que regem a prestacao de servigos de indole ambiental no

pais sdo a lei 142, de 1994, que estabelece o regime juridico dos servigcos publicos domésticos, e a lei 143,

também de 1994, que estabelece o regime juridico para a produgdo, ligagdo, transmissdo, distribuicao e

comercializagdo de energia elétrica.

Lei 142, de 1994

Enquadramento

Esta lei aplica-se aos servicos publicos domésticos, nomeadamente, servicos de abastecimento de agua,

saneamento, gestdo de residuos, energia elétrica e distribuigdo de gas.

De acordo com a lei, estdo habilitadas a prestacdo de servigos publicos domésticos as seguintes entidades:

Empresas de servigos publicos, de direito publico, privado ou misto;

Individuos ou entidades juridicas que produzam para si proprias, como consequéncia ou complemento
da sua atividade principal, os bens e servicos integrantes do objeto social das empresas de servigos
publicos;

Os municipios, quando o fazem de forma direta;

As organizagOes autorizadas para a prestacdo de servigos publicos em pequenos municipios rurais e
areas urbanas especificas;

Entidades descentralizadas, de qualquer nivel administrativo, que estejam ja a prestar servigos
publicos domésticos.

A responsabilidade pela prestacdo destes servigos publicos cabe primeiramente aos municipios, com contacto

direto com as populagdes, que podem exercer essa responsabilidade de forma direta, ou através de empresas

publicas, de direito privado ou mistas.

A prestacdo direta dos servigos pelo municipio sucede apenas caso este possua as competéncias técnicas e

econdmicas para a sua realizacdo, e nos casos em que seja aconselhavel, nomeadamente:

Quando tenha sido aberto concurso publico para a contratacdo de empresa para prestacdo dos
servigos, ndo tendo surgido interessados;

Quando, ndo havendo empresas disponiveis a prestar o servigo, e tendo o municipio langado convites
a outros municipios, departamento no qual estd inserido, ao Estado e a outras entidades publicas e
privadas, para a constituicdo de uma empresa para a prestacdo dos servicos publicos, ndo surjam
interessados;

Quando, havendo empresas disponiveis a prestacdo dos servigos, existam estudos que comprovem
gue o municipio pode efetuar a prestagao de forma direta, com menores custos, desde que os servigos
oferecidos ao consumidor sejam no minimo de idéntica qualidade.

As competéncias de cada um dos departamentos do pais no ambito dos servigos publicos ligados ao setor

ambiental estdo essencialmente ligadas a atividades de apoio e coordenacdo, nomeadamente:
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Assegurar a transmissdo de energia elétrica no seu territério, por parte de empresas de direito
publico, privado ou misto;

Apoiar tecnicamente, financeiramente e administrativamente as empresas de servigos publicos que

operem no departamento ou os municipios da regido que prestem os servigos de forma direta;

Organizar sistemas de coordenagdo das entidades prestadoras de servigos ou, caso razdes técnicas ou
econdmicas o aconselhem, organizar associagdes de municipios ou estabelecer convénios
interadministrativos para a prestacdo de servigos publicos.

Cabe ao Estado, neste ambito:

Planear, alocar, gerir e controlar o uso do espetro eletromagnético;

Planear, alocar e gerir o uso de gas combustivel através de empresas de direito publico, privado ou
misto, caso seja econdmica e tecnicamente possivel;

Assegurar, por via de empresas de direito publico, privado ou misto, as atividades de produgdo e
ligacdo as redes nacionais de energia elétrica, e as atividades de operagdo, comercializagcdo e
construgdo de gasodutos;

Apoiar técnica, financeira e administrativamente as empresas de servigos publicos ou os municipios
que prestem os servicos de forma direta, bem como empresas organizadas com a participa¢do do
Estado ou dos departamentos, e empresas cujo capital pertenca maioritariamente a uma ou varias
cooperativas ou empresas de natureza cooperativa;

Garantir que os prestadores de servicos publicos cumprem as normas relativas a protegao,
conservacao e, quando aplicavel, recuperagdo de recursos naturais ou ambientais que sejam utilizados
na produgao, transporte e deposi¢ao final de tais servigos;

Prestar diretamente os servicos nos casos em que municipios e departamentos ndo tenham
capacidade para o fazer.

\

A lei consagra o direito a constituicdo de empresas de prestacdo de servicos publicos, aberto a todos os

individuos, entidades publicas ou privadas. Hd no entanto algumas obriga¢des a que as empresas prestadoras

de servigos publicos estdo sujeitas, nomeadamente:

Assegurar que o servico é prestado de forma continua e eficiente, sem abuso da posicao dominante
gue a entidade possa ter face a outras entidades ou utilizadores do servico;

Abster-se de praticas monopolistas ou restritivas da concorréncia;

Subsidiar o acesso dos mais desfavorecidos ao servico publico, de acordo com as indicagdes das
autoridades responsaveis;

Informar os utilizadores sobre formas seguras e eficientes de utilizagdo dos servigos;

Cumprir com a sua funcdo ecoldgica, protegendo a biodiversidade e a integridade ambiental, na
medida das suas acdes sobre o ambiente, conciliando estes objetivos com a necessidade de aumentar
a cobertura e o acesso aos servigos, por parte das comunidades;

Facilitar o acesso e ligacdo a outras empresas prestadoras de servigos, ou que sejam grandes
utilizadores destes servigos, aos bens utilizados pela entidade para a organizagdo e prestagdo do
Servigo;

Colaborar com as autoridades em casos de emergéncia e calamidade publica;

Informar a respetiva Comissdo Reguladora e a Superintendéncia de Servigos Publicos sobre o inicio das
atividades.
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Regime Juridico das Empresas de Servigos PUblicos

O quadro seguinte apresenta alguns aspetos essenciais relativamente ao regime juridico aplicavel a empresas
de servigos publicos na Colémbia.

Quadro 51 — Regime juridico das empresas de servigos publicos domésticos

As empresas de servicos publicos sdo sociedades por acdes, cujo objeto social é a prestacdo

Natureza de servicos publicos.

As empresas devem prestar um ou mais servicos publicos domésticos, ou servicos

Objeto i
complementares a essas atividades, ou ambos.

¢ O nome da empresa deve ser seguido pela expressdo "empresa de servicios publicos" ou

das lefras "E.S.P.";
LEElED e e A duracdo pode serindefinida;

e O capital investido pode ser nacional ou estrangeiro.

As enfidades prestadoras podem operar em condi¢des de igualdade em qualquer parte do

Ambito territorial D . o S
pais, sujeitando-se as regras especificas de municipios e departamentos.

e Todas as entidades prestadoras de servicos publicos estdo sujeitas ao regime tributdrio
nacional e das entfidades teritoriais, observando-se, no entanto, algumas regras
especiais, a saber:

- Os departamentos e municipios ndo podem exigir taxas, contribuicdes ou impostos
Aas empresas de servicos publicos, que sejam aplicdveis aos demais contribuintes
que cumpram fungdes industriais ou comercidais;

Regime fributario — As entidades de servicos pUblicos domésticos de nivel municipal, sejam elas de
direito publico, privado ou misto, que se capitalizem ou constituam reservas para a
reabilitacdo, extensdo e reposicdo dos sistemas, estdo isentas do pagamento de
impostos sobre o rendimento e impostos complementares, durante um periodo de
sete anos;

— As empresas de servicos publicos domésticos ndo estdo sujeitas cao sistema de
rendimento presumido.
e Para a prestacdo de servicos publicos de abastecimento de dgua, € necessdrio um
contfrato de concessdo por parte das autoridades competentes;

e Para uso do espectro magnético para a prestacdo de servicos publicos € necessdria
uma concessdo ou licenca por parte das entidades competentes;

e De acordo com a atividade em causa, podem ser necessdrias autorizacdes de indole
sanitdria ou ambiental;

e E obrigacdo de quem exerce o servico publico, garantir a sua manutencdo e

recuperacdo;
Licencas e e No caso de servicos de abastecimento de dgua e saneamento, as autoridades
permissoes competentes devem atestar a competéncia técnica e solvabilidade financeira da

entidade prestadora do servico;

e Em cada municipio, as entidades prestadoras estdo sujeitas as normas gerais sobre
planeamento urbano, circulagcdo e trénsito, uso de espaco publico, seguranca e
franquilidade das populacdes, podendo as autoridades competentes exigir garantias
adicionais sobre os riscos criados;

e Os municipios devem permitir a instalacdo permanente de redes destinadas ds
atividades de empresas de servicos pUblicos ou & provisdo dos bens e servicos que estas
proporcionam, nas partes subterréneas de vias, pontes e outros bens de uso publico. No
entanto, as empresas prestadoras serdo responsabilizadas por danos causados.
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Quadro 51 — Regime juridico das empresas de servigos publicos domésticos (conclusio)

Sdo expressamente proibidas praticas discriminatdrias, abusivas ou restritivas. As empresas de
servicos publicos, em todos os seus atos e contratos, devem evitar priviégios e
descriminacdes injustificadas e abster-se de todas as prdticas que tenham a capacidade, o
propdsito ou o efeito de gerar concorréncia desleal ou de restringir de forma indevida a
concorréncia.

Consideram-se infragdes neste dmbito, as seguintes:

L]
Préticas

. . . ) o
discriminatorias

Cobranca de tarifas que ndo cubram os gastos de operacdo do servigo;

Prestacdo a titulo gratuito ou a preco inferior ao custo, de servicos complementares
aos incluidos na tarifa;

Acordos com outras empresas para repartir quotas ou classes de servicos ou para
estabelecer tarifas, criando obstdculos & oferta ou elevar as tarifas a um valor
acima do que se registaria em condigcdes de concorréncia;

Qualquer acordo com concorrentes que altere o espirito de um contrato de
contfratacdo publica estabelecido;

Abuso de posicdo dominante.

Para efeitos de prestacdo de servicos publicos, autorizam-se os seguintes contratos especiais,
entre outros:

Contratos
especiais .

Contratos de concessdo para uso de recursos natfurais ou do meio ambiente: o
contrato de concessdo de dgua é limitado no tempo. Neste contrato, é possivel
estabelecer um prazo para o concessiondrio devolver direitos e infraestruturas;

Quando as autoridades competentes considerem ser necessdrio iniciar um projeto
de interesse nacional de abastecimento de dgua e saneamento, podem convidar
publicamente as empresas de prestacdo de servicos publicos para a adjudicagdo
da respetiva concessdo;

Contratos de tfransferéncia de posse ou usufruto de bens publicos destinados &
prestacdo de servicos publicos, por parte de entidades publicas, bem como
concessdes ou similares, aquisicdo de servicos de prestacdo de servicos publicos;

Contrato de drea de servico exclusiva: por motivos de interesse social, com o
objetivo de aumentar a cobertura dos servicos de abastecimento de dgua,
saneamento, gestdo de residuos e distribuicdo de gds e energia elétrica, as
entidades responsdveis, por meio de concurso publico, podem atribuir concessdes
a enfidades de prestacdo de servicos publicos, por tempo determinado, sob o
regime de exclusividade, em que nenhuma outra entidade pode prestar os mesmos
servicos nessa mesma drea geogrdfica.

O regime ftarifdrio é orientado pelos principios da eficiéncia econdmica, neutralidade,
solidariedade, redistribuicdo, suficiéncia financeira, simplicidade e fransparéncia. Existem
dois regimes tarifdrios distintos, a saber:

Regime tarifdrio

Regime de liberdade regulada: os precos mdximos das tarifas sdo fixados pela
respetiva comissdo reguladora, seguindo critérios e uma metodologia que gera
uma férmula. O periodo de vigéncia das férmulas tariférias €, salvo regra em
conftrdrio, de 5 anos;

Regime de liberdade vigiada: as empresas fixam as tarifas a pequenos e médios
consumidores, devendo comunicar & entidade reguladora as decisdes tomadas
nesta matéria.

Em alguns casos, pode existir liberdade total de fixagcdo de tarifas.

Subsidiagdo As entidades prestadoras de servicos publicos podem ser subsidiadas.

Fonte: Lei 142, de 1994
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Lei 143, de 1994

Enquadramento

A lei 143, de 1994, estabelece o regime juridico das atividades de producao, ligacdo, transmissao, distribui¢do e
comercializagdo de energia elétrica no territdrio colombiano. Estas atividades sdo consideradas servigos
publicos de cardter essencial, obrigatdrio e solidario e de utilidade publica. Regem-se pelos principios da
eficiéncia, qualidade, continuidade, adaptabilidade, neutralidade, solidariedade e equidade.

As atividades do setor estdo abertas a agentes econdmicos publicos, privados ou mistos, que gozam de
liberdade para desenvolver as suas fungdes num contexto de livre concorréncia. Em alguns casos especificos,
sdo necessarias autorizagdes de natureza ambiental, sanitaria, de uso de dguas ou de nivel municipal, por parte
das autoridades competentes. As atividades de comercializagdo apenas podem ser realizadas por agentes
econdmicos que acumulem esta atividade com as atividades de produgdo ou distribuicdo e por agentes
independentes que cumpram a regulamentagao exposta pela comissdo reguladora da energia e do gas.

O quadro seguinte apresenta algumas regras especificas a cada uma das atividades contempladas na referida
peca legislativa, a lei 143, de 1994.

Quadro 52 - Regime juridico das atividades ligadas ao setor da energia elétrica

e A construcdo de unidades produtivas e suas respetfivas linhas de ligacdo a redes de

_ fransmissdo, € permitida a todos os agentes econdmicos;
Produgdo de ) o ) . . .
energia eléfrica e Entidades publicas e privadas podem vender energia elétfrica as empresas produtoras,

distribuidoras ou a grandes consumidores, com tarifas acordadas livremente entre as
partes.

e Empresas que sejam proprietdrias de linhas, subestacdes e equipamentos integrantes da
rede elétrica nacional, manterdo a propriedade dos mesmos, devendo operd-los de
acordo com o Regulamento de Operacdo e indicagcdes do Conselho Nacional de
Operacdo;

e As empresas est@o obrigadas a cumprir as disposicdes do Ministério de Minas e Energia,
Comissdo de Regulacdo de Gds e Energia e Conselho Nacional de Operacdo, bem
como a executar as obras necessdrias A ligacdo das suas instalacdes e equipamentos &
rede nacional;

e As empresas proprietdrias de redes de ligagdo, transmissdo e distribuicdo devem permitir
a ligacdo e acesso das empresas do setor, de outros agentes produtores e dos
ufilizadores que o solicitem, respeitando-se as regras de servico e os direitos de
. - compensacdo;
Ligacao
e As empresas proprietdrias de centrais de producdo podem vincular-se as redes de
ligacdo através de duas modalidades:

- Modalidade livre: a empresa produtora ndo estd obrigada a fornecer uma
quantidade fixa de energia, sujeitando-se & procura de mercado, operando num
sistema de livre fixacdo de precos e tarifas, determinado pelo livre funcionamento
do mercado;

— Modalidade regulada: a empresa produtora compromete-se com uma empresa
comercializadora a fornecer determinadas quantidades de energia elétrica, num
determinado periodo de tempo.

e As empresas encarregues do servico de ligacdo, ndo podem dedicar-se & producdo,
distribuic&o ou comercializac@o de energia elétrica;

Fonte: Lei 143, de 1994
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Regime Tarifdrio
No acesso e uso das redes, as tarifas devem incluir os seguintes encargos:

e Um encargo para a ligagdo, que cobrird os custos da ligagdo do utilizador a rede;
e Um encargo fixo, associado aos servigos de ligagdo;

e Um encargo variavel, associado aos servigos de transporte na rede de ligagdo.

A Comissao de Regulagdo de Energia e Gas define a metodologia de calculo e aprova as tarifas de acesso a rede
nacional, bem como os procedimentos para proceder ao pagamento.

Relativamente as transagdes de energia elétrica entre empresas produtoras, distribuidoras, comercializadoras
e utilizadores nao regulados, todas as transacdes sdo livres e devem ser remuneradas pelos precos acordados
pelas partes. A venda de energia elétrica a utilizadores finais regulados sdao remuneradas, sem excegao, por
meio de tarifas sujeitas a regulacao.

Protecao Ambiental

De modo a proteger a biodiversidade e integridade do meio ambiente, bem como prevenir e controlar fatores
de deterioragdo ambiental, os agentes econdmicos que realizem alguma das atividades definidas
anteriormente estdo obrigados a cumprir com determinadas disposicdes de natureza ambiental,
nomeadamente, obrigatoriedade de evitar, mitigar, reparar e compensar os impactes negativos das suas
atividades sobre o meio ambiente.

As empresas publicas, privadas ou mistas que realizem obras ligadas a producdo, ligagdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, suscetiveis de causar dano ambiental, estdo obrigadas a obtencdo prévia de
uma licenga ambiental. Para se conseguir essa licenca, devem ser realizados os estudos adequados, em
conformidade com o disposto pela entidade competente.

Contratos de Concessao

Mediante contrato de concessdo, o Estado, departamentos ou municipios, podem adjudicar, de forma
temporaria, a organizagdo, prestacdo, manutencdo e gestdo de qualquer uma das atividades de servicos
publicos de energia elétrica, a uma entidade de direito publico, privado ou misto, que a assume por sua conta e
risco, sob o controlo da entidade concedente.

A competéncia para outorgar contratos de concessdao neste ambito distribui-se da seguinte forma:

e Estado: contratos relacionados com a producdo, ligagdo e redes de transmissdo entre regioes;
e Departamentos: contratos relacionados com redes regionais de transmissao;

e Municipios: contratos relacionados com a distribuicdo de energia elétrica.

O contrato de concessao deve definir de forma clara as condi¢bes de prestagdo do servigo, forma e condi¢Ges
de remuneragao, duragdo e possibilidade de prorroga¢do do contrato, obrigatoriedade de prestagdo do servico,
condi¢Ges de substituicdo para assegurar a continuidade e regularidade do servico, causas de resolugao
antecipada, causas para declaragdo de caducidade e efeitos da mesma, san¢Ges por incumprimento, liquidagao
de bens, normas aplicdveis e todas as restantes regras que possam interessar as partes.
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Podem ser concessionarias as sociedades privadas, nacionais ou estrangeiras as cooperativas e demais
associagfes comunitdrias constituidas legalmente e as entidades de carater publico. A remuneragdo do
contrato de concessdo assume a forma de tarifas ou precos pagos diretamente pelos utilizadores ao
concessionario.

Principal Legislagao Aplicavel ao Setor Ambiental Colombiano

Para além das duas pegas legislativas mencionadas anteriormente, hd um conjunto de legislacdo de relevo para
empresas do setor ambiental interessadas em entrar no mercado colombiano. O quadro seguinte apresenta
um resumo da principal legislagdo ambiental a ter em conta na Colémbia.

Quadro 53 - Principal legislagdo ambiental colombiana

Lei 1450, de 2011

Decreto 3573, de 2011
Decreto 2372, de 2010
Decreto 2820, de 2010

Lei 1333, de 2009

Lei 1259, de 2009

Decreto 2436, de 2008

Decreto 1323, de 2007
Decreto 3600, de 2007
Lei 1021, de 2006
Decreto 1900, de 2006
Decreto 838, de 2005

Decreto 155, de 2004

Decreto 3100, de 2003

Decreto 1604, de 2002
Decreto 1669, de 2002
Decreto 1505, de 2003
Lei 822, de 2003

Decreto 1713, de 2002

Decreto 1729, de 2002

Plano Nacional de Desenvolvimento

Cria a Autoridade Nacional de Licengcas Ambientais (ANLA)
Regulamenta o Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP)
Regulamenta as licencas ambientais

Estabelece procedimentos sancionatérios ambientais

Instaura em territério nacional, normas sobre saneamento, limpeza e recolha de
escombros

Regulamenta o acesso a aterros sanitdrios e incentivos municipais & deposi¢cdo final
de residuos

Cria o Sistema de Informacdo de Recursos Hidricos (SIRH)
Regulamenta o ordenamento territorial rural e as licengas urbanisticas
Lei geral florestal

Regulamenta sobre a taxa para utilizagdo de dguas

Regulamenta a deposicdo final de residuos sélidos

Regulamenta sobre a taxa para utilizagcdo de dguas

Regulamenta sobre as taxas contributivas e compensatérias para utilizacdo de
dguas

Regulamenta as comissdes conjuntas de bacias hidrogrdficas
Regulamenta sobre a gestdo de residuos hospitalares
Regulamenta sobre a gestdo integrada de residuos sélidos
Apresenta as normas gerais sobre agroquimicos genéricos
Regulamenta sobre a gestdo integrada de residuos sélidos

Regulamenta sobre as bacias hidrogrdficas
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Quadro 53 - Principal legislagdo ambiental colombiana (conclusdo)

Legislagcdo

Lei 373, de 1997

Descricdo

Estabelece programa para uso eficiente e poupanca da dgua

Decreto 901, de 1997

Regulamenta as taxas de retribuicdo pela utilizacdo direta ou indireta de dgua e
estabelece tarifas

Decreto 1791, de 1996

Estabelece o regime de aproveitamento florestal

Decreto 948, de 2005

Regulamenta sobre a prevencdo e controlo da poluicdo atmosférica e sobre a
protecdo da qualidade do ar

Decreto 632, de 1994

Cria o Sistema Nacional Ambiental (SINA)

Lei 143, de 1994

Estabelece o regime para a producdo, ligagcdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagdo de energia elétrica

Lei 142, de 1994

Estabelece o regime de servicos pUblicos domésticos

Lei 99, de 1993

Cria o Ministério do Meio Ambiente

Lei 9, de 1979

Estabelece medidas sanitdrias

Decreto 2811, de 1974

Apresenta o Codigo dos Recursos Naturais Renovdéveis
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4. PRINCIPAIS MERCADOS DO SETOR DO AMBIENTE E
ENERGIA

4.1. Estrutura do Setor

Setor da Agua e Saneamento

Durante vdarias décadas, o Estado colombiano deteve o monopdlio sobre os servigos de abastecimento de dgua
e saneamento as populagdes. Se bem que, inicialmente, este esquema apresentasse resultados satisfatorios,
no final da década de 1980 os sistemas comecaram a deteriorar-se, a apresentar deficiéncias na qualidade dos
servicos prestados, baixas taxas de cobertura e niveis de eficiéncia operacional pouco satisfatdrios. A
Constituigdo de 1991 e a lei 142, de 2004, abriram e tornaram atrativo o mercado da 4gua para os privados.

As primeiras cidades a verem os seus servi¢os de abastecimento de dgua e saneamento concessionados foram
Santa Marta, Palmira, Barranquilla, Cartagena, Girardot e Tunja, o que ocorreu na uUltima metade da década de
1990. Nos primeiros anos do século XXI, a atenc¢do foi voltada para cidades de dimensdo intermédia (2 cidades)
e para 15 municipios de menor dimensdo. Através da implementa¢gdo de um Programa de Modernizacdo
Empresarial (PME), foram estabelecidas concessdes em 11 municipios intermédios e 7 contratos de construcgdo
e operagdao em municipios de menor dimensao.

Passados 20 anos, o saldo da abertura do mercado é claramente positivo e o setor é hoje povoado por
empresas de carater publico, privado e misto. O quadro seguinte apresenta a estrutura do setor do
abastecimento de dgua e saneamento na Col6mbia em 2011.

Os operadores privados tendem a localizar-se em municipios de maior dimensdo do que as empresas mistas.

Quadro 54 — Empresas a operar no setor do abastecimento de agua e saneamento em 2011

< 2.500 >2.500
Empresas Privadas 37 52
Empresas Mistas 64 21

Fonte: CRA

A politica tarifaria foi também revista e é hoje fundamental para atrair empresas privadas para o setor, tendo
vindo a crescer progressivamente, de modo a contemplar a necessidade de lucro das entidades privadas. No
entanto, as tarifas mais elevadas tendem a ser praticadas por entidades publicas, prova do acréscimo de
eficiéncia que os privados aportam.

Quando se celebram contratos por via de contratagdo publica para que os privados financiem, operem e
mantenham os servicos publicos, como a 4gua e o saneamento, a tarifa pode ser um elemento incluido como
base para atribuir os contratos. As férmulas tarifarias devem atender a critérios estabelecidos na Lei.
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As figuras seguintes apresentam as tarifas médias praticadas pelos operadores nas vertentes agua e
saneamento, entre os anos de 2003 e 2010.
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Figura 38 — Tarifa média mensal de abastecimento de agua praticada pelos diferentes tipos de operador

Como se pode ver, no periodo em causa, as empresas privadas apresentaram a maior estabilidade, com as
tarifas cobradas para o abastecimento de dgua a crescerem a um ritmo constante no periodo em andlise (3%
entre 2003 e 2006 e 4% entre 2006 e 2010). As empresas mistas aumentaram as suas tarifas em 12% em 2010,
face a 2006, ano em que eram 4% inferiores aos valores praticados em 2003. As tarifas praticadas pelas
entidades publicas desceram 9% em 2006, face a 2003, tendo crescido 4% em 2010, face aos valores de 2006.

Na vertente saneamento, tem-se assistido a um crescimento em todas as tipologias de empresa, desde 2003,
como se pode ver na figura seguinte.

As empresas publicas sdo uma vez mais as que cobram as tarifas mais elevadas (cerca de COP 1.595 por m? de
saneamento). Entre 2003 e 2010, as tarifas de saneamento na Colémbia cresceram cerca de 20%.
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Figura 39 — Tarifa média mensal de saneamento praticada pelos diferentes tipos de operador
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Para além dos operadores dos servigos propriamente ditos, o setor envolve ainda diversos outros atores, como
o poder politico, construtores, fornecedores e investidores.

A figura seguinte apresenta o esquema de funcionamento do setor da agua na Colémbia.

Elaboracao de

politicas publicas

Supervisao e Regulagao

Construtores

Administradores
do Projeto

Fonte: CRA

Figura 40 - Estrutura do setor da agua na Coldmbia
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Setor Energético

7

O setor energético na Colombia é composto por quatro vertentes distintas: produgdo, comercializagdo,
transmissao e distribuicdo de energia. Nas duas primeiras, a producdo e comercializagdo de energia, o mercado
funciona em esquema de livre concorréncia, com os operadores a serem livres de entrar no setor, sem
quaisquer entraves. No caso da transmissdao e distribuicdo de energia, o mercado esta regulado como
monopdlio natural. Como se sabe, as atividades de transmissdo e distribuicdo de energia implicam elevados
custos fixos, sendo propicias a ocorréncia de custos marginais decrescentes e economias de escala, tornando
esta situagdo monopolista natural.

O acesso as redes de transmissdo e distribuicao é livre para os produtores. As empresas de comercializagao
recebem o valor total pago pelos utilizadores do servigo, descontando da sua prépria margem os pagamentos a
produtores (através de contratos de longo prazo) e distribuidores, pelo uso da rede .

Os utilizadores podem ser regulados ou ndo-regulados. Os utilizadores regulados pagam a sua fatura energética
de acordo com a tarifa definida pelo regulador, enquanto os utilizadores nao regulados, com um consumo
superior a 55 MW/h por més, sdo livres para negociar bilateralmente com os comercializadores e estabelecer
um prego acordado pelas partes.

Os principais agentes participantes no mercado grossista de energia (o MEM, Mercado de Energia Mayorista)
sdo os produtores, os comercializadores e os grandes consumidores. O mercado MEM tem duas componentes,
a saber:

e O mercado de curto prazo, ou bolsa de energia, reservado a produtores e comercializadores;

e O mercado de longo prazo, de contratos bilaterais, em que participam todos os agentes mencionados.

A bolsa de energia é um leildo didrio, em que se apura quais as unidades produtoras responsaveis pela
produgdo no dia seguinte. Os produtores colocam um prego Unico nas suas unidades para um prazo de 24
horas. Os servigos auxiliares sdo colocados ao mesmo prego. S3o entdo escolhidas as unidades produtoras, de
acordo com critérios de mérito.

No mercado de longo prazo (contratos forward), participam produtores, comercializadores e grandes
consumidores, que acordam livremente os pregos, bem como as quantidades transacionadas. Os
comercializadores que abastecem clientes regulados devem contratar o fornecimento pelo menor preco,
resultante de leildes. Nas outras situagdes nao ha regras especificas.

Para fazer face a problemas de escassez de investimento em novas unidades produtivas, algo frequente em
mercados energéticos com esta configuragdao, o Governo colombiano introduziu a figura dos "encargos por
confiabilidade". Estes encargos consistem numa remuneragao paga ao agente produtor pela disponibilidade de
ativos de producdo, com caracteristicas e parametros definidos, que permitam gerar, durante o periodo de
vigéncia do compromisso, certa quantidade de energia - chamada "obrigacdo de energia firme" - e vendé-la ao
sistema a um prego pré-estabelecido em qualquer momento que o prego de bolsa alcance um teto, também
pré-estabelecido, denominado preco de escassez, determinado e atualizado pelo regulador. Trata-se de uma
opcao call do tipo americano.

Parte das verbas pagas pelos utilizadores aos comercializadores sdo utilizadas para financiar o mecanismo dos
encargos de confiabilidade.

Finalmente, de referir também uma outra entidade com influéncia no setor, o Centro Nacional de Distribuicdo
(CND ou Centro Nacional de Despacho). O CND é a entidade responsavel pelo planeamento, monitorizagao e
controlo das operacgdes integradas de producdo, ligacdo e transmissdo de recursos do Sistema Interconectado
Nacional.
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A figura seguinte esquematiza o modelo de funcionamento do setor energético na Colémbia.

Os comercializadores repassam os
seus custos aos utilizadores

COMERCIALIZACAO

e Compra e venda de energia

e Concorréncia

o Margem de comercializagdo aprovada
pela CREG, para o mercado regulado

MERCADO ADMINISTRAGAO

GROSSISTA DE MEM
ENERGIA

OPERACAO

PRODUCAO

e Concorréncia
e Encargos por confiabilidade

Fonte: CREG

Figura 41 — Estrutura do setor da energia elétrica colombiano

Relativamente ao setor energético colombiano, ha algumas regras basicas a ter em conta, nomeadamente:

e As empresas s6 podem praticar uma das seguintes atividades: producdo, transmissdo ou distribuicdo.
A comercializagdo pode ser exercida de forma conjunta com a distribuicdo ou a producéo;

e Um agente ndo pode deter mais de 25% da capacidade efetiva de produgdo, ainda que possa exceder
esse limite e chegar até 30%, caso seja resultado de investimento em novas unidades produtivas;

e Uma empresa de comercializagdo ndo pode deter mais de 25% da procura comercial total. Uma
empresa de produgdo nao pode ter mais de 25% do capital social de uma empresa distribuidora e vice-
versa;

e Na distribuicdo ndo existem limites. A Interconexion Eléctrica (ISA), empresa dominante na
transmissdo, apenas pode ampliar a sua participagdo na transmissdo por via de investimento em
novos projetos. Nenhum agente de outra atividade pode deter mais de 15% de uma empresa de
transmissao.

N&o obstante a existéncia destas regras, o setor energético colombiano é povoado por grupos empresariais
com presenca em diversas atividades da cadeia de valor do setor energético e inclusive noutros servigos
publicos. Alguns destes grupos — Empresas Publicas de Medellin (EPM), Empresa de Energia de Bogotda (EEB),
Interconexion Eléctrica (ISA) — estdo também presentes em outros paises da América Latina.
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Setor da Gestdo de Residuos

Tal como nos restantes setores ambientais colombianos, o mercado da gestdo de residuos esta aberto aos
privados desde 1991. Hoje, cerca de dois tergos do setor é povoado por empresas privadas. Este foi um modelo
que teve o seu expoente maximo no setor dos residuos, que assistiu a um crescimento da participagdo privada
muito superior ao verificado nos setores da agua e saneamento da energia, o que é também natural, em
fungdo das caracteristicas inerentes a cada um dos mercados (agua e energia sdo monopdélios naturais).

A legislagdo permite diversas modalidades para a prestagdo do servigo, seja através de livre concorréncia ou
contratos com municipios, com ou sem exclusividade. O servigo pode ser prestado diretamente por cada
municipio ou por empresas de capital publico, privado ou misto.

O retorno é direto, através de tarifas cobradas na fatura de outras utilities, como o abastecimento de energia,
4gua ou gas. Estas tarifas, tal como as aplicadas no setor da agua, sdo calculadas de acordo com metodologia
estabelecida pelo regulador, a Comissdo de Regulacio de Agua Potavel e Saneamento (CRA), que estipula um
preco maximo. As empresas estabelecem as suas prdprias tarifas dentro desse teto e a Superintendéncia de
Servigos Publicos Domésticos (SSPD) assegura que o teto maximo nao é ultrapassado.

Tal como em outros paises da América do Sul, como o Brasil, os recicladores informais tém um peso muito
grande no setor, estando o Estado a levar a cabo ag¢des para a sua formalizagao e defesa. Para milhares de
pessoas, os residuos sélidos sdo a Unica fonte de receita que os separa da pobreza extrema.

Ao longo da ultima década, as politicas de gestdo de residuos tém-se focalizado na eliminagdao de aterros
ilegais, promovendo o uso de aterros regionais e fomentando a formalizacdo de pequenos prestadores.

A gestdo de residuos na Coldmbia assenta num esquema de responsabilidade partilhada, em que o Estado tem
a obrigagdo de promover uma melhor gestdo de residuos e o setor privado assume a responsabilidade pela
implementagdo de processos mais limpos.

O enquadramento legal colombiano estrutura o setor da gestdo de residuos da seguinte forma:

e Ministério da Habitacdo, Cidades e Territorio - desenvolvimento da politica setorial;

e Comissio de Regulagdo da Agua Potivel e Saneamento Basico - promocdo da concorréncia,
regulacdo de monopdlios e elaboracdo de metodologias tarifarias;

e Superintendéncia de Servigos Publicos Domésticos - controlo do setor;
e Municipios - garantia de que os servigos sdo prestados as populagGes;
e Empresas - prestacdo dos servigos;

e Utilizadores - direito ao servigo e obrigagdo de pagamento de tarifas sobre os servigos.

Segundo a SSPD, ha hoje mais de mil e duzentos prestadores de servigos de gestdo de residuos a operar na
Coloémbia e cerca de dois tercos da populacdo é atendida por empresas de capital privado ou misto. Cerca de
mil empresas fornecem servigos de recolha e transporte, cerca de seiscentos oferecem servigos de deposi¢ao
final e perto de trés centenas desenvolvem atividades de reciclagem. Regra geral, todos os prestadores que
oferecem servigos de recolha e transporte de residuos, prestam também servigos de limpeza de areas publicas
e estradas.

Ha mais de uma centena de associagdes que reunem cerca de cinco mil recicladores. No entanto, a grande
maioria dos recicladores ndo esta inscrito em qualquer associagdo - sdo recicladores informais. Entre 40% a
60% dos residuos soélidos reciclados sdo recolhidos por recicladores (formais e informais), que recorrem a esta
atividade para sustento. A restante percentagem é levada a cabo diretamente pelo setor industrial.
As empresas de servicos de gestdo de residuos ndo tém a obrigacdo de prestar atividades de reciclagem,
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prestando causticamente servicos de separagdo de materiais, para dar os materiais a associa¢des de
reciclagem. Em alguns casos, operam em instala¢Ges de reciclagem.

Pese embora o setor tenha evoluido consideravelmente ao longo dos ultimos 20 anos, ha ainda diversos
problemas que enfrenta, nomeadamente:

e Necessidade da prestacgdo de servigos de qualidade em municipios de menor dimensao;
e Necessidade de inser¢do dos recicladores informais;

e Necessidade de melhorar as especificagbes técnicas dos aterros sanitarios e melhorar a eficiéncia
operacional;

o Necessidade de fomentar solugdes de combate as alteragGes climaticas, de modo a evitar problemas
com chuvas e secas;

e Necessidade de incrementar a taxa de reciclagem de residuos sélidos.

Atualmente, a CRA estd a rever a metodologia da politica tarifaria e a possibilidade de inclusdo de pagamento
da recolha e transporte de materiais aos recicladores. O facto de a férmula tarifaria ndo reconhecer os
processos de recuperagcdo é um dos maiores entraves ao desenvolvimento da gestdo integrada de residuos
sélidos no pais.

Uma outra barreira a gestdo integrada de residuos é o impedimento de transferir os custos associados a
recuperacdo de residuos aos geradores, de modo a compensar os custos de recolha primaria e servigos de
deposicado final.
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4.2. Principais Players

Operadores

Setor Agua e Saneamento

O quadro seguinte apresenta alguns dos principais operadores no setor da dgua e saneamento colombiano,

bem como as suas areas de influéncia, clientes anuais e tipologia de empresa. Os valores sdo referentes ao ano

de 2010.

Quadro 55 - Principais players no setor da dgua e saneamento colombiano

Empresa de Acueducto y Alcantarillado

Bogotd (Gachancipd,

de Bogotd E.S.P Soacha) 3.596.456 PUblica
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. Medellin, (Barbosa, Bello,
Caldas, Copacabana, _
Envigado, Girardota, Itagii, 1.811.780 Plblica
La Estrella, Sabaneta)
Empresas Municipales de Cali E.I.C.E ES.P. Cdali (Candelaria, Palmira, 1.062.256 PUblica
Yumbo)
Sociedad de Acueducto, Alcantarillado y Barranquilla (Galapa, Juan
Aseo de Barranquilla S.A. E.S.P. de Acosta, Piojo, Puerto .
Colombia, Soledad, Tubara, 667.503 Privada
Usiacuri)
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga .
Bucaramanga S.A. E.S.P. (Floridablanca, Girén) 430.140 Mista
Aguas de Cartagena S.A. ES.P Cartagena 347.676 Mista
Empresa de Acueducto y Alcantarillado . .
de Pereira S.A. ES.P Pereira (Dosquebradas) 234.989 Mista
Empresa Ibaguéreia de Acueducto y . _
Alcantarillado S.A. E.S.P. Oficial de Ibagué loague 210.570 Poplica
Aguas de Manizales S.A. ES.P Manizales 182.200 Mista
Empresas Publicas de Neiva E.S.P Neiva 164.897 PUblica
Empresas Publicas de Armenia Armenia 161.449 PUblica
Empresa de Acueducto y Alcantarillado Villavicencio 154.668 PUblica
de Villavicencio E.S.P.
Compania de Acueducto y Alcantarillado .
Metropolitano de Santa Marta S.A. ES.P santa Marta 147.309 Privada
Empresa de Obras Sanitarias de Pasto -
EMPOPASTO S.A. ES.P Pasto 134.235 PuUblica
Empresa de Servicios PUblicos de -
Valledupar EMDUPAR S.A. E.S.P Valledupar 132.673 Publica
Acueducto y Alcantarilado de Popaydn Popaydn 121.410 Mista
S.A.ES.P.
Aguas de la Sabana S.A. ES.P Sincelejo (Corozal) 100.738 Privada
Proactiva Aguas de Monteria S.A. E.S.P. Monteria 99.761 Privada
Proactiva Aguas de Tunja S.A. ES.P. Tunja 80.111 Privada

Fonte: CRA
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Setor Energético

Atualmente, o setor energético colombiano é povoado por mais de 40 produtores, mais de 70
comercializadores, mais de 30 operadores de rede ou distribuidores e cerca de uma dezena de proprietarios de
linhas de transmissdo. O sistema é operado pela XM, empresa especializada e subsidiaria da ISA, a principal
empresa de transmissdo no pais. Perto de 5 mil grandes consumidores, que movimentam cerca de um tergo da
procura, compram livremente a sua energia através de contratos de longo prazo.

O quadro seguinte apresenta alguns dos principais players no setor energético colombiano. Os valores referem-
se ao ano de 2010.

Quadro 56 — Principais players no setor energético colombiano

Producdo

Capacidade

Empresa Propriedade e Controlo
MW 3

Empresa PUblicas de Medellin - EPM 2.926 22 Publica

EMGESA 2.660 20 Mista - Conftrolo privado

ISAGEN 2.261 17 Mista - Controlo publico, Bolsa

GECELCA 1.463 11 Mista - Controlo pUblico

EPSA 951 7 Privada

AES - CHIVOR 798 6 Privada

Outros 2.261 17 Maioritariamente privados

TOTAL 13.320 100

Capacidade

Empresa Propriedade e Controlo
Gwh/ano

Grupo EPM 12.926 23 PUblica

Grupo ENDESA 12.364 22 Mista - Controlo privado

Gas Natural - FENOSA 10.116 18 Privada

ISAGEN 3.934 7 Mista - Controlo puUblico, Bolsa

EMCALI 3.372 6 PUblica

GECELCA 1.686 3 Mista - Controlo pUblico

EPSA 1.686 3 Privada

Outros 10.116 18 Maioritariamente publicas

TOTAL 56.200 100

TransmissGo

Capacidade

Empresa Propriedade e Controlo
Km rede

ISA 10.000 71 Mista - Controlo pUblico, Bolsa
Transelca 1.532 11 Filial da ISA
EEB 1.445 10 Mista - Controlo pUblico
EPM 805 6 PUblica
Outros 303 2 Maioritariamente publicas
TOTAL 14.085 100

Fonte: LGVA
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Setor dos Residuos

O quadro seguinte apresenta alguns dos principais operadores da gestdo integrada de residuos na Colémbia,
bem como as suas areas de influéncia e clientes anuais. Os valores sdo referentes ao ano de 2008.

Quadro 57 - Principais players no setor colombiano da gestdo integrada de residuos

Municipios atendidos Clientes

Empresas Varias de Medellin Medellin 673.577
Empresa del servicio publico de aseo de Cali Cali 539.327
ATESA S.A.ES.P. Bogotd 252.000
Alesa de Occidente Pereira Pereira 128.475
Gestion Integral de Aseo Pereira Pereira 119.945
Empresa de Aseo de Pereira Pereira 115.906
Empresa de Aseo de Bucaramanga Bucaramanga 101.166
Empresa Metropolitana de Aseo Manizales Manizales 96.721
Interaseo del Sur Ibague lbagué 96.193
Sociedad de Aseo de Bello Bello 93.497
Proactiva Oriente Cucula Cucula 82.521
Servigenerales Soacha Soacha 78.738
Empresa PUblicas de Neiva Neiva 72.710
Aseo urbano Cucula Cucula 67.431
Interaseo Santa Marta Santa Marta 66.419
Serviaseo Itagui Itagui 62.985
Empresa Metropolitana de Aseo de Pasto Pasto 62.906
Grupo de Aseo Municipal de Popayan Popaydn 59.567
Aseo del Norte Valledupar Valledupar 57.082
Palmirana de Aseo Palmira 55.119
Servigenerales Monteria Monteria 53.433
Aseo Especial de Soledad Soledad 52.610
Rediba B/bermeja Barrancabermeja 45.732
Tulueia de Aseo Tulba 40.623
Fonte: CRA

Na capital Bogota, operam a empresa publica Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd (EEAB), bem
como os operadores privados ATESA (como indicado no quadro), Lime, Ciudad Limpia e Aseo Capital,
desconhecendo-se o niumero de clientes destes operadores.
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Fornecedores de Bens e Servigos

O quadro seguinte apresenta alguns atores-chave no setor ambiental colombiano.

Quadro 58 — Principais fornecedores no setor ambiental colombiano

Empresa

ACLARA TECHNOLOGIES LLC

Descricdo

Solucodes TIC para o setor ambiental
www.aclara.com

AGM DESARROLLOS

Materiais de construgdo
www.agmdesarrollos.com

Consultoria ambiental

AMBIENTALMENTE .
www.ambientalmente.com
Solugdes TIC
CADENAS.A.
www.cadena.com.co
Servigos de Engenharia
CAM

www.cam-la.com

CASA INGLESA

Bens de equipamento
www.casainglesa.co

Solugdes TIC

CIBERSYS S.A .

www.cibersys.com

Solugdes para saneamento

CLEARFORD

www.clearford.com

Solugdes de automatizagdo para o setor ambiental

CLEVEST

www.clevest.com

COLUMBUS BUSINESS SOLUTIONS

Solugdes TIC
www.columbusbusiness.co

CONTENUR COLOMBIA

Contentores para gestdo de residuos
www.contenur.com

Solucdes TIC para o setor energético

DTECHS
www.dfechsepm.com
Solugdes de armazenamento de energia
ECAMION )
www.ecamion.com
Solugdes TIC
ELECTROSOFTWARE

www.electrosoftware.net

ESRI COLOMBIA

Solucdes TIC
WWW.€Esri.Co

Solugdes TIC
EXTREME TECHNOLOGIES
www.extreme.com.co
Solucdes TIC
GENETEC

www.genetec.com

HIDROCONSULTING

Consultoria ambiental
www .hidroconsulting.com.co
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Quadro 58 - Principais fornecedores no setor ambiental colombiano (conclusao)

Empresa Descricdo
Servicos técnicos no setor da dgua
HIDROMED .
www.hidromed.com.co
Solucdes TIC
INFOTRACK S.A .
www.infotrack.com.co
Produtos para o setor da dgua
INGEPOL )
www.ingepol.com
Solucdes TIC
ITELCA

www.itelca.com.co

LED ROADWAY LIGHTING

Tecnologias de iluminagdo limpas
www.ledroadwaylighting.com

Solugdes

LUDYCOM

www.ludycom.com

Tecnologias limpas
MER GROUP

WWwW.mer-group.com
Produtos quimicos

PAVCO

WWWw.pAvCo.COm.CO

PRICE WATERHOUSE COOPERS (PWC)

Consultoria
WWW.pwc.com/co

RAMONERRE

Bens de equipamento
Www.ramonerre.com

SOLUCIONES EN INGENIERIA'Y
CONSULTORIA, SIENCO S.A

Solucdes de engenharia e consultoria para o setor energético
www.seinco-ing.com

SIGMA LAMBDA INGENIERIA

Solugdes de engenharia e consultoria ambiental

SISTECSYS

Solugdes TIC
www sitecsys.com

SUBNET SOLUTIONS INC

Solucdes TIC para transmissdo e distribuicdo de energia
www.subnetsolutions.com

SURVALENT TECHNOLOGY

Solucdes TIC para servicos publicos
Solugdes TIC

SYSTEMS WITH INTELLIGENCE INC

Solugdes TIC para o setor energético
www.systemswithintelligence.com

COMERCIALIZADORA SYE Y CIA. S.A

Tubagens
www.tecnopipe.com

TERRA REMOTE SENSING Inc.

Solugodes TIC para o setor ambiental
www . terraremote.co

TGOOD NORTH AMERICA Inc.

Equipamentos para o setor energético
www.tgood.com

TCLS.A.

Materiais para o setor ambiental
www.tcl.com.co

WSP GROUP

Servicos ambientais
WWW.WSpgroup.com

Fonte: ANDESCO
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Principais Consumidores Nao-Urbanos

Setor da Agua

A agua para fins ndo-urbanos na Colémbia é utilizada primordialmente nos setores agroalimentar, quimico e
nos servigos. Outros setores de relevo sdo os hidrocarbonetos, a borracha, plasticos, resinas e madeira.

A figura seguinte apresenta os principais usos ndo-urbanos de dagua na Colémbia. Dentro do setor
agroalimentar, destaque para o subsetor das bebidas, que consome mais de dois tergos dos recursos hidricos,
enquanto no setor dos quimicos, o subsetor téxtil é responsavel por cerca de 60% do consumo de agua. No
setor dos servigos, o destaque vai para as atividades de comércio (40% dos consumos setoriais).

3% 2%

13%
B Agroalimentar
B Quimica
52%
= Servicos
mHi
30% Hidrocarbonetos

m Outros setores

Fonte: Universidad Nacional de Colombia

Figura 42 - Principais consumidores de agua nao-urbanos

A titulo de exemplo, os quadros seguintes apresentam os consumos de agua nos principais setores
consumidores, nas duas maiores cidades da Colémbia, de acordo com as dareas geograficas delineadas na
Corporagdo Auténoma Regional de Cundinamarca (Bogota) e na Corporacdo Autonoma Regional de Antioquia
(Medellin).

Quadro 59 — Consumo de agua na CAR de Cundinamarca

Abate, preparacdo e conservacdo de carnes e 5.000 litros/tonelada de animal vivo

e IndUstria vitivinicola: 10.000 litros/m3 de vinho

Destilacdo, retificacdo e mistura de bebidas alcodlicas Lo . . .
e IndUstria cervejeira: 6.000 litros/m3 de cerveja

IndUstria das bebidas ndo alcodlicas e 5.000 litros/m3 de bebida

e Estacdo de recolha: 1.500 I/tonelada de leite
e Producdo de leite pasteurizado: 2.000 I/tonelada

Fabricacdo de leite e derivados de leite
e Producdo de queijo: 15.000 I/tonelada

e Producdo de manteiga: 20.000 I/tonelada

Fonte: Universidad Nacional de Colombia
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Quadro 60 — Consumo de agua na CAR de Antioquia

indice de consumo

(m3/ton)

Producdo de farinha de trigo e milho 3.7
Producdo de bolachas, produtos de panificagdo e similares 1.6
Produtos de confeitaria e sandes 43

Curtume 4]

Producdo de artigos de borracha 0,6
Fundi¢cdo de metais ferrosos e ndo ferrosos 24,3
Galvanoplastia 6.4
Producdo de carnes frias e enchidos 52
Producdo de folha de flandres e aco isento de estanho (TFS) 1.6
Fabrico de produtos quimicos 2,5
Fabrico de tecidos 315
Tinturaria e lavagem de fecidos 120

Fonte: Universidad Nacional de Colombia

O quadro seguinte apresenta algumas das maiores empresas colombianas a operar nos setores de atividade
identificados como de maior consumo de agua.

Quadro 61 — Grandes consumidores de agua na Colombia

Empresa Setor

Bavaria Bebidas
Grupo Nutresa Alimentacdo
Inversiones Argos Cimento
Carbones Del Cerrejon Hidrocarbonetos
Drummond Ltd. Hidrocarbonetos
Postobdn Bebidas
Sodimac Materiais de construcdo
Coca Cola FEMSA Bebidas
Colanta Alimentacdo
Alpina Alimentacdo
Solla Alimentacdo
Colombia Alimentacdo

Fonte: Semana
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Setor dos Residuos

No setor dos residuos, os principais consumidores sdo as empresas de reciclagem, algumas empresas que

utilizam residuos como matéria-prima e as estagdes de transferéncia de residuos. Na Colémbia, os residuos sao

maioritariamente encaminhados para aterros sanitarios. Alguns residuos sdo também encaminhados para as

chamadas instalagGes integrais, onde podem ser separados para posterior reaproveitamento.

O quadro seguinte apresenta alguns dos principais destinos dos residuos sélidos na Colombia.

Quadro 62 — Locais de destino de residuos sélidos na Colombia

Aterro Sanitdrio Nuevo Mondonedo
Aterro Sanitdrio Pirgua

Parque Ecoldgico Praderas del
Magdalena

Aterro Sanitdrio Terrazas del Porvenir
Aterro Sanitdrio el Cucharo

Aterro Sanitdrio Antanas

Aterro Sanitdrio Loma Grande
Aterro Sanitdrio La Glorita

Aterro Sanitdrio Guayabal

Parque Ambiental La Pradera

Aterro Sanitdrio La Esmeralda
Célula de Contingéncia | Carrasco

Aterro Sanitdrio Regional Presidente

Aterro Sanitdrio Regional Colomba-El
Guabal

Aterro Sanitdrio Los Angeles

Centro Industrial del Sur (CIS)

Aterro Sanitdrio Macondo

Aterro Sanitdrio Puerto Rico

Aterro Sanitdrio Doradita

Aterri Sanitério La Guaratara

Unidade de Aproveitamento de Garagoa
Aterro Sanitdrio La Esperanza

Parque Ecoldgico Reciclante

Aterro Sanitdario La Candelaria

Bojacd

Oicatd

Girardot

Sogamoso
San Gil
Pasto
Monteria
Pereira
Cucula
Don Matias

Manizales

Bucaramanga

San Pedro

Yotoco

Neiva
Heliconia
Yopal
Baranca
La Dorada
Guaratara
Garagoa
Florencia
Villavicencio

Corozal

Aterro Sanitdario

Aterro Sanitdrio

Aterro Sanitdrio

Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio

Célula de
Contingéncia

Aterro Sanitdrio

Aterro Sanitdario

Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio

Aterro Sanitdrio

Instalacdo Integral

Aterro Sanitdrio
Aterro Sanitdrio

Aterro Sanitdrio

78

52

41

37

36

27

26

25

22

21

1.181,21

188,49

331,93

175,90
55,91
295,74
552,15
200,93
769,99
2.232,13

380,63

929,13

711,87

1.798,59

338,91
261,18
170,12
177,94
135,07
60,39
11,38
123,70
431,97

161,60
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Quadro 62 - Locais de destino de residuos sélidos na Coldmbia (continuagdo)

Nome Municipio Tipologia
Aterro Sanitdrio Dofa Juana Bogotd Aterro Sanitdrio 9 6.025,22
'sr‘osﬂgffgg g%ggg?gg:"s&e dR:ji%UOS Pitalito Instalacdo Integral 9 7472
gf:;g;ﬁonifério Regional del Sur de La Fonseca Aterro Sanitdrio 9 229,74
Aterro Sanitdrio La Madera Ocana Aterro Sanitdrio 9 77.47
Aterro Sanitdrio La Cortada Pamplona Aterro Sanitdrio 9 32,00
Parque Ambiental Los Pocitos Barranquilla Aterro Sanitdrio 8 1.705,28
Aterro Sanitdrio El Ojito Popaydn Aterro Sanitdrio 8 201,14
Parque Ambiental Villa Karina Calarcd Aterro Sanitdrio 8 63,19
Aterro Sanitdrio Los Corazones Valledupar Aterro Sanitdrio 7 365,97
Cenftral de Aproveitamento de Residuos 3 N

Sélidos de Garzén Garzén Instalacdo Integral 7 42,66
hlerro Regiondl Ecosstema SieraNevada  aracataca Aferro Sanitdrio 7 180,81
Elri‘rgéo Industrial de Residuos Sdlidos de Sonuli(zirg de Aterro Sanitdrio 6 189,30
Parque Ambiental Loma de los Cocos Cartagena Aterro Sanitdrio 6 956,33
Instalacdo Integral de Villanueva Villanueva Instalagdo Integral 6 25,89
Aterro Sanitdrio La Victoria (Narifo) Ipiales Aterro Sanitdrio 6 52,72
Aterro Sanitério El Oasis Sincelejo Aterro Sanitdrio 6 290,58
?;Z%Sg?géﬁggﬂgi?ggzmo de La Plata Instalagdo Integral 5 23,78
Aterro Sanitdrio los Cerros TolU Viejo Aterro Sanitdrio 5 33,78
er?gﬁ Eﬁgggicﬁo el Valle del Municipio San Cristébal Aterro Sanitdrio 4 14,47
Aterro Sanitdrio Las Bateas Aguachica Aterro Sanitdrio 4 93,39
Instalacdo Integral Valle de Sibundoy Sibundoy Instalacdo Integral 4 9,97
Aterro Sanitdrio Andalucia Montenegro Aterro Sanitdrio 4 220,52
Ptrs Mdlaga Mdlaga Instalacdo Integral 4 13,15
Parque Industrial La Miel Ibagué Aterro Sanitdrio 4 401,49
Aterro Sanitdrio Buenavista Angostura Aterro Sanitdrio 3 20,52
Aterro Sanitdrio Carapacho Chiquinquird Aterro Sanitdrio 3 49,24
Aterro Sanitdrio La Vega Marquetalia Aterro Sanitdrio 3 8.36
Lixeira de Bosconia Bosconia Lixeira 3 53,03
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Quadro 62 - Locais de destino de residuos sélidos na Colémbia (conclusdo)

Nome Municipio Tipologia A:’\;Jen':ggzi:: Ton/dia
Aterro Saniatdrio Yotuel SC'IZ? ggcguné:i Aterro Sanitdrio 3 37.87
Aterro Sanitdrio Regional Medio San Juan MeJcllJig:on Aterro Sanitdrio 3 15,41
Aterro Sanitdrio Caucasia Caucasia Aterro Sanitdrio 2 62,61
Aterro Sanitdrio Miraflores Guatapé Aterro Sanitdrio 2 3.33
Aterro Sanitdrio Los Eucaliptos Aguadas Aterro Sanitdrio 2 11,94
Célula Transitéria El Algamobo socf"uf\fiir‘ie' Célula Transitéria 2 37,56
Aterro Sanitdrio La Ensillada Chachagui Aterro Sanitdrio 2 4,23
Célula Transitéria Chupadero Venadillo Célula Transitéria 2 8,10

Fonte: SSPD
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4.3. Principais Projetos em Curso

Setor da Agua

Os principais projetos do setor da agua a decorrer na Coldmbia podem ser identificados consultando as
principais institui¢des financeiras multilaterais financeiras mundiais, os parceiros de elei¢do para este tipo de
projeto. Assim, o quadro seguinte apresenta os principais projetos em curso no setor do abastecimento de
dgua e saneamento a decorrer na Colémbia.

Para obter mais informagGes sobre cada um destes projetos, aconselha-se a consulta dos sites do Banco
Mundial e do Banco Interamericano de Desenvolvimento.
Quadro 63 — Grandes projetos no setor da agua colombiano

% alocada ao
setor da dgua

Proieto Montante
) (USD)

Servicos Urbanos de Bogotd 272,67 Milhoes 2003-2014 25%
Macroprojetos de Interesse Social 74,70 Milhoes 2011-2014 17%
Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel 8,05 Milhdes 2005-2015 12%
Infraestruturas de AbgisTeC|meqfo de Agua e ) 158.2 Milhdes 2007-2015 9%
Saneamento e Gestdo de Servicos em La Guaijira

Gestdo de Risco de Desastres e Catdstrofes 250 Milhdes 2012-2015 1%
Compensagdo de Carbono de Rio Frio 11 Milhoes 2005-2016 100%
Recuplercxgoo Ambiental e Confrolo de Cheias no Rio 487 Milhes 2010-2016 100%
Bogotd

Servicos Ambientais no Rio Amoya (hidroelétrical) 98 Milhoes 2004-2019 20%
Programa de Saneamento do Rio de Medellin 581.5 Milhdes 2009 - 100%
Programa de Abastecimento de Agua no Municipio 44 Milhdes 2009 - 100%
de Pasto

Sustentabilidade dos Sistemas de Abastecimento de

Agua e Saneamento (Zonas Rurais e Urbanas Pobres) 700.000 2011 - 100%
Modelos Compreensivos de Acesso a Agua e

Saneamento na Coldmbia (Agua e Saneamento em 1.3 Milhdes 2011 - 100%
Escolas)

Investimento em Desenvolvimento Sustentdvel 11 Milhoes 2012 - 65%
Gestdo do Abgsteomemo de Agua e Saneamento 60 Milhdes 2012 - 100%
em Zonas Rurais

Reducdo da Vulnerabilidade a Desastres Naturais 100 Milhoes Pipeline 35%
Adaptacdo aos Impactos das Alteragoes Climdticas

na Regulagdo e Abastecimento de Agua na Regido 37,83 Milhdes Pipeline 100%

de Chi

Fonte: Banco Mundial e Banco Interamericano de Desenvolvimento
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Setor da Energia

O Plano Nacional de Desenvolvimento 2010-2014 (PND) identifica os grandes projetos a realizar no setor

energético. Estes projetos sdo apresentados no quadro seguinte.

Quadro 64 — Grandes projetos no setor energético colombiano

Nome Descrigdo el ‘ Responsavel
(Milhces USD)
Instalacdo de producdo a carvdo
mineral com uma capacidade
instalada de 158 MW e uma
eficiéncia de 10.500 Btu/kWh.
Assinadas obrigacdes de energia Puerto
GECELCA I fime (OEF)* de 1.1169 GW/h. |jpertador 236 GECELCAS
Situado em zona franca. (Cérdoba) S.AS.ESP
* OEF é um contrato que garante o
fornecimento de energia a um prego
eficiente, durante um longo periodo de
fempo.
Instalacdo de producdo térmica
dual a gds e diesel, com uma Santa Marta Grupo
TERMOCOL capacidade instalada de 251 MW. (Magdalena) 125 POLIOBRAS S.A.
Tem assinadas OEF de ESP
1.677,71 GW/h.
Instalacdo de producdo Mun(|jC|p|os
hidroelédfricéo comlurgod . Roncesevolles
capacidade instalada de 60 MW. S
CUCUANA Temn assinadas OEF de 50 GW/h. San Ar:ﬁOﬂIO, 110 EPSA S.A. ESP
. Rovira e
Entra em funcionamento em lbagué
dezembro de 2014. A
(Tolima)
Instalacdo de producdo
hidroelétrica com uma .
. . Sociedad
capacidade instalada de s . P
. Municipios Hidroeléctrica
1.200 MW na sua primeira etapa, de ltuango e ltuango S.A., ESP
ITUANGO com possibilidade de atingir os N 2.298 Cz
Briceno / Construcdo e
2.400 MW numa segunda etapa. (Anfioquia) Operacao por
Tem assinadas OEF de 1.085 GW/h.
. - EPM
Entra em funcionamento em julho
de 2017.
Municipios
de Girdn,
Instalacdo de producdo Betulia,
hidroelétrica com uma Zapatoca,
SOGAMOSO capacidade instalada de 820 MW. Los Santos e 1.527 ISAGEN S.A. ESP
Tem assinadas OEF de 7.400 GW/h. San Vicente
de Chucuri
(Santander)
Instalacdo de producdo
hidroelétrica com uma Gigante y
capacidade instalada de 396 MW. .
EL QUIMBO Tem assinadas OEF de 6.296 GWh. Gor;on 690 EMGESA S.A. ESP
~ (Huila)
Enfra em operacdo em dezembro
de 2014.
Plano Diretor da
Refinaria de Ampliagdo e modernizagdo da Cartagena 3.770 Ecopetrol -
Cartagena - refinaria. (Bolivar) ’ Filial Reficar S.A.
Reficar
Modernizacdo da Adaptacdo da estrutura da Barrancaber
refinaria de refinaria. Entrou em funcionamento meja 2.940 Ecopetrol
Barrancabermeja em agosto de 2014. (Santander)

Fonte: PND 2010-2014
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Adicionalmente, as instituigdes financeiras multilaterais listam alguns projetos adicionais no setor energético
colombiano, como se pode ver no quadro seguinte.

Quadro 65 — Grandes projetos financiados pelas Instituicdes Financeiras Multilaterais no
setor energético colombiano

Proieto Montante % alocada ao
! (103 USD) sefor energético

Compensacdo de Carbono de Jepirachi (edlica) 21.000 2002-2024 100%
Servicos Ambientais no Rio Amoya (hidroelétrical) 98.000 2004-2019 80%
Investimento em Energia Geotérmica 3.780 2010 - 100%
Implementacdo de Smart Grids 760,00 2013 - 100%
Ap(?IO ao Programa de Eficiéncia Energética no Setor 552,00 Pipeline 100%
Residencial

Financiamento de Projetos de Investimento em 10.000 Pipeline 100%

Eficiéncia Energética em PME do Setor dos Servicos

Financiamento de Projetos de Investimento em
Eficiéncia Energética em Hotéis e Clinicas para 750,00 Pipeline 100%
Mitigagdo dos Efeitos de Gases com Efeito de Estufa

Fonte: Banco Mundial e Banco Interamericano de Desenvolvimento

Setor dos Residuos

Os principais projetos do setor dos residuos a decorrer na Coldmbia podem ser identificados consultando as
principais instituicGes financeiras multilaterais mundiais, os parceiros de eleicdo para este tipo de projeto.
Assim, o quadro seguinte apresenta os principais projetos em curso no setor da gestdo integrada de residuos a
decorrer na Colémbia.

Quadro 66 — Grandes projetos no setor colombiano da gestido de residuos

Proieto Montante % alocada ao
! (103 USD) setfor dos residuos
Programa de Gestdo de Residuos Soélidos 31.500 2009-2015 100%

Desenvolvimento de um Modelo de Negdcios para a

Consolidacdo Econdmica dos Recicladores 79187 2009 - 100%

Apoio a Formulacdo de Politicas PUblicas no Setor da

Gestdo Integrada de Residuos Sélidos 750.00 Pipeline 100%

Fonte: Banco Mundial e Banco Interamericano de Desenvolvimento
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Para mais informacgdes sobre os projetos apresentados aqui, bem como outros que possam surgir no setor
ambiental colombiano, aconselha-se a consulta dos sites das duas principais Instituicdes Financeiras
Multilaterais a operar na Colémbia. Para cada um dos projetos, abrem frequentemente oportunidades de
procurement, que podem ser consultadas nas paginas oficiais das duas instituigdes.

A titulo de exemplo, apresentam-se as oportunidades de procurement disponiveis no Projeto "Programa de
Gestdo de Residuos Sélidos", apoiado pelo Banco Mundial, aquando da elaboragdo deste estudo.

Quadro 67 — Oportunidades de procurement no projeto Programa de Gestao de Residuos Sélidos

. Estruturagcdo da prestacdo de servicos publicos de gestdo de residuos no departamento de Chocé,
estudos e concecdo do aterro sanitdrio regional para o centro do departamento;

e Auditoria externa a 3 programas financiados pelo Banco Mundial;

e Formulacdo de regionadlizacdo da prestacdo de servicos publicos de gestdo de residuos para os
municipios do departamento de Bolivar;

. Estudo de alternativas para a otimizacdo da prestacdo de servicos de gestdo de residuos e localizacdo
de zonas aptas para a operacdo de aterros sanitdrios regionais no departamento de Risaralda;

. Estudo de alternativas e estruturacdo de esquemas de operagdo da prestacdo de servicos de gestdo
de residuos no departamento de Tolima.

Fonte: Banco Mundial

Ainda a titulo de exemplo, referente ao mesmo projeto, apresentam-se alguns contratos atribuidos e o valor da
adjudicacdo.

Quadro 68 — Contratos atribuidos no projeto Programa de Gestdo de Residuos Sélidos

Servicos de consultoria para a elaboracdo de estudos para o encerramento técnico das

lixeiras a céu aberto nos municipios de Garzdn e Pitalito, departamento de Huila 1022
Construcdo de aterro em Puerto Asis, Putumayo 139,2
Ofimizag¢do de aterro, setor La Doradita, Fase |, municipio de La Dorada, Caldas 659
Trot?olhos de construcdo para o aterro regional, municipio de Ipiales, departamento de 547
Narino

Regionalizacdo de servicos publicos para a limpeza de diversos municipios: Bolivar -—-
Melhoria de aterro, setor Guaratara, Granada 508

Fonte: Banco Mundial

Os projetos implementados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento na Colombia podem ser
consultados seguindo o link seguinte:

http://www.iadb.org/en/projects/advanced-project-search,1301.html?country=CO&nofilter.
Ja os projetos apoiados pelo Banco Mundial podem ser encontrados aqui:

http.//www.worldbank.org/projects/search?lang=en&searchTerm=_&countrycode_exact=CO.
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4.4. Fontes de Financiamento

O financiamento das empresas a operar no setor ambiental colombiano assume formas distintas em fun¢do da
atividade exercida. No caso dos operadores de utilities, a fonte direta de financiamento as atividades assume a
forma das tarifas. Pese embora a metodologia de cdlculo tarifario possa ainda ser otimizada, a verdade é que
estas tém acompanhado a evolugdo dos tempos, permitindo as empresas a sustentabilidade econdmica
necessaria para operar no setor.

Para empresas dedicadas a construcdo, engenharia, consultoria, assisténcia técnica e fornecimento de bens e
equipamentos, a forma mais direta de obter financiamento é através das instituicdes financeiras multilaterais.
Estas instituicdes financiam inumeros projetos no setor ambiental colombiano, podendo as empresas
aproveitar as oportunidades de procurement que vao surgindo constantemente nestas entidades. Para tal,
aconselha-se a consulta frequente dos sites destas entidades, nomeadamente do Banco Mundial, do Banco
Interamericano de Desenvolvimento e da Corporagdao Andina de Fomento.

A solugdo mais convencional para obter financiamento, aplicavel a qualquer tipologia de empresa a operar no
setor ambiental colombiano, é recorrer a banca comercial ou a banca de investimentos. Neste ambito,
destacam-se entidades como o Bancolombia, o Banco de Bogota, o Banco Davivienda, o BBVA Colombia, o
Banco de Occidente ou o Citibank Colombia. Destaque para os servigos prestados e micro empresas e PME
(micropyme e pyme).

A titulo de exemplo, o Bancolombia, maior banco do pais, dispde de opg¢des de financiamento especificas para
o setor energético e para empresas dedicadas a construgdo e operagdo de infraestruturas, oferecendo solugdes
de banca comercial, banca de investimento, leasing, servigos trust, corretagem ou factoring e fornecendo
apoio nas fases de pré-qualificacdo, estudo de viabilidade, pré-construgéo, construcdo e operacgao.

Para conhecer melhor a oferta bancdria na Colombia, aconselha-se o contacto direto com as agéncias locais.

Finalmente, ao nivel do financiamento publico, é fundamental referir a Findeter - Financiera del Desarrollo,
entidade de capital misto vinculada ao Ministério da Fazenda e Crédito Publico, e que se dedica ao
financiamento de projetos sustentdveis. Os principais produtos financeiros oferecidos pela Findeter sdo
apresentados no quadro seguinte.

Quadro 69 — Produtos financeiros oferecidos pela Findeter

Financia projetos de infraestrutura, canalizando os recursos através de intermedidrios financeiros autorizados.

O objetivo é facilitar as necessidades de financiamento, oferecendo um produto com taxas de juro e prazos de
pagamento favordveis.

O crédito ao redesconto financia diversos setores de atividade, nomeadamente ao nivel ambiental. Assim, sdo
financiados os seguintes investimentos ambientais:

Infraestruturas de ambiente
Producdo limpa e mercados verdes
. Planos, programas e projetos relacionados com gestdo e impacte ambiental;
e Jardins botanicos;
¢ Atudlizacdo tecnolégica;
e  Mercados verdes;
¢  Mecanismos de desenvolvimento limpo.
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Quadro 69 - Produtos financeiros oferecidos pela Findeter (conclusao)

Protecdo e gestao do risco ambiental

Investigagdo, educagdo e desenvolvimento ambiental;
Protecdo de dreas de reserva;

Reflorestacdo;

Sistemas de informacdo.

Infraestruturas de dgua potdvel e saneamento basico
Abastecimento de dgua

Exploracdo;

Abastecimento;

Tratamento;

Armazenagem;

Redes;

Comercializacdo;

Programas de reducdo de perdas e dgua ndo contabilizada;
Conservacdo e recuperacdo de micro bacias hidrograficas;
Construcdo de redes e respetivas ligacoes;

Todas as atividades associadas ao setor da dgua.

Saneamento

Residuos

Recolha;

Redes;

Tratamento;

Descarga final;

Construcdo de redes e respetivas ligacoes;

Todas as atividades associadas ao setor do saneamento.

Armazenagem e recolha de residuos sdlidos e limpeza de vias e dreas publicas;
Reciclagem, aproveitamento, recolha e fransporte;

Estacdes de transferéncia, selecdo, tfratamento e deposicdo final;

Todas as atividades associadas ao setor dos residuos.

Infraestruturas para o desenvolvimento energético

Projetos relacionados com energia (energia eléfrica, energias renovdveis, hidrocarbonetos, gds e
carvao;

Cogeracgdo, autogeracdo e trigeracdo de energia;

Redes de energia;

Programas de gestdo e reducdo de perdas;

Sistemas de automacdo de medicdo e controlo;

Empresas produtoras de sistemas de armazenagem;

Empresas produtoras de instalacdes geradoras de energia;

Produtores de componentes e acessérios para projetos relacionados com energia (energia elétrica,
energia edlica, energia solar, hidrocarbonetos, gds e carvéo);

Prestadores de servicos para o setor energético;
Construcdo de redes e ligagdes de energia elétrica;

Distribuicdo por grosso e a retalho de combustiveis e derivados de petréleo (estagcdes de servico, entre
outros);

Oleodutos e polidutos;
Exploracdo de gds.

A Findeter financia ainda as empresas através de certificados de depdsito a término (CDT), que oferecem juros
frimestrais aos clientes. Para conhecer as condicdes especificas deste produto pode consultar o seguinte link:

http://www.findeter.gov.co/publicaciones/productos_captacion_de_recursos_pub.

Fonte: Findeter
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A Findeter oferece ainda apoio através de produtos para o desenvolvimento territorial integrado. Entre os
produtos oferecidos neste ambito destacam-se os seguintes:

e Agua para a prosperidade;

e Cidades sustentaveis e competitivas.

De seguida, apresenta-se uma breve descri¢cdo do funcionamento de cada um destes apoios.

Agua para a Prosperidade

Neste programa, a Findeter recebe propostas dos interessados para a condugdao de projetos no ambito do
abastecimento de agua e saneamento.

Informagdes adicionais sobre esta tematica, bem como sobre os projetos com aviso de convocatéria abertos
podem ser encontradas no link seguinte:

http://www.findeter.gov.co/publicaciones/agua_para_la_prosperida_pub.

Cidades Sustentaveis e Competitivas

Este é um programa apoiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento e executado na Colémbia pela
Findeter. Através deste programa, podem ser financiados projetos de investimento direcionados a criagdo de
cidades sustentaveis e competitivas.

Os pilares em que assenta o programa de cidades sustentaveis e competitivas sdo os seguintes:

e Sustentabilidade ambiental e altera¢des climaticas;
e Sustentabilidade urbana;
e Sustentabilidade econdmica e social;

e Sustentabilidade fiscal e governanca.

A vertente de maior interesse ao setor ambiental é necessariamente a relacionada com a sustentabilidade
ambiental e alteragOes climaticas, que compreende a¢Oes de gestdao ambiental e controlo da poluigdo local,
mitigacdo de gases com efeito de estufa, eficiéncia energética e energias renovaveis ou reducdo da
vulnerabilidade face a desastres naturais e adaptagdo.

Para mais informagGes sobre o programa Cidades Sustentdveis e Competitivas, consultar o seguinte link:

http://www.findeter.gov.co/ciudades.
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A titulo de exemplo, a figura seguinte é uma fotografia do modelo de financiamento do setor da 4dgua na
Coléombia em 2006, mas que atualmente é ainda em grande medida verdadeira, bem como nos restantes
setores ambientais no pais.

1000 -
uCAR's
800 - Recursos do Ministério
® Regalias
600 -
Tarifas dos Utilizadores
400 A ® Transferéncias do Estado
200 A
0

Figura 43 — Modelo de financiamento do setor da agua na Coldmbia

Fonte: AguaConsult
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5. ABORDAGEM AO MERCADO

5.1. Politica de Compras e Cadeia de Funcionamento

Os mercados do ambiente e da energia na Colombia, tal como na grande maioria dos paises, funcionam
assentes numa forte componente publica, uma vez que os servicos prestados - abastecimento de agua,
saneamento, gestdo de residuos, fornecimento de energia elétrica, etc. - tém um cariz inerentemente publico.

Assim, é expectavel que o Estado, o poder local, empresas publicas e demais 6rgdo publicos, sejam alguns dos
principais players neste setor e alguns dos intervenientes a que as empresas portuguesas devem prestar maior
atencgado.

Ao nivel estatal, o governo e os Ministérios com influéncia no setor do ambiente e energia (Ministério do
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, Ministério de Minas e Energia, Ministério da Habitagdo, Cidades e
Territorio, Departamento Nacional de Planeamento, etc.) sdo responsaveis pela adjudicacdo de grandes obras
de infraestruturas. Adicionalmente, as entidades com relevo setorial, como a Comissdo de Regulagdo da Agua
Potavel e do Saneamento Basico ou a Superintendéncia de Servigos Publicos Domésticos, assumem também
importancia na adjudicagdo de contratos de empreitada, fornecimento de bens e servigos ou consultoria e
assisténcia técnica.

Adicionalmente, a agéncia colombiana responsavel pelas compras publicas no pais - a Colombia Compra
Eficiente - anunciou recentemente dispor de recursos no valor de 70 mil milhGes de euros, que podem estar
disponiveis para a compra de produtos e servicos a empresas portuguesas.

Ao nivel local, destaque para o papel dos municipios e das empresas publicas na adjudicacdo de contratos.
Estas sdo muitas vezes as entidades diretamente responsaveis pela prestagdo dos servigos ao cliente final, ao
nivel do abastecimento de agua, saneamento ou gestdo de residuos sélidos. Constituem-se assim como
oportunidades ao nivel das concessdes de servigos publicos ou da prestagdo de servigos e fornecimento de
bens e equipamentos.

Para além do setor publico, o setor privado pode também ser uma fonte de receitas para as empresas
portuguesas. Existem inUmeras empresas a operar no setor do ambiente e energia na Coldmbia (neste estudo
elencamos algumas delas) e que podem ser potenciais clientes das empresas portuguesas. As empresas
nacionais podem aqui optar pela exportagdo direta (sendo aconselhavel a celebracdo de contrato com um
intermediario/distribuidor local) ou por uma presenga fisica no pais. Ndo ha ainda muitas empresas
portuguesas do setor do ambiente e energia portugués a operar com presen¢a na Colémbia, mas o numero
tem vindo a crescer ao longo dos anos, a medida que as relagbes comercias entre os dois paises se vao
estreitando. Uma vez mais, aconselha-se vivamente a participagdo de um interlocutor local, sendo
recomendavel o estabelecimento de parceria com empresa local, uma vez que pode facilitar inumeros
negdcios.

Finalmente, resta referir mais uma grande fonte de negdcios para as empresas portuguesas: as instituicoes
financeiras multilaterais. Trata-se de instituicdes que apoiam projetos no pais no valor de centenas de milhdes
de ddlares anualmente e com imensas oportunidades de procurement.

Com todos estes intervenientes é fundamental um acompanhamento continuo, de modo a que se possa
estabelecer uma relagao preferencial.
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5.2. Principais Eventos do Setor

De seguida, listam os principais eventos a decorrer na Colémbia que possam ser de interesse a empresas a
operar no setor do ambiente e energia.

Evento: Colombian Oil & Gas Conference 2015

Setor: Energia

Data: 12-13 fevereiro, 2015

Local: Gran Salén del Hotel El Prado, en Barranquilla - Colémbia

Contacto: | comunicaciones@alame.org

Website: http://www.alame.org

Evento: Colombian Mining & Energy Conference 2015
Setor: Energia

Data: 16-17 abril, 2015

Local: Hotel San Fernando Plaza, Medellin - Coldémbia
Contacto: | comunicaciones@alame.org

Website: http://www.alame.org

Evento: Colombia Oil & Gas 2015

Setor: Energia
Data: 28-30 abril, 2015
Local: Cenftro de Convenciones de Cartagena de Indias - Colémbia

Contacto: | colombiaenquiry@thecwcgroup.com

Website: http://www.cwccolombia.com

Evento: Expoconstruccion & Expodiseno 2015

Setor: Construgdo

Data: 19-24 maio, 2015

Local: Corferias - Centro de Convenciones, Bogotd - Coldmbia
Contacto: | Iconde@corferias.com

Website: http://expoconstruccionyexpodiseno.com

INTERAMBINERG - Internacionalizagdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia 177



Evento: Expo Infraestructura 2015

Setor: Construcdo
Data: 28-29 maio, 2015
Local: Pabelldbn Amarillo, Plaza Mayor, Medellin - Colémbia

Contacto: | comercial@expoinfraestructura.com

Website: http://www.expoinfraestructura.com/

Evento: Exporesiduos 2015

Setor: Gestdo de Residuos

Data: 3-6 junho, 2015

Local: Jardin Botdnico Joaquin Antonio Uribe, Medellin - Colémbia
Contacto: | acodalnoroccidente@exporesiduos.com

Website: http://www.alame.org
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5.3. Identificacao e Caracterizagcao de Empresas Locais e
Potenciais Parceiras

Apresentam-se de seguida algumas empresas a operar nos setores da energia e do ambiente na Colémbia,

passiveis para o estabelecimento de parcerias com empresas portuguesas.

Empresa: Empresa de Acueducto de Bogotd

Atuacgado: Operacdo de servicos de dgua, saneamento e gestdo de residuos na cidade de
Bogotd

Telefone: (+57) 1 344 7000

Email: par@aguasdebogota.com.co

Pagina Web: http://www.acueducto.com.co

Empresa: EMGESA S.A. E.S.P.

Atuacgdo: Producdo e distribuicdo de energia

Telefone: (+57) 1219 0330

Email: cbermudez@endesacolombia.com.co

Pagina Web: http://www.emgesa.com.co

Empresa: ISAGEN S.A. E.S.P.

Atuacgdo: Producdo e distribuicdo de energia

Telefone: (+57) 4 361 5320

Email: lineaetica@isagen.com.co

Pagina Web: https://www.isagen.com.co

Empresa: CODENSA S.A. E.S.P.

Atuacgdo: Distribuicdo de energia

Telefone: (+57) 1 601 6060

Email: contactenos@codensa.com.co

Pagina Web: https://www.codensa.com.co

Empresa: ISA Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.

Atuacgado: Transmissdo de energia

Telefone: (+57) 4 444 2555

Email: isa@isa.com.co

Pagina Web: http://www.isa.co
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Empresa: EEB - Empresa de Energia de Bogotd
Atuagdo: Transmiss&o de energia

Telefone: (+57) 1 326 8000

Email: smendez@eeb.com.co

Pagina Web: http://www.eeb.com.co
Empresa: Proactiva Medio Ambiente Colombia
Atuagdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 17451372

Email: info@proactiva.com.co

Pagina Web: http://www .proactiva.com.co
Empresa: Atesa S.A.E.S.P.

Atuacgdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 1 419 8000

Email: recepcion@atesa.com.co
Pagina Web: http://www.atesa.com.co
Empresa: Lime S.A. E.S.P.

Atuacgdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 1 417 2300

Email: par@lime.com.co

Pagina Web: http://www.lime.net.co

Empresa: Ciudad Limpia S.A. E.S.P.
Atuacgdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 17300150

Email: ausuario@ciudadlimpia.com.co
Pagina Web: http://www.ciudadlimpia.com.co
Empresa: Interaseo S.A. E.S.P.

Atuagdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 4 3259970

Email: inferaseo@interaseo.com.co
Pagina Web: http://www.interaseo.com.co
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Empresa:

Aseo Capital S.A. E.S.P.

Atuacgdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 1779 9377

Email: diseno@aseocapital.com.co

Pagina Web: http://www.aseocapital.com

Empresa: Tecniamsa S.A E.S.P.

Atuagdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 1 636 0633

Email: servicioalcliente@tecniamsa.com.co
Pagina Web: http://www .tecniamsa.com

Empresa: ABC Ingenieria

Atuacgdo: Especialistas em agitacdo e bombeamento
Telefone: (+57) 1213 8890

Email: bogota@abcingenieria.com

Pagina Web: http://www.abcingenieria.com

Empresa: Accesorios y Valvulas S.A. - AV.A. - S.A.
Atuacgdo: Fabricantes de vdlvulas e acessdrios para manuseamento de fluidos
Telefone: (+57) 1 360 7053

Email: apolofluidos@epm.net.co

Pagina Web: http://www.ava-apolo.com

Empresa: Acciona Agua S.A.U. Sucursal Colombia
Atuacgdo: Concecdo, construcdo e operacdo de estacdes de tratamento de dgua
Telefone: (+57) 1 6230 233

Email: agua@acciona.com.co

Pagina Web: http://www.acciona-agua.es

Empresa: Acuatecnica Lida.

Atuacdo: Tratamento de dguas

Telefone: (+57) 1 405 6655

Email: info@acuatecnica.com

Pagina Web: http://www.acuatecnica.com
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Empresa:

Acuatubos S.A.

Atuacgdo: Fabrico e comercializacdo de produtos para transporte de fluidos

Telefone: (+57) 4 333 2828

Email: acuager@une.net.co

Pagina Web: http://www.acuatubos.com

Empresa: Acuavalle S.A. E.S.P.

Atuacgado: Prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e saneamento nos municipios
do Valle del Cauca

Telefone: (+57) 2 665 3567

Email: acuavalle@acuavalle.gov.co

Pagina Web: http://www.acuavalle.gov.co

Empresa: Acuaviva S.A E.S.P.

Atuacgdo: Prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e saneamento e atividades
complementares

Telefone: (+57) 2 275 9629

Email: contactenos@acuaviva.com.co

Pagina Web: http://www.acuaviva.com.co

Empresa: Acueducto y Alcantarillado de Popaydn

Atuacado: Prestacdo de servicos de abastecimento de dgua em Popaydn

Telefone: (+57) 2 8321000

Email: mchaparro@acueducto.com.co

Pagina Web: http://www.acueductopopayan.com.co

Empresa: Acueductos y Alcantarillados Sostenibles S.A E.S.P.

Atuacgado: Concecdo, construcdo, administracdo, manutencdo e consultoria a sistemas de
abastecimento de dgua e saneamento

Telefone: (+57) 44161177

Email: Qassa@aassa.com.co

Pagina Web: http://www.aassa.com.co

Empresa: Aerzen Andina

Atuacado: Venda de compressores industriais e prestacdo de servicos técnicos

Telefone: (+57) 1 841 5730

Email: rcastilo@aerzen.co

Pagina Web: http://www.aerzenandina.com
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Empresa: AES Chivor

Atuagdo: Produgdo de energia

Telefone: (+57) 1 407 9555

Email: aeschivor@aes.com

Pagina Web: http://www.chivor.com.co

Empresa: Brinsa S.A.

Atuacgado: Producdo e comercializacdo de produtos quimicos

Telefone: (+57) 1 484 6038

Email: atencionalcliente@brinsa.com.co

Pagina Web: http://www .brinsa.com.co

Empresa: BTP Medidores y Accesorios S.A.

Atuacgdo: Producdo de tubos, perfis, contadores e acessérios para instalacdes de dgua e
gds

Telefone: (+57) 1277 1378

Email: gerencia@btp.com.co

Pagina Web: http://www.btpmedidoresyaccesorios.com

Empresa: Celsia

Atuacgdo: Producdo, transmissdo e distribuicdo de energia

Telefone: (+57) 4 326 6600

Email: celsio@celsia.com

Pagina Web: http://www.celsia.com

Empresa: Centro de Gerenciamiento de Residuos Dona Juana S.A. E.S.P.

Atuacgdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 1 479 0555

Email: compras@cgrdonajuana.com

Pagina Web: -

Empresa: Centroaguas S.A. E.S.P.

Atuagado: Prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e saneamento na cidade de
Tulud

Telefone: (+57) 4231 7070

Email: info@centroaguas.com

Pagina Web: http://www.cenfroaguas.com
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Empresa: Conhydra S.A. E.S.P

Atuacgdo: Prestacdo, operacdo, exploracdo e manutencdo de servicos publicos de dgua,
saneamento e residuos, bem como construcdo, exploracdo, conservacdo e
assessoria técnica a obras ou bens destinados a servicos publicos domésticos

Telefone: (+57) 4 4441676

Email: atencionalcliente@conhydra.com

Pagina Web: http://www.conhydra.com

Empresa: Daphnia Lida.

Atuacgdo: Medicoes e andlises ambientais

Telefone: (+57) 1249 6118

Email: daphnia@daphnialtda.com

Pagina Web: http://daphnialtda.com

Empresa: Edospina S.A. Tecnologia del Agua

Atuacgdo: Concecdo, fabrico e montagem de equipamentos e sistemas de tratfamento de
dguas residuais, bem como comercializacdo e montagem de equipamentos para
manuseamento e fransporte de fluidos e fratamento de dgua

Telefone: (+57) 12861919

Email: info@edospina.com.co

Pagina Web: http://www.edospina.com

Empresa: Electro Hidraulica S.A. Representaciones

Atuacgdo: Projetos de engenharia e consultoria, bem como comercializacdo e exportacdo
de todo o tipo de equipamentos para o setor do ambiente e energia

Telefone: (+57) 1 368 0055

Email: info@electrohidraulica.com.co

Pagina Web: http://www.electrohidraulica.co

Empresa: Empresas Varias de Medellin E.S.P.

Atuacgdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 4 470 5000

Email: contacto@emvarias.com.co

Pagina Web: http://www.eevvm.com.co

Empresa: EPM - Empresa de Servicios PUblicos de Colombia

Atuacgado: Prestacdo de servicos de abastecimento de dgua, saneamento, gds por rede e
energia elétrica

Telefone: (+57) 4 444 4115

Email: epm@epm.com.co

Pagina Web: http://www.epm.com.co
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Empresa: F.F. Soluciones S.A.

Atuacgdo: Comercidlizacdo de equipamentos e medidores para o setor da dgua e
saneamento, bem como concecdo e construcdo de ETA e ETAR

Telefone: (+57) 1 201 0200

Email: soluciones@ffsoluciones.com

Pagina Web: http://www.ffsoluciones.com

Empresa: Filmtex S.A.S.

Atuacgado: Fabrico de geomembranas de PVC

Telefone: (+57) 1 644 9844

Email: ventas@filmtex.com

Pagina Web: http://www ffsoluciones.com

Empresa: Gaia Ingenieria Ambiental S.A.S.

Atuacgdo: Compra, venda, distribuicdo, importacdo e exportacdo de todo o fipo de
produtos para o setor ambiental

Telefone: (+57) 2316 1287

Email: info@gaia.com.co

Pagina Web: http://www.gaia.com.co

Empresa: Gecelca S.A. -E.S.P

Atuacgdo: Producdo e comercializagdo de energia

Telefone: (+57) 5 330 3000

Email: contactenos@gecelca.com.co

Pagina Web: https://www.gecelca.com.co

Empresa: Gestion Empresarial y Medio Ambiente LTDA - GEMA Consultores

Atuacgado: Servicos de consultoria e engenharia

Telefone: (+57) 2 524 4416

Email: info@gemaconsultores.com

Pagina Web: http://gemaconsultores.com

Empresa: Hidroambiental LTDA

Atuacdo: Engenharia e laboratério de dguas

Telefone: (+57) 2 554 8232

Email: hidroambientallfda@telecom.com.co

Pagina Web: http://www.hidroambiental.com
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Empresa: Hidroconsulting Lida

Atuacgdo: Consultoria e obras

Telefone: (+57) 1 346 3144

Email: info@hidroconsulting.com.co

Pagina Web: http://www.hidroconsulting.com.co

Empresa: Ingenieria Total Servicios Publicos S.A. E.S.P.

Atuacgado: Operacdo e manutencdo de sistemas de abastecimento de dgua e saneamento,
consultoria

Telefone: (+57) 4 444 1401

Email: mpalacio@ingetotal.com.co

Pagina Web: http://www.ingetotal.com.co

Empresa: Iwanna Green

Atuacgdo: Estudos e projetos

Telefone: (+57) 1 806 5323

Email: info@iwanagreen.com

Pagina Web: http://www.iwanagreen.com

Empresa: K2 Ingenieria S.A.S.

Atuacgdo: Arquitefura, engenharia e assessoria

Telefone: (+57) 1217 6474

Email: info@k2ingenieria.com

Pagina Web: http://www .k2ingenieria.com

Empresa: Linde Colombia S.A.

Atuacgdo: Fornecimento de gases industriais e equipamentos para a sua aplicagcdo

Telefone: (+57) 1 425 4550

Email: francisco.montoya@linde.com

Pagina Web: http://www .linde.co

Empresa: Master Controls Lida

Atuacgdo: Solucdes hidrdulicas integrais

Telefone: (+57) 13129108

Email: info@master-controls.com

Pagina Web: http://www.master-controls.com
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Empresa: OCADE Ltda

Atuagdo: Consultoria e engenharia ambiental

Telefone: (+57) 12453772

Email: ocade@etb.net.co

Pagina Web: http://www.ocade.net

Empresa: P.V.C. Gerfor

Atuacgado: Producdo de solucdes para tubagens e vdalvulas em PVC
Telefone: (+57) 1 877 6800

Email: contactenos@gerfor.com

Pagina Web: http://www.gerfor.com

Empresa: Quimica Integrada S.A.

Atuacgdo: Producdo e comercializacdo de produtos quimicos para fratamento de dgua
Telefone: (+57) 8 838 9038

Email: gerencia@quimicaintegradaquinsa.com

Pagina Web: -—

Empresa: Ramguz S.A.

Atuacgdo: Producdo e comercializacdo de produtos quimicos para tratamento de dgua
Telefone: (+57) 1 309 9333

Email: gerencia@ramguz.com.co

Pagina Web: http://www.ramguz.com

Empresa: Servicios Ambientales S.A. E.S.P.

Atuacgdo: Gestdo de residuos

Telefone: (+57) 1 835 3500

Email: par@serambiental.com

Pagina Web: http://www.serambiental.com

Empresa: Termobarranquilla S.A. E.S.P.

Atuacgado: Producdo de energia

Telefone: (+57) 5 375 9900

Email: tebsa@tebsa.com.co

Pagina Web: http://tebsa.com.co
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Empresa: Tepco Corema LTDA.

Atuagdo: Fabrico de tubagens em polietileno

Telefone: (+57) 2 666 9555

Email: comercial4@tuberiastepco.com

Pagina Web: http://www.tuberiasyaccesorios.com.co

Empresa: Tellus Ingenieria Ltda

Atuacgado: Consultoria

Telefone: (+57) 1 623 5123

Email: comercial@tellusingenieria.com

Pagina Web: http://www tellusingenieria.com

Empresa: Xylem Water Solutions Colombia Ltda

Atuacgdo: Bombas, sistemas de monitorizacdo e controlo para dgua potdvel e dguas
residuais, tratamento de dguas residuais, etc.

Telefone: (+57) 1 410 3281

Email: flygt.colombia@xyleminc.com

Pagina Web: http://www xylemwatersolutions.com/scs/colombia
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5.4. |dentificacao e Caracterizagao das Atividades das
Empresas Portuguesas na Colombia

Neste momento, sdo ja cerca de 50 as empresas portuguesas com presenca na Colombia. Desde 2010, o pais ja
recebeu cerca de 26 mil milhGes de euros de investimento portugués.

Desde 2013, altura em que o grupo Jerénimo Martins abriu as primeiras lojas Ara, as relagdes comerciais entre
Portugal e a Coldmbia ganharam novo folego. A construtora JMV e a Hiperfrio, que tem atividade na area de
equipamentos de refrigeragdo industrial, sdo exemplos de empresas portuguesas que entraram na Colémbia a
boleia da aposta da Jerénimo Martins naquele mercado.

Entre as empresas nacionais com presenga no pais, destaque para as construtoras Mota-Engil, Teixeira Duarte,
Soares da Costa e Prebuild, a Sonae Sierra ou o grupo Pestana. Entre os maiores exportadores portugueses
para a Colombia, destaque para empresas como a Amtrol - Alfa Metalomecéanica, Bosch Termotecnologia,
Celtejo, Imoplastic, Repsol Polimeros e a Mocapor.

Um exemplo adicional de sucesso é o da plataforma de compras portuguesa Vortal, tendo a empresa
responsavel ganho recentemente um contrato no pais visando a disponibilizacdo de solugdes para a compra de
bens e servigos por parte da administragcdo publica central e local, envolvendo 6.500 entidades e milhares de
empresas.

O reforgo da presenga portuguesa estd a ser preparado, sendo que ja ha quatro novas empresas a explorar o
mercado para investir, ndo se conhecendo ainda os nomes em fungdo dos contratos ndo estarem ainda
assinados. Sabe-se, no entanto, que este novo interesse portugués se centra sobretudo na produgdo e
montagem de maquinas de equipamentos elétricos, producdo de materiais de construgdao, montagem de
veiculos e pegas automovel e fabrico de plasticos e petroquimicos.

As empresas portuguesas estdo presentes em setores como comércio, infraestruturas, transportes, industria e
agricultura. O setor do ambiente e da energia colombiano ndo é ainda povoado por muitas empresas
portuguesas, havendo no entanto ja algumas "no terreno", como se pode ver no quadro seguinte.

Quadro 70 — Empresas portuguesas com presenga no setor do ambiente e energia colombiano

CENOR Consultores, SA
CME, SA - Grupo ProCME
COBA - Consultores de Engenharia Ambiental, SA

EFACEC - Power Solutions, SA

EIP - Elefricidade Industrial Porfuguesa, SA

MOTA ENGIL
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5.5.

Etiqueta de Negodcios

A empatia com os colombianos é praticamente instantdanea, com a maioria dos interlocutores num processo

negocial a acolher os seus convidados de forma afavel e transparente. A Coldmbia é, neste aspeto, um pais

como poucos outros. No entanto, é fundamental ter sempre em mente que o empresario portugués nao foi o

primeiro a descobrir a Colémbia.

Para vender e investir na Colémbia, é crucial:

Fazer previamente o trabalho de casa (estudo de mercado, selecdo de potenciais parceiros, e
organizar com estes videoconferéncias antes da visita);

Planear a realizacdo da visita ao mercado com 2-3 meses de antecedéncia e procurar fechar as
agendas, pelo menos 2 semanas antes da visita. Ndo obstante, ndo raras vezes as confirmacdes sé
cheguem na véspera;

Evitar visitas ao mercado nos periodos da Pascoa, Dezembro, Janeiro ou feriados;

Deixar os seus preconceitos em casa e reconhecer que o importante é o lado positivo de um pais que
cresce;

N3o esquecer os objetivos de negdcio;
Saber que a Coldmbia ndo é um “Eldorado”, pois existe forte concorréncia e muita burocracia;
Saber que existe elevada competéncia técnica e empresarial, sobretudo ao nivel das elites;

Ter em consideragdo o espirito fortemente corporativo do mercado, alicercado em Clubes Sociais e
Empresariais, assim como em Grémios setoriais/regionais;

Ter em atencgdo as acentuadas assimetrias na realizagdo dos negdcios, em funcdo da cidade onde
pretende instalar-se;

Ponderar o estabelecimento de parcerias locais, a fim de facilitar a penetragdo no mercado
colombiano e monitorizar a concorréncia;

Contratar um escritério de advogados e um contabilista especializado em Direito Fiscal;
Ter uma empresa de comunicagdo estratégica e/ou de lobbying, em certas areas de negécio;

Evitar a concentracdo do negdcio em Bogota. O negdcio deve focar-se em cidades como Medellin,
Manizales, lbagué e Pereira. As cidades de Cartagena, Barranquilla, Sta Marta, Amazonas e do eixo
Cafetero sdo mais direcionadas para o setor turistico;

Saber que a cidade de Cali foi considerada a mais perigosa da Colémbia, onde os indices de violéncia
tém vindo a aumentar;

Ter em atencdo a relagdo qualidade/prego dos produtos, face aos baixos saldrios auferidos por grande
parte da populagdo e aos impostos na importacdo e desalfandegamento.

Numa relagdo negocial com o mercado colombiano deve-se:

Saber que o ambiente de negdcios na Colémbia é semelhante ao portugués. Dai a importancia de
haver franqueza sem ingenuidade na relagdo negocial;
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e Saber que a relagdo pessoal nos negdcios é muitissimo importante. Ir recomendado por alguém
conhecido do entrevistador “abre portas”;

e Saber que a Colombia é um pais a varias velocidades, em que a materializagdo das expectativas ocorre
muitas vezes a um ritmo frustrante. Quem tem poder n3o tem pressa, quem tem pressa ndo tem
poder;

e Ter consciéncia de que as relagdes tendem a ser informais;

e Aproveitar o tempo para reunir e conversar com o maior numero possivel de pessoas — como na
maioria dos paises da América Latina, os negdcios fazem-se por relacionamentos amadurecidos ou por
“recomendagdes vindas de cima”;

e Fazer uma abordagem de longo prazo, mas dar-lhe a flexibilidade necessaria para se adaptar as
circunstancias e oportunidades do momento;

e Nao se esquecer de levar a cabo a due dilligence em termos de contratos e parceiros.

Adicionalmente:

e Na escolha do distribuidor local ou importador a melhor estratégia é a opg¢do por empresas
especializadas e com experiéncia num determinado setor. Quando se inicia uma relagdo com um
importador ou distribuidor na Colémbia, é da maior importancia que os exportadores definam, desde
logo, os meios de pagamentos e as garantias a serem utilizados, principalmente se a empresa/cliente
importador for de pequena dimensdao ou desconhecido. As cartas de crédito e os créditos
documentdrios utilizam-se com grande frequéncia nas operagdes internacionais;

e Os registos de marcas devem ser efetuados sempre em nome da empresa portuguesa, até para o caso
de ser necessario, numa fase posterior, mudar de importador. E, igualmente, relevante proteger os
produtos de falsificacGes e copias; estas situagbes verificam-se com alguma frequéncia no mercado.
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5.6. Andlise SWOT

Forcas

3° Pais mais populoso da América Latina, 2° mais
populoso da América do Sul, e 4° de todo o
confinente americano;

4° poténcia econdmica da América Latina, depois
do Brasil, México e Argentina, e a 33* economia do
mundo, em termos de produto interno bruto;

Economia colombiana teve um crescimento positivo
durante os Ultimos cinco anos;

Economia de mercado liberal
protecionista da América Lating;

e 4a menos

Grande variedade de recursos natfurais (muitos ainda
por explorar), conta com importantes recursos
energéticos, sendo a exploracdo do petréleo uma
das suas principais atividades;

Maiores reservas de carv@o da América Latina;
Elevado potencial hidroelétrico;

Estabilidade politica;

Politica reformista tem atraido IDE;

Sistema  financeiro

crédito;

solido e disponibilidade de

Preocupacg¢do do Governo na melhoria das garantias
e da seguranga dos investimentos;

Emergéncia de uma classe média que vird a
confribuir para  um progressivo aumenfo do
consumo;

2° Pais da América Latina com mdo-de-obra mais
qualificada, apds o Chile;

Pais de m&o-de-obra barata;

Universidades de grande qualidade, abertas a
cooperacdo empresarial, e com bons programas de
estdgios e de inserc&o no mercado de frabalho;

Larga experiéncia no transporte céreo de
mercadorias. O aeroporto de Bogotd € o mais
movimentado da América do Sul em termos de peso
de mercadorias transportadas;

Empatia pelo povo portugués superior & do povo
brasileiro;

Inflacdo controlada (abaixo dos 3%);

Zonas Francas mais competitivas da América Lating,
com redugdo de 50% no imposto sobre o
rendimento, permitindo vendas no mercado local e
estabelecimento em qualquer lugar do pais;

Incentivos aos Investimentos: terceiro pais com
melhor ambiente de negdcios da América Lating;

Pais “investor friendly".

Fraquezas

Apesar de grande dimensdo do mercado, a
maioria da populacdo ndo tem ainda poder de
compra;

Mercado fragmentado por diversas cidades;

DistGncias acenfuadas enfre localidades e de
muito dificil acesso. Esta realidade acentua a
diferenciacdo entre as vdrias idiossincrasias
regionais;

Acentuada cadeia de informacdo;

Burocracia excessiva nas importagcdes e
exportagdes, embora com tendéncia a diminuir;

Reduzido investimento na ciéncia e tecnologia e
fragilidades em termos de inovagdo;

Longo conflito interno e as atividades ligadas ao
narcotrdfico representam fontes de violéncia e
instabilidade que, embora venham diminuindo,
continuam a ser um problema para o pais;

indice de corrupcdo ainda expressivo, ndo
obstante esforcos das Autoridades
Colombianas.
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Oportunidades

Livre acesso dos estrangeiros a quase todas as
atividades e igualdade de fratamento enfre o
capital estrangeiro e o nacional;

Universalidade do sistema, ou seja, a realizacdo de
operacdes de IDE é automdtica, apenas com
excecdo das que se verificam nos setores mineiro,
financeiro e das telecomunicagdes (que requerem
autorizagdo especial de organismos oficiais); todas
as oufras ndo necessitam de qualquer permissdo
prévia ou & posteriori;

Tratados de Livre Comércio com a Unido Europeia;

Plano de investimentos em infraestruturas publicas
ambicioso;

Grandes oportunidades para empresas de média
dimensdo (tecido nacional);

Bens de equipamento sdo principal importacdo
colombiana;

Principais oportunidades nos setores da energia,
engenharia e especialidades técnicas, maquinaria,
componentes para automodveis, matericis de
construcdo, agroindustrias, turismo e TIC;

Grande abertura a iniciativa privada no setor dos
residuos;

Bom grau de abertura & iniciativa privada no setor
energético;

Presidente colombiano definiu cinco motores
principais para estimular o crescimento da economia
do pais: indUstrias extrativas, agricultura,
infraestruturas, constru¢cdo de habitagcdo e inovacdo
tecnoldgica;

tém

Mais de 700 empresas multinacionais

investimentos na Coldémbia;

As empresas portfuguesas tém demonstrando grande
interesse por este mercado;

Pais concede aos investidores a possibilidade de
assinarem contratos de estabilidade juridica, o que
Ihes garante que face a modificacdes adversas das
normas que tenham sido incluidas nos contratos
como ‘"determinantes do investimento”, se lhes
outorga confinuidade na aplicagdo das mesmas
com uma durac¢do de 3 a 20 anos;

Gragas & celebracdo de diferentes acordos de livre
comércio e preferéncias tarifdrias  unilaterais
outorgadas, a Coldmbia tem acesso a um mercado
de 1.200 milhdes de consumidores;

Reconhecimento de Portugal
empresdrios colombianos.

pelo governo e

Ameacas

Mercados muitas vezes regionais e altamente
fragmentados;

Muitas vezes ndo existe "um” agente ou
distribuidor para este ou aquele produto, mas
vdrios, todos eles de dimensdo irrelevante;

A rentabilidade dos negdcios € baseada em
margens elevadas, com escassa rotacdo de
ativos, ou seja, o potencial do mercado ndo é
convenientemente explorado, porque quase
sempre se ftrabalham os mercados numa
perspetiva de nicho;

Dificuldade no acesso ao poder politico (obras
publicas e energia);

Fraca abertura do setor da dgua & iniciativa
privada, com poucas empresas a prestar
Servicos;

Mais de metade das importacdes colombianas
sdo provenientes de trés paises: EUA, China e
México;

Forte concorréncia dos
México, Espanha e Brasil.

EUA, Chile, China,
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5.7. Proposta de Acgoes

Abordar um mercado externo e desconhecido é sempre uma tarefa complexa. Para o fazer, é preciso deter um
vasto rol de competéncias internas, forte conhecimento do mercado-alvo e uma abordagem estruturada e bem
planeada.

O que propomos neste capitulo € uma abordagem metodoldgica simples, em cinco etapas, para abordar o
mercado colombiano. Esta metodologia serve unicamente como um guia, de carater simples e pratico, para
empresas que estdo em processo de organizacdo dos seus esforgos rumo a internacionalizagdo.

As etapas identificadas sdo as seguinte:
e Autoavaliagao;
e Estudo de mercado;
e  Missao Exploratoria;
e  Matchmaking empresarial;

e Promogao internacional.

De seguida, apresentam-se as principais propostas de acdao em cada uma destas etapas.

1.9 Etapa - Autoavaliagao

As empresas devem perceber que investir na Colombia é uma decisdo que ndo deve ser tomada de animo leve,
uma vez que exige elevada capacidade econdmica e financeira. As empresas portuguesas devem assim
certificar-se antes de mais que tém “musculo financeiro” para investir no mercado colombiano, estando bem
cientes que o retorno muito provavelmente ndo sera imediato, mas sim a médio/longo prazo, expondo assim
as empresas mais frageis.

Adicionalmente, sdo necessdrias competéncias técnicas especificas, bem como recursos humanos qualificados
para um processo deste tipo.

Uma autoavaliagdo sera assim a primeira etapa para um processo de internacionalizagdo para a Col6mbia.
Nesta etapa, recomendam-se como linhas de agdo:

e Analise de racios econdmicos e financeiros;

e Andlise de crédito;

e Analise de competéncias internas e fatores de competitividade.

2.° Etapa - Estudo de Mercado

Para se ter sucesso no mercado colombiano, é fundamental deter um conhecimento extenso sobre esse
mesmo mercado. Fazer o seu “trabalho de casa” sera porventura a atividade preparatéria mais util na
abordagem ao mercado colombiano.

E necessério estudar a fundo o funcionamento da economia colombiana, dos mercados colombianos e da
forma de fazer negdcio na Colémbia e conhecer bem o setor do ambiente e da energia colombiano, os seus
principais intervenientes e dificuldades a participagdo no setor, bem como oportunidades.
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Paralelamente, a empresa deve procurar saber a melhor forma de se financiar para abordar o mercado
colombiano, conhecendo em detalhe a oferta da banca colombiana e portuguesa, de bancos de fomento e
agéncias de desenvolvimento, bem como oportunidades junto das instituicdes financeiras multilaterais.

Neste sentido, a empresa pode fazer os trabalhos in-house ou recorrer a especialistas externos.
Nesta etapa, recomendam-se como linhas de agdo:
e Estudo profundo do mercado colombiano e de mecanismos de financiamento a internacionlaizagdo;
e Alocacgdo de recursos humanos dedicados exclusivamente ao estudo do mercado colombiano;
e Contratagdo de servigos de consultoria;
e Contacto com a AICEP e com o representante portugués na Colémbia;

e Procurar feedback de empresas portuguesas presentes no mercado colombiano.

3.% Etapa - Missdo Exploratéria

Nesta etapa, a empresa deve colocar-se "no terreno", a fim de identificar oportunidades de negdcio no setor
do ambiente colombiano e identificar key players.

Como é habitual, o setor do ambiente e da energia colombiano estad historicamente associado a entidades
publicas. No entanto, alguns segmentos revelam ja uma notdria participagao privada, como é o caso no setor
da gestdao de residuos ou no setor energético. O setor da agua é ainda esmagadoramente controlado por
empresas publicas e entidades municipais. No setor energético, ha inimeras empresas a operar na producdo e
distribuicdo de energia, sendo o segmento da transmissao controlado por entidades publicas.

A empresa deve procurar identificar os principais atores publicos e privados em cada segmento de mercado,
para posteriormente procurar estabelecer sinergias, parcerias e relacionamentos privilegiados.

Paralelamente, muitos dos projetos, ou pelo menos os de maior escala, passam frequentemente pelas
instituicdes financeiras multilaterais, particularmente o Banco Mundial, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento e a Corporacdo Andina de Fomento, as multilaterais financeiras com maior presenca na
Colémbia, sendo aconselhavel também estabelecer uma relagdo de proximidade com estas instituigdes.

Em suma, para além de se conhecer todas as especificidades do mercado, a sua forma de funcionamento e
caracteristicas, é fundamental manter sempre uma relagao de respeito com os intervenientes e com o Governo
colombiano.

Assim, nesta etapa, recomendam-se como linhas de acdo, estabelecer contactos com:
e  Ministérios, organismos e agéncias de regulagdo do setor ambiental;

e Decisores locais do setor do ambiente e da energia, no sentido de agendar reuniGes onde possam dar
a conhecer a sua experiéncia e know-how nessa area;

e  Operadores dos servigos de dgua, saneamento, gestdo de residuos e energia, sejam eles poder local,
empresas publicas ou empresas do setor privado;

e Associagdes empresariais, profissionais e setoriais colombianas;

e  Empresas portuguesas ja presentes no mercado e com a representagao formal do Estado portugués
no pais.
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4.° Etapa - Matchmaking Empresarial

Pese embora seja possivel abordar o mercado colombiano de forma independente, é altamente recomendavel
gue as empresas portuguesas procurem parceiros locais para conduzir os seus negdcios na Coldémbia.

Mesmo que a Colémbia se apresente hoje como um mercado apetecivel quer pela sua dimensdo, quer pelo
crescimento econdmico que tem vindo a ter, ou até pela crescente liberalizagdo da economia, as empresas
portuguesas devem estar bem cientes que a economia e o mundo dos negdcios colombiano goza das suas
proprias idiossincrasias e debate-se também com alguns problemas tipicos dos paises da América Latina. No
entanto, estes fatores ndo devem de modo algum ser dissuasores da participagdo portuguesa no mercado
colombiano, uma vez que com alguma experiéncia, estes fatores podem ser contrariados, ou pelo menos
menorizados.

De modo a facilitar esse matching empresarial, recomenda-se que as empresas portuguesas procurem reunir
com empresas portuguesas ja presentes no mercado colombiano e que recorram a instituicdes colombianas
como a ProColombia, o organismo do governo federal encarregue da atragao de investimento estrangeiro ao
pais, a Invest in Bogota (a agéncia de promocdo de investimentos de Bogota), bem como a representacgdes do
Estado portugués na Coldmbia, sob a forma de embaixada ou da AICEP, que possui escritérios em Bogota ou a
Camara de Comércio e Industria Luso-Colombiana, sedeada no Porto.

Algumas das missGes fundamentais da AICEP na Colémbia sdo precisamente a prospec¢do geral do mercado e
levantamento de oportunidades de negdcio para as empresas portuguesas, a organizacdo de atividades
especificas de promocgdo de Portugal e/ou de produtos e servigos portugueses no mercado local,
aconselhamento de empresas portuguesas interessadas em investir no mercado local e identificacdo de
parceiros de negdcio locais para empresas portuguesas.

Esta é uma fase de extrema importdncia. Muitas empresas “saltam” esta fase, o que é um grave erro. Um dos
primeiros passos na Colémbia deve ser procurar reunir-se com as entidades portuguesas representada no local,
que detém ja um conhecimento profundo sobre o pais e sobre a forma de ai fazer negécios.

Nesta etapa, recomendam-se como linhas de agao:
e Preferencialmente, procurar estabelecer parcerias com empresas locais;

e |dentificacdo de empresas de interesse junto da embaixada portuguesa e da AICEP, bem como através
de pesquisa propria;

e Contacto e agendamento de reuniées com empresas colombianas;
e Apresentacdo da oferta da empresa aos potenciais parceiros;

e  follow-up das reunides e contactos exploratérios (de forma presencial, sempre que possivel).

5.% Etapa - Promogao Internacional

Para a promocdo da empresa nos mercados internacionais, neste caso na Colémbia, a participacdo em feiras de
especialidade afigura-se como a alternativa mais imediata.

Neste sentido, a empresa deve procurar marcar presenga nas principais feiras setoriais a realizar no pais e
integrar missdes empresariais com outras empresas portuguesas, organizadas pelo governos portugués,
associa¢des empresariais, etc. E uma forma de conhecer e de se dar a conhecer.
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Nesta etapa, recomendam-se como linhas de agdo:

e Participar em feiras da especialidade, de preferéncia com um stand onde poderdo expor material
promocional das suas areas de atividade;

e Convidar as entidades colombianas/decisores do setor do ambiente e da energia para uma visita as
instalagdes da empresa e obras de referéncia realizadas em Portugal para demonstrar o seu know-how
e experiéncia e assim potenciar e maximizar as oportunidades de concretizar negdcios.
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