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1. INTRODUCAO

A internacionalizagdo das empresas portuguesas é um processo irreversivel e fundamental para a
competitividade futura do nosso tecido empresarial e do nosso pais. Cada vez mais empresas percebem que a
participacdo em mercados externos é fundamental para a sua sobrevivéncia e perspetivas de crescimento no
mundo atual e optam por iniciar um processo desta natureza.

Nesse sentido, a AEP — Associagcdo Empresarial de Portugal, decidiu avangar com o projeto “Interambinerg -
Internacionalizacdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia” nos Mercados da Colombia, México e Peru,
visando desenvolver uma estratégia coletiva para a internacionalizacdo das empresas portuguesas com
atividade econdmica no setor do ambiente e energia, projetando o know-how portugués, ajudando a
identificar oportunidades de negdcios e contribuindo para a criagdo do que podemos chamar marca “Portugal”
nos dominios do ambiente e energia.

Para o projeto, foram identificados trés mercados-alvo, a Colémbia, o México e o Peru, que sdo o foco
primordial de todos os trabalhos realizados no ambito deste projeto.

Este projeto envolve diversas vertentes do processo de internacionalizagdo, seja o conhecimento dos
mercados-alvo e do setor do ambiente e energia nesses mesmos mercados, uma aproximac¢do as melhores
praticas internacionais e compreensdo das suas razoes de sucesso ou um autodiagndstico as capacidade atuais
das empresas para iniciarem um processo de internacionalizagdo. Em suma, o projeto pretende abordar
aquelas que sdo fundamentalmente as principais dificuldades enfrentadas por empresas portuguesas que
desejem iniciar um processo de internacionalizagao.

Uma das principais dificuldades que a maioria das empresas identifica como de maior relevo é a dificuldade em
aceder a financiamento, quer a nivel interno, quer a nivel externo, nos mercados-alvo. Esta é uma questdo que,
naturalmente, cada empresa tera que resolver por si propria, mas que a AEP, como entidade empenhada na
capacitagdo das empresas nacionais, pode ajudar a resolver, apontando as empresas no caminho certo e
munindo-as da informacdo necessdria para que fagam as melhores escolhas.

E desta percecio da necessidade de dar a conhecer as empresas portuguesas as oportunidades de
financiamento disponiveis a exportadores e investidores, quer em Portugal, quer no estrangeiro, que surge a
necessidade da realizagdo do presente trabalho, intitulado “Setor do Ambiente e Energia no México: Guia de
Acesso a Instrumentos Financeiros”. O estudo pretende elencar as oportunidades de financiamento
disponiveis para empresas portuguesas que pretendam iniciar um processo de internacionalizagdo com destino
aos mercados definidos como estratégicos no projeto Interambinerg, ou seja, a Colombia, o México e o Peru.
Foram realizados estudos individuais para cada um dos paises identificados, reportando-se o presente estudo
ao mercado mexicano.

Na elaboragdo dos estudos, reunimos informagdo sobre a oferta disponivel junto dos bancos de fomento e/ou
desenvolvimento, da banca comercial nesses mesmos paises, as oportunidades existentes nas instituicdes de
crédito portuguesas e as oportunidades disponibilizadas pelas institui¢cdes financeiras multilaterais em cada
pais-alvo, como o Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento, a Corpora¢do Andina de
Fomento ou o Banco Norte-Americano de Desenvolvimento.

A AEP — Associacdo Empresarial de Portugal estd convicta que com esta iniciativa deu um precioso e
incontornavel contributo para o aumento dos casos de sucesso de internacionalizagdo de empresas do Setor
Portugués do Ambiente e Energia no mercado mexicano.
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2. INSTITUICOES BANCARIAS MEXICANAS

2.1. Nacional Financeira (NAFIN)
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http://www.nafin.com

Enquadramento

A Nacional Financeira (NAFIN) é o maior banco de desenvolvimento do México e principal condutor da politica
de financiamento as empresas do pais. Os principais clientes da NAFIN sdo as micro e pequenas e médias
empresas (MPME), que tém a sua disposicdo cerca de 85% dos fundos da instituicdo.

Como banco de desenvolvimento, ndo presta servicos de financiamento diretamente aos empresarios, antes
direcionando os recursos para instituicdes financeiras intermedidrias, como a banca comercial. O empresario
deve entdo dirigir-se a uma destas entidades, sendo normal que oferegam condigGes distintas para um mesmo
produto NAFIN.

De seguida apresentam-se os principais produtos disponibilizados pela NAFIN.
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Programa de Crédito Pequenas e Médias Empresas

O Programa de Crédito Pequenas e Médias Empresas dirige-se a PME, possibilitando o financiamento de

investimento em ativos ou fundo de maneio.

As condigGes oferecidas por este programa variam de acordo com a institui¢do financeira intermediaria na qual

se solicita o financiamento. As entidades mexicanas autorizadas a disponibilizarem esta linha de crédito sdo

apresentadas no quadro seguinte.

Quadro 1 - Instituigdes financeiras que disponibilizam o Programa de Crédito Pequenas e Médias Empresas

Instituicdo Financeira

Afirme

Banco del Bgjio
Bancomer

Banamex

Banorte

Banco Azteca

HSBC

Banca Mifel

Bansi

Compartamos Banco

Inbursa

Fonte: NAFIN

Santander

Interacciones
BX+

Invex

IXE

Mi Banco Autofin

Crédito Real

Scotiabank

Banco Amigo
Banregio

FAMSA

HIRPYME
Multiva
Dabsa
Ficen
Foprode
Monex
Funtec
Mercurio
Banca Mifel
Caja Rio Presido
Unicrece

Toyota Financial Service

Dada a impossibilidade de abordar neste guia as condi¢des oferecidas por cada umas das 34 institui¢Ges

financeiras que oferecem este produto, apresentam-se de seguida as condi¢Ges oferecidas em alguns bancos

selecionados. Para referéncia, foram selecionadas algumas das maiores entidades financeiras a operar no

Meéxico. Os valores estdo em pesos mexicanos (MXN).

Quadro 2 - Condig0es praticadas por instituicoes financeiras selecionadas para o Programa de Crédito
Pequenas e Médias Empresas

BANCOMER

Produto

Crédito equipamento

Cartdo de crédito

Crédito liquido

Crédito simples e locacdo financeira
Financiamento dividas por cobrar

Crédito simples e locacdo financeira

Montante (MXN)
Até 12 milndes
50 mil a 3,4 milhdes
Até 3,26 milhdes
N&o definido
N&o definido

300 mil a12 milhdes

Prazo
Até 60 meses
Até 24 meses

Até 3 anos
Até 7 anos
Até 180 dias

Até 10 anos

Taxa Comissao
DeTIE+8,5aTIE+16 2%
De TIE+9 aTIE +12 2%
DeTIE+7 aTIE +16 Até 1,5%
De TIE +7,5 a TIE +8,5 Até 1,5%
De TIE +2,5 a TIE +6 Até 3,5%0
DeTIE+7,5aTIE+8,5 Até 1,5%

INTERAMBINERG - Internacionalizagdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia
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Quadro 2 — CondigGes praticadas por instituicdes financeiras selecionadas para o Programa de Crédito

Pequenas e Médias Empresas (conclusdo)

BANAMEX

Produto Montante (MXN) Prazo Taxa Comissdo
Crédito fundo de maneio Até 9 milhdes Até 60 meses Desde TIIE + 8% 1% + 0,5%
Crédito desenvolvimento MPME Até 4,5 milhdes Até 60 meses Desde TIIE + 8% 2%

SANTANDER
Produto Montante (MXN) Prazo Taxa Comissdo
Crédito simples PME Até 2 milhdes Até 36 meses Fixa semanalmente 1.5%
Crédito simples PME Até 2 milhdes Até 60 meses Fixa semanalmente 1.5%
Crédito agil cobertura Até 4 milhdes 12 meses Varidvel 1.0%
Crédito simples taxa topo Até 6 milhdes Até 60 meses Varidvel >0,5%
Crédito em linha taxa topo Até 6 milhdes Até 18 meses Varidvel > 1%
Supercrédito negdcios De 30 mil a 200 mil ~ Até 48 meses Fixa, desde 18%
Produto Montante (MXN) Prazo Taxa Comissdo
Aquisicdo imdveis, liquidez, passivo Sem limite Até 10 anos Fixa, desde 16,5% 2%
Produto Montante (MXN) Prazo Taxa Comissdo
Crediactivo Diana 100 mil a 9 milhdes = Até 10 anos TIE+ 4 aTIE+12 2%
Crediactivo Empresarial Até 14 milhdes Até 10 anos TIE+3aTIE+12 2%
Produto Montante (MXN) Prazo Taxa Comissdo
Cartéo HSBC microempresa 20 mil a 400 mil 36 meses 22% 0.5%
Cartéo HSBC pequena empresa Até 2,5 milhdes 36 meses 20% 0.5%

INTERACCIONES

Produto Montante (MXN)

CREDIBNTER Fundo de Maneio Até 7.5 milhdes

CREDIBINTER Ativos Fixos Até 7,5 milhdes

Financiamento de obras pUblicas Desde 10 milhdes

PRO-GOBINTER Desde 900 mil UDIs
Notas:

Prazo

Até 36 meses

Até 10 anos

Até 48 meses

Até 36 meses

Taxa

Mdximo TIIE + 12 ou
Libor +8

Méximo TIIE + 12 ou
Libor +8

Méximo TIIE + 12 ou
Libor +8

Méximo TIE + 8

TIE - Taxa de juro de equilibrio interbancdrio (no més de setembro de 2014, oscilava na casa dos 3%)
Libor - London Interbank Offered Rate (no més de setembro de 2014 oscilava na casa dos 0,5%, a 12 meses)
UDIS - Unidades de investimento (no més de setembro de 2014 oscilava na casa dos COP 5,2)

Fonte: NAFIN e institui¢bes financeiras

Comissdo

Até 3%

Até 3%

2% a 4%

Até 2%
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Programa de Compras do Governo Federal

O Programa de Compras do Governo Federal dirige-se a micro, pequenas e médias empresas que desejem ser
fornecedoras de entidades governamentais. O programa oferece acesso a financiamento, informacao,
formacao e assisténcia técnica, permitindo-lhes tornarem-se mais competitivas.

Os principais beneficios para as empresas sdo:
e Acesso a informagdo sobre licitagbes, boletins eletrénicos, calenddrio de compras do governo e
estatisticas de compra;

e Incorporagdo no Diretdrio de Fornecedores do Governo, onde podem oferecer os seus produtos e
servicos para serem consultados por diversos compradores das dependéncias ou entidades
governamentais;

e Transparéncia e certeza de pagamento de faturas;

e Liquidez nas dividas do Estado, melhorando os prazos de pagamento.

Apresentam-se de seguida algumas das principais caracteristicas deste programa:

e  Financiamento;

e  Operacgdes de factoring sem recurso;

e Desconto até 100% do montante em divida;
e Sem comissoes;

e Taxa de juro fixa;

e  Prazo maximo de documentos a descontar até 45 dias.

Programa de Microcrédito

O Programa de Microcrédito é direcionado a instituicdes financeiras intermediarias, que repassam depois o
produto para as empresas. As condi¢des sdo as seguintes:

Direcionado para investimento em ativo fixo e fundo de maneio;

e  Financiamento até 150 mil pesos;
e Prazo até 2 anos;

e Taxa fixa ou variavel.

Financiamento de Contrato
O financiamento de contratos assume duas modalidades distintas, a saber:

e (Crédito com pagamento eletrdnico;

e  Crédito com cessdo dos direitos de cobranca.

INTERAMBINERG - Internacionalizagdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia 13



No primeiro caso, o financiamento pode atingir um méaximo de 10 milhdes de pesos mexicanos, até 50% do
valor do contrato, com o pagamento do crédito a adequar-se aos fluxos do contrato, sendo obrigatéria a
participagao no programa "Cadeias Produtivas" da NAFIN. O programa de cadeias produtivas destina-se a
fornecedores de entidades governamentais, pertencentes a uma mesma cadeia produtiva.

No caso do crédito com cessdo de direitos de cobranga, o montante de financiamento varia entre os 10 e os
125 milhdes de pesos.

O quadro seguinte apresenta as condigbes do programa nas instituicdes financeiras intermediarias que o
disponibilizam.

Quadro 3 — Condigdes praticadas no financiamento de contratos da NAFIN

m

Até 6 milhdes de pesos & Santander (+52) 55 51 69 4383

(+52) 55 51 40 5640
Até 10 milndes de pesos 7B BANORTE

Crédito com pagamento eletronico E (+52) 55 1102 1818

Até 4 milhdes de pesos \ l.ﬂi"ﬂma H{Ef ) (+52) 55 52 827826

& NEtC e =l (+52) 5551 69 4383

(+52) 55 53 26 8600

Crédito com cessdo de cobranga 10 a 125 milhdes de pesos e
Interacciones

g Pt

Fonte: NAFIN

Capital Empreendedor

Este apoio é direcionado a startups com potencial para ter um elevado impacto no futuro do México. Neste
ambito, sdo oferecidos trés produtos distintos, a saber:

e Fundo de coinvestimento de capital "semente";
e Fundo de fundos de capital empreendedor México Ventures I;

e Vinculagao e aliangas estratégicas.

Abordam-se de seguida cada uma destas trés ofertas.

14 Setor do Ambiente e Energia no México
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Fundo de Coinvestimento de Capital "Semente"

Este produto foi concebido para fomentar a disponibilizagdo de capital "semente" para empreendedores e/ou
empresas em inicio de atividade, estabelecidas em territério mexicano, centrando-se na inovagao com alto
valor acrescentado para o pais. Os recursos disponibilizados ingressam diretamente no projeto a troco de uma
participagdo, ndo se constituindo assim esta modalidade como um crédito, nem tdo pouco um subsidio.

Os empresarios que procurem este apoio, devem ter previamente garantido 60% do capital necessario através
de outros investidores.

Os beneficios para os projetos, empresas e empreendedores sdo os seguintes:

e Sistema de "balcdo unico" de financiamento via capital do Governo Federal para empresas e projetos
inovadores em etapa inicial;

e Possibilidade de receber até 10 milhdes de pesos e/ou 50% do investimento necessario;
e Networking com parceiros estratégicos em matéria de formacao, assessoria, promogao e difusdo;

e Integracdo na Comunidade do Capital Empreendedor, podendo assim interagir com outros
empresarios, investidores e parceiros estratégicos do ecossistema;

e Participacdo em eventos, workshops e conferéncias direcionadas para a etapa e setor em que se
encontra a empresa;

e Apoio na procura de investimento complementar para as fases seguintes.

Os requisitos a cumprir nesta modalidade sdo as seguintes:

e Empresas com menos de trés anos e meio de atividade ou a comercializar o produto;
e  Empresas que tenham ou ndo atingido break-even;

e Empreendedores com ideias de negdcio inovadoras;

e Produto e/ou servico ou modelo de negdcios inovador;

e Contar com o coinvestimento solicitado (50%), obtido através de recursos proprios, fundos ou
investidores privados;

e Registo na Comunidade Capital Empreendedor (http://www.capitalemprendedor.org.mx).

Fundo de Fundos de Capital Empreendedor México Ventures |

Este fundo estd direcionado para empresas inovadoras com elevado potencial de crescimento. O fundo
possibilita receber recursos até 170 milhdes de pesos e/ou 35% do capital comprometido, bem como o
estabelecimento de parcerias estratégicas com outros membros da comunidade capital empreendedor. O
horizonte de investimento é de 10 anos. As empresas devem estar em fase inicial de atividade,
preferencialmente entre 1,5 e 3 anos, e dedicarem-se a operagdes industrias ou comerciais.

Vinculagdo e Aliangas Estratégicas

Apoio ndo financeiro, ao nivel da formagdo, coaching, networking, participacdo em feiras, promoc¢do de
produtos e servigos em drgao de comunicacao social, etc.

INTERAMBINERG - Internacionaliza¢ao do Setor Portugués do Ambiente e Energia 15



Programa Al-Invest IV

Este programa cofinanciado pela NAFIN e pela Comissdo Europeia, visa elevar a competitividade da gestdo
empresarial e impulsionar a introdugdo de melhorias e inovagdo nos produtos e servigos. E direcionado a PME
e apoia, entre outras, empresas dos setores das infraestruturas, meio ambiente, energia e desenvolvimento
sustentdvel e dos servigos.

Durante os 4 anos de duragdo do programa, as empresas mexicanas sao subsidiadas na integracdo de know-
how e tecnologia nos seus processos, por via do contacto direto com as suas congéneres europeias.

Alguns servicos oferecidos no ambito deste programa sao:

e  Autodiagndstico empresarial;

e Formacdo e assisténcia técnica;

e Participacdo em feiras internacionais e rondas de negdcios;
e Agendas especializadas para a internacionalizagdo;

e Promogado e incorporagao da inovagao;

e Reforgo institucional.

Alguns requisitos a cumprir para a participagdo no programa sdo:
e Contar com menos de 250 trabalhadores empregados permanentemente;
e  Operar na regido do México ha pelo menos um ano;

e Interesse em inovar;

e Comprometimento com a responsabilidade social e ambiental.

Programa de Apoio a Projetos Sustentdveis

Este é um produto criado para abrir financiamento de curto, médio e longo prazos a empresas que promovam
o desenvolvimento de projetos que contribuam para um desenvolvimento ambiental, econdmico e social
assente num melhor uso e aproveitamento dos recursos naturais e na geragdo de valor acrescentado, bem
como mitigar os efeitos das alteragdes climaticas. O financiamento dirige-se a empresas com projetos que
promovam o desenvolvimento de energias renovaveis, eficiéncia energética e o uso de energias limpas.

Apresentam-se de seguida algumas caracteristicas do programa:
e (Crédito de "primeiro piso", financiado a taxas de mercado;
e Crédito em pesos ou ddlares;

e Prazo até 20 anos;

e  Estrutura de financiamento conforme as necessidades do projeto.
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Programa Crédito Produtivo

O Programa Crédito Produtivo dirige-se a micro, pequenas e médias empresas, integrantes do programa de
cadeias produtivas da NAFIN, apoiando projetos sustentaveis.

Os beneficios inerentes a participacdo neste programa sdo os seguintes:

e Acesso a financiamento para fundo de maneio;

e Crédito em condigGes preferenciais;

e Taxa de juro competitiva;

e Mecanismo de apoio que permite mitigar o risco;

e Fortalecimento da relagdo entre comprador e vendedor.

Caracteristicas do programa:

e Em moeda nacional;
e Até 3,5 milhdes de pesos;
e Comissdo de abertura até 2%;

e Pagamento mensal de capital e juros.

Financiamento ao Setor da Construcao

Este programa oferece apoio financeiro a empresas de construcdo, através de linhas de crédito para
financiamento de ativos fixos e fundo de maneio. O montante maximo de financiamento é de 15 milhGes de
pesos, podendo ser dirigido a equipamentos e fundo de maneio. A taxa de juro é de TIIE + 8%. As instituicoes
financeiras onde este programa pode ser encontrado sdo apresentadas de seguida.

M Bancomer

<p BANORTE
@ Banamex Tu mundo mdas facil

Figura 1 — Institui¢Ges financeiras com programa de financiamento ao setor da construgdo

Fonte: NAFIN
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Garantias

O programa de garantias apoia PME a aumentarem a sua participagcdo em contratos de obra e fornecimentos
de bens e servicos ao Governo Federal. A garantia oferecida apresenta melhores condi¢Ses face a oferta
normal praticada no mercado.

Os principais beneficios para as empresas sao os seguintes:

e Aumento da participagdo no processo de procurement do Governo Federal;
e Acesso a novos contratos de fornecimento de bens e servigos;
e Aumento de receitas e vendas;

e Melhoria das garantias.

A garantia ndo pode ultrapassar um montante de 30 milhdes de pesos. Para aceder a esta garantia, a empresa
deve ter estabelecido previamente um contrato de empreitada ou fornecimento com alguma dependéncia ou
entidade integrante da Administragdo Publica Federal.

Contactos

Para conhecer melhor a oferta da NAFIN, recomenda-se o contacto direto com a instituicdo através dos
seguintes modos de contacto:

e Telefone: (+52) 01 800 6234-672;

e  Email: info@nafin.gob.mx.

De forma alternativa, pode-se estabelecer contacto direto com as instituicdes financeiras intermediarias
envolvidas na oferta dos produtos da NAFIN, através dos contactos apresentados no quadro seguinte.

Quadro 4 — Contactos das institui¢cdes financeiras que disponibilizam produtos NAFIN

AFIRME (+52) 01800 2234-463  INTERACCIONES (+52) 55 5326-8600
BANBAJIO (+52) 01 800 4710-400  BX+ (+52) 55 1102-1800
BANCOMER (+52) 55 5226-2663 INVEX (+52) 55 5350-2323
BANAMEX (+52) 55 2226-7012 IXE (+52) 55 5174-2000
BANORTE (+52) 55 5140-5600 AUTOFIN (+52) 55 5482-0300

BANCO AZTECA

HSBC (+52) 55 5721-3390 BANCO AMIGO (+52) 81 4000-5050
MIFEL (+52) 55 5282-7826 BANREGIO (+52) 81 8399-8585
BANSI (+52) 01 800 2267-400  FAMSA (+52) 01 800 2232-672
COMPARTAMOS (+52) 800 2209-000 HIR PYME (+52) 55 5262-1790
IMBURSA (+52) 55 5447-8000 MULTIVA (+52) 55 5279-5858
SANTANDER (+52) 55 5169-4383

(+52) 55 5447-8810

Fonte: NAFIN e institui¢Bes financeiras

CREDITO REAL

(+52) 55 5340-5200
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2.2. Banco Nacional de Obras e Servigcos PUblicos
(BANOBRASY)

BANTIBRAS

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos 5.N.C.

sucr | (@) BANTBRAS

Co-HesL ———
L

JALISCO
Event Partner —

o BANSIBRA

Comunicados Sarvecion e liNess

Infraesiruciura
Irvearlie e un major Fais

S e i

mex

ifai o =2

http://www.banobras.gob.mx

Enquadramento

O Banco Nacional de Obras e Servigos Publicos (BANOBRAS) é uma instituigdo financeira de desenvolvimento
com o objetivo de financiar projetos de investimento publico ou privado em infraestruturas e servigcos publicos,
de modo a contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do pais.

O BANOBRAS direciona todos os seus esfor¢os no sentido de promover o investimento em:

e Infraestruturas sociais bdsicas, colocando instrumentos de financiamento a disposicdo dos governos

locais;

e Infraestruturas para a competitividade e desenvolvimento, financiando projetos com elevada
rentabilidade social.

Atualmente, o apoio do BANOBRAS é maioritariamente direcionado para o setor publico. No entanto, existe
uma importante porg¢do de investimento direcionado ao setor privado, canalizado fundamentalmente através
do Fundo Nacional de Infraestrutura (FONADIN).

As principais solugdes de financiamento disponibilizadas pelo BANOBRAS sdo os seguintes:
e Fundo Nacional de Infraestrutura (FONADIN);
e Financiamento de Projetos com Fonte de Pagamento Propria;
e  Garantia Financeira;
e Assisténcia Técnica e Financeira para Entidades Publicas;

e  Crédito a Estados e Municipios.
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Fundo Nacional de Infraestrutura (FONADIN)

Enquadramento

O FONADIN promove e fomenta a participacdo do setor privado no desenvolvimento das infraestruturas do
pais, concedendo apoios reembolsaveis e ndo reembolsdveis e apoiando nas etapas de planeamento, conceg¢do
e construcgdo de projetos que se desenvolvam em esquema de parceria publico-privada.

Ao longo dos préximos anos, o fundo devera canalizar cerca de 270 mil milhGes de pesos. Os principais
objetivos do fundo sdo os seguintes:

e Apoiar o desenvolvimento do Programa Nacional de Infraestrutura;

e Maximizar e facilitar a alocagao de capital privado a projetos de infraestrutura;

e Assumir riscos que o mercado nao esta disposto a correr;

e Financiar projetos de rentabilidade social e/ou baixa rentabilidade econémica;

e Obter e/ou melhorar as condi¢des de financiamento de longo prazo para o desenvolvimento de
projetos.

O fundo apoia, entre outros, investimentos em ambiente, dgua e desenvolvimento urbano integrado
sustentdvel (DUIS), bem como investimento em estradas, portos, aeroportos, ferrovia ou transportes urbanos.

Como foi referido, a participacdo ao setor privado assume a modalidade de parceria publico-privada e os
apoios podem ser reembolsdaveis ou ndo reembolsdveis. Os apoios reembolsaveis compreendem o
financiamento a estudos e assessoria, garantias (de crédito, de desempenho, de risco politico, bolsista),
créditos subordinados e/ou conversiveis (a empresas beneficidrias do setor privado) e até injecdes de capital.
O apoio ndo reembolsavel diz respeito a subsidiagdo.

Sdo também apoiados os estudos e assessoria relacionados com projetos de infraestruturas, tais como planos
estratégicos, planos de negdcios, estudos de pré viabilidade e viabilidade, estudos de mercado, estudos
técnicos, anteprojetos e projetos executivos, estudos de impacte ambiental e supervisdo, entre outros.

A figura seguinte esquematiza o funcionamento do FONADIN.

270 mil milhoes de pesos

o

Ndo reembolsaveis

L 4

Reembolsaveis

Enfradas L Capital de Divida Garantias Crédito
de capital Subsidios risco subordinada
L I | — I | L

Fundos

Projetos de investimento de capital Projetos de investimento

derisco

Figura 2 — Funcionamento do FONADIN

Fonte: FONADIN

Apresenta-se de seguida, uma descri¢do detalhada das principais modalidades de apoio do FONADIN.
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Entradas de Capital e Subsidios

O apoio ndo reembolsavel, concedido a entidades publicas (que poderdo repassar parte das verbas para o setor
privado, nos casos de parceria publico-privada, através de entradas de capital e subsidios, obriga ao
cumprimento de determinados critérios de elegibilidade, nomeadamente:

e Ter participagcdo do setor privado;

e Ter uma fonte de pagamento propria;

e O apoio solicitado ndo deve exceder 50% do custo total do projeto, exceto em casos excecionais;

e No caso da subsidiagdo, o concessionario deve suportar pelo menos 25% do investimento total do
projeto.

Capital de Risco

O FONADIN esta autorizado a realizar entradas de capital complementares, minoritarias e temporarias que
permitam aos beneficidrios do apoio dispor de recursos de capital suficientes para a realizagdo dos projetos de
infraestrutura. Os beneficiarios, neste caso, sdo entidades privadas que recebam uma concessédo, licenga ou
outro tipo de contrato que permita operagdes publico-privadas, por parte dos governos federal, estatal e/ou
municipal para construir, operar, explorar, conservar e/ou manter projetos de infraestruturas, bem como
fundos de investimento especializados em projetos de infraestruturas.

Este tipo de operacdo deve reunir as seguintes caracteristicas:

e Participacdo até 49% do capital da entidade privada;
e  Participagdo até 20% em fundos de investimento;
e  Prazo maximo de permanéncia como acionista de 12 anos;

e AsaclOes podem ser ordinarias ou preferenciais (caso a caso).

Divida Subordinada

O FONADIN concede créditos subordinados e/ou conversiveis a entidades privadas titulares de concessdo,
licenca ou outro tipo de contrato que permita operagdes publico-privadas, por parte dos governos federal,
estatal e/ou municipal para construir, operar, explorar, conservar e/ou manter projetos de infraestruturas.

Estes créditos dirigem-se a operagées que tenham esquemas de divida subordinada e que permitam melhorar
os fluxos disponiveis e a cobertura da divida bancaria ou bolsista que sera contratada para financiar o projeto
de infraestrutura.

Caso se leve a cabo a convertibilidade destes créditos, o Fundo, em coordenacdo com o intermediario
financeiro, leva a cabo as a¢des para a adequada recuperagao dos mesmos. Este tipo de operagao deve reunir
as seguintes caracteristicas:
e Participacdo até 15% do investimento total do projeto ou até 20% do valor da divida (a que for menor);
e Prazo idéntico ao do crédito bancario ou financiamento na bolsa;

e Maximo de 5 anos de permanéncia como acionista (em caso de conversao da divida em capital).
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Garantias

O Fundo Nacional de Infraestrutura concede garantias com o fim de facilitar o acesso ao financiamento
bancdrio e bolsista para projetos de infraestruturas. As garantias concedidas pelo fundo enquadram-se nas
seguintes modalidades:

e "Primeiras perdas": Participagdo consiste em honrar a garantia em primeiro lugar ou em ordem
posterior, como acordado entre os participantes, até que se esgotem os recursos especificos do Fundo;

e "Pari passu": Ao mesmo tempo e na mesma medida. Esta modalidade consiste em honrar a garantia na
parte proporcional acordada, do mesmo modo que outra ou outras entidades participantes;

e "Ultimos pagamentos": Nesta modalidade, em caso de incumprimento de pagamento, o resto dos
participantes devem cobrir os custos de garantia antes do fundo o fazer, de acordo com as condi¢Ges
contratualizadas;

e "Garantia mista": Consiste na combinagdo das modalidades "primeiras perdas" e "pari passu".

O FONADIN concede quatro tipos distintos de garantias, a saber:

e Garantia bolsista;
e  Garantia de crédito;
e Garantia de desempenho;

e Garantia de risco politico.

A garantia bolsista serve o propésito de facilitar a colocagdo no mercado de valores mobiliarios, de titulos de
crédito para o financiamento de projetos de infraestrutura, partilhando os riscos inerentes ao projeto com os
investidores. Este tipo de garantia esta disponivel para contratos de concessdo, licenca ou autorizagdo de outro
tipo, celebrado entre entidades publicas e privadas.

A garantia de crédito é concedida em esquemas de financiamento em que participem intermediarios
financeiros relacionados com projetos de infraestruturas. Nesta modalidade, sdo elegiveis créditos concedidos
pela banca comercial e de desenvolvimento a entidades privadas titulares de concessdo, licengas ou outro tipo
de contrato de parceria publico-privada para construir, operar, explorar, conservar e/ou manter projetos de
infraestruturas.

A garantia de desempenho serve o propdsito de fomentar a participagdo de intermediarios financeiros e do
mercado bolsista no financiamento de projetos de infraestruturas. O fundo concede garantias de desempenho,
absorvendo os custos inerentes ao periodo de construcdo e ao periodo de maturacdo dos projetos.
Consideram-se elegiveis as garantias solicitadas por entidades privadas para cobrir os riscos especificos ndo
cobertos pelo mercado, nos periodos de constru¢do e/ou maturagdo do projeto.

A garantia de risco politico pretende também fomentar a participagdo da banca comercial e do mercado
bolsista no financiamento de projetos, com o fundo a absorver os riscos inerentes a atos de autoridade que
possam afetar a viabilidade dos projetos.

O quadro seguinte apresenta as condig¢Ges basicas associadas a estas garantias.
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Quadro 5 — CondigGes basicas para acesso as garantias do FONADIN

Montante Ate S0% c.io:/olor Ate S0% fllo.volor Até 15% do valor do investimento. COS_O a CG,SO
de emissdo do credito (funcdo do risco)

e Durante construcdo: periodo de
duragdo da obra; Caso a caso

Prazo Prazo da emissdo Prazo do crédito . - i - .
e Periodo de maturacdo: até 40% = (funcdo do risco)
do rendimento projetado.
- Abertura e anual Abertura e anual - . Caso a caso
Comissoes - . - . Abertura e anual (fun¢cdo do risco). - .
(funcdo do risco) (funcdo do risco) (funcdo do risco)
Cobertura Possivel perda econdmica (eventos

e montantes predeterminados).

Fonte: FONADIN

Crédito para Estudos

Os apoios ndo reembolsaveis de crédito para estudos aplicam-se ao setor publico. O setor privado pode
usufruir de ajuda nesta vertente, mas na modalidade de crédito reembolsavel.

O fundo outorga recursos reembolsaveis para o financiamento de estudos e assessoria relacionados com
projetos de infraestrutura, numa perspetiva de geracao de rentabilidade financeira. As condi¢des associadas a
esta modalidade sdo as seguintes:

e Tipologia: crédito simples;
e  Participagdo: até 70% do custo do estudo/assessoria;
e Taxa de juro: TIIE + margem determinada pelo intermedidrio financeiro;

e  Prazo: até 3 anos.

Programas Setoriais

Os programas setoriais, como o proprio nome indica, apoiam determinados setores especificos no
desenvolvimento de projetos de infraestrutura, em coordenac¢do com instituicdes financeiras multilaterais e
associacOes nacionais. Os programas setoriais apoiados no ambito do FONADIN sdo os seguintes:

e  Fundos de capital de risco para infraestruturas;

e Programa de apoio a fornecedores da Comissao Federal de Eletricidade;

e Programa de garantia para construtoras de média dimensao;

e Programa federal de apoio ao transporte urbano massivo;

e Programa de modernizagdo de organismos operadores de agua (PROMAGUA);

e Programa de residuos sélidos municipais (PRORESOL).

Apresenta-se de seguida uma breve descrigdao destes programas setoriais.
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Fundos de Capital de Risco para Infraestruturas

O FONADIN pode deter uma participagdo até 20% como acionista de um fundo deste tipo para financiar
projetos de infraestruturas. Os empresarios podem assim recorrer aos financiamentos do FONADIN ja descritos
anteriormente, ou ser alvo de um fundo deste tipo, com a gestdo do fundo de capital de risco a investir na
empresa caso considere que se trata de uma empresa de grande futuro. A titulo de exemplo, enquadra-se
nesta tipologia o Fundo de Infraestrutura Macquarie México (FIMM), sedeado na Australia, mas com atividade
no México.

Programa de Apoio a Fornecedores da Comissdo Federal de Eletricidade (CFE)

Este programa dedica-se exclusivamente a empresas mexicanas fornecedoras da CFE, com vista a combater a
diminuicdo da participacdo de empresas mexicanas neste mercado, face a entrada de concorréncia
internacional.

Os principais produtos oferecidos neste ambito sdo os seguintes:

e Emissdo de letras de crédito solicitadas pela CFE como garantia de cumprimento dos contratos;
e  Garantias parciais até 80% do valor da carta de crédito;

e Financiamento para o desenvolvimento de projetos.
O quadro seguinte especifica as principais caracteristicas desta modalidade de apoio.
Quadro 6 — Condig6es basicas para acesso ao programa de apoio a fornecedores da CFE do FONADIN

Perfil dos projetos

Tipologia Confratos relacionados com linhas de transmissdo, distribuicGo e
subestacoes elétricas.

Tipo de contrato Projetos de investimento financiados pela CFE.
Montante Projetos que ndo excedam 218 milhdes de UDIs (cerca de 1.134 milhdes de
pesos).

Perfil dos beneficidrios

Tipologia Empresas mexicanas.
Selegdo Empresas solventes e com as obrigacdes em dia.

Montante dos apoios

% de financiamento Até 90% do valor do projeto.
Garantia Até 80% das letras de crédito.

Fonte: FONADIN
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Programa de Garantia para Construtoras de Média Dimensdo

Este programa é direcionado a empresas mexicanas de média dimensdo a operar no setor da construgdo, de
modo a suprir a sua insuficiéncia de capital para poder participar em licitagGes de projetos de infraestruturas,
uma vez que estas requerem um investimento minimo de 25% do valor do projeto. Esta é assim uma forte
barreira de entrada que pode ser esbatida, permitindo que empresas que contam com a experiéncia, a
capacidade técnica, equipamentos, mao-de-obra e conhecimento do mercado local, mas ndo com o capital,
possam participar nestes concursos.

Regra geral, sdo as grandes empresas que vencem estes concursos e que subcontratam empresas de menor
dimensdo, efetivamente impedindo o seu crescimento. Este programa permite que as empresas de média
dimensdo concorram em igualdade de condigdes com empresas de maior dimensdo, bem como com empresas
similares de outros paises.

O FONADIN apoia empresas mexicanas com garantias que lhes permitam deter o capital necessario a participar
nas licitacdes de projetos de infraestruturas levados a cabo pelo Governo Federal, estados e municipios,
através de este programa.

O quadro seguinte apresenta os critérios de elegibilidade, bem como as caracteristicas das garantias.

Quadro 7 — Critérios de elegibilidade e caracteristicas das garantias do programa de garantia para
construtoras de média dimensao do FONADIN

Capital Superior a 100 milhdes de pesos.
Operagao Minimo de 5 anos.
Apoio e Apreciacdo favordvel no departamento de crédito;
e Sem dividas fiscais.
Proposito Garantir o capital das construtoras em licitacoes publicas.

Risco FONADIN

Tipo e % de garantia
Comissoes

Limite risco FONADIN
Formalizagao

Prazo, caréncia e
amortizagdo

Coniragarantias

Fonte: FONADIN

Até 50 milhdes de UDIs por operacdo (cerca de 260 milndes de pesos).

Garantia dindmica de 50% a 90%.
Abertura + anual (casuistico) + prémio adicional de risco.
Até 18% do valor total do projeto.

Confrato de garantia com o banco, caso a caso.

Até 36 meses, com o periodo de caréncia solicitado pela empresa.

e Cessdo de direitos sobre as acdes da empresa concessiondria;
e Oufras (caso a caso).
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Programa Federal de Apoio ao Transporte Urbano Massivo

O Programa federal de apoio ao transporte urbano massivo é um dos instrumentos do FONADIN para apoiar o
financiamento de projetos de investimento em transporte urbano massivo. Alguns dos objetivos fundamentais
sao elencados de seguida:

e Apoiar o desenvolvimento integrado de sistemas de transporte publico sustentaveis, eficientes,
seguros, comodos e com tarifas acessiveis, que gerem poupangas nos custos de operagdo e tempo de
transito dos utilizadores;

e Refletir as politicas de uso eficiente de energia.
Os apoios concedidos pelo FONADIN, a entidades publicas, bem como a concessionarios privados sdo os
seguintes:

e Elaboragdo de estudos: crédito ou recursos a fundo perdido;

e Investimento em projetos: contribuicGes reembolsaveis e ndo reembolsaveis, bem como apoios para
financiar o investimento em equipamentos de transporte massivo, através de divida subordinada,
capital ou garantias.

O quadro seguinte apresenta as caracteristicas essenciais desta modalidade de apoio.

Quadro 8 — Caracteristicas do programa federal de apoio ao transporte urbano massivo do FONADIN

o Até 75% do custo em projetos de dgua e meio ambiente;

A Estudos ,
il . o Afé 50% em outros setores.
Z Entradas de capital
oY Investimento em z A . .
"Zt (—)l T . o Até 50% do investimento.
-]
E ¢ Afé 50% do valor do investimento;
o Subvencdes e Comparticipacdo de excedentes caso os fluxos sejam

superiores A TIR (tfaxa intferna de rentabilidade).

o Até 70% do custo do estudo;
e 3 aNos.

Financiamento - Estudos

e Até 15% do valor do investimento ou 20% da divida;
Mezzanine e Prazo: até ao mesmo prazo da divida sénior;
e Em caso de convertibilidade (5 anos de permanéncia).

r L o Até 70% do valor da emissdo;
> De crediifo e Prazo: o do crédito
~< . .
(%]
o ) o Até 50% do valor da emissdo;
& Bolsistas .
s e Prazo; o da emissdo.
i Garantias
= o Até 15% do investimento do projeto;
De desempenho = e Até alcancar 40% do rendimento projetado;
e Cobertura de eventos e montantes predeterminados.
De risco politico e Caso a caso.
Direto o Até 49% do capital da empresa concessiondria.
Capital
Indireto o Até 20% do capital dos fundos de investimento.

Fonte: FONADIN
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Programa de Modernizagdo de Organismos Operadores de Agua (PROMAGUA)

O PROMAGUA é um programa que canaliza apoios do FONADIN para atender as caréncias em matéria de
cobertura e qualidade dos servigos de abastecimento de agua e saneamento. Paralelamente, cria incentivos
para a participacdo do capital privado neste tipo de projetos. O PROMAGUA apoia entidades federativas e
municipios, principalmente em regides com mais de 50 mil habitantes, em duas fases distintas, tal como
apresentadas no quadro seguinte.

Quadro 9 - Fases de apoio do PROMAGUA do FONADIN

Fase | Orientada a incrementar a eficiéncia e ofimizar os ativos existentes dos organismos
operadores. De acordo com o nivel de eficiéncia, os apoios vao desde 20% a 40% do custo
fotal do projeto.

Fasell Financiamento de investimentos para ampliacdo de coberfura, dependendo da
modalidade de participacdo privada:
e Para abastecimento de dgua, até 50% do investimento inicial;
e Parasaneamento, até 50% do investimento inicial;
e Para dessalinizacdo, até 50% do investimento inicial.

Fonte: FONADIN

Os requisitos para a participagdao no PROMAGUA s3o apresentados no quadro seguinte.

Quadro 10 - Requisitos para a participagao no PROMAGUA do FONADIN

Gerais e Formalizacdo mediante convénio entre a CONAGUA, BANOBRAS e Governos;

e Estudo diagndstico que reflita a situacdo operativa, administrativa e financeira do
operador;

e Estudo parcialmente financiado com recursos do FONADIN e com acordo do sefor.

Especificos e Para projetos de melhoria integrada da gestdo, deve incluir-se o plano de
investimento e a situacdo comercial e tarifdria. Os apoios podem ser reembolsdveis e
ndo reembolsdveis;

e No caso de macroprojetos, € necessdrio incluir a andlise de alternativas, andlise
especifica da estrutura financeira e contar com a aprovacéo do setor.

Fonte: FONADIN

Os apoios do PROMAGUA sdo apresentados no quadro seguinte.

Quadro 11 — Apoios do PROMAGUA do FONADIN, por tipo de projeto

Nivel de apoio
Tipo de projeto

Eficiéncia > 42% Eficiéncia < 42%
Melhoria integral da gestao 40%
Abastecimento de dgua 40% Requer melhoria integral da gestdo
Saneamento 40%
Macroprojetos Até 49% Requer melhoria infegral da gestdo

Fonte: FONADIN

INTERAMBINERG - Internacionalizagdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia 27



Programa de Residuos Sélidos Municipais (PRORESOL)

O Programa de Residuos Sélidos Municipais (PRORESOL), apoia os governos municipais e estatais com apoios
financeiros ndo reembolsdveis, a fim de incentivar a participacdo privada em projetos de investimento de
infraestruturas de servigos publicos urbanos na area dos residuos sdlidos, nomeadamente, limpeza urbana,
recolha, triagem, aproveitamento e reciclagem de residuos, bem como a sua deposigao final em aterro sanitario.

O PRORESOL apoia estudos e projetos de investimento.

Nos estudos, o PRORESOL financia até 50% do custo dos estudos de diagndstico integral, viabilidade técnica e
ambiental, bem como estudos de viabilidade socioecondmica.

Nos projetos, o PRORESOL financia até 50% do custo total de projetos de investimento na area dos residuos
solidos urbanos que contemplem, nomeadamente, atividades de limpeza urbana e recolha de residuos,
estacGes de transferéncia, centros de valorizacdo de residuos sélidos urbanos, deposicdo final de residuos e
encerramento de lixeiras.

Os apoios sdo dados de acordo com os seguintes critérios:

e Para projetos de valor superior a 20 milhdes de pesos: indispensavel realizar estudos de viabilidade;

e Para projetos de valor inferior a 20 milhGes de pesos: realiza-se uma justificagdo econdmica por etapa
ou médulo de gestdo de residuos sélidos urbanos.

A figura seguinte apresenta a tipologia de investimentos apoiados.

y 1. SANEAMENTO E ENCERRAMENTO DE LIXEIRAS A CEU ABERTO

- ) '
2. CONSTRUCAO DE ATERROS SANITARIOS

[

o

(‘\/3 3. CENTROS DE RECICLAGEM

4. ESTACOES DE TRANSFERENCIA

!?ﬁ}; 5. SERVICOS DE RECOLHA

5 1

7. EQUIPAMENTOS DE ATERROS SANITARIO

BLPNY 8. ESTACOES DE TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Figura 3 — Tipologia de investimentos apoiados no PRORESOL do FONADIN
Fonte: FONADIN
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Os seguintes critérios fundamentais devem ser cumpridos no financiamento pelo PRORESOL:

e Projeto deve ser tecnicamente viavel;
e Projeto deve ser autossuficiente;

e Contar com a participagdo do setor privado.

Note-se que esta ndo é uma forma de financiamento direto ao setor privado. De facto, ao abrigo desta
modalidade, a entidade publica (municipio ou estado) é a Unica que ndo suporta qualquer custo, sendo estes
imputados ao setor privado e ao FONADIN. No entanto, pode ser uma forma das entidades publicas
promoverem uma maior participacdo da iniciativa privada, oferecendo melhores condi¢Ges. Recomenda-se o
contacto direto com as entidades publicas, de modo a aferir sobre a possibilidade do estabelecimento de
parcerias que possam ser benéficas quer para privados, quer para municipios e estados.

Financiamento de Projetos com Fonte de Pagamento Prépria

O BANOBRAS oferece solugdes financeiras para o desenvolvimento de projetos infraestruturas e/ou de servigos
publicos com fonte de pagamento prépria. O crédito é concedido ao setor privado para que desenvolva
projetos derivados de concessdes, contratos de obra publica ou de prestagdes de servigos publicos, para
conceber, construir, manter e operar infraestruturas publicas.

O financiamento dos projetos é realizado através de produtos como:

e Crédito simples;

e (Créditos em conta corrente;
e Locacdo financeira;

e  Garantias.

Garantia Financeira

A garantia financeira oferecida pelo BANOBRAS permite taxas de juro mais competitivas, bem como melhores
prazos nos empréstimos concedidos. Um dos destinatarios destas garantias sdo os projetos de prestacdo de
servigos, em que o investidor pode beneficiar de garantias para o pagamento de servigos prestados em matéria
de infraestruturas e servicos. O montante minimo da emissdo a garantir é de 25 milhdes de UDIs (cerca de 130
milhGes de pesos).

Assisténcia Técnica e Financeira para Entidades PUblicas

Esta seccdo ndo se aplica diretamente as empresas, pelo que sera apenas efetuada uma breve referéncia.
O destinatario primordial sdo as entidades publicas locais. Ndo sendo as entidades privadas as beneficiarias
nesta modalidade, é importante conhecer os programas disponiveis, de modo a que possam abordar as
entidades publicas locais com conhecimento de causa, sobre a possibilidade do estabelecimento de parcerias,
fazendo uso destes recursos.

Nesta drea de apoio do BANOBRAS, o banco presta auxilio técnico e financeiro aos governos locais. Alguns
programas de relevo, e dos quais se aconselha consulta mais pormenorizada junto do BANOBRAS, s3do os
seguintes:

e  Programa de moderniza¢do da drea comercial de organismos operadores de agua;
e Projeto nacional de eficiéncia energética para a iluminagdo publica municipal;

e Banco de projetos municipais (BPM) - direcionado para os setores da dgua, energia e residuos sélidos.
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Crédito a Estados e Municipios

O BANOBRAS oferece diversos programas de financiamento e assisténcia técnica ao governo federal, ao

governo do distrito federal, aos governos estatais, aos governos municipais e seus respetivos organismos

publicos, com o propésito de financiar a execugdo de investimentos publicos em areas de atengdo do banco.

A instituicdo outorga apoios financeiros destinados a execugdo de obras publicas, equipamentos, compras,

servicos, obras e/ou projetos de infraestruturas que derivem direta ou indiretamente de concessdes, contratos

de prestacao de servigos ou licengas e autorizagdes das autoridades federais, do distrito federal, estados,

municipios e suas respetivas entidades paraestatais e paramunicipais.

O BANOBRAS concede financiamentos para a execug¢do de obras e projetos, entre outros, nos seguintes setores:

e Infraestruturas hidrdulicas (obras de captagdo, perfuragdo de pogos, equipamentos, tubagens,

tratamento e distribuicdo de agua potavel, coletores, emissores, subcoletores, redes de saneamento,

drenagem pluvial, estagdes de tratamento de aguas residuais, etc.);

e Gestdo e deposicdo de residuos solidos (limpeza urbana, recolha, equipamentos, aquisicdo de

magquinas, contentores, estacdes de transferéncia, estacdes de triagem e reciclagem, aterros

sanitdrios, biodigestores, armazenagem, esta¢Oes de tratamento de residuos perigosos, etc.);

e Poupanca e uso eficiente de energia em edificios publicos, luminarias, equipamentos de poupanca

energética, etc.;

e Refinanciamento de projetos de infraestruturas e servigos publicos que contem com investimento do

setor publico ou privado.

Contactos

Para conhecer melhor as condi¢cdes especificas de cada um dos produtos oferecidos pelo BANOBRAS,

aconselha-se o contacto direto com o banco. Os contactos sao apresentados de seguida.

Projetos FONADIN

Financiamento de
Projetos com Fonte de
Pagamento Prépria

Garantia Financeira

Assisténcia Técnica e
Financeira para
Enfidades PUblicas

Crédito a Estados e
Municipios

Fonte: BANOBRAS

Quadro 12 - Contactos para produtos especificos BANOBRAS

Luis Dosal
Blanco

Daniel Backal
Mitrani

Alejandra
Vega Ruiz

(+52) 01 55 5270-1519

(+52) 01 55 5270-1635

(+52) 01 55 5270-1200

(+52) 01 55 5270-1496

coordinacion.fonadin@banobras.gob.mx

luis.dosal@banobras.gob.mx

daniel.backal@banobras.gob.mx

alejandra.vega@banobras.gob.mx
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2.3. Banco Nacional de Comércio Exterior (BANCOMEXT)
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Enquadramento

O Banco Nacional de Comércio Exterior (BANCOMEXT) tem por objetivo o desenvolvimento e geracdo de
emprego no México, por via de financiamento ao comércio externo mexicano. O banco opera através da
concessdo de créditos e garantias, de forma direta ou através da banca comercial, no sentido de promover a

produtividade e competitividade das empresas mexicanas.

O apoio através de intermediarios financeiros assume a forma de crédito para fundo de maneio e ativos fixos,
garantia comprador e financiamento e pequenas e médias empresas, enquanto o apoio direto se traduz em
crédito direto, factoring internacional, avais, cartas de crédito, coberturas e seguros de crédito a exportacao,
através da CESCEMEX, empresa em que o BANCOMEXT é acionista.

De seguida, abordam-se os principais produtos e servicos oferecidos pelo BANCOMEXT, bem como as suas

condic¢Ges de acesso.
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Crédito

A modalidade de "crédito", refere-se a financiamentos de valor superior a 3 milhGes de dodlares. Para
financiamento de valores inferiores, é necessario recorrer ao crédito para pequenas e médias empresas
(PyMEX), que é abordado mais a frente neste guia. Para conhecer as condi¢Ges mais especificas, como a taxa de
juro e os prazos e caréncia praticados, os interessados devem contactar a dependéncia regional mais préxima
do BANCOMEXT, e simular um financiamento.

Crédito a Fundo de Maneio

Este é um financiamento destinado a apoiar as necessidades financeiras das empresas para que realizem
atividades produtivas relacionadas com o comércio externo e a geragdo de divisas (em moeda estrangeira).
Estes apoios financeiros podem ser canalizados para:

e  Producado;

e Compra de matérias-primas nacionais ou importadas;

e  Constituicdo ou manutencgdo de inventario;

e Vendas de exportacao direta;

e Construgao e equipamentos de naves industriais para venda ou arrendamento.

Este financiamento é dirigido a:
e Empresas exportadoras ou fornecedores de exportadores, ou seja, que fornegam inputs, servigos ou
bens intermédios ou finais que se incorporem em produtos ou servigos de exportagao;
e  Empresas geradoras de divisas e seus fornecedores;
e  Empresas que substituam importagdes;

e Empresas mexicanas que importem matérias-primas, inputs ou componentes para a produc¢do
destinada ao mercado internacional.

O principal beneficio associado a esta modalidade de crédito é o financiamento até 100% das necessidades
para a compra de matéria-prima, pagamento de custos de produgdo e outros servigos.

Crédito a Equipamentos

O crédito a equipamentos apoia a aquisicdo de maquinas e equipamentos, novos ou usados, de origem
nacional ou importados, a fim de modernizar as instalagdes produtivas nacionais. Este crédito dirige-se a:

e Empresas exportadoras ou fornecedores de exportadores, ou seja, que fornegcam inputs, servigos ou
bens intermédios ou finais que se incorporem em produtos ou servigos de exportagao;

e Empresas geradoras de divisas e seus fornecedores;

e  Empresas que substituam importagGes;

e Empresas mexicanas que importem matérias-primas, inputs ou componentes para a produgdo
destinada ao mercado internacional.
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Crédito ao Desenvolvimento de Infraestruturas Industriais

Este tipo de financiamento é direcionado para o desenvolvimento de infraestruturas industriais e para a
construgdo ou aquisicdo de naves industriais, por via da antecipagdo de fluxos provenientes das rendas de
contratos de arrendamento de naves industriais. O crédito dirige-se a empresas construtoras e imobilidrias que
construam/comercializem naves industriais.

Crédito a Projetos de Investimento

Os projetos de investimento poderdo ser financiados se tiverem um valor superior a 3 milhGes de délares e
forem destinados a construgdo, implantagdo, adequagdo, ampliagdo ou moderniza¢do de instalagdes
produtivas e armazéns, incluindo a aquisicdo de maquinas e equipamentos.
O crédito dirige-se a:

e Empresas exportadoras ou fornecedores de exportadores, ou seja, que fornegam inputs, servigos ou

bens intermédios ou finais que se incorporem em produtos ou servigos de exportagao;
e  Empresas geradoras de divisas e seus fornecedores;
e  Empresas que substituam importagdes;

e Empresas mexicanas que importem matérias-primas, inputs ou componentes para a produgdo
destinada ao mercado internacional.
Como principais beneficios apresentam-se os seguintes:
e (Crédito em ddlares ou em pesos mexicanos;

e Prazos até 15 anos, em func¢do dos fluxos esperados do projeto de investimento;

Em caso de novas empresas, financiamento até 50% do custo do projeto;

e Para empresas ja em atividade, financiamento até 85% do custo do projeto, sem que o montante
exceda um incremento de 30% do ativo fixo.

Crédito Empresarial
Esta linha de crédito apoia as necessidades financeiras das empresas para que levem a cabo as suas operacgdes
e é dirigido a:

e  Empresas gestoras ou subsidiarias de um grupo empresarial com necessidades de fundo de maneio;

e Empresas exportadoras diretas ou indiretas e fornecedores de empresas geradoras de divisas;

e  Empresas que substituam importagdes.

Como principais beneficios, apresentam-se os seguintes:

e Financiamento para a aquisi¢ao de inputs;
e Financiamento e prazo das vendas;
e Refinanciamento da divida;

e Financiamento para o pagamento de impostos e outros passivos.
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Crédito Estruturado

O crédito estruturado é um esquema de engenharia financeira que permite atender as necessidades
especificas dos projetos em que participam empresas mexicanas, considerando o risco de crédito em
associagdo com um ativo ou conjunto de ativos, permitindo as empresas concorrer em licitagGes publicas,
tanto no México como no estrangeiro.

Este crédito é dirigido a:
e Empresas que desejem cobrir os custos de desenvolvimento de projetos, quer no México, como
internacionalmente, com financiamento;
e  Empresas exportadoras diretas ou indiretas e fornecedores de empresas geradoras de divisas;
e  Empresas que substituam importagdes.

Este tipo de crédito facilita a participagdo das empresas nos mercados internacionais, sendo a participagdo
numa licitagdo internacional condi¢gdo fundamental para acesso aos recursos disponibilizados.

Crédito Sindicado

O crédito sindicado é um instrumento concebido para a dispersdo de risco em operagdes de financiamento que
contem com interesses comuns entre entidades distintas, e que confiem a gestdo de um crédito concedido
conjuntamente a um banco agente.

Este crédito direciona-se a:

e Empresas que queiram financiar fundo de maneio, projetos de investimento e projetos de infraestrutura;
e Empresas exportadoras diretas ou indiretas e fornecedores de empresas geradoras de divisas;

e Empresas que substituam importagdes.

Crédito PyMEx

O crédito PyMEx é um crédito a pequenas e médias empresas exportadoras e importadoras, em que o
financiamento ndo ultrapassa os 3 milhdes de ddlares. Através de intermediarios financeiros, disponibilizam-se
apoios a empresas ou individuos com atividade empresarial exportadora e importadora, direta ou indireta. Este
tipo de crédito oferece um financiamento flexivel e de acordo com as necessidades do cliente, acesso a
produtos especializados para o comércio externo, baixas taxas de juro, crédito de longo prazo e gestdo de
conta em dodlares e pesos.

Assim, o crédito PyMEx abrange:

e Pequenas e médias empresas exportadoras ou fornecedores de exportadores que fornegcam inputs,
servicos ou bens intermédios ou finais que sejam incorporados em produtos ou servicos de
exportacao;

e Pequenas e médias empresas importadoras;

e Pequenas e médias empresas geradoras de divisas e seus fornecedores.

A empresa deve estar legalmente constituida no México, ter pelo menos 2 anos de operagdo e/ou experiéncia
na atividade, ndo se encontrar em situacdo de faléncia/insolvéncia e ter bom historial de crédito.
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Os principais intermedidrios financeiros que disponibilizam este crédito PyMEx sdo apresentados de seguida.

ABCCAPITAL &3 Banamex B

El Banco Nacional de México BAVBAJ IO

‘ Banco
= A SE

Impulsando Empresas

Jj‘-_,‘ AFIR Mf El Banco de Hey lm Bﬂﬂcﬂ Mifﬂ'f

Sarvicios financienas con rostro

R— BBVA Bancomer B

HSBC &) & Santander

Figura 4 — InstituigGes financeiras com o programa de crédito PyMEx

Fonte: BANCOMEXT

Elencam-se agora as condi¢cGes oferecidas em cada uma das instituicoes financeiras.

Quadro 13 - Crédito PyMEx ABC CAPITAL

Produto: ABC PyMEx Empresarial

Destino Fundo de maneio, ativo fixo e equipamentos.
Moeda Peso.
Financiamento De MXN 2 milhdes a MXN 14 milhoes.

Prazos / Periodo e Fundo de maneio: até 36 meses;

de caréncia e Ativo fixo e equipamentos: até 60 meses.
Prazo Taxa de juro méaxima
. Até 12 meses TIE + 8,00%
Taxas de juro e
comissoes De 12 a 24 meses TIE + 8,50%
De 24 a 36 meses TIE + 2,00%
Mais de 36 meses TIE + 10,00%

Aval e solidariedade dos principais acionistas (participacdo maior ou igual a
Garantias 10%);

e Hipotecdria, fiducidria.
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Quadro 13 - Crédito PyMEx ABC CAPITAL (conclusao)

Produto: ABC PyMEx Comercial

Destino Fundo de maneio, ativo fixo e equipamentos.
Moeda Peso.
Financiamento De MXN 500 mil a MXN 2 milhoes.

Prazos / Periodo  * Fundo de maneio: até 36 meses;

de caréncia  Afivo fixo e equipamentos: até 60 meses.
Prazo Taxa de juro maxima
. Até 10 meses TIE + 10,00%
Taxas de juro e
comissoes De 12 a 24 meses TIIE + 11,00%
De 24 a 36 meses THE + 11,00%
Mais de 36 meses TIE + 12,00%
Garantias Aval e solidariedade dos principais acionistas (participacdo maior ou igual a 10%).

Fonte: BANCOMEXT e ABC CAPITAL

Quadro 14 - Crédito PyMEx BANCA AFIRME

Produto: PyMEx AFIRME

Destino Fundo de maneio, ativo fixo, equipamentos e importagcdo.

Tipo de crédito Crédito simples, conta corrente, locacdo financeira e factoring.
Moeda Peso ou ddlar.

Financiamento De MXN 70 mil a MXN 19 milhdes (ou o equivalente em USD).

Prazos / Periodo e Fundo de maneio: até 3 anos;

de caréncia e Afivo fixo e equipamentos: até 5 anos.

Taxas de juro e Comissoes

Taxas de juro e Taxas de juro fixas e varidveis Desde TIE +6,0%
comissoes , .
Crédito em USD Desde Libor + 7,0%
Comissdo de abertura Mdximo de 2,0%
Garantias Responsabilidade soliddria e garantia, dependendo do destino do crédito.

Fonte: BANCOMEXT e BANCA AFIRME
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Quadro 15 - Crédito PyMEx BANAMEX

Destino Fundo de maneio.

Moeda Peso.

Financiamento De MXN 35 mil a MXN 9 milhoes.

e Crédito simples: até 60 meses;
Prazos / Periodo

. e Crédito rotativo: aberto;
de caréncia

e Sem prazo de caréncia.

Para Fundo de Maneio Simples

Montante Taxa de juro maxima Comissao abertura
Até MXN 100 mil 21,0% 2,0%
Até MXN 250 mil 20,2% Nd&o aplicéavel
Até MXN 500 mil 15,2% Nd&o aplicéavel
Até MXN 1 milhdo 12,8% Ndo aplicavel
Até MXN 4,5 milhdes 12,3% Nd&o aplicével
s G e o Até MXN 9 milhoes 12,0% Nd&o aplicével
comissoes
Para Fundo de Maneio Rotativo
Montante Taxa de juro maxima Comissao abertura
Até MXN 100 mil TIE + 16,0% 2,0%
Até MXN 250 mil TIE+151% Ndo aplicavel
Até MXN 500 mil TIE + 9,9% Ndo aplicavel
Até MXN 1 milhGo TIE + 7,6% Ndo aplicavel
Até MXN 4,5 milhdes TME+7.1% Nd&o aplicavel
Até MXN 9 milhoes THE+ 7,0% Nd&o aplicavel
e Para créditos acima de MXN 4,5 milhdes ou prazos superiores a 36 meses:
solicita-se garantia hipotecdria;
e Empresas: Obrigacdo soliddria ou aval de 80% dos acionistas;
Garantias e Empresdrio em nome individual: caso esteja casado em regime de

comunhdo de bens, solicita-se a responsabilidade soliddria do coénjuge. Para
montantes superiores a 1 milhdo de pesos mexicanos, o solicitante deve
contar com bens como propriedades ou ferrenos de valor igual ou superior
ao crédito solicitado, como forma de garantia.

Fonte: BANCOMEXT e BANAMEX
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Quadro 16 - Crédito PyMEx BANBAJIO

Produto: PyMEx

Destino Fundo de maneio, ativo fixo e projetos de investimento.
Segmento Empresas com vendas anuais minimas de 700 mil pesos.

Crédito em conta corrente, crédito simples, locacdo financeira, crédito a
habitacdo e fundo de maneio.

Tipo de crédito
Moeda Peso e/ou délar.
Financiamento De MXN 200 mil a MXN 10 milhdes (ou o equivalente em USD).

Prazos / Periodo * Fundo de maneio: aé 48 meses;

de caréncia o Ativo fixo: até 60 meses (12 meses de caréncia incluidos).
MXN usb

Taxas de juro e TIE +7,2% (com garantia Custo base + 4,0% (com garantia
comissGes hipotecaria) hipotecdria)

TIE +10,0% (sem garanfia Custo base + 6,5% (sem garantia

hipotecdria) hipotecdria)
Garantias Conforme a politica do banco.
Produto: Comext

Destino Fundo de maneio, afivo fixo e projetos de investimento.
Segmento Empresas com vendas anuais minimas de 700 mil pesos.

Crédito em conta corrente, crédito simples, locacdo financeira, crédito a
habitacdo e fundo de maneio.

Tipo de crédito
Moeda Peso e/ou ddlar.
Financiamento De MXN 200 mil a MXN 20 milhdes (ou o equivalente em USD).

e Para fundo de maneio: celebra-se um contrato plurianual ou indefinido com
renovacdo anual. Cada disposicdo tem um prazo de 360 dias com

Prazos / Periodo possibilidade de apenas uma renovagdo no vencimento;
de caréncia e Para créditos simples para fundo de maneio, atfivo fixo e projetos de
investimento: até 20 anos, com 12 meses de periodo de caréncia incluidos
no prazo.
Taxas de juro e MXN usb
comissoes
Até TIE + 5,50% Até custo base + 5,0%
Garantias Conforme a politica do banco.

Fonte: BANCOMEXT e BANBAJIO
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Quadro 17 - Crédito PyMEx BANCA MIFEL

Produto: MIFEL Exportador

Fundo de maneio, aquisicdo de mdaquinas e equipamento e reestruturacdes que
Destino fenham por objeto antecipar ou resolver problemas de falta de pagamento em
empresas viaveis.

Moeda Peso e/ou dolar.
Financiamento Até 3,26 milndes de UDIs (cerca de 17 milndes de pesos).

Prazos / Periodo

e Até 36 meses.
de caréncia

Taxas de juro e
comissoes TIE + 8 Libor + 6.

e Fundo de maneio: aval, destinado ao proprietdrio de um bem imdvel cujo
valor seja igual ao montante de crédito;

Garantias e AquisicGo de mdquinas e equipamento: aval, destinado ao proprietdrio de um
bem imdvel cujo valor seja igual ao montante de crédito e penhora sobre
mdquinas e equipamento adquirido.

Fonte: BANCOMEXT e BANCA MIFEL

Quadro 18 - Crédito PyMEx BANORTE

Produto: Crediactivo Comercio Exterior

Destino Fundo de maneio e ativo fixo.
Moeda Peso e/ou ddlar.
Financiamento Até 4milhdes de UDIs (cerca de 21 milhdes de pesos).

Prazos / Periodo

A . Até 6 meses de periodo de caréncia.
de caréncia

Taxas de juro e e Taxa fixa ou varidvel (taxa preferencial 1,0% menor do que a taxa comercial);

comissoes e Comissdo por abertura de crédito.
Garantias De acordo com o tipo de crédito, pode ser ou ndo com garantia real.

Fonte: BANCOMEXT e BANORTE
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Destino

Moeda
Financiamento

Prazos / Periodo
de caréncia

Taxas de juro e
comissoes

Garantias

Destino

Moeda

Financiamento

Prazos / Periodo
de caréncia

Taxas de juro e
comissoes

Garantias

Quadro 19 - Crédito PyMEx BANCO BASE

Fundo de maneio, aquisicdo de mdquinas e equipamentos, aquisicdo de
equipamentos de transporte, aquisicdo ou construcdo de armazéns ou locais
comerciais, ampliacdo ou construcdo de naves industriais e qualquer outra
tfransacdo comercial relacionada com a atividade da empresa.

Peso e/ou ddlar.

De MXN 500 mil (ou o equivalente em USD) a USD 1 milhdo (ou o equivalente em
MXN).

Até 10 anos.
MXN usb
Montante Taxa Mdaxima Montante Taxa Mdxima
500.000 a 4.999.999 TIE + 7.,2% 37.000 a 369.999 Libor + 8,3%
5.000.000 a 6.999.999 TIE + 6,2% 370.000 a 517.999 Libor +7,3%
7.000.000 a 13.500.000 TIEE + 5,9% 518.000 a 1.000.000 Libor + 7,0%

Comissdo até 1,50% (em USD ou MXN).

Em funcdo dos resultados do modelo financeiro mas, no geral:
e Para créditos inferiores a 1 ano: sem garantia hipotecdria;

e Para créditos amortizéveis em prazos superiores a 3 anos: devem contar
com garantia hipotecdria sobre bens imdveis que cubram entre 1 a 1,5
do montante solicitado, segundo avaliacdo bancdria.

Necessidades de tesouraria, inventdrio, matérias-primas, inputs, pecas,
componentes, mdo-de-obra, contas a pagar, pagamento a fornecedores,
pagamento a seguros, reposicdes, saldrios, etc.

Peso e/ou ddlar.

De MXN 500 mil (ou o equivalente em USD) a USD 1 milhdo (ou o equivalente em
MXN).

Até 1 ano.
MXN usD
Montante Taxa Mdaxima Montante Taxa Mdaxima
500.000 a 4.999.999 TIE+8,1% 37.000 a 369.999 Libor + 8,7%
5.000.000 a 6.999.999 TIE+7,1% 370.000 a 517.999 Libor +7,7%
7.000.000 a 13.500.000 TIE + 6,6% 518.000 a 1.000.000 Libor + 7,.5%

Comissdo até 1,50% (em USD ou MXN).

Avais.

40 Setor do Ambiente e Energia no México
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



Destino

Moeda
Financiamento

Prazos / Periodo
de caréncia

Taxas de juro e
comissoes

Garantias

Destino

Moeda
Financiamento

Prazos / Periodo
de caréncia

Taxas de juro e
comissoes

Garantias

Quadro 19 - Crédito PyMEx BANCO BASE (conclusdo)

Necessidades eventuais de tesouraria.
Peso e/ou ddlar.

De MXN 500 mil (ou o equivalente em USD) a USD 1 milhdo (ou o equivalente em
MXN).

Até 1 ano
MXN usb
Montante Taxa Mdaxima Montante Taxa Mdaxima
500.000 a 4.999.999 TIE+8,1% 37.000 a 369.999 Libor + 8,7%
5.000.000 a 6.999.999 TIE+7,1% 370.000 a 517.999 Libor +7,7%
7.000.000 a 13.500.000 TIE + 6,6% 518.000 a 1.000.000 Libor + 7,5%

Sem comissdo.

As recomendadas pelo parecer emitido na avaliacdo de crédito, segundo o
modelo.

Fundo de maneio, aquisicGo de mdquinas e equipamentos, aquisicdo de
equipamentos de transporte, aquisicdo ou construcdo de armazéns ou locais
comerciais, ampliagdo ou consfrucdo de naves industriais e qualquer outra
fransagdo comercial relacionada com a atividade da empresa.

Peso e/ou ddlar

De MXN 500 mil (ou o equivalente em USD) a USD 1 milhdo (ou o equivalente em
MXN)

Até 1 ano, sem periodo de caréncia

MXN usb
Montante Taxa Mdaxima Montante Taxa Mdaxima
500.000 a 4.999.999 TIE+7,1% 37.000 a 369.999 Libor + 7,7%
5.000.000 a 6.999.999 TIE+ 6,1% 370.000 a 517.999 Libor +6,7%
7.000.000 a 13.500.000 TIE + 5,6% 518.000 a 1.000.000 Libor + 6,5%

Comissdo até 1,50% (em USD ou MXN)

Em funcdo dos resultados do modelo financeiro mas, no geral:
e Para créditos inferiores a 1 ano: sem garantia hipotecdria;

e Para créditos amortiz&veis em prazos superiores a 3 anos: devem contar
com garantia hipotecdria sobre bens imdveis que cubram entre 1 a 1,5
do montante solicitado, segundo avaliacdo bancdria.

Fonte: BANCOMEXT e BANCO BASE
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Quadro 20 - Crédito PyMEx BBVA BANCOMER

Produto: Pymes Comeércio Exterior
Destino Fundo de maneio e ativos fixos.
Moeda Peso e/ou dolar.
Financiamento De MXN 500 mil a MXN 15 milhdes (ou o equivalente em USD).
Prazos / Periodo ® Fundo de maneio: até 36 meses, sem periodo de caréncia;

de caréncia o Ativo fixo: até 60 meses, com é meses de periodo de caréncia.

e Moeda nacional: taxa fixa ou varidvel, em fungdo do montante de crédito (1
Taxas de juro e p.p. abaixo da taxa de juro normal para PME);

comissoes e Dolar americano: até Libor + 11%;

e Comissdo de abertura até 2%.

Garantias Obrigacdo soliddria com bens imdbveis.

Produto: Cartdo de Crédito BANCOMER Turismo

Destino Fundo de maneio.
Moeda Peso.
Financiamento De MXN 50 mil a 200 mil UDIs (cerca de 4,7 milhdes de pesos).

Prazos / Periodo 1 ano, com periodos renovdveis de igual duracdo, de acordo com a instituicdo
de caréncia financeira.

. e Taxa varidvel, em funcdo do montante de crédito;
Taxas de juro e ) i
comissdes e Toxa de juro até TIE +16%;

e Comissdes de abertura e anuais estipuladas no contrato.

Garantias Obrigacdo soliddria.

Produto: Crédito Simples Negécios BANCOMER Turismo

Destino Fundo de maneio, ativo fixo.
Moeda Peso.
Financiamento De MXN 50 mil a MXN 15 milhoes.

Prazos / Periodo ¢ Fundo de maneio: até 36 meses;
de caréncia « Ativo fixo: até 60 meses.

e Taxa fixa ou varidvel, em funcdo do montante de crédito (1 p.p. abaixo da

U EDCLINIOC taxa de juro normal para PME);

comissoes
e Comissdo de abertura até 2%.

Obrigacdo soliddria. Excecdes: garantia hipotecdria ou liquida para montantes

Garantias acima de 1 milhdo de pesos.
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Quadro 20 - Crédito PyMEx BBVA BANCOMER (continuagao)

Produto: Crédito de "Habilitagdo e Avio"

Apoio a fundo de maneio para a exportacdo, desde que investido unicamente
em elementos indispensdveis para fomentar a producdo da empresa.

Destino
Moeda Peso e/ou ddlar.
Financiamento Até MXN 20 milhoes.

Prazos / Periodo

. Periodos até 1 ano e até 5 anos.
de caréncia

e Moeda nacional: até TIE + 8,66%;
Taxas de juro e , . L
e e Dolar americano: até Libor + 10,57%;

e Comissdo: até 1%.

Garantias Garantia real ou pessoal.

Produto: Crédito Liquido

Destino Fundo de maneio.
Moeda Peso e/ou ddlar.
Financiamento Até MXN 20 milhoes.

Prazos / Periodo

A . Periodos até 36 meses e até 1 ano.
de caréncia

. e Moeda nacional: até TIIE + 8,66%;
Taxas de juro e 3 . L,
e e Dolar americano: até Libor + 10,57%;

e Comissdo: até 1%.

Garantias Garantia real ou pessoal.

Produto: Crédito "Refacionario”

Financiamento a fundo de maneio, gastos de exploracdo, mdqguinas e
Destino equipamento, aquisicdo de bens modveis e imdveis, construcdo ou realizacdo de
obras materiais.

Moeda Peso e/ou ddlar.
Financiamento Até MXN 20 milhdes.

Prazos / Periodo

a s Até 15 anos, com caréncia a determinar.
de caréncia

¢ Moeda nacional: até TIE + 8,66%;
Taxas de juro e , . -
comissdes e Doélar americano: até Libor + 10,57%;
e Comissdo: até 1%.

Garantia real ou pessoal, para operacdes internacionais no dmbito das Export

Garantias Credit Agency, quando permitido.
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Quadro 20 - Crédito PyMEx BBVA BANCOMER (continuagao)

Produto: Desconto Mercantil

Apoio a fundo de maneio para a exportacdo e aquisicdo de inventdrio, mdo-de-

Destino . . I e .
obra direta e afividades ligadas ao comeércio, indUstria e empresas de servicos.

Moeda Peso e/ou ddlar.

Financiamento Até MXN 20 milhoes.

Prazos / Periodo Periodos até 36 meses e até 1 ano;

de caréncia e Caréncia a determinar caso a caso.

., Moeda nacional: até TIE + 8,66%;
Taxas de juro e

comissdes e Dolar americano: até Libor + 10,57%;
e Comissdes a determinar no momento de celebracdo do contrato.

Garantias Garantia real ou pessoal.

Produto: Locagdo Financeira

Destino Financiamento da aquisicdo de ativos fixos produtivos.
Moeda Peso e/ou ddlar.
Financiamento Até MXN 20 milhoes.

Prazos / Periodo Até 15 anos;

de caréncia e Caréncia a determinar caso a caso.

. Moeda nacional: até TIE + 8,66%;
Taxas de juro e

TR e Dolar americano: até Libor + 10,57%;
e Comissdo: até 1%.

Garantias Garantia real ou pessoal.

Produto: Crédito em Conta Corrente

Apoio a fundo de maneio para a exportacdo e aquisicdo de inventdrio, méo-de-

Destino . .. . i .
obra direta e afividades ligadas ao comércio, industria e empresas de servigos.

Moeda Peso e/ou délar.

Financiamento Até MXN 20 milhoes.

Prazos / Periodo Periodos até 36 meses e até 1 ano;

de caréncia e Caréncia a determinar caso a caso.

¢ Moeda nacional: até TIE + 8,66%;
Taxas de juro e

- e Dolar americano: até Libor + 10,57%;
comissoes

e Comissdo: até 1%.

Garantias Garantia real ou pessoal ou sem garantia, de acordo com andlise do banco.
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Quadro 20 - Crédito PyMEx BBVA BANCOMER (conclusdo)

Produto: Crédito Simples

Destino Financiaomento de necessidades de tesouraria e de investimento, bem como
reestruturacdo e consolidacdo de passivos.

Moeda Peso e/ou ddlar.

Financiamento Até MXN 20 milhoes.

Prazos / Periodo e Até 15 anos;
de caréncia e Caréncia a determinar caso a caso.

., Moeda nacional: até TIE + 8,66%;
Taxas de juro e

s e Doélar americano: até Libor + 10,57%;

e Comissdo: até 1%.

Garantia real ou pessoal, para operacodes internacionais no dmbito das Export

Garantias . e
ranfia Credit Agency, quando permitido.

Fonte: BANCOMEXT e BBVA BANCOMER

Quadro 21 - Crédito PyMEx BX+
Produto: BX+ PyMEs Setor Turismo
Destino Fundo de maneio e aquisicdo de ativo fixo, exceto terrenos.

Empresas com vendas anuais até 250 milhdes de pesos ou o seu equivalente em
ddlares.

Segmento
Tipo de crédito Crédito em conta corrente e crédito simples.

Moeda Peso e/ou ddlar.

Financiamento Até MXN 20 milndes (ou o equivalente em USD).

Prazos / Periodo e Fundo de maneio: até 36 meses;

de caréncia o Afivo fixo: até 120 meses.
Taxas de juro e MXN usb
comissoes

TIE +7,0% Libor + 4,0%
Garantias Conforme a politica do banco.

Fonte: BANCOMEXT e BX+
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Quadro 22 - Crédito PyMEx SANTANDER

Produto: Crédito Pyme

Fundo de maneio e ativo fixo para exportacdo, importacdo, pré-exportacdo,

Destino ‘- ~ -
pré-importacdo e turismo.

Moeda Peso.
Financiamento De MXN 50 mil a MXN 8 milhoes.

e Fundo de maneio: até 36 meses;
Prazos / Periodo

de caréncia e Ativo fixo: até 60 meses;

e Periodo de caréncia: até 6 meses para créditos simples.

Taxas de juro e o AETIE + 16%;
comissoes e Comissdo mdaxima de 3,5%.

o Garantia hipotecdria: dependendo do destino do crédito (se é para adquirir
Garantias um imdvel) e de acordo com a avaliagcdo de crédito;
e Aval ou obrigagdo soliddria: no minimo, cobertura do crédito.

Produto: Crédito COMEX Pyme Délares

Destino Fundo de maneio e ativo fixo para exportacdo, importacdo, pré-exportacdo, pré-
importacdo e turismo.
Moeda Délar.

Financiamento Até USD 1 milhdo.

e Fundo de maneio: até 18 meses;
o Ativo fixo: até 60 meses;
e Periodo de caréncia: até 6 meses.

Prazos / Periodo
de caréncia

Taxas de juro e [ Afé Libor + 9%,
comissées e Comissdo mdxima de 2%.

e Garantia hipotecdria: dependendo do destino do crédito (se é para adquirir
Garantias um imdvel) e de acordo com a avaliacdo de crédito;

e Aval ou obrigacédo soliddria: no minimo, cobertura do crédito.

Produto: Financiamento COMEX Empresarial (délares e pesos)

Destino Fundo de maneio e ativo fixo para exportacdo, importacdo, pré-exportacdo, pré-
importacdo e turismo.

Moeda Peso e ddlar.

Financiamento Até MXN 19 milndes (ou o seu equivalente em USD).

e Fundo de maneio: até 36 meses;
e Afivo fixo: de acordo com andlise de crédito do Santander;
e Periodo de caréncia: até 24 meses.

Prazos / Periodo
de caréncia

e Taxa varidvel ou fixa (em USD): até Libor + 7%;
e Taxa varidvel ou fixa (em MXN): até TIE + 6%;
¢ Comissdo mdxima de 2%.

Taxas de juro e
comissoes

Garantias Garantias pessoaqis ou redis.
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Quadro 22 - Crédito PyMEx SANTANDER (conclusio)

Fundo de maneio e ativo fixo para exportacdo, importacdo, pré-exportacdo, pré-

Destino . - .
importacdo e turismo.

Moeda Peso e ddlar.
Financiamento Até MXN 19 milhdes (ou o seu equivalente em USD).

; e Fundo de maneio: até 36 meses;
Prazos / Periodo

. e Ativo fixo: de acordo com andlise de crédito do Santander;
de caréncia

e Periodo de caréncia: até 24 meses.

e Taxa varidvel ou fixa (em USD): até Libor + 7%;
Taxas de juro e

. e Taxa varidvel ou fixa (em MXN): até TIE + é%;
comissoes

e Comissdo mdéxima de 2%.

Garantias Garantias pessoais ou reais.

Fonte: BANCOMEXT e SANTANDER

Outros Produtos BANCOMEXT

O BANCOMEXT oferece ainda uma série de outros produtos/servicos as empresas para além do financiamento
direto que foi abordado anteriormente, que se descrevem de seguida.

Cartas de Crédito

As cartas de crédito sdo ordens de pagamento condicionadas recebidas por um banco para pagar a um
beneficidario (vendedor), por conta e ordem de um ordenante (comprador), através de um banco
correspondente, contra a apresentac¢do de diversos documentos de embarque ou entrega de servigos.

A sua finalidade é facilitar o comércio externo e interno, eliminado a desconfianca e o risco que possa existir
entre comprador e vendedor. Existem varias modalidades de cartas de crédito oferecidas pelo BANCOMEXT,
nomeadamente:

e Carta de crédito de importacdo/doméstica;

e (Carta de crédito de exportacdo;

e Carta de crédito stand-by.

Factoring Internacional

Programa concebido para satisfazer as necessidades de liquidez das empresas mexicanas, por meio das suas
contas por cobrar, com uma cobertura internacional. Este programa oferece financiamento num montante até
90% da fatura emitida. As modalidades oferecidas sdo o factoring internacional de importagdo e o factoring
internacional de exportagao.
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Garantias

O BANCOMEXT oferece dois tipos de garantia, sob a forma da garantia ao comprador e da garantia bolsista.

Importagcao de Bens de Capital

Trata-se de um programa de financiamento a importacdo de bens de capital, maquinas, equipamentos,
tecnologia de ponta ou qualquer produto que permita a uma empresa potenciar a sua competitividade e
produtividade dos seus bens e servigcos destinados ao mercado internacional ou nacional. As taxas de juro
podem ser fixas ou varidveis e a moeda utilizada é o peso mexicano ou o délar americano.

Financiamento de Inventdrios para Comércio Internacional

Trata-se de uma operagdo em que o BANCOMEXT compra, por um preco estabelecido ao efetuar a operacdo,
certificados de depdsito emitidos por Armazéns Gerais de Depdsito, que abrangem inputs ou produtos de
comércio externo, com o compromisso de devolver os certificados ao detentor original, a troco de pagamento
ao mesmo preco, adicionado de um prémio a definir.

O objetivo é oferecer as empresas dedicadas ao comércio internacional uma forma adicional de financiarem as
suas necessidades de curto prazo de inventario.

Como principais beneficios deste produto destacam-se:

e  Permite usar os inventarios como uma fonte de recursos distinta de um crédito tradicional;

O prego de recompra estd assegurado;

Ndo ha risco especulativo;

Taxa de juro competitiva.

Os bens apoiaveis neste programa sdo os seguintes:
e Acos planos (placa, lamina a quente, lamina a frio, lamina galvanizada, pintada ou de galvanizacgdo
eletrolitica);
e Acos longos (ago reforgado, fio de ago, fio-maquina, vigas, canais e outros agos estruturais, etc.);
e Lamina de aco inoxidavel (estandardizada e OCTG);

e  Tubos de ago (OCTG e estandardizado em medidas comerciais).

Financiamento ao Setor das Energias Renovaveis

Através deste produto, o BANCOMEXT procura impulsionar o financiamento a projetos de energias renovaveis,
através da atribuicdo de recursos a longo prazo, em moeda nacional ou ddlares, para apoiar os investidores
durante as etapas de construgdo, operagao e manutengdo dos projetos.

O programa de financiamento dirige-se a empresas mexicanas e estrangeiras que desenvolvam projetos de

energias renovaveis.
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O produto oferece:

e  Financiamento direto aos projetos;

e Projetos estruturados e sindicados;

e Financiamento a longo prazo;

e Periodo de caréncia durante a fase de construgdo do projeto;

e  Financiamento do IVA durante a fase de construgdo;

e  Financiamento em MXN ou USD;

e Linhas de financiamento internacionais para projetos de energias renovaveis, como sdo os casos da

KfW da Alemanha, ou a JBIC japonesa.

Crédito e Financiamento Meio Ambiente

Crédito e financiamento direcionado para o atendimento de projetos sustentdveis, a fim de incentivar o apoio

a projetos com foco na melhoria ambiental e no cumprimento da avaliagdo ambiental requerida pelas

autoridades mexicanas.

Este programa permite a empresa contar com um financiamento a longo prazo com taxas de juro competitivas,

bem como:

e Cuidar do meio ambiente nas suas instalagGes industriais;

e Ser uma alternativa para o cumprimento dos critérios de avaliagdo ambiental;

e Contar com crédito para executar o programa meio ambiente sustentavel;

e  Reduzir os riscos ambientais;

e  Mitigar os impactes das alteragdes climaticas.

Contactos

Para conhecer melhor as condi¢Ges especificas de cada um dos produtos oferecidos pelo BANCOMEXT,

aconselha-se o contacto com os escritdrios regionais do banco. Os contactos sdo apresentados de seguida.

Direcdo Regional Ocidente

Area:

Diretor:

Endereco:

Telefone:

Email:

Jalisco, Nayarit, Guanagjuato, Colima, San Luis Potosi, Michoacdn, Zacatecas,
Aguascalientes, Sinaloa, Sonora, Baja California, Baja California Sur

Ramiro Ayala Flores

Av. Acueducto 4851, 5° piso Interior 3, Fraccionamiento Plaza Andares, C.P. 45116,
Zapopan Jalisco. Edifico Andares Corporativo Acueducto.

(+52) 01 33 3648-2700 (Ext. 2782)

direccionregionaloccidente@bancomext.gob.mx
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Direcdo Regional Nordeste

Area:
Diretor:

Endereco:

Telefone:

Email:

Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua, Durango, Tamaulipas
Leonel Vazquez Gémez

Av. Gémez Morin No. 320, Condominio AON, 4° Piso, Local 402, Monterrey, N. L. C. P.
64010

(+52) 01 81 8369-2100 (Ext. 2135)

direccionregionalnoreste@bancomext.gob.mx

Direcdo Regional Centro

Area:

Diretor:

Endereco:

Telefone:

Email:

Distrito Federal, Estado de México, Guerrero, Morelos, Hidalgo, Querétaro, Puebla,
Yucatdn, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, Campeche, Oaxaca, Veracruz, Chiapas

Francisco Javier Calvo Elizundia

Periférico Sur No. 4333 3er. Piso Poniente, Col. Jardines en la Montana C.P. 14210 México,
D.F.

(+52) 01 55 5449-9000 (Ext. 9855)

direccionregionalcentro@bancomext.gob.mx

Adicionalmente, apresentam-se os contactos para alguns produtos especificos oferecidos pelo BANCOMEXT.

Quadro 23 - Contactos para produtos especificos BANCOMEXT

Cartas de crédito cartasdecredito@bancomext.gob.mx

Crédito (fundo de maneio, equipamentos,

direccionregionaloccidente@bancomext.gob.mx

projetos de investimento, empresarial, direccionregionalnoreste@bancomext.gob.mx

sindicado), avais e garantias

direccionregionalcentro@bancomext.gob.mx

Crédito a infraestruturas industriais navesindustriales@bancomext.gob.mx

Crédito estruturado finan_estructurado@bancomext.gob.mx

financ_inventarios@bancomext.gob.mx

Financiamento de inventdrios

rsalinas@bancomext.gob.mx

Capital de risco info@fondodefondos.com.mx
Garantia bolsista lvazqueg@bancomext.gob.mx
Garantia comprador mfonz@bancomext.gob.mx

fvila@bancomext.gob.mx

Factoring internacional de exportacdo

hgomezf@bancomext.gob.mx

50 Setor do Ambiente e Energia no México
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



Quadro 23 - Contactos para produtos especificos BANCOMEXT (conclusdo)

Factoring internacional de importacdo khernanp@bancomext.gob.mx
Avaliagoes mhernan@bancomext.gob.mx
Financiamento ao setor das energias energias_renovables@bancomext.gob.mx
renovdveis

Crédito e financiamento meio ambiente dortizm@bancomext.gob.mx

Fonte: BANCOMEXT

Finalmente, o quadro seguinte apresenta os contactos especificos para as linhas de crédito PyMEx, na cidade
do México.

Quadro 24 - Contactos para produtos PyMEx

ABC (+52) 55 4160-1045 rbarraza@abccapital.com.mx
BANCA AFIRME (+52) 01 800 2234-763 cenfro.pyme@afirme.com
BANAMEX (+52) 55 1226-8867

BANBAJIO (+52) 01 800 471-0400

MIFEL (+52) 55 5282-7800 adrian.hernandez@mifel.com.mx
BANORTE (+52) 55 5140-5640

BANCO BASE (+52) 01 800-8377-100 centrodeatencion@bancobase.com
BANCOMER (+52) 01 800 34 79-637

BX+ (+52) 55 9200-0000

jcceardi@santander.com.mx
SANTANDER (+52) 55 5257-8000
molguinz@santander.com.mx

HSBC (+52) 55 5721-3150

Fonte: BANCOMEXT
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2.4. Banca Comercial

Os recursos disponibilizados pelos bancos de desenvolvimento ou de fomento, chegam ao consumidor final, as
empresas e aos particulares, através de intermediarios financeiros, uma vez que a banca de desenvolvimento
nao presta estes servicos de forma direta. Os intermediarios financeiros de maior relevo em qualquer pais sdo
os bancos comerciais.

De seguida, apresentam-se os principais bancos a operar no México, bem como uma breve caracteriza¢do
sobre cada um deles.

.Y Bancomer BBVA BANCOMER

O BBVA Bancomer € a maior instituicdo financeira do
México e uma das maiores da América Latina. £ a
maior instituicdo financeira latino-americana que ndo é
de origem brasileira. O banco serve mais de 11 milhdes

. o
. - . === i
de clientes e conta com mais de 1.700 sucursais. .

O banco oferece solu¢gdes de financiomento para PME,

bem como crédito ds empresas através de produtos &,
como o crédito liquido anual, crédito a fornecedores, s r;-.i
locacdo financeira, sale e lease-back, crédito simples e o
crédito rotativo. Financia também o comércio (httos://www.bancomer.com)

internacional ao nivel da exportacdo e da importacdo.

Contacto primordial: (+52) 55 5226-2663

savavex Gy Banamex

O Banamex é o segundo maior banco do México e um

dos 10 maiores bancos da América Latina, numa lista T T 16 mncteet
que conta regularmente com sete a oito bancos

brasileiros. .
Para além de uma oferta personalizada para e '
peguenas e médias empresas, 0 Banamex apresenta P - Y

ainda uma série de solucdes de crédito a empresas de —— n— —
maior dimensdo, como créditos em moeda nacional e (eb P O

em ddlares, financiamento de ativo fixo e projetos de — :
investimento ou de necessidades de fundo de maneio. (https://www.banamex.com)

Contacto primordial: (+52) 55 1226-2639
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Banco

Santander SANTANDER MEXICO

O Grupo Santander é a ferceira maior instituicdo
financeira a operar no México. O Grupo Santander S ————
constitui-se como maior instituicdo financeira da zona
euro.

Dispde de solucdes de crédito para PME, fornecedores
de entidades publicas, bem como financiamento para
projetos de investimento, para aquisicdo de afivo fixo,
para suprimento de necessidades de fundo de maneio, P
para atividade imobilidriac ou para  comércio
internacional, ao nivel da exportacdo e importacdo.

(http://www.santander.com.mx)

Contacto primordial: (+52) 55 5169-4343

sanore — JPBANORTE

O Banorte é a quarta maior instituicdo financeira do ¢

México e o Unico entre as seis maiores do pais que é - S
controlado por acionistas mexicanos. Isto significa que as s e e G )
decisdes sdo tomadas localmente, sem necessidade de - Segures Banorte |
R - . T N ]
recorrer d casa-made no estrangeiro. ——— 12 meses
‘ un mereses
8882

O banco oferece créditos de curto prazo, créditos de . s
longo prazo, financiamento para fundo de maneio, EXEEY D
projetos de investimento, ativo fixo, projetos de imobilidria,

crédito rotativo e simples, etc.
(http://www.banorte.com)

Contacto primordial: (+52) 55 5140-5600
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HSBC P HsBC MEXICO

O HSBC México, parte integrante do Grupo HSBC,
sedeado em Londres, € um dos maiores bancos do

México, contando com mais de 1.400 sucursais
espalhadas pelo pais.

O banco oferece solugdes de financiamento para fundo
de maneio, mAquinas e equipamento e factoring, bem
como solugdes para PME, ao nivel do crédito simples,
crédito rotativo e factoring a fornecedores.

Contacto primordial: (+52) 55 5721-3390

(http://www.hsbc.com.mx)

'.‘ INBURSA  \BURSA

“ Grupo Financiero
O Grupo Financeiro Imbursa ¢ uma instituicdo financeira ‘
que afravés das suas subsididrias, presta servicos : I 2
bancdrios no México. A empresa movimenta-se nas dreas ] Phmmmniion W Simesis S s nm

dos fundos de investimento, seguro pessoal e seguro
automével, hipotecas, seguro de salde, fundos de
pensdes e banca comercial, oferecendo neste ponto,
crédito a empresas e particulares, bem como outros tipos p—
de solucdes para a vida das empresas. -

Entre os servicos prestados destacam-se financiamentos a
necessidades de fundo de maneio, aquisicoes,
investimento em ativo fixo, através de mecanismos como
o crédito simples, crédito rotativo ou crédito quirografdrio.

(https://www.bancoinbursa.com)

Contacto primordial: (+52) 55 5447-8000
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& .
scomasank nveriar & Scotiabank

O Scotiabank é uma das maiores instituicoes financeiras
canadianas e que assume uma forte presenca na
América Latina, estando presente no Chile, Coldmbia,
Peru, Equador, Venezuela, Costa Rica, El Salvador e
México.

O banco oferece solugdes de financiamento para
importacdes e exportacdes, bem como crédito
empresarial e financiamento especializado para PME,
através da linha operativa PYME e da CrediPosible PyMe.

(https://www.scotiabank.com.mx)

Contacto primordial: (+52) 55 5728-1900

= BX+

O Grupo Financeiro BX+ é uma instituicdo financeira jovem,

mas jd com grande peso na sociedade mexicanag,
. . GRUPO FINANCIERO
controlada a 100% por acionistas mexicanos.
O banco financia necessidades de fundo de maneio, B
compra de aftivos, projetos de investimento, "cadeias
produtivas" e oferece solucdes especificas de crédito para
o setor da construcdo. i
Contacto primordial: (+52) 55 1102-1800 (http://www.vepormas.com.mx)
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3. MULTILATERAIS FINANCEIRAS

3.1. Mercado das Multilaterais Financeiras

As multilaterais financeiras sdo Instituicées Financeiras Internacionais (IFI) que promovem o desenvolvimento
econdmico e social e a redugdo dos niveis de pobreza nos paises em desenvolvimento.

Atuam em todos os setores de atividade, com especial énfase nos setores sociais (educagdo e saude), na
agricultura e desenvolvimento rural, na governagdo e em infraestruturas (agua, energia e transportes).

Desempenham, um papel de primeira linha na formulagdo de teorias, politicas e estratégias relacionadas com
as grandes tematicas da agenda do desenvolvimento: alivio da divida, eficdcia da ajuda, modalidades de
financiamento, promocdo do setor privado, entre outras.

Partilham um vasto conhecimento a partir da producdo de milhares de documentos (relatérios, estudos,
outlooks, etc.) sobre o setor financeiro, governagdo, desenvolvimentos macroecondmicos, clima de
investimento e muitos outros assuntos. Privilegiam a aplicagdo de principios estruturantes dos esforcos da
comunidade internacional para imprimir mais eficacia na ajuda, como os da apropria¢do, do alinhamento, da
harmonizagdo e da gestao para os resultados.

Finalmente, utilizam um conjunto muito diversificado de instrumentos financeiros (empréstimos, doagdes,
garantias) e ndo financeiros (servicos de assisténcia técnica e assessoria) envolvendo enormes quantidades de
recursos.

A atividade destas instituicdes financeiras traduz-se em avultados investimentos que causam importantes
impactos no desenvolvimento dos paises beneficidrios. Mas ndo s6 nestes. Os paises doadores retiram também
vantagens diretas dos recursos dos Bancos Mundiais Doadores (BMD), por via dos contratos que as empresas
fornecedoras de bens e servigos ganham no ambito de programas e projetos langados a concurso pelos paises
(procurement).

Os paises doadores, ao participarem enquanto membros acionistas na atividade destes bancos, atuam em
palcos internacionais onde é permanente a simbiose de objetivos de natureza politica (solidariedade,
visibilidade, influéncia, seguranca, etc.) com objetivos de natureza econdmica (internacionalizacdo de
empresas, aumento de exportacGes, alargamento de mercados).

Por outro lado, é importante referir que essa participacdo é uma forma de os doadores aumentarem os fluxos
destinados a Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD), contribuindo para se aproximarem de compromissos
internacionalmente assumidos. E pertinente também destacar que as oportunidades de negdcios
proporcionadas pelos contratos de financiamento estabelecidos pelos BMD com os paises beneficiarios,
permitem aos doadores alcangar parte substancial do almejado retorno dos fundos orgamentais afetos a APD.
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3.2

Participagdo de Portugal nas IFl - Instituicoes

Financeiras Internacionais

As Instituigdes Financeiras Internacionais tém como principais objetivos fomentar o crescimento econémico e a

cooperagao a escala global ou regional, contribuindo para a promogdo do desenvolvimento econémico e social

sustentdvel dos paises em desenvolvimento, membros dessas instituicdes, bem como a redugdo da pobreza.

A adesdo de Portugal as Instituicdes Financeiras Internacionais prossegue objetivos de natureza politica e

econdmica, dos quais se destacam:

Garantir a defesa dos interesses estratégicos da politica externa, de Internacionalizagdo e de
cooperagdo portuguesa;

Aumentar a visibilidade e influéncia Portuguesa nas IFl;

Promover vantagens mutuas de cooperagao econdmica e facilitar o acesso das empresas e consultores
nacionais ao denominado mercado das multilaterais financeiras, cuja oferta a escala global chega a
ultrapassar os 100 mil milhdes de USD/ano.

Atualmente o Governo Portugués é acionista das seguintes Instituicdes Financeiras Internacionais:

Grupo do Banco Mundial (BM), desde 1961;

Grupo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), desde 1979;
Grupo do Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD), desde 1983;

Banco Europeu de Investimento (BEI), desde 1986;

Banco Europeu para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (BERD), desde 1991;
Banco Asiatico de Desenvolvimento (BAsD), desde 2002;

Corporacgdo Andina de Fomento (CAF), desde 2009.

A gestdo das participacGes nestas instituicGes é assegurada pelo Ministério das Finangas, através da Direcdo

Geral dos Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais, no quadro mais vasto dos principios, objetivos e

prioridades da politica externa portuguesa.

A analise dos beneficios para Portugal do ponto de vista politico e econdmico, resultantes da sua participacao

no sistema multilateral financeiro pode ser feita através de dois indicadores de resultados:

Réacio do retorno para a economia portuguesa (valor dos contratos ganhos por empresas
portuguesas/desembolsos);

Numero de quadros portugueses colocados nas referidas instituicdes.
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3.3. Dimensao do Mercado das Multilaterais Financeiras

Internacionais

O mercado das multilaterais financeiras apresenta um enorme potencial no que diz respeito a oportunidades

de negdcio, investimento e parcerias internacionais, a saber:

Operagbes com o setor publico, a janela soberana, para financiamentos a governos e
empresas/entidades governamentais, que exige uma demonstracdo de interesse por parte do
Ministério responsavel pela gestdo da relagdo entre o pais e o banco em questao, da qual surgem as
oportunidades de procurement para empresas e consultores;

Operagbes com o setor privado, a janela ndo soberana, para financiamento de empresas privadas de
direito local (vertente investimento), a qual empresas portuguesas com subsididrias locais podem
aceder;

Trust funds ou fundos de cooperacdo técnica que Portugal mantém junto de algumas IFl, cujos
recursos se destinam a financiar servigos de consultoria e assisténcia técnica nos paises beneficidrios.

3.4. Oportunidades de Negoécios

O mercado das multilaterais financeiras apresenta um enorme potencial no que diz respeito a oportunidades

de negdcio, investimento e parcerias internacionais, nomeadamente:

Contratos de licitagdo publica para prestagdo de servigos;
Contratos de licitagdo publica para realizagdo de obras;

Contratos de licitagdo publica para satisfagdo das prdprias necessidades das IFl (corporate
procurement);

Participacdo, como investidor, promotor ou cofinanciador, em projetos de natureza privada ou
projetos de parcerias publico-privadas, desde que contribuam para o desenvolvimento econdémico ou
social dos paises beneficidrios.

Contratos de consultoria, gerados quer pelos departamentos de operagGes de cada banco, quer pelos
Fundos portugueses de cooperagao técnica junto do respetivo banco;

Para a banca nacional, servicos de intermediacdo financeira, quer a nivel da participacdo nos
programas de facilitagdo do comércio internacional daquelas instituicdes, quer a nivel da sindicagdo de
empréstimos por elas concedidos.
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3.5. Multilaterais Financeiras que Operam no México

As multilaterais financeiras a operar atualmente no México sdo:

¢ Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e Banco Mundial (BM)
e Corporagao Andina de Fomento (CAF)

e Banco Norte-Americano de Desenvolvimento (BNAD)

De seguida apresenta-se uma descri¢cdao de cada uma destas instituicdes.

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Y/ Banco Interamericano de Desenvolvimento

Sre e e

el

http://www.iadb.org/es/paises/mexico

Breve Caracterizagao

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) apoia iniciativas de paises da América Latina e Caribe para
reduzir a pobreza e a desigualdade. O objetivo do BID é promover o desenvolvimento de uma maneira
sustentavel e que ndo cause prejuizos climaticos. Estabeleceu-se em 1959 e constitui a maior fonte de

financiamento para o desenvolvimento na América Latina e Caribe.

Tem 48 paises membros como acionistas, entre eles 26 membros mutudrios da América Latina e Caribe que

tém participa¢do maioritaria no BID.

O Fundo para OperagGes Especiais (FOE) fornece financiamento concecional para os paises membros mais

vulneraveis.
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http://www.iadb.org/

Informacgao Basica

e Presidente (2014): Luis Alberto Moreno
e Numero de paises membros: 48 paises

e Escritorios: Sede em Washington, DC, com representacdes em 26 paises mutuadrios, além de um
escritorio regional em Téquio e outro em Paris

e Pessoal: Aproximadamente 2.000 pessoas

e Clientes: Governos centrais, provincias, estados, municipios, empresas privadas e organiza¢des nao-
governamentais

e Empréstimos e subsidios aprovados em 2014: USD 13,8 mil milhdes

Origem do Banco Interamericano de Desenvolvimento

A ideia de uma instituicdo para promover o desenvolvimento da América Latina surgiu na 12 conferéncia
Pan-Americana em 1890.

Sete décadas depois, o BID tornou-se realidade, com uma proposta do presidente brasileiro Juscelino
Kubitscheck na Operacdo Pan-Americana (OPA), em 1958. O Banco foi criado formalmente em 1959, quando a
Organizacdo dos Estados Americanos redigiu o acordo de fundagcdo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

Ao longo dos anos, o BID acrescentou novos paises membros e aumentou o seu capital nove vezes.

Em parceria com os seus clientes, o BID trabalha para eliminar a pobreza e a desigualdade e promover o
crescimento econémico sustentavel. O BID empresta a governos nacionais, provinciais, estaduais e municipais,
bem como a instituicGes publicas autonomas. Organizacbes da sociedade civile empresas do setor
privado também s3do elegiveis para financiamentos do BID.

O BID associa-se a paises e proporciona-lhes recursos financeiros e conhecimento para atingir resultados.

Breve Descricdo do Funcionamento

O Grupo BID, que consiste no Banco Interamericano de Desenvolvimento, a Corporagao Interamericana de
Investimento (Cll) e o Fundo Multilateral de Investimento (FUMIN), oferece solugbes financeiras flexiveis aos
seus paises membros, para financiar o desenvolvimento econdmico e social através de empréstimos e
subsidios a entidades publicas e privadas na América Latina e Caribe.

O BID é a principal fonte de financiamento com e sem garantia soberana para o desenvolvimento econdmico e
social da regido.

O Cll focaliza-se exclusivamente em estabelecer, expandir e modernizar as PME (pequenas e médias empresas).
O FUMIN colabora com o setor privado para desenvolver, financiar e executar modelos de negociacdao
inovadores para beneficiar os empresarios e familias pobres e de baixos rendimentos.
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Organizagadao do BID

A Assembleia de Governadores estd no topo da hierarquia do BID e delega a supervisdo das operagbes do
Banco a Diregao Executiva. As operagdes do dia-a-dia do BID estdo a cargo de uma equipa de gestdo.

Cada pais membro nomeia um governador cujo numero de votos é proporcional ao capital que o pais
subescreve ao banco. Os 26 paises membros da América Latina e Caribe tém 50,02% dos votos. O principal
acionista sdo os Estados Unidos da América com 30,01% dos votos.

Os diretores executivos desempenham as suas fungdes na sede do BID, em Washington, D.C. e sdo designados
por um periodo de trés anos.

O presidente do BID, eleito pela Assembleia de Governadores para um mandato de cinco anos, é o funcionario
executivo principal e representante legal da instituicdo, responsavel pelas atividades do dia-a-dia do banco.
Conta com a assisténcia do Vice-Presidente Executivo e quatro Vice Presidentes.

Identificagdo das Diferentes Agéncias e Trust Funds Associados

Corporagao Interamericana de Investimento (ClI)

A Corporagdo Interamericana de Investimentos (Cll) € uma instituicdo financeira multilateral criada em 1989,
pertencente ao Grupo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). E uma instituicdo independente,
com capital e acionistas proprios. A missdo da Cll é promover o desenvolvimento econdmico dos seus paises
membros das regides em desenvolvimento, promovendo a criagdo, a ampliagdo e a modernizagdo de empresas
privadas, prioritariamente as de pequena e média dimensdo, de forma a que ponham em pratica as atividades
do BID.

A corporacgao colabora estritamente com o Grupo do BID para promover o desenvolvimento do setor privado
mediante atividades conjuntas destinadas a intensificar o apoio a esse setor nos paises membros regionais em
desenvolvimento. A sua atividade consiste basicamente em:

e Identificar projetos no ambito da agricultura, industria, silvicultura, turismo, infraestruturas, saude,
educacgdo, melhorias no setor tecnolégico, gestdo de risco e outras areas em que existam programas do
BID;

e Acordos de cooperagao técnica conjunta para ajudar as empresas a aceder aos mercados de capital
internacionais;

e Iniciativas conjuntas para identificar mecanismos de promogdo de investimento e apoio administrativo

através de escritorios regionais.

O Cll tem um mercado de mais de um milhdo de PME e que, até a data, beneficiaram de mais de 4.420 milhGes
de ddlares em financiamento direto e indireto da ClI.
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Fundo Multilateral de Investimento (FUMIN)

O Fundo Multilateral de Investimentos (FUMIN) foi criado em 1993 com um mandato dedicado ao
acompanhamento das necessidades crescentes do setor privado (financiamento e investimento),
nomeadamente em termos de instrumentos reguladores e apoio direto ao desenvolvimento de projetos.

O fundo mantém um papel fundamental na redugdo dos custos de envio das remessas de emigrantes,
promovendo o aumento da competitividade entre os operadores e o envolvimento do setor financeiro formal.
Esta estratégia tem permitido um melhor aproveitamento destas poupangas, que sdo aplicadas no
financiamento de investimentos nos setores produtivos.

O FUMIN tem tido também um papel importante no fomento do microcrédito na regido, quer através de
operagOes diretas quer apoiando instituicOes especializadas.

Fundo para Operagoes Especiais (FOE)

O Fundo para Operagdes Especiais (FOE) é a janela concessional do Grupo BID e tem uma dimenséao reduzida
quando comparado com instrumentos financeiros semelhantes de outros bancos regionais. Tal deve-se ao
facto de no continente sul-americano, apenas cinco paises - Bolivia, Guiana, Haiti, Honduras e Nicaragua -
terem acesso a este tipo de recursos. O FOE concede empréstimos a longo prazo, com juros bonificados a estes
cinco membros e recursos para assisténcia técnica a todos os paises mutuarios.

Identificagdo das Pessoas de Contacto

Presidente do BID: Luis Alberto Moreno

O quadro seguinte apresenta os diretores executivos e os diretores executivos suplentes do BID, no ano de
2014, bem como os paises responsaveis pela sua elei¢do e o numero de votos de que dispdem.

Quadro 25 - Diretores Executivos e Diretores Executivos Suplentes do BID (Ano 2014)

Bolivia
Luis Hernando Larrazabal Marcelo Bisogno .
. . Paraguai 302.218 2,55
(Bolivia) (Uruguai)
Uruguai
Austria
Dinamarca
FinlGndia
Joffrey Celestin Urbain Maria Rodriguez de la Rua
Franca 572.786 4,83
(Franca) (Espanha)
Noruega
Espanha
Suécia
. . . Republica
Juan Marti Ascencio Muriel Alfonseca Dominicana 993 547 778
(México) (RepUblica Dominicana) - ’ '
Mexico
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Quadro 25 - Diretores Executivos e Diretores Executivos Suplentes do BID (Ano 2014) (conclusdo)

Andrea Molinari Valeria Fernandez Escliar Argentina

. . 1.379.147 11,63
(Argentina) (Argentina) Haifi
Crodcia
Japdo
; i i i Coreia do Sul
Elmo[\ Ueda leonf)n Kawauchi 736.290 6,21
(Japdo) (Japdo) Portugal
Eslovénia
Reino Unido
Bahamas
Barbados
ZU|fI!(CIr Ally Jerry Christopher Butler Guiana 179 788 151
(Guiana) (Bahamas) Jamaica
Trinidad e
Tobago
Bélgica
China
ch . Alemanha
Leo Kreuz ristian Hofer
, | | 92.502
(Alemanha) (Suica) rae 592.50 °
Itdlia
Paises Baixos
Suica
i ; i i i Brasil
RICCIF'dO Carneiro Morlg Penido de Freitas 1336.445 11,27
(Brasil) (Brasil) Suriname
Belize
) Costa Rica
Carla Anai Herrera Ramos El Salvador 995 504 249
(Guatemala)
Guatemala
Honduras
James Haley lan MacDonald .
) ) C d 474312 4
(Canadq) (Canadd) anaca
Matthew Rutherford
EUA .557.34 29,99
(EUA) U 3.557.345
; i i Panama
Adina Bastidas Antonio Pe Roux 535489 4,52
(Venezuela) (Panamd) Venezuela
i & Colébmbia
JuonA Echeverry Xavier Eduardo Santillan 435.270 3,67
(Coldmbia) (Equador) Equador
i Chile
Kev!n Cowan Logan 541770 457
(Chile) Peru
Total: 11.862.653 100
Fonte: BID
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Mecanismos de Financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento

O Banco Interamericano de Desenvolvimento conta com varios mecanismos que apoiam a preparagao de
projetos, e que sdo descritos de seguida.

Facilidade para a Preparagao de Projetos (FPP)

A FPP subsidia o financiamento complementar para finalizar as atividades de preparagdo dos projetos do
inventario do banco, até um limite de USD 1,5 milhdes. O seu objetivo é fortalecer e encurtar a etapa de
preparagdo do projeto, facilitando assim a aprovagdo do empréstimo e execugao do projeto.

Facilidade para a Preparagcdo e Execugado de Projetos (FAPEP)

O FAPEP permite uma transi¢dao mais fluida entre a preparagdo e a execuc¢do do projeto ao financiar atividades
adicionais dos preparativos. Além disso, oferece maior financiamento por projeto - até USD 5 milhGes - que os
mecanismos tradicionais.

Fundo de Infraestrutura (InfraFund)

O InfraFund é um fundo de desembolso rdpido criado para financiar uma variedade de intervengdes que
amparam a implementa¢do do apoio do BID as infraestruturas em paises mutudrios do banco. Através do
IntraFund, o BID espera facilitar os investimentos em infraestruturas e garantir o acesso a estes servigos de
maneira sustentdvel e com boa qualidade.

Os recursos do InfraFund podem ser utilizados para a preparacdo de estudos de pré-viabilidade, viabilidade,
estrutura de projetos, preparacdo e revisdo de documentos necessarios para solicitar financiamento e/ou para
licitacGes, como também em estudos relacionados com a viabilidade dos projetos que utilizem novas
tecnologias ou fontes de energia.

As prioridades do fundo sdo as seguintes:

e Projetos que tenham uma alta probabilidade de alcangar uma resolucdo financeira;
e Projetos que mobilizem financiamento privado para infraestruturas sustentaveis;

e Desenvolvimento e estruturagdo de parcerias publico-privadas sustentdveis;

e Projetos de adaptacdo as alteragGes climaticas;

e Uso ou desenvolvimento de tecnologia adaptavel as alteragGes climaticas;

e Projetos a nivel subnacional e local;

e Projetos em paises que pressuponham um maior risco ou onde a preparagdo suponha um maior grau de
dificuldade;

e Projetos em economias mais pequenas, onde os custos de transagdo sejam mais altos.
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Sdo elegiveis para receber o apoio do InfraFund, entidades governamentais a nivel nacional, subnacional ou
local e prestadoras de servigos (empresas publicas, privadas, mistas e cooperativas). Em todos os casos, as
entidades devem operar ou implementar projetos de infraestruturas em paises da América Latina ou Caribe.

Os recursos do InfraFund podem ser utilizados para contratar servigos de consultoria especializados, adquirir
bens necessarios para realizar estudos e levar a cabo outras atividades relacionadas especificamente com a
preparagao de projetos de infraestruturas financiaveis.

Também sdo beneficidrias as atividades preparatdrias para operagdes de investimento em infraestruturas,
incluindo apoio do setor publico para a melhoria do marco regulatério, o fortalecimento da planificagdo
adaptavel ao clima, bem como o desenvolvimento de capacidades e medidas especificas para melhorar o
ambiente de negdcios.

Os recursos atribuidos pelo InfraFund assentam em duas modalidades distintas:
e Operacgbes de cooperagao técnica ndo reembolsavel;
e Operagdes de cooperagdo técnica de recuperagdo contingente.
Estas Ultimas sdo pertinentes para as operagbes em que se empreguem os recursos do InfraFund,
nomeadamente:
e Para projetos em que nao se contempla diretamente o financiamento do investimento por parte do BID;
e Para a preparagdo de um projeto de investimento sem garantia soberana cujo posterior financiamento
ndo tenha participagdo do BID.
Para aceder aos recursos do InfraFund, uma proposta devera:

e Ser coerente com os objetivos do plano de desenvolvimento do pais, as infraestruturas e as politicas;
e Ter um elevado impacto no desenvolvimento do setor;

e Ser institucional e ambientalmente sustentavel;

Ser realizada em apoio a prépria estratégia do BID e do setor;

Ser realizada em coordenagdo com o BID ou outras iniciativas ou fundos de doadores externos.

Fundo para o Financiamento de Iniciativas de Integragdo da Infraestrutura Regional (FIRII)

O FIRII, também fundado com uma contribuicdo do BID de USD 20 milhdes, fornece recursos de cooperagao
técnica para realizar estudos sobre a integracdo fisica e a preparacdo de projetos em operacbes de
infraestruturas transfronteiricas em que participem paises membros mutuarios.

Fundo para o Financiamento de Prevengao de Desastres (FDP)

O Fundo Multidoador de Prevencdo de Desastres foi estabelecido em 2006 com contribuigGes iniciais do Japao,
Coreia do Sul e Espanha. O fundo financia cooperacédo técnica ndo-reembolsavel, apoiando os paises membros
mutudrios na gestdo de riscos relacionados com perigos naturais através da redugdo da sua vulnerabilidade e
pela prevencdo e mitigacao de desastres, direcionando as suas forgas para atividades de prevencgao.

O Fundo Multidoador de Prevencdo de Desastres aceita contribuicées de todos os doadores através de uma
carta de contribuicdo. Os recursos do fundo financiam atividades de cooperacdo técnica e pequenos
investimentos relacionados com os objetivos do fundo.
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As atividades principais a serem financiadas pelo Fundo Multidoador de Prevengdo de Desastres sdo as
seguintes:

e |dentificagdo e documentagdo do risco ao nivel setorial ou do pais;

e Preparagdo de projetos ou componentes de projetos relacionados com a prevengdo de desastres;

Fortalecimento ou cria¢do de sistemas de alerta rdpido, comunicagdo e educagdo;

Planos para uso de terras para a redugdo de vulnerabilidade;

e Fortalecimento da capacidade institucional, politicas e programas;

e Fortalecimento dos mercados de seguros, incluindo o desenho de instrumentos financeiros.
Estes recursos do fundo podem ser utilizados para financiar pequenos investimentos necessarios as atividades
acima mencionadas.

Todos os paises membros mutudrios sdo elegiveis, assim como também sdo elegiveis para a funcdo de
consultores, todos os paises membros do BID. Os projetos podem ser aprovados até um montante de 1 milhdo
de ddlares. Nenhum pais pode usar mais do que 30% dos recursos do fundo.

Caracterizagdo da Atividade Recente do Banco Interamericano de
Desenvolvimento

Carteira do BID no Mercado Mexicano

Entre 2008 e 2013, a carteira do Grupo BID no México ascendia aos 14.859,5 milhdes USD. Ao longo de toda a
sua relagdo com o pais, foram aprovados 699 projetos (a data de dezembro de 2014).

Carteira do BID no Setor do Ambiente e da Energia Mexicano

O quadro seguinte apresenta o nimero de projetos aprovados ou em fase de preparacao pelo BID, no setor do
ambiente e da energia mexicano, a data de dezembro de 2014. Na andlise estdo incluidos os setores da agua,
do saneamento, dos residuos sélidos e da energia. No total, contabilizaram-se 123 projetos nos setores
indicados.

Quadro 26 — Numero de projetos aprovados/em preparagdo no setor do ambiente e da energia no México

Agua e Saneamento 40
Agua e saneamento 33
Abastecimento de dgua em zonas rurais e periurbanas 3
Abastecimento de dgua em zonas urbanas 1
Residuos solidos 1
Ordenamento integrado de recursos hidricos 1
Saneamento urbano 1
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Quadro 26 — Nimero de projetos aprovados/em preparagio no setor do ambiente e da energia no México

(conclusao)

Energia
Energia
Eficiéncia energética e energias renovdveis em usos finais
Novos projetos hidroelétricos
Eletrificacdo rural
Novas indUstrias do petréleo e gds e indUstria extrativa
Novas centrais termoelétricas
Tecnologias energéticas de baixas emissdes de carbono
Meio Ambiente e Desastres Naturais
Meio ambiente e desastres naturais
Financiamento relacionado com as alteracdes climdticas
Conservacdo da biodiversidade e de zonas protegidas
Gestdo integrada do risco de desastres
Ordenamento e governanca ambientais
Ordenamento de zonas costeiras

Ordenamento de recursos florestais

NUmero de Projetos

33
19
4

Fonte: BID

O quadro seguinte apresenta os projetos no setor do ambiente e da energia apoiados pelos BID ainda em

implementagdo no México (dados referentes a dezembro de 2014).

Quadro 27 - Projetos apoiados pelo BID no setor do ambiente e da energia no México

Apoio na gestdo integrada de residuos sdlidos no

ME-T1247 México
ME-T1244  Apoio d execucdo do PROSSAPYS IV
Sustentabilidade dos servicos de dgua potdvel as
ME-L1147 . .
comunidades rurais
Modelo de intervencdo para a prestacdo de
ME-G1003  servicos de dgua e saneamento em comunidades
rurais dispersas
ME-T1192 Esgg?mg de flnopc_:lomen’ro de projetos de
eficiéncia energéfica
Programa Nacional de Reservas Potenciais de Agua
ME-T1184 o ; -
no México como medida de gestdo
ME-M1092 Gestdo integrada de residuos eletronicos em

Mexicali

Agua e
Saneamento
Agua e
Saneamento
Agua e
Saneamento

Agua e
Saneamento

Agua e
Saneamento
Agua e
Saneamento
Agua e
Saneamento

250.000

900.000

562.500.000

1.427.760

600.000

1.000.000

790.500
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Quadro 27 - Projetos apoiados pelo BID no setor do ambiente e da energia no México (continuagdo)

ME-T1272

ME-G1005

ME-M1088

ME-T1178

ME-L1139

ME-L1121

ME-L1119

ME-L1120

ME-T1185

ME-T1168

ME-M1067

ME-L1148

ME-T1251

ME-S1006

ME-T1204

ME-T1233

ME-T1203

Apoio aos afetados pela tempestade tropical Odile

Programa de financiamento geotermal e de
transferéncia de risco

Sustentabilidade para PyMEs: sensibilidade,
assessoria e financiamento

Apoio a elaboracdo de Planos Estatais de Acdo
face ds alteracdes climdticas

Apoio a micro, pequenas e médias empresas que
operam em zonas florestais

CTF-BID Programa Ecocasa

Terceira operagdo individual para apoio ao
desenvolvimento empresarial do México

Financiamento de estratégias de baixo carbono em
dreas florestais

Promocdo dos mercados de CO2 no México

Fortalecimento institucional da unidade de projetos
sustentaveis e alteracdes climdaticas

Programa de acreditagcdo de organismos
verificadores de emissdes de GEE

Programa de financiamento e transferéncia de
riscos para geotermia

Apoio ds energias renovdveis na reforma
energética mexicana

Programa de dgua e eficiéncia energética para
pessoas de baixos rendimentos

Programa de gest@o do conhecimento para
energias renovaveis

Medicdo inteligente para o desenvolvimento de
habitacdes para pessoas de baixos rendimentos

Politicas publicas para maximizar beneficios locais
de projetos edlicos

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Meio Ambiente
e Desastres
Naturais

Energia

Energia

Energia

Energia

Energia

200.000

22.800.000

2.000.000

720.000

1.800.000

99.514.000

100.000.000

10.000.000

800.000

375.000

371.765

97.300.000

207.423

785.000

410.000

145.250

320.000
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Quadro 27 - Projetos apoiados pelo BID no setor do ambiente e da energia no México (conclusdo)

Eficiéncia energética e dgua para pessoas de

ME-M1080 baixos rendimentos - etapa 2 Energia 724.248

ME-X1011 Desenvolvimento de tecnologia edlica local Energia 38.600.000

ME-L1107 Energia Edlica do Sul (EES) Energia 841.881.854

ME-T1089 Qifoeiafzc\}/reiesmdos de viabilidade de projetos Energia 1.200.000
Fonte: BID

De seguida, apresenta-se uma breve descricdo de alguns projetos apoiados pelo BID ativos no Meéxico,
direcionados para o setor do ambiente e energia, nas vertentes de maior interesse para as empresas
portuguesas (agua, residuos e energia).

Projeto ME-L1147 - Sustentabilidade dos servicos de dgua potdvel as comunidades rurais

Este projeto apoia os esforgos do governo do México em expandir a cobertura dos servicos de abastecimento
de 4gua e saneamento em comunidades com menos de 2.500 habitantes. Privilegia a gestdo comunitdria dos
sistemas, servindo primeiramente comunidades altamente marginalizadas, dando prioridade a municipios
identificados na Cruzada Nacional contra a Fome.

Excecionalmente, o programa tem também em consideragdo comunidades com populagdes entre os 2.500 e os
15.000 habitantes, promovendo a conce¢do e implementagdo de servigos de acordo com as caracteristicas da
comunidade em questdo.

O programa devera beneficiar aproximadamente 600 mil pessoas, oferecendo-lhes acesso a agua potavel,
dando acesso a servigos basicos de saneamento a cerca de 390 mil pessoas.

O projeto tem um custo estimado em 562,5 milhdes de ddlares e serd executado pela Comissdo Nacional da
Agua (CONAGUA).

Projeto ME-T1192 - Esquema de financiamento de projetos de eficiéncia energética

O objetivo do projeto é melhorar a infraestrutura de dgua potavel e saneamento através do desenvolvimento
de um esquema de financiamento, projetos-piloto e capacitacdo na area da eficiéncia energética, no ambito do
setor da dgua e saneamento mexicano.

O projeto contempla as seguintes componentes:

e Desenvolvimento de um esquema de financiamento para projetos de eficiéncia energética nos
sistemas de abastecimento de dgua e saneamento;

e Desenvolvimento de ferramentas de monitorizacdo da eficiéncia energética para organismos
operadores;
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e (Capacitagdo de organismos operadores;

e Fortalecimento e consolidagdo de empresas especializadas em eficiéncia energética no setor do
abastecimento de 4gua e saneamento.

O projeto estd avaliado em 600 mil délares e tem como beneficiario a CONAGUA.

Projeto ME-M1092 - Gestdo integrada de residuos eletronicos em Mexicali

A data de elaboracdo deste estudo, este projeto estava ainda pendente de implementac3o, ndo havendo assim
muita informacdo disponivel sobre o mesmo. No entanto, o objetivo fundamental do projeto passa por criar
um sistema integrado de gestdo de residuos eletronicos em Mexicali. O custo estimado do projeto é de
790.500 délares.

Projeto ME-X1011 - Desenvolvimento de tecnologia edlica local

O objetivo geral do projeto é permitir o desenvolvimento local de turbinas edlicas para gera¢do distribuida e
contribuir para o desenvolvimento das capacidades mexicanas no ambito da energia edlica. Os objetivos
especificos do projeto sdo os seguintes:

e Consolidar a capacidade humana para conceber turbinas edlicas tecnologicamente avangadas para
geracdo distribuida;

e  Estruturar uma cadeia de valor para a produgdo de bens e servigos a nivel nacional no setor da energia
edlica;

e Consolidar as capacidades técnicas para a producdo, montagem, operagdo, teste e certificacdo de
turbinas edlicas para geragao distribuida, com elevada componente de tecnologia mexicana;

e Apoiar o desenvolvimento de uma turbina edlica de classe 1A, de 1,2 MW, para geragao distribuida;
e (Capacitagdo para a aplicagdo de energia edlica de geracdo distribuida por parte de pequenos

produtores.

O projeto tem um custo estimado em 38,6 milhdes de délares.

Projeto ME-L1107 - Energia Edlica do Sul (EES)

O projeto consiste na construcdo de um parque edlico de 396 kW em Oaxaca, bem como a infraestrutura
associada, na area de Istmos Tehuantepec. O projeto fornecera energia a Fomento Econémico Mexicano, S.A.B.
de C.V. (FEMSA), em regime de autoabastecimento.
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Projeto ME-G1005 - Programa de financiamento geotermal e de transferéncia de risco

O objetivo do programa é aumentar a produgdo de energia de fontes geotérmicas, de forma a contribuir para a
diversificagdo da matriz energética e reduzir a dependéncia mexicana de combustiveis fésseis e emissdes de
GEE. Assim, o projeto pretende disponibilizar mecanismos financeiros que permitam um aumento do
investimento no setor da energia geotérmica no México. Esses mecanismos incluem mecanismos de mitigagao
do risco, diversas formas de financiamento a exploragdo, construgdo e operagdo de projetos privados no setor
da energia geotérmica.

Identificagcdo e Breve Caracterizagdo dos Projetos em Pipeline

No setor do ambiente e energia, existe apenas um projeto em pipeline no México. Trata-se de uma call para
apoio a concegdo do Programa de Gestdo de Risco de Desastres do pais, avaliado em cerca de um milhdo de
ddlares. Os interessados neste projeto devem consultar o website do BID e efetuar uma pesquisa ao projeto
ME-T1269.

Modalidades de Financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento

O banco financia programas nacionais e regionais através de produtos financeiros e de cooperagdo técnica em
areas que vao desde o fortalecimento institucional até a transferéncia de conhecimentos.

De seguida, apresenta-se uma breve caracterizagdo de cada um dos modelos de financiamento disponiveis
junto do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Produtos Financeiros do Grupo BID

Os produtos financeiros do Grupo BID incluem:

e Empréstimos
e Subsidios

e Doacgoes

e Garantias

e Investimentos

Empréstimos

A maioria dos projetos e programas de cooperagdo técnica do BID financia-se através de empréstimos, e a
precos de mercado ou mediante o uso de recursos em condi¢des favordveis.

Os diferentes tipos de empréstimo sdo descritos de seguida.
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Empréstimos com Garantia Soberana

O BID oferece financiamento aos governos e ds instituicdes controladas pelo governo para apoiar o

desenvolvimento e projetos sociais.

O BID oferece trés tipos de empréstimos ao setor publico, também conhecidos como empréstimos com

Garantia Soberana (SG, segundo as iniciais em inglés), que sdo:

Empréstimos de Investimento
Este tipo de empréstimo apoia projetos de investimento publico e privado na América Latina e Caribe.

Empréstimos baseados em Politicas
Estes empréstimos apoiam alteragGes institucionais e de politica ao nivel do setor e subsetor através de
fundos de rapido desembolso.

Empréstimos de Emergéncia
Estes empréstimos apoiam os paises de forma a estes enfrentarem crises financeiras ou econdmicas e
desastres naturais.

Empréstimos sem Garantia Soberana

O BID oferece financiamento para projetos do setor privado que contribuam para o desenvolvimento do pais.

Estes empréstimos podem enquadrar-se nas seguintes tipologias:

Empréstimos A/B
O Grupo BID pode atrair bancos e investidores institucionais para cofinanciar projetos do setor privado
através de subscri¢des de empréstimos A/B.

Pequena Empresa

O fundo de investimento para a pequena empresa do FUMIN, foi criado para proporcionar
financiamento que permita ampliar a participacdo dos pequenos empresarios nas suas economias
locais.

Programa do Empresario Social
Este programa, também conhecido como PES, promove a implementacdo de mecanismos de
financiamento que permitam contribuir com solugdes.

Oportunidades para a Maioria

Promove e financia modelos de negdcio sustentaveis e baseados no mercado e que facilitem a
participacdo de empresas do setor privado, governos locais e comunidades no desenvolvimento e na
entrega de produtos e servigos de qualidade para a maioria da populagdo da América Latina e Caribe. O
seu propodsito é melhorar a qualidade de vida das comunidades com baixos rendimentos.

Subsidios

O BID concede subsidios, ou fundos ndao reembolsdveis, a programas de cooperagdo técnica nos paises

membros mutudrios. A instituicdo também oferece a estes programas financiamento de recuperacdo

contingente, que se reembolsa unicamente se o programa obtiver financiamento adicional, seja do mesmo

banco ou de outra fonte.

72

Setor do Ambiente e Energia no México
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



Doacgoes

As doagles sdo recursos ndo reembolsdveis fornecidos para programas de cooperagao técnica. Algumas
doagGes podem ser restituidas ao BID, caso o programa eventualmente obtenha um empréstimo, seja do
proprio banco ou de outra fonte.

As doagBes podem ser financiadas pelos préprios recursos financeiros do BID ou recursos de terceiros.

Dependendo da fonte de financiamento, cada doagdo possui os seus proprios termos e condigdes.

Garantias (GUA)

O BID garante empréstimos concedidos por instituicdes financeiras privadas aos setores publico e privado da
América Latina e Caribe para promover o investimento nos paises mutudrios. Desta forma, concede garantias
com ou sem contrapartida do governo do pais mutuario.

Apresentam-se de seguida as garantias disponibilizadas.

Garantias (Soberanas) do Setor Publico

O BID estabeleceu um programa de empréstimos que permite desembolsar os empréstimos em forma de
garantia.

Este programa permite ao mutuario exercer a opgao de conseguir a totalidade ou uma parte do desembolso do
empréstimo como garantia, e utiliza-la para obter condi¢Ges de crédito mais favoraveis junto das fontes
privadas de financiamento, como por exemplo, alargar o prazo de vencimento dos empréstimos, reduzir as
taxas de juro ou aumentar a sua capacidade de crédito.

Garantias (ndo Soberanas) do Setor Privado

Até 10% do total dos empréstimos e garantias pendentes de ndo-emergéncia do banco podem ser entregues
diretamente as empresas privadas e as entidades subnacionais dos governos sem garantia governamental,
usando pregos baseados no mercado.

As operacgGes de garantia do BID incluem garantias para cobrir os riscos politicos e de crédito parcial a que
estdo expostos os projetos do setor privado financiado com divida privada.

As garantias disponiveis sdo as seguintes:

® Garantias de Crédito

Encontram-se disponiveis varias modalidades de garantias de crédito contra todo o risco. As mesmas
garantias cobrem todos os riscos relacionados com as condicGes de crédito especificas que estipule o
mutudrio comercial. As garantias de crédito ndo podem superar 25% do custo total do projeto, até
um teto de 200 milhGes de ddlares.

e Garantias de Risco Politico

O banco oferece diversos tipos de garantias para cobrir os riscos politicos a que estdo expostos os
instrumentos de divida, como por exemplo garantias contra incumprimento do contrato, risco de
convertibilidade e transferéncias monetarias. O montante da cobertura determina-se em func¢do das
caracteristicas do projeto, a fim de que cubra riscos especificos atribuidos a fatores ndo comerciais. A
cobertura mdaxima equivale a 50% do custo do projeto, até um maximo de 150 milhdes de ddlares,
adotando-se o menor valor.
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Investimentos

O Banco Interamericano de Desenvolvimento ndo investe nem adquire participagdes de capital em empresas
privadas, mas o Fundo Multilateral de Investimentos (FUMIN) e a Corporagao Interamericana de Investimentos
(Cll), ambas entidades inseridas no Grupo do BID, investem em empresas do setor privado.

O FUMIN investe em fundos de investimento de capital e em instituicdes microfinanceiras. Estas, por sua vez,
assistem as pequenas e micro empresas na América Latina e Caribe. Os investimentos do FUMIN constituem
ferramentas para o desenvolvimento, cuja eficacia ndo se mede sé através de resultados financeiros, mas
também pelas caracteristicas do desenvolvimento alcangado.

Entre os muitos exemplos destas Ultimas, podemos citar a inovagdo, o efeito demonstrativo, a criagdo de
postos de trabalho, a transferéncia de tecnologia, a promogdo do investimento direto estrangeiro, o
desenvolvimento empresarial, o fomento do sentido de propriedade de capital, a mobilizagdo das poupancgas e
a contribuicdo para o desenvolvimento e estabelecimento dos mercados de capital.

A maioria dos intermediarios de microfinangas que receberam fundos de investimento do FUMIN sdo
instituicdes do setor privado. A criagdo de uma rede de intermediarios estdveis € uma meta principal dos
investimentos do FUMIN.

A Corporagdo Interamericana de Investimentos (Cll), instituigdo multilateral de investimento, filiada do Grupo
BID como entidade independente, investe em projetos nas pequenas e médias empresas privadas, diretamente
ou através de participagdes em capital.

A Cll pode adquirir até 33% do capital social de uma empresa. Contudo, ndo assume funcGes de gestdo ou
administracdo nas empresas em que investe. N3o obstante, em certos casos solicita representagdo no
Conselho de Administragao.

A Cll pode retirar a sua participagdao mediante:

= Avenda das suas a¢des no mercado de valores do pais;
= A colocac¢do destas acOes em terceiros interessados;

=  Avenda das suas agdes aos patrocinadores do projeto, ao abrigo de uma op¢do de venda previamente
acordada;

= O resgaste das acGes por parte da empresa.

Da mesma forma, a Cll investe em fundos de participagdo no capital e canaliza estes investimentos para fundos
setoriais, nacionais e regionais que investem em empresas de média dimensdo na América Latina que ndo
contem com outras fontes apropriadas de capital.

Os paises membros com rendimento per capita relativamente baixo sdo elegiveis para receber financiamento
do fundo para operagbes especiais (FOE), a janela de empréstimos soft-lending do banco. Este fundo
estabeleceu-se em 1960 a fim de conceder empréstimos concessionais (em condi¢ges muito favordveis) a
certos paises e a projetos especificos. O banco administra mais de 40 fundos. Cada fundo tem os seus préprios
critérios de elegibilidade.

Cooperacgdo Técnica

O BID financia programas de cooperacdo técnica para o fortalecimento institucional, transferéncia de
conhecimento e estudos, incluindo diagndsticos, estudos de pré-investimento e setoriais, que apoiem a
formulagdo e preparacgdo de projetos. Os programas podem ser destinados a projetos especificos de um sé pais
ou para iniciativas regionais.

Os programas de cooperacgdo técnica podem ser ndo reembolsaveis (subsidios), reembolsaveis (empréstimos),
ou de recuperagdo contingente (reembolsaveis se o programa obtiver financiamento adicional).
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Tipos de Programas de Cooperagdo Técnica

Existem varios tipos de programas de cooperagdo técnica: o banco financia cooperagdo técnica para a
transferéncia de conhecimento e know-how que complemente e consolide a capacidade técnica de instituicdes
nos paises em desenvolvimento. O financiamento determina-se maioritariamente segundo a drea de atividade
onde se localiza um projeto e o nivel de desenvolvimento relativo da regido, pais ou os paises envolvidos.

O programa pode adotar uma das seguintes caracteristicas:

e Cooperagao técnica com financiamento ndao reembolsavel
E um valor que o banco subsidia a um pais para as suas atividades de cooperagdo técnica. Esta
modalidade é utilizada principalmente nos paises menos desenvolvidos na regido, ou para aqueles
com mercados financeiros pouco desenvolvidos.

e Cooperagao técnica com recursos de recuperagao contingente
Financia atividades de cooperagdo técnica onde exista uma possibilidade razodvel de obter um
empréstimo, seja do banco ou de outra instituicio financeira. Se o beneficidrio obtiver um
empréstimo de outra fonte para o projeto para o qual foi concedida uma cooperagdo técnica, o
mutuario deve reembolsar os fundos do banco.

e Cooperacao técnica com recursos reembolsaveis
Trata-se de um empréstimo financiado pelo BID para realizar atividades de cooperagado técnica.

Aquisicoes

O Grupo BID oferece oportunidades de negdcio para empresas e consultoras de todos os paises membros do
BID, através do seu programa de empréstimos para paises da América Latina e Caribe. Os processos de
aquisicdo para projetos do setor publico financiados pelo BID geram 20.000 oportunidades contratuais todos os
anos. Além disso, os potenciais fornecedores também podem oferecer bens e servigos diretamente ao BID.

No quadro de projetos para o setor privado, existem algumas oportunidades de consultoria para estudos gerais
destinados a determinar a viabilidade relacionada com opera¢des de garantia ndo soberana, assim como
também para realizar estudos destinados a determinar a viabilidade ambiental dos projetos.

Fontes de Financiamento e Doagoes aos Paises Membros
Os empréstimos do banco e as suas doagdes aos paises membros financiam-se a partir de quatro fontes:

e Subscrigdes e contribui¢Ges dos paises membros;
e Empréstimos dos mercados financeiros;
e Capital acumulado desde o inicio da formac¢do do Banco;

e Cofinanciamento conjunto.

Estes recursos estdo disponiveis aos mutuarios através de:
e Capital Ordinario (CO);
e Fundo para Operacdes Especiais (FOE);
e Fundo de Doagdes do BID;
e Facilidade de Financiamento Intermédio;

e Varios Trust Funds estabelecidos por um sé pais ou grupos de paises.
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Descreve-se em seguida, a 12 fonte (subscri¢Ges e contribuicdes dos paises membros), em maior detalhe, de

modo a que se perceba em que medida os paises membros do banco sdo chamados a contribuir.

Subscricoes e Contribuicoes dos Paises Membros

Capital Social Subscrito e Contribuigoes

Capital Autorizado

O capital autorizado consiste no capital a pagar e no capital exigivel. Depois da aprovagao do novo
aumento de capital geral (BID-9) em julho de 2010, o capital autorizado total do BID ascende a
170,9 mil milhGes de ddlares, composto por 6 mil milhdes de ddlares em capital a pagar e 164,9 mil
milhGes de ddlares em capital exigivel.

Poder de Votacao

O poder de votagdo é atribuido e baseado no capital autorizado subscrito. De acordo com os termos
estabelecidos no Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de Desenvolvimento, cada pais
membro tem 135 votos mais um voto para cada agdo mantida por esse pais.

Estrutura de Capital

Existem 48 paises membros dos quais 26 sdo membros regionais mutuarios da América Latina e do
Caribe, 2 sdo membros regionais ndo mutuarios (Canadd e Estados Unidos) e 20 sdo paises membros
n3o regionais ndo mutudrios da Asia e Europa.

O poder de votagdo dos paises membros do BID é o seguinte: América Latina e Caribe tém 50,015%,
Estados Unidos 30,006%, Canada 4,001% e os membros ndo regionais 15,979%.

Contribuicoes ao FOE

As contribuicdes do FOE fazem-se em efetivo ou mediante a emissdo de valores ndo negocidveis, sem

pagamento de juros. O pagamento das contribuicdes esta condicionado a que os membros adjudiquem os

fundos necessarios mediante os seus processos orgamentais e legislativos.

Para as decisGes relacionadas as operag¢des do FOE, o nimero de votos e as percentagens do poder de votacdo

para cada pais membro sdo as mesmas que se utilizam nas decisGes que se tomam para o capital ordinario.
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Banco Mundial (BM)

WORLD BANK
P

http://www.worldbank.org/en/country/mexico

Breve Caracterizagao

O Grupo Banco Mundial (BM), fundado em 1944 pelos acordos de Bretton Woods, é um grupo de Institui¢des
Financeiras Internacionais (IFl) cujo principal objetivo consiste em fomentar o crescimento econémico e a
cooperagao a escala global, contribuindo assim para a promogdo do processo de desenvolvimento econdmico
dos paises em desenvolvimento membros dessas instituicGes. O Grupo Banco Mundial, sedeado em
Washington, é constituido por 5 instituicdes distintas, fortemente interligadas por uma vocagdo institucional
comum orientada para os problemas de desenvolvimento dos paises mais pobres.

As cinco instituicGes que compdem o Banco Mundial s3o:
e Banco Internacional para a Reconstrug¢do e Desenvolvimento (BIRD);
e Associa¢ao Internacional de Desenvolvimento (IDA);
e Sociedade Financeira Internacional (IFC);
e Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA);

e Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimentos (ICSID).

Estas 5 instituicdes, embora especializadas nos diversos aspetos do processo de desenvolvimento, atuam em
colaboragdo e tém como objetivo comum a redugdo da pobreza. O termo Banco Mundial (BM) quando usado
correntemente, refere-se somente ao BIRD e a IDA, enquanto que o termo Grupo Banco Mundial (GBM) se
refere as cinco instituicGes.

O BM tem como objetivo institucional reduzir a pobreza e melhorar as condi¢Ges de vida nos paises em vias de
desenvolvimento (PvD) e atua através de financiamentos (empréstimos e doac¢Ges) e assisténcia técnica. Os
seus clientes sdo os governos dos paises beneficiarios da ajuda.

O BIRD presta assisténcia aos paises de rendimento médio e aos PvD com bom risco de crédito, enquanto a IDA
se concentra exclusivamente nos paises mais pobres que, de outro modo, ndo teriam acesso aos mercados
financeiros internacionais. As duas instituicdes partilham a mesma estrutura hierdrquica e pessoal,
diferenciando-se no entanto pelo tipo de financiamentos e pela fonte de financiamento dos seus fundos.
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O BIRD, fundado em 1944, inicialmente para ajudar a reconstruir a Europa, fornece aos paises beneficidrios dos
seus empréstimos acesso a capital em condi¢cGes mais favoraveis em relagdo aos mercados financeiros
internacionais, com maiores prazos de maturidade, tendo como objetivo a sustentabilidade financeira dos
paises. Uma parte significativa dos fundos do BIRD é originada nos mercados financeiros internacionais.

Por sua vez, a IDA, fundada em 1960, concede empréstimos a taxas de juros bonificadas, com um periodo de
caréncia de 10 anos e uma maturidade que varia entre os 25 e os 40 anos, a paises que ndo tém acesso aos
mercados financeiros. A IDA, ao contrdrio do BIRD, é um fundo reconstituido de 3 em 3 anos e é financiada por
contribui¢cdes dos governos dos paises mais ricos.

As trés instituicdes restantes ocupam-se do desenvolvimento do setor privado e sdo:
e Sociedade Financeira Internacional (IFC)
e Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA)

e Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimentos (ICSID)

Apresenta-se de seguida um breve descrigdo de cada uma destas instituicdes.

Banco Internacional para a Reconstrugao e Desenvolvimento (BIRD)

O objetivo do Banco Internacional para a Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD) é reduzir a pobreza nos
paises de investimento médio e nos paises pobres com capacidade de crédito, mediante a promogédo do
desenvolvimento sustentavel com empréstimos, garantias, produtos de gestao de risco e servigos analiticos e
de assessoria. O BIRD foi fundado em 1944 e foi a primeira instituicdo do Grupo Banco Mundial. Possui uma
estrutura similar a de uma cooperativa, isto é, é propriedade dos seus 188 paises membros, que o administram
em beneficio proprio.

O BIRD obtém a maioria dos seus fundos nos mercados financeiros mundiais e converteu-se num dos maiores
mutudrios institucionais desde que emitiu o seu primeiro vinculo em 1947. Os investimentos gerados pelo
BIRD, com o passar dos anos, permitiram-lhe financiar atividades de desenvolvimento e garantir a sua solidez
financeira. Isto da-lhe a possibilidade de obter empréstimos a baixo custo e oferecer aos seus clientes, boas
condigdes nos empréstimos.

A fim de satisfazer os pedidos cada vez mais especificos dos paises de investimento mediano, o BIRD estd a
renovar os seus produtos financeiros e de gestdo de risco, ampliando a provisdo de servigos e facilitando aos
clientes o didlogo com o banco.

Associagao Internacional de Desenvolvimento (IDA)

A IDA é a entidade do Banco Mundial que oferece ajuda aos paises mais pobres. Criada em 1960, a IDA procura
reduzir a pobreza através de empréstimos (denominados créditos) e doagGes para programas que contribuam
para fomentar o crescimento econdmico, reduzir as desigualdades e melhorar as condi¢ées de vida da
populagdo.

A IDA complementa o trabalho da entidade de crédito original do Banco Mundial, o Banco Internacional para a
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), que foi criado para funcionar como uma entidade autossustentavel
gue oferece empréstimos e assessoria aos paises de investimento médio e paises com capacidade para pagar.
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O BIRD e a IDA partilham o mesmo pessoal e a mesma sede, e avaliam os projetos com os mesmos parametros
rigorosos.

Além de ser uma das maiores fontes de assisténcia para os 81 paises mais pobres, 39 dos quais no continente
africano, a IDA é o principal fornecedor de fundos de doadores para os servigos sociais bdsicos nesses mesmos
paises. As operagdes que financia geram mudangas positivas para 2.500 milhdes de pessoas, sendo que a
maioria das quais vive com menos de 2 délares por dia.

A IDA empresta dinheiro em termos concessionarios, o que significa que os seus créditos ndo implicam juros ou
sdao muito baixos, e o prazo de reembolso situa-se entre os 25 e os 40 anos, incluindo um periodo de caréncia
de 5 a 10 anos. A associagdo também oferece doagBes aos paises em risco ou com problemas de
endividamento.

Além dos empréstimos em condigdes concessiondrias e doagdes, a IDA oferece niveis consideraveis de perdao
da divida através da Iniciativa para Paises Pobres Muito Endividados (PPME) e a Iniciativa de Alivio da Divida
Multilateral (IADM).

Desde a sua criacdo, a IDA apoiou atividades em 108 paises. O financiamento que concede tem aumentado
continuamente e alcangou uma média de 15.000 milhdes de ddlares durante os ultimos trés anos, sendo que
metade deste valor tem como destino Africa. No exercicio de 2013, os fundos comprometidos chegaram aos
16.300 milhdes de ddlares, repartidos em mais de 160 novas operagdes.

A IDA concede empréstimos sem juros, ou créditos, assim como doagdes aos governos dos paises mais pobres.

Sociedade Financeira Internacional (IFC)

A IFC, membro do Grupo do Banco Mundial, é a maior instituicdo internacional de desenvolvimento dedicada
exclusivamente ao setor privado. Ajuda os paises em desenvolvimento a alcangar um crescimento sustentavel,
financiando investimentos, mobilizando capitais nos mercados financeiros internacionais e a prestacdo de

servicos de assessoria a empresas e governos.

Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA)

A MIGA foi criada em 1988 como membro do Grupo do Banco Mundial para promover o investimento direto
estrangeiro nos paises em desenvolvimento, apoiar o crescimento econdmico, reduzir a pobreza e melhorar a
vida das pessoas. A MIGA cumpre este mandato oferecendo seguros contra riscos politicos (garantias) a
investidores.

Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimentos (ICSID)

O ICSID é uma instituicdo internacional autonoma criada sob a algada da Convencdo sobre Resolucdo de
Conflitos relativos a Investimentos entre Estados e Nacionais de outros Estados, num circulo de mais de 140
Estados Membros.

A convengado estabelece o mandato do ICSID, a sua organizagdo e fungdes principais. O propdsito primario do
ICSID é promover a conciliacdo e arbitragem de disputas de investimento internacional.
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Breve Descri¢cao do Funcionamento

Os projetos ativos do BM sdo cerca de 2.000 e cada um desses projetos da origem a um numero indefinido de
contratos, segundo o tipo de projeto. Num ano, celebram-se de 20 a 30 mil contratos num valor total que
ronda os 20 a 30 mil milhGes de ddlares. O ponto de partida para a procura de uma oportunidade de negdcio é
pois a identificagdo de um projeto interessante.

A consulta do website http://worldbank.org é um requisito fundamental para obter informacdo pertinente.
Uma forma de pesquisa é através das regides e paises. Outro modo de pesquisa importante é a pesquisa
setorial. E possivel efetuar a pesquisa por conjunto pais/setor dentro das paginas regionais, ou efetuar
pesquisas por palavras-chave ou numero identificador do projeto na base de dados de projetos. Dentro da base
de dados é também possivel pesquisar projetos por regido, pais, tema, objetivo do projeto e setor econémico.

Ciclo dos Projetos - Oportunidades da Fase de Identificagdo a Fase de
Implementagado

Enquadramento

A vida de um projeto esta dividida em diferentes fases que integram o ciclo do projeto. As oportunidades de
negdcio, bem como o papel e responsabilidade do BM e dos paises beneficidrios do financiamento, mudam
consoante a fase do ciclo do projeto.

Estas fases sdo:

e Concegdo;

e Identificacdo;

e  Preparagdo;

e Avadliagdo;

e Negociagdo e Aprovagdo;

e Implementagéio/Superviséio;

e Relatdrio Final e Avaliagdo do Projeto.

As 5 primeiras fases constituem o periodo de preparagdo (“pipeline”). A fase de implementagdo é também
denominada fase de supervisdo, uma vez que é durante este periodo que a equipa do BM verifica se a
execucdo do projeto é efetuada em consonancia com os parametros da sua aprovacgao.

Antes da identificacdo existe ainda uma fase de pré-preparagdo, mais conceptual, durante a qual sdo efetuados
uma série de estudos de vdrios tipos, destinados a delinear o quadro estratégico de referéncia para a
identificacdo do projeto final.

De seguida, apresenta-se uma breve caracterizagdo de cada uma das fases do ciclo de projeto.

Concecgdio

Durante este periodo sdo efetuados estudos que serdo o ponto de referéncia do enquadramento tedrico
durante a programacao e identificagdo dos projetos.

Os estudos econdmicos e setoriais (Economic and Setor Work (ESW)) fornecem dados Uteis para a estratégia
econdmico/politica do BM nos diversos setores de um determinado pais.
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Os estudos estratégicos de redugdo da pobreza (Poverty Reduction Strategy Papers (PRSP)) sdo elaborados
pelos paises beneficiarios do financiamento e descrevem as suas politicas macroecondmicas e sociais, os
programas de redugdo da pobreza e promog¢do do desenvolvimento econdmico. O PRSP inclui os objetivos
prioritarios do pais e fornece informagdes que podem ajudar as empresas a obter uma visdo ampla e geral
sobre as prioridades da sua agenda de desenvolvimento.

O documento sobre a estratégia de assisténcia aos paises (Country Assistance Strategies (CAS)) é elaborado
pelo BM em consulta e colaboragdo com os paises beneficidrios do projeto. No CAS sdo descritas as
prioridades, a estratégia e o envolvimento financeiro global que o BM prevé para um determinado pais num
periodo de 3, 4, ou 5 anos (depende de caso para caso). Estes estudos sdo uma primeira indicagdo sobre os
setores em que serdo implementados futuros investimentos e projetos num determinado pais.

Identificagdo

Com base nos setores prioritarios e na estratégia definida por um determinado pais, o BM e o pais mutuario
identificam os projetos coerentes com os objetivos de desenvolvimento definidos. Uma vez identificada a
entidade executora e definido o pessoal responsavel pela gestdo do projeto, é conduzido um estudo de
viabilidade (feasibility). O BM, durante esta fase, fornece assisténcia e monitoriza¢do ao estudo em curso.

Normalmente, um projeto é gerido pelo ministério da tutela do setor de intervengdo — ou seja, um projeto no
setor do ambiente sera administrado e implementado pelo Ministério do Ambiente do pais beneficidrio do
financiamento. A fase de identificagdo pode durar até um ano e meio.

Uma série de documentos de referéncia sdo, nesta fase, colocados a disposi¢cdo do publico no site do BM. O
Monthly Operational Summary (MOS) faz uma breve descricdo dos objetivos principais de cada um dos
projetos que o BM tenciona financiar.

Os projetos sdo listados no MOS a partir da fase de identificagdo até ao momento da sua eventual aprovagdo
pelo Conselho de Administracdo e a assinatura do documento legal entre o BM e o pais beneficiario. O estado
dos projetos é atualizado mensalmente. O MOS é uma fonte muito util para monitorizar o progresso de um
projeto ao longo das suas diferentes fases.

O Project Information Document (PID) é um estudo/documento geralmente redigido pelo responsével do
projeto (Task Manager) e é atualizado periodicamente até a aprovagdo do projeto. O PID descreve em 8-10
paginas os objetivos, componentes e riscos financeiros do projeto e esta disponivel no site do BM.

Preparagdo

O pais cliente é responsavel pela fase seguinte do projeto, a preparac¢do, que tem uma dura¢do de um ou dois
anos, durante a qual o BM presta apenas assisténcia técnica e financeira. Nesta fase, devem ser definidos todos
os aspetos técnicos, institucionais, econdmicos, ambientais e financeiros necessarios ao sucesso do projeto.

Também nesta fase, sdo conduzidos estudos de avaliagdo do impacto que o projeto podera vir a ter. Estes
estudos ajudam a definir com maior detalhe os objetivos, o plano de atuacgdo e a responsabilidade institucional
do projeto. Na fase de preparacdo, os documentos de referéncia continuam a ser o PID e o MOS, numa versao
revista e atualizada.
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Avaliagdo

A avaliagdo é da responsabilidade do pessoal do BM que controla todos os documentos produzidos nas fases
precedentes, incluindo o plano de aquisicdo (Procurement Plan). Neste documento, sdo identificados
quantidades e montantes de bens, servigos, equipamentos e horas de trabalho que serdo necessarias a
implementag¢do do projeto.

No final da avaliagdo é redigido o Project Appraisal Document (PAD), uma descricdo detalhada e exaustiva do
projeto. O PAD inclui informag¢des fundamentais sobre o setor no qual foi identificado o projeto e descreve os
objetivos e riscos, o financiamento e as condi¢Ges para atuagdo do projeto. O PAD é acessivel apenas depois do
financiamento/crédito ter sido aprovado pelo Conselho de Administragdo e esta disponivel na base de dados
de projetos do BM.

A fase de avaliagdo dura de 3 a 6 meses. O MOS e o PID continuam a ser documentos de referéncia durante
esta fase.

Negociagdo e Aprovagdo

Durante a negocia¢do, o BM e o pais mutudrio acordam entre si as condi¢Ges do financiamento do projeto.
Geralmente a negociacdo dura cerca de 1 ou 2 meses. No final da negociacdo, o PAD e outra documentacao
relevante, sdo submetidos ao Conselho de Administragdo de Diretores Executivos para aprovagao.

Ja durante esta fase, pode ser publicado no pais beneficidario um aviso geral de concursos para aquisicdo
(General Procurement Notice (GPN)). O GPN fornece uma descri¢cdo geral do tipo de bens e servigos que serdao
adquiridos durante a implementagao do projeto em causa.

Para os projetos com contratos de consultoria superiores a 200 mil délares ou contratos para fornecimento de
bens e servicos que deverdo ser submetidos a um concurso internacional (International Competitive
Bidding (ICB)), o GPN deve ser publicado num dos jornais nacionais do pais e na base de dados da United
Nations Development Business e dgMarket.

Implementacgéo / Superviséo

A fase de implementagao do projeto é da total responsabilidade do pais beneficiario, tendo o Banco Mundial um
papel de supervisdo. Uma vez o financiamento aprovado, o governo mutuario prepara com a assisténcia técnica
do banco, os requisitos técnicos do concurso e avalia as propostas (bids) para o fornecimento de bens e servigos
do projeto e de consultoria.

O BM controla se a aplicagdo dos processos dos concursos esta de acordo com as linhas—mestras definidas sobre
o procurement e da a autorizagdo para o desembolso dos fundos. O setor financeiro do BM supervisiona a gestdo
dos fundos e pode requerer a verificagao e controlo da documentacgdo financeira.

Durante a fase de implementacdo, o aviso especifico para o fornecimento de bens e servicos (Specific
Procurement Notice (SPN)) e o requerimento de expressdo de interesse em participar no concurso para
atividades de consultoria (Request for Expression of Interest (REI)) sdo publicados no pais beneficiario.

Os SPN sdo avisos para apresentacdo de propostas que tenham como objetivo o fornecimento de meios,
equipamentos ou contratos para trabalhos. O RElI é um aviso a consultores para manifestarem o interesse em
atividades de consultoria associadas ao projeto. Estas expressdes de interesse sdo avaliadas pelo pais
beneficidrio, o qual elabora uma lista restrita de empresas/individuos que poderdo enviar uma proposta
detalhada.
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O SPN e o REIl fornecem as instrugdes as partes interessadas, incluindo os documentos necessarios para elaborar
uma proposta (bid) e os termos nos quais se enquadra a sua participagdo no projeto.

Os contratos de montantes elevados (com um valor superior a 10 milhGes de délares para o fornecimento de
bens, servicos ou horas de trabalho e superior a 200 mil ddlares no caso de servigos de consultoria) e os
contratos mais especializados, sdo publicados nas bases de dados United Nations Development Business (UNDB)
e dgMarket.

A notificagdo para contratos menores pode ser publicada nestas bases de dados mas ndo é obrigatéria. As
informacdes sobre vencedores de concursos sdo de importancia fundamental para as empresas interessadas em
hipéteses de subcontratagdo. E a empresa adjudicataria que pode subcontratar partes do contrato, se tal estiver
previsto na proposta. Os paises mutuarios sdo obrigados a publicar a lista de vencedores no prazo de duas
semanas apods a adjudicagdo.

Uma outra base de dados sobre os contratos adjudicados é fornecida pelo BM (Contract Award Database).
Todavia, esta Ultima é atualizada de forma muito lenta, pouco regular e muito depois da adjudicagéo.

Relatdrio Final e Avaliagdo do Projeto

Concluido o desembolso dos fundos (um periodo que pode durar até um maximo de 10 anos), o BM inicia o
procedimento de monitorizagdo e avaliagdo sobre o estado de evolugdo do projeto, no final do qual é redigido
um relatorio de avaliagdo global - Implementation Completion Report - que é submetido a discussdo e aprovagao
do Conselho de Administracdao do BM.

Uma vez concluido um projeto, o departamento independente responsavel pela avaliagdo ex-post (Independent
Evaluation Group) analisa o projeto relativamente aos seus objetivos iniciais, submetendo um relatério (ndo
disponivel ao publico) ao Conselho de Administragdo do BM. Os resultados deste relatério de avaliagdo ex-post
serdo tomados em consideracdo em operacgées futuras.

Oportunidades para as Empresas no Ciclo do Projeto

Existem oportunidades de negdcio e consultoria em todas as fases do ciclo do projeto. No entanto, o tipo de
oportunidade e o0 modo como os concursos e a contratacdo de consultores sdao geridos variam segundo as
diversas fases do projeto.

O quadro e a figura que seguidamente apresentamos sumarizam esquematicamente as informagdes relativas as
varias fases do ciclo do projeto, o tipo de oportunidade, o cliente e a fonte onde deve ser recolhida informacgao.
O tipo de concurso depende da natureza, finalidade e montante do contrato.
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CONCEFTUALIZACAD

Durante este periodo sdo conduzidos
estudos especificos que estabelecem a
agenda de desenvolvimento para um
determinado pais, com o objetive principal

AVALIACRO EX-POST de redugiio da pobreza, IDENTIFICAGAD
0 departamento independente para a
Mesta fase sio analisadas as
avaliagio de operagdes dentro do Banco
ra um relatdrio a avallagio do eskiatiplca: e
pre?;:o Est 4l par tio wsada desenvalimento e
projeto. Esta andlise serd entdo wsada para (desikionda g proletos qie

a arguitetura de projetos futuros, terBo um IMPActo positive no

campa financeire, econdmice,

social e ambiental.
RELATORIO DE COMCLUSAD PREPARACAD
Durante esta fase & redigido o 0 BM fornece assistdncia

financeira ao projeto e
consultoria téenica sobre os
procedimentos a seguir. O pais
beneficidrio conduz os estudos

relatdric de  implementagdo e
fiscalizagdo do projeto, no qual se * g
avalia a prestagdo do BM e do pais
beneficidrio.

o

A agénca executora Implementa
o projeto, a0 mesmo tempo que o
BM se assegura gue o
financiamento sera utilizado para
o5 objetivos previstos e gue a
implementacdo  sefa feita de
mode  eficiente, econdmico e

umnm;;..l.u

O BM e o pais beneficiario acordam
sobre o financiamento. O projeto &

necessdrios para o projeto e
prepara a sua decumentacdo
final.

AVALIACAD

O BM avalia os aspetos econdmicos,
técnboos, institucionals fimancelros,
ambientais e socisis do projeto.
Mesta fase s3o preparados o
documento de avallacBo do projeto
e a moldura legal para o acordo de
financlamento.

efetiva. apresentado ac Board para a sua
aprovago final,
Fonte: Banco Mundial

Figura 5 — Ciclo do projeto — oportunidades de consultoria ou de fornecimento de bens e servigos

Quadro 28 - Ciclo do projeto — oportunidades de consultoria ou de fornecimento de bens e servigos

Ciclo do Projeto Tipo de Oportunidade Fonte de Informagdo

CAS, ESW, PRSP e para contratos

Consultoria de curto superiores a USD 50.000 é

Concecgdo prazo de montantes até Banco Mundial . .
publicado um pedido de
USD 100.000 . - -
manifestagcdo de interesse (REI)
MQOS, PID e para contratos
- - Consultoria de curto . superiores a USD 50.000 é
Identificagcao Banco Mundial . .
prazo publicado um pedido de
manifestagcdo de interesse (REI)
Consultoria de curto e
Preparacéo médio prazo c’zle Po|§ bengﬂcmno MOS & PID
montantes ate do financiamento
USD 200.000
MQOS, PID e para contratos
S Consultoria de curto . superiores a USD 50.000 é
Avadliagao Banco Mundial

prazo publicado um pedido de
manifestagcdo de interesse (REI)

Negociagdo e

z - - GPN
Aprovagao
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Quadro 28 - Ciclo do projeto — oportunidades de consultoria ou de fornecimento de bens e servicos

Servicos de consultoria,
fornecimento de
equipamento, bens e
horas de trabalho

Implementagao

Supervisdo
prazo

Avaliagao ex-post prazo

Fonte: Banco Mundial

(conclusao)

Pais beneficidrio
do financiamento
e Banco Mundial
para consultoria
de curto prazo

Consultoria de curto

Banco Mundial

Consultoria de curto

Banco Mundial

PID, PAD, GPN, REl, SPN, PRCA

PID, PAD, GPN, REl, SPN, PRCA

PID, PAD, GPN, REl, SPN,

Identificagdo das Diferentes Agéncias e Trust Funds Associados

Quadro 29 — Trust Funds do Banco Mundial

A

Afghanistan Reconstruction Trust
Fund (ATRF)

Africa Capacity Building Foundation
(ACBF)

Africa Land and Water Initiative

Africa Water Resource Management

Africa Water Resources
Management Initiative

African Program for Onchocerciasis
Control (APOC)

African Virtual University (AVU)
Agriculture and the WTO

Asia-Africa Trade & Investment
Facilitation

Asia Alternative Energy Program
(ASTAE)

Asia-Europe Meeting (ASEM)

Avian Flu Trust Fund Facility (AHIF)

Bank-Netherlands Partnership (BNPP)

BioCarbon Fund

C

Capacity Development and
Linkages for EIA in Africa

Caspian Environment Program (CEP)

Cities Alliance (CITIES)

Clean Air Initiative

Collaborative Program Livestock
Development

Communities and Small-Scale Mining

Consultant Trust Fund (CTF) Program

Consultative Group for International
Agricultural Research(CGIAR)

Consultative Group to Assist the
Poorest (CGAP)

D
Development Gateway Foundation

Development Market Place

East Timor Transition Support

Energy Setor Management Program
(ESMAP)

External Gender Consultative
Group

F
Financial Sector Reform &
Strengthening (FIRST)

Flagship Program on Health Setor
Reform & Sustainable Financing

Food for Education Evaluation
G

Global Development Learning
Network (GDLN)

Global Development Network

Global Environment Facility (GEF)

Global Fund for AIDS, TB & Malaria

Global Facility for Disaster
Reduction and Recovery (GFDRR)

Global Fund for Indigenous
Peoples

Global Gas Flaring Reductioning
Public-Private Partnerships

Global Partnership on Output-
Based Aid

Information for Development
(infoDev)
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http://www.avu.org/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTABOUTUS/ORGANIZATION/CFPEXT/0,,contentMDK:20135645~menuPK:311038~pagePK:64060249~piPK:64060294~theSitePK:299948,00.html
http://www.worldbank.org/agricultural-trade
http://www.cgiar.org/
http://www.cgap.org/
http://www.worldbank.org/astae/
http://web.worldbank.org/WBSITE/DELETEDSITESBACKUP/0,,pagePK:64018270~theSitePK:277456,00.html
http://www.dgfoundation.org/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTAVIANFLU/0,,contentMDK:21355695~pagePK:210058~piPK:210062~theSitePK:3124441,00.html
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http://www.developmentmarketplace.com/
http://vle.worldbank.org/bnpp/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/EASTASIAPACIFICEXT/TIMORLESTEEXTN/0,,contentMDK:20185391~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:294022,00.html
http://carbonfinance.org/biocarbon/home.cfm
http://www.esmap.org/

Quadro 29 - Trust Funds do Banco Mundial (conclusdo)

Italion Fund for Cultfure and
Sustainable Development (CFCSD)

Japan Policy and Human Resources
Development Fund (PHRD)

Japan Social Development Funds
(JSDF)

Japan/World Bank Graduate
Scholarship Program (JS/WBGSP)

K

Knowledge for Change Program

M

Managing the Environment in Sub-
Saharan Africa (Melissa)

Mediterranean Environmental
Technical Assistance Program (METAP)

Metropolitan Environment
Improvement Program (MEIP) in Asia

Millenium Project:Research and Data
Activities

Multilateral Fund for the
Implementation of the Monftreal
Protocol (MFMP) /Ozone

N

Nile Basin Initiative

Norwegian Gender and Development

Fonte: Banco Mundial

Norwegian Trust Fund for
Environmentally Socially &
Sustainable Development

Norwegian Trust Fund for Private
Setor and Infrastructure (NTF-PSI)

Pacific Facility

Partficipatory Reforms in Irrigation &
Drainage

Pilot Program to Conserve the
Brazilian Rain Forest

Post Conflict Partnership Program
(PCP)

Poverty Alleviation & Legal Rights
(Egypt)

Poverty Reduction Strategy Support
Trust Fund (PRSTF)

Priority Reconstruction Program in
Bosnia-Herzegovina

PROFOR Program on Forests

Prototype Carbon Fund (PCF)

ProVention Consortium

Public-Private Infrastructure
Advisory Facility (PPIAF)

Regional Environmental Information
Management

Robert McNamara Fellowships

Supporting Insurance
Supervision

Standards & Trade
Development Facility

South-South Exchange (SEETF)

Special Program for African
Agriculfural Research (SPAAR)

Statistical Capacity Building
(TFSCB)

Stop Tuberculosis Partnership

Strengthening LDC
Governments Engagements

Sub-Saharan Transport Policy

Sudan Multi-Donor Trust Funds
(MDTFs)

Trade Liberalization, Poverty &
Environment

w

Water and Sanitation Program

West Bank and Gaza Program
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Identificagdo das Pessoas de Contacto

O quadro seguinte apresenta as pessoas de contacto de topo do Grupo Banco Mundial, a data de dezembro de
2014.

Quadro 30 — Pessoas de contacto de topo do Grupo Banco Mundial

BANCO MUNDIAL

Presidente Jim Yong Kim

Diretor Geral & CEO Sri Mulyani Indrawati
Diretor Geral & CFO Bertrand Badré
Vice-Presidente para América Latina e Caribe Jorge Familiar Calderon
Vice-Presidente para a Europa e Asia Central Laura Tuck

CORPORAGAO FINANCEIRA INTERNACIONAL

Vice-Presidente Executivo & CEO Jin-Yong Cai

Vice-Presidente para Africa Subsariana, América Latina e Caribe Jean Philippe Prosper

Vice-Presidente para Europa de Leste e Sul, Asia Central, Médio Dimitris Tsitsiragos
Oriente e Norte de Africa

AGENCIA MULTILATERAL DE GARANTIAS DE INVESTIMENTOS (MIGA)

Vice-Presidente Executivo & CEO Keiko Honda

Fonte: Banco Mundial

Contactos de Nacionalidade Portuguesa

Nuno Mota Pinto

Cargo: Administrador suplente no Conselho de Administradores e representante de Portugal no
BIRD/SFI/IDA, Grupo do Banco Mundial

Enderego: Washington, D.C. 20433, USA
Telefone:  +202 458 2540

E-mail: nmotapinto@worldbank.org
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Identificagcdo dos Mecanismos de Financiamento do Banco Mundial

O Banco Mundial é uma instituicdo financeira comprometida em providenciar assisténcia aos paises em
desenvolvimento, pelo mundo inteiro.

Como parte integrante da organizagdo interna do Grupo, o Banco Internacional para a Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) trabalha com paises de médios rendimentos e merecedores de crédito, enquanto a
Associagdo Internacional de Desenvolvimento (IDA) focaliza-se nas dreas mais pobres do mundo.

O Banco Mundial providencia assisténcia por intermédio de empréstimos, crédito financeiro livre de juros e
garantias nos setores principais da agricultura e gestdo de recursos ambientais, comunicagdo, educagao, saude,
infraestrutura e desenvolvimento do setor privado.

O Banco Mundial estabeleceu também um mecanismo dedicado a gestdo de garantias e empréstimos
concessionais: o Financiamento de Concessdo e Parceiros Globais (CFP).

A Vice-Presidéncia do Financiamento de Concessdo e Parceiros Globais é a unidade do Grupo Banco Mundial
responsavel pela mobilizagdo e gestdo de concessdes e financiamento de doagdes. O CFP atua como um
intermediario na funcdo de fazer corresponder as necessidades dos destinatarios com as prioridades dos
doadores através de um conjunto de empréstimos e instrumentos de doagdo.

A Vice-Presidéncia esta organizada de modo a compreender as atividades elencadas de seguida.

Mobilizagdo de Recursos da IDA (CFPIR)

O Departamento de Mobilizagdo de Recursos da IDA (CFPIR) é responsdvel pela reposi¢do e pelo comissariado
dessa instituicdo, sendo o principal mecanismo de empréstimo para providenciar altos recursos de concessdo
a0s paises mais pobres a nivel mundial. O departamento é o foco institucional para o restabelecimento dos
recursos da IDA, que se realiza a cada trés anos.

Parcerias Globais e Operagoes de Trust Funds (CFPTO)

O Departamento para as operagbes de Trust Funds e Parcerias Globais é responsdvel pela criagdo e
disseminagdo das politicas e processos de negdcios dos trust funds administrados pelo banco. Este
departamento ajuda também no desenvolvimento e na gestdao das operagdes dos negdcios de trust funds e
parceiros dos Bancos, servindo como ligacdo entre clientes internos e externos, em temas como estratégia,
politica, gestdo de programas e boas praticas. Adicionalmente, o departamento providencia formagdo e
suporte aos gestores e utilizadores dos trust funds.

Fiducidrio Multilateral e de Financiamento Inovador (CFPMI)
O Departamento Fiducidrio Multilateral e de Financiamento Inovador serve duas fungées primarias:

e Desenvolver, implementar e gerir o quadro de negdcios, financas e operacdes para multidoadores e
iniciativas e trust funds multilaterais;

e Providenciar o aconselhamento e gerir o processo de criagdo e implementacdo de iniciativas de
financiamento inovadoras.
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Gestao Financeira

O Departamento de Gestdo Financeira (CFPFM) providencia aconselhamento financeiro, gestdo de risco e
servicos na area da I&D, atravessando todas as equipas do espectro do Financiamento de Concessdes e
Parcerias Globais (CFP).

Este mecanismo gere também os seguintes programas e fundos especiais.

Fundo de Desenvolvimento Social do Japéo (JSDF)

Este fundo serve para a provisdo da assisténcia financeira aos paises de baixos rendimentos, em parceria com o
governo do Japdo. Desde o ano 2000, o governo do Japdo providenciou mais de 625 milhdes de ddélares para a
JSDF e aprovou 444 garantias, totalizando 577 milhdes de dodlares.

Concessdo para o Desenvolvimento (DGF)

A Concessdo para o Desenvolvimento (Development Grant Facility - DGF) foi estabelecida em 1997 de forma a
integrar a estratégia geral, atribuicGes e gestdo de atividades de execugdo de concessdo, fundadas a partir do
Orcamento Administrativo, sob o espectro de um Unico mecanismo abrangente.

e Estratégia da concessao

A DGF (Development Grant Facility) estabelece execugdes de concessGes como parte integrante do
trabalho de desenvolvimento do banco e um complemento importante aos seus servigos de
empréstimo e de consultoria. Estabelece a estratégia geral do banco para o uso de subsidios para:

e Encorajar a inovagao;
e Fomentar as parcerias;

e Alargar o ambito dos servigos do banco.

Além disso, todas as concessdes deverdo estar direcionadas para prioridades setoriais e institucionais,
serem de elevada qualidade e estarem em conformidade com os critérios de elegibilidade da DGF.

e Atribui¢cdes e Administragao

O mecanismo de atribuicdes da DGF requer que cada proposta de concessdo tenha o patrocinio do
banco, para que por ele seja revista e priorizada dentro dos setores e redes, e entdo ser considerada
nas prioridades institucionais através de um conselho da DGF do banco. Este conselho é suportado por
uma pequena equipa de secretariado da DGF que estd preparada a prestar assisténcia.

Fundos de Investimento para o Clima

Os Fundos de Investimento para o Clima (CIF) sdo instrumentos Unicos de financiamento, criados para iniciar
transformacgdes no sentido do desenvolvimento de uma economia de baixo carbono e aumentar a resiliéncia
face as alteragOes climaticas, através de financiamento em grande escala canalizado para as InstituicGes
Financeiras Internacionais.

Com o reconhecimento de que a reduc¢do da pobreza, o crescimento da economia e as altera¢Ges climaticas
deverdo ser conduzidas em conjunto, o CIF acordou em 2008, em criar a oportunidade de juntar os fundos do
CIF com os fundos de outras IFl e recursos para o desenvolvimento do setor privado e nacional, alavancando
fundos adicionais substanciais.
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Os dois fundos do CIF sdo:

e Fundo para a Tecnologia Limpa (Clean Technology Fund - CTF), que financia demonstragdes em
grande escala, implementacdo e transferéncia de tecnologias de baixo carbono para redugao
relevante de gases com efeito de estuga (GEE) dentro dos planos de investimento dos paises;

e Fundo Climatico Estratégico (Strategic Climate Fund - SCF), que financia desde programas alvo para o
desenvolvimento de paises até projetos piloto em novas abordagens climaticas ou setoriais.

Fundo Para o Meio Ambiente Mundial - FMAM (GEF - Global Enviromment Facility)

O Fundo para o Meio Ambiente Mundial (FMAM) foi criado em Outubro de 1991, como um programa piloto do
Banco Mundial, dotado de 1.000 milhGes de ddlares para contribuir para a protecdo do meio ambiente mundial e
promover o desenvolvimento ambientalmente sustentavel. O FMAM tinha a missdao de garantir doagdes novas ou
adicionais e financiamento em condi¢Ges concessionais para enfrentar o custos "incrementais" ou adicionais de
transformar projetos extintos a nivel nacional em iniciativas que proporcionem beneficios ambientais mundiais.

O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, o Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente
e o Banco Mundial foram os trés associados que comegaram a executar os projetos do FMAM.

Em 1994, na Cimeira Terra Rio, o FMAM submeteu-se a uma reestruturacdo e separou-se do sistema do Banco
Mundial para se converter definitivamente, numa instituicdo separada. A decisdo de transformar o FMAM
numa organizacdo independente contribuiu para ampliar a participacdo dos paises em desenvolvimento no
processo de tomada de decisdo e na execugao dos projetos.

N3o obstante, desde 1994, o Banco Mundial atua como Depositario do Fundo Fiduciadrio do FMAM e concede
servicos administrativos. Como parte da reestruturagdo, confiou-se ao FMAM a fun¢do de mecanismo
financeiro do Convénio das Nagdes Unidas sobre a Diversidade Bioldgica e a Convengdao Marco das Nagdes
Unidas sobre as Alteragdes Climaticas.

Caracterizagcdo da Atividade Recente do Banco Mundial

NUmero de Projetos e Montantes Financiados pelo Banco Mundial no México

Os quadros seguintes apresentam os projetos e montantes investidos pelo Banco Mundial no México, entre
2010 e 2014. Para 2015, prevé-se um investimento na ordem dos 853 milhdes de ddlares.

Quadro 31 — Numero de projetos financiados pelo Quadro 32 — Montantes financiados pelo Banco
Banco Mundial no México, 2010-2014 Mundial no México, 2010-2014
2014 5 2014 395
2013 2 2013 62
2012 7 2012 1.458
2011 3 2011 2.765
2010 13 2010 6.376
TOTAL 30 TOTAL 11.056
Fonte: Banco Mundial Fonte: Banco Mundial
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Montantes Financiados pelo Banco Mundial no México, no Setor do Ambiente e Energia

Ao longo da sua atividade no México, que se iniciou em 1949, o Banco Mundial ja financiou 315 projetos no
pais, com um valor global de 55.917,08 milhdes de ddlares.

Desses 315 projetos, 37 foram desenvolvidos na vertente alteragdes climaticas, 35 em politicas ambientais,
24 na gestdo da poluicdo, 22 na irrigacdo e 15 no setor da dgua (inclui vertentes dgua, saneamento e residuos)
e protec¢do contra cheias. Para além destes projetos, foram desenvolvidos inimeros outros projetos em que o
foco ndo foi o setor do ambiente, mas que esteve de alguma forma envolvido.

Identificagdo, Breve CaraterizagGo dos Projetos Financiados e das Empresas/Consorcios
Vencedores (Locais e Internacionais)

Neste momento (dezembro de 2014), estdo ativos ou em pipeline, 29 projetos do BM no México. Desses 29
projetos, 23 assumem algum ponto de contacto com o setor do ambiente e energia. Dos 23 projetos
identificados, dois encontram-se em pipeline.

O quadro seguinte apresenta os 21 projetos ativos no setor do ambiente e energia mexicano, no valor de mais
de 5,2 mil milhGes de ddlares, bem como alguma informac¢do complementar sobre os mesmos.

Quadro 33 — Quadro descritivo dos projetos ativos no México (Banco Mundial) na area do ambiente e energia

Market Instruments for Climate Change Energia, Alteracoes

P129553 3,00 n.d.

Mitigation in Mexico Climdticas
- Agua, Protecéo
P145578 MX Oaxaca WSS Sector Modernization 55,00 31/12/2019 contra Cheids
. Alteracdes Climdaticas,
Coastal Watersheds Conservation in the - 4 S
P131709 Context of Climate Change Project 267,80 28/06/2019 Ir.rlgqc;ool, Silvicultura
Biodiversidade
Sustainable Rural Development Additional - s
P130623 Financing 131,25 n.d. Alteracdes Climdaticas
Sustainable Production Systems and . .
P121116 Biodiversity 30,89 31/08/2017 | Biodiversidade
) ) . Agua, Imigacéo,
P126487 MX Moderniz of National Meteorological 17128 31/12/2017  Gestdo de Riscos,
Serv (MOMET) - AP
Alteracdes Climdaticas
Mexico Forests and Climate Change Alteracdes Climdticas
P123760 oo 775,00 28/02/2017 g icuttura
Adaptation to Climate Change Impacts égﬁ::c’lpcr%:ggo
P100438 on ‘rhe Coastal Wetlands in the Gulf of 23,50 31/10/2015 Biodiversidade,
Mexico - N
Alteracdes Climdaticas
- o i Eficiéncia Energética,
P120654 MX GEF Efficient lighting and appliances 192,12 30/06/2015 Alteraces Climdticas
MX Water Utilities Efficiency Improvement Agua, Protec@o
S Project (PROME) 200.00 31/06/2016 contra Cheias
P107159 MX Urban Transport Transformation Progr 2.694 30/06/2017  Alteracdes Climdaticas
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Quadro 33 — Quadro descritivo dos projetos ativos no México (Banco Mundial) na area do ambiente e energia
(conclusao)

— Projeto LT LRI CE Setores de Interesse
Projeto ! (USD Milhes) | Conclusdo

P114012 Sustainable Transport and Air Quality 36,96 30/11/2015  Alteracgdes Climdticas

Eficiéncia Energética,

P106261 Sustainable Rural Development 157,85 31/12/2016 Alteracdes Climaticas

Eficiéncia Energética,

P108766 Sustainable Rural Development 60,50 31/12/2016 Alteracdes Climdaticas

Energias Renovdveis,
P088996 Mexico (CRL) Integrated Energy Services 85,00 30/04/2015 = Energia Térmica,
Alteragdes Climdticas

Energias Renovdveis,

P095038 MX-GEF Integrated Energy Services 30,00 30/04/2015 Alteracdes Climdaticas

P080104 MEXICO - Wind Umbrella 72,28 31/12/2016 ~ Energias Renovaveis,
Alteracdes Climaticas

P066426  Hybrid Solar Thermal Power Plant 49,35 31/12/2015 ~ Energias Renovaveis,

Alteracdes Climdaticas

Large-scale Renewable Energy
P077717 Development Project (Phase 1 = $25M; 150,35 30/04/2016
Phase 2 = $45M)

Energias Renovdveis,
Alteragdes Climdticas

Mexico City Insurgentes Bus Rapid Transit

P082656 System Carbon Finance Project 49,40 31/12/2015 = Alteragdes Climdticas
Energias Renovdveis,
P088546 Mexico: Waste Management and Carbon 946 31/12/2018 Alteracdes Climdticas,

Gestdo de Residuos,
Gestdo da Poluicdo

Offset Project

*n.d. - NGo disponivel

Fonte: Banco Mundial

O quadro seguinte apresenta informagdo sobre empresas/consércios vencedores em cada um destes projetos

Quadro 34 — Empresas/consdrcios vencedores nos concursos ativos no setor do ambiente e energia mexicano,
financiados pelo BM

IP Obras e Fornecimentos Consultoria
Projeto

P129553 Para este projeto ainda ndo se adjudicaram contratos
P145578 Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos
P131709 Para este projeto ainda ndo se adjudicaram contratos
P130623 Para este projeto ainda ndo se adjudicaram contratos

Metrica Empresarial de Negocios S.C., Despacho

P121116 Anfitiones Nacionales APR S.A. Labarthe & Asociados, 5.C.

P126487 WMO - World Meteorological ORG.

P123760 SPSS Mexico S.A. de C.V. Universidades, Sistema de Informacion Geografica S.A.
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Quadro 34 — Empresas/consdrcios vencedores nos concursos ativos no setor do ambiente e energia mexicano,
financiados pelo BM (conclusdo)

P100438 --- Oceanus A.C., consultores independentes

P120654 - Consultor independente
Ixpalino Construcciones, Maxrusqui Ingenieria,

P121195 Bombas y Maquinaria Suarez, Arkonsa Miranda, Arana Velasco, S.C., Inova Control, ISO
Proyectos Construccion, Javier Rosas Desarrollos y Ingenieria, Watergy Mexico A.C.
Rodriguez

P107159 Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos

P114012 - Soluciones Integ.Transito & Transporte

P106261 --- ANES - Asociacion Nacional de Energia Solar

P108766 Centro de Consult., Aud. y Des. Profes,

Fundacion Guanajuato Produce A.C.
P088996 Greenergy Energia No Conv. S. de R.L.

Instituto de Investigaciones Electricas, consultores

AR independentes

P080104 Para este projeto ainda ndo se adjudicaram contratos
Abener Energia, S.A, Teyma, Gestion de

P066426  ~(iratos, Abengoa Solar, S.A

PO77717 Iberdrola Renovables S.A, Energias
Renovables Venta lll,

P082656 Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos

P088546 Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos

Fonte: Banco Mundial

De salientar que os contratos estabelecidos ndo significam que os anuncios de procurement para um dado
projeto estejam encerrados. De facto, aconselha-se a consulta regular do site do Banco Mundial para se inteirar
de novas oportunidades de adjudicagao.

Analisando os contratos estabelecidos até ao momento, percebe-se que a esmagadora maioria das empresas
vencedoras sdo de origem mexicana. Ao nivel das empresas estrangeiras, destaque para as empresas
espanholas Iberdrola Renovables S.A, Abener Energia, S.A, Teyma, Gestion de Contratos e Abengoa Solar, S.A,
que adjudicaram contratos num valor global de 56,4 milhdes de ddlares em projetos no setor da energia
mexicano. Destaque ainda para a participacdo de uma empresa suica, a WMO - World Meteorological ORG,
que adjudicou um contrato de valor superior a 2 milhdes de ddélares num projeto financiado pelo BM no setor
ambiental mexicano.

De seguida, apresenta-se uma breve descricdo de alguns projetos ativos no Meéxico, cujo foco é
primordialmente o setor do ambiente e energia, nas vertentes de maior interesse para as empresas
portuguesas (agua, residuos e energia).
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Projeto P145578 - MX Oaxaca WSS Sector Modernization

O objetivo deste projeto é apoiar a melhoria do enquadramento legal do setor do abastecimento de agua e
saneamento no estado de Oaxaca, bem como a qualidade e sustentabilidade do servico em certas areas
urbanas.

Este projeto vem no ambito de um memorando de entendimento estabelecido entre o governo de Oaxaca e o
Banco Mundial em 2011, que inclui apoio multissetorial e multianual ao estado, através de um agregado de
conhecimento e ajuda financeira destinado a apoiar a agenda de modernizacdo do governo estadual. O
memorando foi estruturado a volta de quatro areas, a saber:

e Modernizagdo do setor publico;

e Desenvolvimento humano;

e Setor financeiro e setor privado;

e Desenvolvimento sustentavel.

Em 2013, o memorando foi renovado por mais dois anos.

O investimento previsto neste projeto é de 55 milhdes de ddlares, totalmente a cargo do Banco Mundial. O
projeto foi aprovado em junho de 2014, devendo estar concluido em dezembro de 2019.

Ndo foram ainda atribuidos contratos no ambito deste projeto. No entanto, existem diversas oportunidades de
procurement para as empresas portuguesas, que podem ser consultadas no site do Banco Mundial.

Projeto P101279 - Sustainable Rural Development Additional Financing

O objetivo deste projeto é o de promover a adog¢do de tecnologias ambientalmente sustentaveis no
agronegdcio. O projeto consiste em quatro componentes distintas, a saber:

e Tecnologias ambientalmente sustentdveis no agronegdcio;

e Sistemas de apoio ao investimento e a producéo;

e Fortalecimento institucional;

e Project management, monitorizacdo e avaliagao.
O financiamento adicional destina-se a atividades de apoio ao aumento da cobertura do projeto, aumentando

0 seu impacto e eficiéncia. Durante a implementagdo, o projeto devera também promover o uso de formas
alternativas de energia, nomeadamente ao nivel da energia solar e da biomassa.

O projeto continuard a apoiar iniciativas direcionadas a:
e Melhoria do quadro institucional e de tecnologias de cogeracao;

e Estabelecimento de parcerias com a industria transformadora de alimentos com o objetivo de
disseminar praticas de eficiéncia energética;

e Fortalecimento da identificacdo, quantificacdo e promocdo de beneficios econdmicos e ambientais
provenientes da utilizacdo da energia da biomassa.
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Trata-se de um projeto aprovado em novembro de 2012 e contempla um investimento global de 131,5 milhdes
de ddlares, sendo 50 milhdes suportados pelo Banco Mundial.

No momento de elaboragdo deste estudo, ndo se encontravam abertos avisos de procurement nem tenham
sido feitas adjudicagdes.

Projeto P120654- MX GEF Efficient lighting and appliances

O proposito do projeto passa por melhorar a seguranga energética do México, através de um aumento da
eficiéncia energética e de um forte apoio a medidas mitigadoras das alteragGes climaticas. Estes objetivos
seriam atingidos através da promog¢do de um aumento do uso de equipamentos e servigos eficientes em
termos energéticos e pelo desenvolvimento de um mercado de equipamentos de eficiéncia energética
sustentavel e com capacidade de crescimento, que permita a reducdo de emissGes de GEE provocadas pela
producgdo de energia elétrica a partir de combustiveis fésseis.

O projeto compreende quatro componentes distintas, a saber:

e  Substituicdo de lampadas incandescentes por lampadas fluorescentes compactas no setor residencial
(custo total estimado em 125 milhdes de doélares);

e  Substituigdo de frigorificos e ar condicionados (custo total estimado em 415 milhdes de ddlares);

e lluminagdo publica e outras formas de eficiéncia energética nos municipios (custo total estimado em
50 milh&es de ddlares);

e Assisténcia técnica e fortalecimento institucional (custo total estimado em 5 milhdes de délares).

O projeto foi aprovado em novembro de 2010 e deve terminar em junho de 2015. O valor de investimento
previsto é de 192,12 milhGes de ddlares.

Neste momento (dezembro 2014), esta aberto um aviso geral de procurement, bem como avisos para estudos
de eficiéncia energética em escolas, hotéis e hospitais e para um estudo do impacto do projeto. Até ao
momento, apenas um contrato foi adjudicado neste projeto, a um consultor individual, no valor de
37.474 ddlares, em fevereiro de 2013.

Projeto P121195 - MX Water Utilities Efficiency Improvement Project (PROME)

O objetivo do projeto é melhorar a eficiéncia de operadores de servicos de abastecimento de agua e
saneamento, através de apoio financeiro e da prestacdo de assisténcia técnica.

O projeto consiste em duas componentes fundamentais que sdo descritas de seguida:

e Melhoria das potencialidades, conhecimentos e gestdo dos operadores relativamente a eficiéncia dos
equipamentos, através do fornecimento de bens, formacdo, assisténcia técnica e servicos de consultoria
necessarios, bem como do financiamento dos custos operacionais da CONAGUA (Comissdo Nacional de
Agua). Esta componente visa apoiar as atividades no &mbito do Programa de Assisténcia Técnica para a
Melhoria da Eficiéncia no Setor da Agua Potavel e Saneamento (PATME), bem como as préprias
atividades da CONAGUA, em matéria de eficiéncia no setor da agua e saneamento.
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e Modernizagdo dos servigos das utilities participantes, contempla estudos de diagnédstico, preparagdo de
planos de investimento e apoio a melhoria da eficiéncia nos operadores, através de financiamento e
prestacao de assisténcia técnica.

O projeto foi aprovado em novembro de 2010 e deve terminar em junho de 2016. O valor de investimento
previsto é de 200 milhGes de ddlares.

Neste momento, ha dezenas de avisos abertos para participagdo neste projeto, com oportunidades de todo o
tipo. Ainda no ambito deste projeto, foram ja atribuidos 11 contratos, com um valor conjunto superior a
4,7 milhGes de ddlares. Todos os contratos foram adjudicados a empresas mexicanas, destacando-se as
adjudica¢bes as empresas Miranda, Arana Velasco, S.C. (trés contratos, num valor aproximadamente de
1,5 milhGes de ddlares, em servigos de consultoria para o desenvolvimento de uma base de dados da rede de
saneamento, revisdo e moderniza¢do da base de dados da rede de dgua potavel e diagndstico de planeamento
no municipio de Guanajuato), Ixpalino Construcciones (848 mil ddlares pelo fornecimento e instalagdo de
11.750 microcontadores de elevada forga), a Arkonsa Proyectos Construccion (618 mil délares na reabilitacao
de tubagens em Carcamo, Tres Estrellas, Guanajuato) e Inova Control (501 mil ddlares por via do procurement
de telemetria para 13 pogos e 22 tanques em Guanajuato).

Projeto P106261 - Sustainable Rural Development e Projeto P108766 - Sustainable Rural Development

Estes dois projetos sdo complementares a um projeto previamente descrito neste estudo, o projeto P101279 -
Sustainable Rural Development Additional Financing. No essencial, todos estes projetos visam promover a
adogdo de tecnologias ambientalmente sustentaveis no agronegdcio.

Os dois projetos aqui abordados foram aprovados em fevereiro de 2009, devendo estar concluidos em
dezembro de 2016. O valor global destes dois projetos é de 218,35 milhdes de ddlares, sendo 50 milhGes
financiados pelo Banco Mundial.

Para ambos os projetos estdo disponiveis avisos gerais de procurement, tendo sido ja atribuidos contratos a
ANES - Asociacion Nacional de Energia Solar (no valor de 495 mil ddlares), ao Centro de Consult., Aud. y Des.
Profes (405,7 mil ddlares) e a Fundacion Guanajuato Produce A.C. (583,4 mil ddlares). Todas estas entidades
sdo de origem mexicana.

Projeto P088996 - Mexico (CRL) Integrated Energy Services

O objetivo deste projeto é aumentar o acesso a servicos energéticos integrados, eficientes e sustentaveis a
populagdes predominantemente indigenas nas zonas rurais do México. As operac¢Oes serdo executadas pela
CFE e envolvem a construgdo de 30 parques solares.

O investimento previsto é de 85 milhdes de ddlares, 15 a serem financiados pelo Banco Mundial, tendo o
projeto sido aprovado em janeiro de 2008, devendo estar concluido em abril de 2015.

Neste momento, ha trés avisos de abertura de concurso em vigor. Anteriormente, foi atribuido apenas um
contrato no dmbito deste projeto, a empresa mexicana Greenergy Energia No Conv. S. de R.L., no valor de
3,1 milhdes de dodlares.
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Projeto P095038 - MX-GEF Integrated Energy Services

O objetivo do projeto é reduzir as emissdes de GEE através do uso de energias renovdaveis nas areas rurais do
México para a provisdo de eletricidade.

O projeto assenta em quatro componentes fundamentais, a saber:

e fortalecimento da estratégia, politica e enquadramento legal

Desenvolvimento da estratégia da SENER, promog¢do do uso de energias renovaveis, criagdo de novo
enquadramento legal e/ou regulacdo tarifaria, transferéncia de propriedade para beneficiarios, emissdo
de especificacdes técnicas, padrdes, guias/manuais;

e Investimento em subprojetos de eletrificagdo rural

Aumento da participagdo do setor privado, instalagao de sistemas de eletricidade a base de tecnologias
de energias renovaveis, prestacdo de servicos de eletricidade sustentdvel a 50 mil habitagdes, custos de
ligagdo reduzidos em pelo menos 20%, redugdo de 5 milhdes de toneladas de CO,eq, mais de 15
empresas de servicos a operar no mercado, aumento do investimento privado em projetos de
eletrificagao rural;

e Capacitagdo de stakeholders estatais, municipais e comunitdrios

Implementagdo de auditorias de avaliagdo de impacto, estabelecimento de sistemas de monitorizagdo,
estabelecimento de esquemas de certificagdo de tecnologias e de pré-qualificagdo de prestadores de
servicos, formacdo de recursos humanos, introdugdo de incentivos a prestagdo de servigos sustentaveis,
sistemas de monitorizacdo de elevada qualidade em operagao, andlise dos impactos integrada nas
estratégias de follow-up, prestacdo de servicos de elevada qualidade;

e Assisténcia técnica para aumentar a implementagdo de servigos de tecnologias de energias renovdveis
ao nivel comunitdrio

Formacado de stakeholders, 2.500 novas atividades produtivas de cariz social em operagao.

O projeto foi iniciado em janeiro de 2008, devendo estar concluido em abril de 2015 e tendo um orgamento de
30 milhGes de ddlares. Os avisos abertos incluem um aviso geral de procurement e dois avisos para a aquisicdo
de centrais elétricas solares. Até ao momento foram atribuidos contratos num valor superior a 650 mil délares.
Todos os contratos atribuidos encontram-se no ambito dos servigos de consultoria.

Projeto P080104 - MEXICO - Wind Umbrella

O objetivo deste projeto passa por reduzir as emissdes de GEE provenientes das instalagdes produtoras de
energia no México através da promog¢do do investimento em energia edlica. O projeto contempla duas
componentes distintas, que se descrevem de seguida.

e Aquisicdo de redugdes de emissbes de carbono

Para se obter certificacdo de emissdes reduzidas recorre-se a um modelo de simula¢do de planeamento
energético de longo prazo para identificar novas centrais necessarias a expansado do sistema elétrico do
pais. Com este modelo, é possivel estabelecer cendrios e estimar emissdes com e sem centrais edlicas.
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e Construgdo de um parque edlico no municipio de Juchitan de Zaragoza, bem como de redes de ligagdo.

O projeto foi aprovado em dezembro de 2006 e deverd estar concluido em dezembro de 2016. O investimento
previsto é de 72,28 milhdes de dodlares.

Neste momento, ndo ha avisos de procurement abertos nem contratos atribuidos.

Projeto P066426 - Hybrid Solar Thermal Power Plant

O objetivo do projeto é demonstrar e encorajar a replicagdo de sistemas de integragdo solar de ciclo
combinado para produgdo de energia elétrica no México, bem como em outras dreas geograficas, contribuindo
assim para a redugdo das emissGes de GEE. O projeto contempla a instalacdo de uma central térmica de ciclo
combinado e de um parque solar.

O projeto esta a ser implementado pela CFE no municipio de Agua Prieta, no estado de Sonora.
O parque solar devera ter uma poténcia instalada de 12 a 15 MW e a central térmica de 485 MW.

O projeto tem vindo a sentir algumas dificuldades, com os custos necessarios a sua implementacdo a serem
subestimados. Por essa mesma razdo, este projeto iniciado em 2006, com término previsto para 2013, foi
prolongado até dezembro de 2015. O valor do investimento é de cerca de 49,35 milhGes de ddlares.

Foram atribuidos contratos num valor unitario de 15,5 milhGes de ddélares as espanholas Abener Energia, S.A,
Teyma, Gestion de Contratos e Abengoa Solar, S.A.

Projeto P077717 - Large-scale Renewable Energy Development Project (Phase 1 = $25M; Phase 2 = $45M)

O objetivo do projeto é apoiar o México a desenvolver experiéncia inicial em aplicagdes energéticas comerciais,
assentes em energias renovaveis e ligadas a rede. Para tal, o projeto contempla a construgdo de um parque
eodlico de 101 MW, bem como atividades de capacitagdo institucional, de modo a garantir a replicabilidade do
projeto.

O projeto foi aprovado em junho de 2006 e devera estar terminado em abril de 2016. O valor do investimento
ronda os 150 milhdes de ddlares.

Neste momento, estdo abertos avisos de abertura de concurso para a aquisicdo de estacGes de medigdo do
perfil vertical do vento (tecnologia laser e sénica) e equipamentos de captacdo e gestdo da informacdo gerada
pelas mesmas e desenvolvimento de uma avaliagdo ambiental estratégica em Tehuantepec.

Ao nivel dos contratos atribuidos, destaque para a adjudica¢do de contratos a espanhola Iberdrola Renovables
S.A e a mexicana Energias Renovables Venta lll, no valor de 10 milhdes de ddlares cada um, para a construcdo
de um parque edlico. Foram ainda adjudicados mais 8 contratos no ambito deste projeto, mas todos de muito
menor valor, ndo tendo o mais alto chegado aos 75 mil délares.
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Projeto P088546 - Waste Management and Carbon Offset Project

O objetivo deste projeto é reduzir as emissGes de GEE causadas pelo metano libertado nos aterros mexicanos.
O projeto contempla o desenvolvimento de trés aterros com aproveitamento de gds em Guadalajara,
Monterrey e Leon. Espera-se que possa reduzir as emissoes de carbono em 3 milhGes de toneladas até 2015.

O projeto contribuird ainda para a melhoria das praticas de gestdo de residuos através de um programa de
fortalecimento da integridade dos aterros. Contempla ainda uma componente de "proof of concept" de
abastecimento de energia renovavel fora da rede a uma comunidade pobre em Nuevo Leon.

O projeto foi aprovado em 2005 e devera estar concluido em dezembro de 2018, suportado um investimento
estimado em 9,46 milhGes de ddlares.

Neste momento, ndo se encontram na base de dados do Banco Mundial aviso de procurement abertos para
este projeto nem contratos atribuidos.

Identificagao e Breve Caracterizagao dos Projetos em Pipeline

No setor do ambiente e energia, existem atualmente 2 projetos em pipeline no México, como se pode ver no
quadro seguinte.

Quadro 35 — Projetos em pipeline no México (Banco Mundial) na drea do ambiente e energia

Alteracdes Climdticas,

P120417 Mexico FCPF Readiness Preparation Grant 3.80 n.d. .o
Silvicultura

Alteracoes Climdticas,
Energia

MEXICO Sustainable Energy Technologies

Ak Development for Climate Change

16,88 n.d.

Fonte: Banco Mundial

No projeto Mexico FCPF Readiness Preparation Grant abriu um aviso geral de procurement em agosto de 2014
disponibilizado pela CONAFOR - Comissdao Nacional Florestal, que pode ser consultado no site do Banco
Mundial.

O projeto MEXICO Sustainable Energy Technologies Development for Climate Change ndo dispGe ainda de
avisos de procurement. Este é um projeto que visa melhorar a capacidade institucional ao nivel das energias
limpas avangadas, quer em instituicdes publicas quer privadas, fomentando a comercializagdo destas
tecnologias por via de incentivos ao setor privado. O objetivo ultimo é a redugdo das emissGes de GEE em cerca
de 24,48 milhdes de toneladas CO,eq.
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Identificagdo e Caracterizagdo dos Modelos de Financiamento de
Compensacgado de Carbono Utilizados pelo Banco Mundial

A Unidade de Financiamento de Carbono do Banco Mundial é dedicada a criagdo de fundos para a compra de
créditos de reducao de gases com efeito de estufa que estejam certificados, em paises em desenvolvimento e
economias em transicdo no ambito dos mecanismos flexiveis do Protocolo de Quioto. Esta unidade ndo
trabalha com base em projetos, mas aproveita, por um lado, investimentos publicos e privados em transagdes
comerciais resultantes em créditos de carbono, e por outro, em atividades pro-desenvolvimento. Entre os
fundos de carbono operados pelo Banco Mundial estdo:

» Fundos Nacionais de Carbono criados para ajudar os governos a cumprir com 0s seus
compromissos no ambito do Protocolo de Quioto.

» Fundo de Carbono para o Desenvolvimento da Comunidade, criado para combinar atividades
energéticas limpas e de baixa emissdo, focando-se especificamente no desenvolvimento das comunidades.

» Mecanismo para Parceria do Carbono Florestal, para ajudar os paises em desenvolvimento a
reduzir as emissGes resultantes da desflorestacdo e degradacdo do solo.

» Mecanismo para Parceria de Carbono direcionado no periodo de comprometimento p6s-2012
do Protocolo de Quioto.

Corporag¢ao Andina do Fomento (CAF)

W:m:u;::_ JE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA

http://www.caf.com/es/paises/mexico

Breve Caracterizagao

A CAF é um banco de desenvolvimento criado em 1970 e composto atualmente por 18 paises da América
Latina, Caribe e Europa, e por 14 bancos privados da regido andina.

A Instituicdo promove um modelo de desenvolvimento sustentavel mediante operac¢des de crédito, subsidios e
apoio na estruturagao técnica e financeira de projetos do setor publico e privado na América Latina.

Com sede em Caracas, Venezuela, a CAF tem escritdrios em Buenos Aires, La Paz, Brasilia, Bogota, Quito,
Cidade do Panama, Lima, Montevideo e Madrid.
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A missdao da CAF é promover o desenvolvimento sustentdvel e a integragcdo regional por uma mobilizacao
eficiente de recursos para a prestagdo oportuna de varios servigos financeiros, de alto valor agregado, aos
clientes dos setores publico e privado dos paises acionistas.

Desde o seu inicio, a Corporagdo Andina de Fomento tem sido uma fonte importante de financiamento e
assisténcia técnica nos seus paises acionistas.

Em 1980, criou-se o Fundo de Assisténcia Técnica (FAT), em 1988 o Fundo Especial para a Bolivia e o Fundo
para o Equador (FEE), em 1992 o Fundo Andino de Conservagdo Energética (FACE) e em 1995 o Fundo para o
Desenvolvimento Humano (FONDESHU), que se rege pelo seu proprio regulamento devido 4 natureza especial
das suas operagdes. Tem como objetivo financiar operagSes que promovam o desenvolvimento humano
sustentavel entre os setores sociais desfavorecidos que pertengcam aos paises membros.

Paises Acionistas

Os paises acionistas da CAF s3do:

Argentina = Chile Equador México Peru Trinidad & Tobago
o e - il | | AN
—
Bolivia Colémbia Espanha Panamd Portugal Uruguai
[ ] N "—
e - — - @ —
Brasil Costa Rica  Jamaica Paraguai Republica Dominicana = Venezuela
—~ =] _
-« > - e =
. ] B =y T

Portugal e México na CAF

A 30 de novembro de 2009, Portugal tornou-se um acionista (acionista da série C) da CAF (o tema dos varios
tipos de agdes - A,B e C - sera explicado com detalhe, mais a frente).

Este facto concretizou-se apds Portugal assinar o acordo para subescrever 15 milhGes de euros de capital
ordinario da CAF e 60 milhGes de euros de capital de garantia.

A assinatura do acordo foi realizada durante a XIX Clpula Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo,
no Estoril.

O México é acionista da Série "C" da CAF desde 1990 e representa 0,8% do total do capital subscrito e
integralizado da CAF, em 31 de dezembro de 2009.

Em 2009, a CAF aprovou USD 65 milhGes a favor do México. Deste total, USD 50 milhdes foram destinados a
uma garantia parcial de crédito para a securitizagao de renda do Instituto de la Funcién Registral, que faz parte
do Governo do Estado do México. O objetivo foi apoiar uma emissdo de titulos garantidos da CAF, para que
obtivesse o grau de investimento.
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Breve Descri¢cao do Funcionamento

Assembleia de Acionistas

A Assembleia de Acionistas é o 6rgdo supremo da CAF e pode-se reunir em sessao ordindria — uma vez por ano,
dentro de noventa dias apds o término do exercicio anual — ou extraordinaria, de acordo com a matéria
submetida para sua consideragdo. A Assembleia é composta pelos acionistas das séries A, B e C.

Os acionistas das séries A,B, e C possuem respetivamente ag¢des do tipo A,B e C.

A Assembleia aprova o informe anual do Diretério, as demonstragdes financeiras devidamente auditadas e
determina o destino do lucro obtido pela CAF. Além disso, elege os membros do Diretério de acordo com as
normas previstas pelo Convénio Constitutivo, designa os auditores externos e toma conhecimento de qualquer
outro assunto que seja submetido.

Diretério

O Diretério é composto pelos representantes dos acionistas das séries A, B e C. Estabelece as politicas da CAF,
nomeia o Presidente Executivo, aprova as operagdes de crédito, o orgamento anual de gastos, o outorgamento
de garantias ou investimentos e qualquer outra operacgdo dentro dos objetivos da CAF. A aprovacdo de certas
operagOes é delegada ao Comité Executivo ou ao Presidente Executivo, em conformidade com os parametros
estabelecidos pelo Diretério.

Comité Executivo

O Comité Executivo foi criado pelo Diretério em 1971. E integrado por diretores designados pelos acionistas
das séries A, B e C e presidido pelo Presidente Executivo. O Comité deve aprovar as operagdes financeiras que
ndo excedam os limites estabelecidos pelo Diretério.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria foi criado pelo Diretdrio em julho de 1996. E integrado pelo Presidente do Diretério, que
o preside, assim como diretores eleitos pelo Diretdrio por um periodo de dois anos e o Presidente Executivo da
CAF.

Corresponde a este Comité:

e Recomendar a sele¢do e contrata¢do dos auditores externos;
e Conhecer seu plano anual de trabalho;

e Rever o relatério anual e as demonstragGes financeiras da Instituicdo com o correspondente parecer
dos auditores externos, antes que sejam apresentados ao Diretério e a Assembleia de Acionistas;

e Conhecer os relatdrios apresentados pela Auditoria Interna sobre os principais assuntos relacionados
com a vigéncia da estrutura do sistema de controlo interno;

e Conhecer o programa anual para a administra¢cdo e controlo de risco de carteira e investidores, e o
relatério anual de execugdo deste programa.
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Estrutura do Capital

O capital autorizado da CAF é de dez mil milhdes de ddlares (USD 10.000.000.000), distribuido em ag¢des de
Capital Ordinario e em Capital de Garantia.

Capital Ordindrio

Chega a 6,5 mil milhGes de ddélares (USD 6.500.000.00) e é dividido em agGes de 3 séries: A, B e C, compostas
da seguinte forma:

Agles da Série "A" constituidas por quinze (15) agGes nominativas, de um milhdo e duzentos mil délares
(USD 1.200.000) cada uma, no valor global de dezoito milhGes de ddlares (USD 18.000.000). A subscrigdo
das agdes da Série "A" de capital ordindrio esta disponivel ao governo de cada um dos paises membros ou a
instituicGes publicas, semipublicas ou de direito privado com finalidade social ou publica designados por
este.

Atualmente, a titularidade destas a¢Ges, de uma forma direta ou através de instituicdo designada pelo
governo, pertence aos seguintes estados: Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador, Panama, Paraguai,
Uruguai e Venezuela.

Acgoes da Série "B" constituidas por um milhdo (1.000.000) de a¢des nominativas, de cinco mil délares (USD
5.000) cada uma, no valor global de cinco mil milhdes de délares (USD 5.000.000.000). A subscri¢do das
acOes da Série B de capital ordinario esta disponivel aos governos ou a entidades publicas, semipublicas ou
privadas dos paises membros. As agdes da Série "B" podem ser subscritas por entidades privadas dos paises
membros sempre e quando a percentagem da sua participa¢do nas agdes, ndo supere quarenta e nove por
cento (49%) do total acionista correspondente a tal série, por pais acionista.

Agbes da Série "C" constituidas por duzentas e noventa e seis mil e quatrocentas a¢gdes nominativas
(296.400), de cinco mil délares (USD 5.000) cada uma, no valor global de um 1.482 milhdes de délares (USD
1.482.000.000).

A subscricdo das a¢Oes da Série "C", de capital ordinario estd disponivel a entidades legais ou pessoas
naturais provenientes de fora da sub-regido.

As agGes da Série "C" de capital ordindrio podem ser convertidas em a¢des da Série "B" de capital ordinario,
uma vez que sejam cumpridas as condi¢Ges acordadas pela Assembleia de Acionistas para a adesdo ao
Convénio Constitutivo por parte do respetivo pais membro.

Capital de Garantia

O Capital de Garantia da CAF é de 3,5 mil milhdes de ddélares (USD 3.500.000.000) e é composto por acGes das
séries "B" e "C", distribuidas da seguinte forma:

Agbes da Série "B" - Constituidas por quinhentas mil (500.000) a¢des nominativas, de cinco mil ddlares
(USD 5.000) cada uma, no valor global de 2,5 mil milhGes de ddlares (USD 2.500.000.000). A subscricdo das
acOes da série "B", de capital de garantia corresponde aos governos ou entidades publicas, semipublicas ou
privadas dos paises membros.

Acgbes da Série "C" - Constituidas por duzentas mil acGes nominativas, de cinco mil délares (USD 5.000),
cada uma, no valor global de mil milhGes de ddlares (USD 1.000.000.000).
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A subscricdo das agdes da Série "C" de capital de garantia corresponde a pessoas juridicas ou naturais de fora
da sub-regido.

O pagamento das agGes de capital de garantia estara sujeito a requisi¢dao, mediante prévio acordo da Diretoria,
quando se necessitar dos recursos para satisfazer as obriga¢des financeiras da Corporagdo, no caso em que a
instituicdo com seus proprios recursos ndo estiver em capacidade de cumpri-las.

Novos Membros Plenos

Em 2005, a Assembleia Extraordinaria de Acionistas aprovou o Protocolo de Modificagdo ao Convénio
Constitutivo da CAF para permitir que qualquer pais latino-americano se possa converter em pais membro da
corporagdo, tendo que cumprir para este efeito, dois requerimentos: aderir aos artigos do acordo e
subescrever agdes do tipo A.

Este mesmo protocolo foi entdo ratificado pelo congresso em que estavam todos os paises que eram na altura,
membros plenos da CAF. Este protocolo teve efeito a 9 de Julho de 2008.

Como resultado, a Argentina, Brasil, Panama, Paraguai e Uruguai subscreveram acordos de capital ordinario
adicional para um total de 1.500 milh&es de délares (USD 1.500.000.000).

Atualmente, Argentina, Brasil, Panama, Paraguai e Uruguai sdo membros plenos. A incorporacdo destes paises
como membros plenos da CAF fortalece a sua posi¢ao financeira na medida em que, ao expandir o seu campo
de agdo regional, aumenta as expectativas de crescimento das suas operacoes, resultando num aumento no
volume e uma maior diversificagdao das operagoes.

Composicdo do Diretério da CAF

Acgées Série "A" Periodo 2014 - 2017

Pais: Argentina Pais: Bolivia Pais: Brasil Pais: Colémbia

Titular: Axel Kicillof Titular: Elba Viviana Caro Titular: Miriam Belchior Titular: Mauricio

Ministro da Economia e Hinojosa Ministra do Planeamento, ~ Cardenas

Finangas Publicas Ministra do Planeamento e Orcamento e Gestdo Ministro da Fazenda e
Desenvolvimento Crédito PUblico

Pais: Equador Pais: Panama Pais: Paraguai Pais: Peru

Titular: Maria Soledad Titular: Dulcidio de La Titular: Germdn Rojas Titular: Alonso Segura

Barrera Guardia Ministro da Fazenda Vasi

Presidente do Diretdrio da = Ministro da Economia e Ministro da Economia e

Corporacdo Financeira Financas Financas

Nacional

Pais: Uruguai Pais: Venezuela

Titular: Mario Bergara Titular: Rodolfo Marco Torres

Ministro da Economia e Ministro do Poder Popular

Financas para Financas
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Acées Série "B" Periodo 2014 - 2017

Pais: Bolivia

Titular: Luis Alberto Arce

Ministro da Economia e
Financas Publicas

Pais: Colémbia

Titular: José Dario Uribe

Gerente Geral do Banco
da Republica

Pais: Equador Pais: Peru

Titular: Fausto Herrera

Ministra das Finang¢as Gerente Geral

Titular: Jorge Luis Ramos

da

Corporacéo Financeira

Pais: Venezuela

Titular:
Zerpa Delgado
Vice-ministro do
Investimento para
Desenvolvimento e

de Desenvolvimento

(COFIDE).

Banca Privada

Simén  Alejandro | Titular:  Efrain  Enrique
Forero Fonseca
Presidente  do  Banco

Davivienda,S.A.
Colombia

Presidente do Banco de
Desenvolvimento
Econdmico e Social da
Venezuela (BANDES)

Acgées Série "C" Periodo 2012 - 2015

Pais: Espanha

Titular: Luis de Guindos Jurado
Ministro da Economia e Competitividade

Pais: Republica Dominicana

Suplente: Simon Lizardo Mezquita
Ministro da Fazenda

Pais: México

Titular: Luis Videgaray
Secretdrio da Fazenda e Crédito Publico

Pais: Chile

Suplente: Eduardo Bitran Colodro
Vice-presidente Executivo de CORFO

Estrutura da CAF

A Corporacdo Andina do Fomento encontra-se subdividida nos seguintes setores:

Gabinete da Presidéncia Executiva;

Vice-Presidéncia para as Estratégias de Desenvolvimento e Politicas Publicas;
Vice-Presidéncia de Finangas;

Vice-Presidéncia de Setores Produtivos e Financeiro;
Vice-Presidéncia de Programas de Paises;
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Social e Ambiental,;
Vice-Presidéncia de Infraestruturas;

Controlo Corporativo;

Secretaria e Relagdes Exteriores;

Consultoria Juridica;

Comunicagdo Estratégica;

Logistica e Servigos Administrativos;

Operagodes e Tecnologia;

Recursos Humanos;

Administragdo de Crédito.
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Presidente Executivo

O Presidente Executivo é o representante legal da CAF. Exerce a diregdo geral e a administragdo da Instituicdo e
é responsavel por todos os assuntos que ndo estejam especificamente atribuido a algum outro érgao.

Além disso, é o encarregado por aprovar os planos estratégicos para paises e setores, aprovar as estruturas e
0s processos institucionais que correspondam ao seu nivel de autoridade e aprovar as operagdes
financeiras realizadas pela CAF nos valores que estejam dentro do limite delegado pelo Diretério.

Conta com um Conselho Consultivo integrado por especialistas da comunidade econdmica, financeira e de
negdcios da regido, cuja principal fungdo é apoiar o Presidente Executivo na andlise dos objetivos estratégicos
da CAF. Permanece em fungdes por cinco anos, com a possibilidade de reeleigdo.

Principais Departamentos da CAF

Entre os departamentos que compdem a CAF, destacam-se os seguintes.

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Social e Ambiental

A Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Social e Ambiental foi criada em margco de 2004 para apoiar as
iniciativas de negdcios com beneficios sociais e ambientais, com um foco de inovagdo, replicabilidade,
sustentabilidade e territorialidade.

Entre os principais objetivos desta area estdo:

e Acriagdo de créditos e outras solugdes financeiras de acordo com as condi¢des e necessidades dos
setores atendidos pela vice-presidéncia;

e O apoio ao fortalecimento das politicas publicas e das instituicdes no campo social e ambiental;

e O apoio a areas de negdcio da CAF para garantir a inclusdo de critérios e melhores praticas sociais e
ambientais;

e O fortalecimento de parcerias entre o setor publico e privado.

Vice-Presidéncia de Infraestruturas

A Vice-Presidéncia de Infraestruturas é encarregada por atender projetos sustentdveis de integragdo fisica na
América Latina e fomentar a participacdo do setor privado na area das infraestruturas.

Os projetos financiados pela Vice-Presidéncia de Infraestruturas sdo avaliados previamente para determinar a
sua viabilidade técnica, financeira, econémica e institucional. E levado em consideracdo especialmente
o impacto que o projeto possa ter sobre o meio ambiente e sobre as comunidades locais relacionadas
diretamente com a zona onde o projeto sera executado.

Entre os seus principais objetivos estdo:

e  Financiar projetos de infraestrutura nos setores publico e privado dos paises acionistas da CAF em
areas de energia, telecomunicag8es, agua e saneamento, transporte, gas e petrdleo e infraestrutura
social;
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e Prestar apoio técnicoaos seus clientes na otimizacdo das solugGes técnicas do projeto, na
estruturagdo do financiamento e nos assuntos de politicas publicas e de organizagdo institucional do
setor que estejam relacionadas com o desenvolvimento e operagdo do negdcio;

e Realizar estudos sobre a situagdao de cada uma das areas de agdo da vice-presidéncia nos paises da
regido andina e em toda a América Latina.

Controlo Corporativo

O Escritério de Controlo Corporativo tem como objetivo fortalecer a estratégia da empresa na gestdo integral
de riscos.

Este departamento é responsdvel pela identificagdo e mitigacdo de todos os riscos, de qualquer natureza, que
possam afetar a CAF, mediante a elaboragdo de politicas, normas, sistemas e procedimentos de direta
aplicagdo quando necessario, garantindo a sua existéncia e efetiva implementagdo, mesmo quando seja
responsabilidade de outros departamentos.

Também é sua responsabilidade garantir uma solida cultura de prevengdo do risco, que proporcione um
ambiente adequado para o funcionamento das medidas de prevencdo e mitigacdo.

Identificagdo das Pessoas de Contacto

Contactos de Topo
Presidente Executivo: Enrique Garcia Rodriguez

E o representante legal e maxima autoridade administrativa da Instituic3o.
As suas fungdes sdo:
e Aprovar os planos estratégicos para paises e setores;
e Aprovar as estruturas e processos institucionais que correspondam ao seu nivel de autoridade;
e Aprovar as operagdes financeiras cujos valores se encontrem dentro dos limites delegados pelo

Diretorio.

Permanece nesta fungdo por cinco anos, com possibilidade de reelei¢do.

Vice-Presidente Executivo: Luis Enrique Berrizbeitia

Desde 1 de dezembro de 1996, o economista Luis Enrique Berrizbeitia dirige a vice-presidéncia executiva da
CAF.

O Vice-Presidente Executivo desenvolve tarefas de supervisdo, coordenagao e execucao de atividades em todas
as areas da Instituicdo — operacionais, financeiras, assessorias e administrativas — com o objetivo de assistir
o Presidente Executivo na gestdo geral e acelerar os processos de negécio e apoio.

Permanece nesta fungdo por cinco anos, prazo que pode ser estendido. Substitui o Presidente em todas as suas
atribuicGes na sua auséncia.
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Contactos de Nacionalidade Portuguesa

Apesar de ndo existir informagdo sobre contactos portugueses na Corporacdo Andina de Fomento, esta
instituicdo tem uma representagdao em Madrid.

Guillermo Fernandez é o atual Diretor da representacdao da CAF para a Europa. Esta representagao tem os seus
escritérios sedeados em Madrid (Espanha).

Os contactos da CAF em Madrid sdo entdo os seguintes:

Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n

Torre Picasso, planta 24

28020 - Madrid, Espanha

Tel: +34 91 597 38 94 --- Fax: +34 91 597 49 27

Modalidades de Financiamento da CAF
Identificacdo de Produtos e Servigos

Os produtos e servicos financeiros disponibilizados pela Corporagdo Andina do Fomento sdo os seguintes:
Empréstimos

Financiamento Estruturado sem Recurso ou com Garantia Limitada

Empréstimos Sindicados

Garantias e Avais

Garantias e Parcerias

Participagoes Acionistas

Servigos de Tesouraria

Linhas de Crédito

YV V V VYV VYV V VY

Apresenta-se de seguida uma breve caracterizagdo de cada um.

Empréstimos

Os empréstimos sdo um acordo entre a CAF e o seu cliente, nos quais o cliente concorda em devolver a CAF, no
prazo fixado, o montante de dinheiro pago por um propdsito definido, acrescido de juros, taxas e outras
despesas acordadas entre as partes.

Os empréstimos sdo a principal modalidade operacional da CAF e podem ser de curto prazo (1 ano), médio
prazo (de 1 a 5 anos) e longo prazo (mais de 5 anos). Podem ser de diferentes tipos: Empréstimos para o
comércio (Pré-embarque e Pds-embarque) e de fundo de maneio, empréstimos para projetos e de garantia
limitada.

A CAF pode financiar operagdes de risco soberano e operagdes de clientes de risco privado. Os empréstimos
podem ser outorgados em qualquer etapa da execuc¢do dos projetos sob certas circunstancias. No contexto de
uma relagdo crediaria integral, a CAF tem licenga para conceder empréstimos para o desenvolvimento de
operagOes comerciais direcionadas ao fomento das exportacGes e de fundo de maneio a empresas ou
instituicdes financeiras.
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O leque de projetos que podem ser financiados pela CAF é muito variado e engloba planos de infraestruturas
relacionados a rodovias, transportes, telecomunicagGes, geragdo e transmissdo de energia, 4gua e saneamento
ambiental, bem como projetos que propiciem o desenvolvimento fronteirico e a integragdo fisica entre os
paises acionistas.

Sobre a drea industrial, a CAF investe em projetos destinados a ampliar e modernizar a capacidade produtiva e
a insergdo das empresas dos paises acionistas nos mercados regionais e mundiais.

Entre as vantagens oferecidas por esta modalidade est3o:

e Acesso a maiores prazos de financiamento com base no apoio de uma instituigdo multilateral e ajuste
as suas necessidades em termos de prazo (curto/médio/longo prazo simultaneamente);

e Flexibilidade e agilidade caracteristica da CAF.

Serdo consideradas suscetiveis ao financiamento as operagdes apresentadas pelos governos dos paises
acionistas, assim como por empresas do setor privado ou misto, de uma ampla gama de setores econdmicos.

Financiamento Estruturado sem Recurso ou com Garantia Limitada

O termo Project Finance é geralmente utilizado para identificar uma modalidade de financiamento outorgado
sob uma estrutura de garantias limitadas (“limited recourse lending”) e onde os recursos (divida e capital)
aportados para financiar o projeto sdo recompensados apenas com o fluxo de caixa gerado pelo préprio
projeto.

Geralmente, a construcdo e posterior operagdo destes projetos sdo fundamentais em inimeros e diversos
contratos, com os quais é possivel realizar uma distribuicdo dos riscos de forma balanceada entre as partes. De
destacar aqueles especialmente destinados a mitigar certos riscos dos credores financeiros.

O financiamento de projetos na CAF é direcionado a entidades que procurem financiar operacges relacionadas
com o setor das infraestruturas e, geralmente, vém de contratos de concessdo outorgados por governos.
Também se utiliza frequentemente para financiar projetos de mineracdo e exploragdo de petréleo e gas.

Diante da adogédo deste tipo de modalidade de financiamento, as entidades promotoras do projeto minimizam
o impacto que alternativamente teriam ao incorporar nas suas demonstragdes financeiras a divida necessaria
para o projeto. S3o eleitos para solicitar este tipo de financiamento investidores dos setores privado ou
publico, associados a entidades promotoras de projetos.

Empréstimo Sindicado

Um empréstimo sindicado é uma estrutura na qual uma instituicdo financeira exerce a lideranga numa
transacdo de crédito e reline um grupo de bancos e/ou outras instituicdes (participantes) para atender as
necessidades de financiamento de um cliente sob a protecdo de um sé empréstimo. Com esta estrutura, os
credores dividem os mesmos direitos e obrigacdes (pro rata).

A relacdo entre a CAF e os participantes baseia-se no principio de pro rata, onde os credores do cliente
participam proporcionalmente como sdcios nos direitos e obrigagGes que assumiram no contrato de
empréstimo, com base no respetivo contributo econémico efetuado. E assim que os credores distribuem os
lucros e as perdas de acordo com a parte da taxa correspondente.
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Os empréstimos sindicados podem ter vdrias formas, dependendo do nivel do juro e risco da institui¢dao

financeira lider (titular e/ou administradora do empréstimo) e dos participantes. Com esta premissa, as

operagdes sindicadas na CAF podem assumir a forma de cofinanciamento ou de empréstimo A/B, como se

pode ver de seguida.

Cofinanciamento

Por meio deste produto, a CAF e os participantes atendem de forma conjunta as necessidades de
financiamento de um cliente. Nesta forma as condigGes financeiras do crédito podem ser iguais se a CAF e as

instituicdes tiverem condicdes comuns, ou simplesmente podem estruturar-se de forma independente de

acordo com os interesses de cada uma delas.

Um Cofinanciamento pode ser estruturado:

e  Sob o mesmo contrato de empréstimo;

e Mediante contratos separados, com um acordo entre os credores.

Empréstimos A/B

Os empréstimos A/B preservam o conceito de pro rata, mas modificam a capacidade de cada credor de

executar seus direitos. A principal modificagdo consiste na atuagdo da CAF como uUnico titular do total do

empréstimo A/B (ou seja, Prestador Oficial de Registo / Lender of Record), o que acarreta num maior nivel de

controlo do titular pela a administragao.

Como titular do Empréstimo A/B, a CAF:

Administrara o crédito no seu conjunto frente ao cliente;
Financiara a parte do empréstimo (parcela A) que ndo é dos participantes;
Vendera uma parte do empréstimo (parcela B) sob convénios de participagdo aos participantes;

Atuard por conta prépria na parcela A e terd certos direitos e obrigagGes com os participantes da
parcela B.

Os empréstimos A/B podem variar em rela¢do a forma de estrutura da parcela B, da seguinte forma:

Venda de toda a parcela a um grupo de participantes selecionados pela CAF. Cabe salientar que se
pode selecionar um banco como co-arranger que representara os interesses comuns dos participantes
perante a CAF e o cliente;

Venda de toda a parcela a um fideicomisso, cujo Unico propdsito sera a emissao de titulos de valores
para serem vendidos a investidores institucionais.

Objetivos da CAF com os Empréstimos Sindicados

Canalizar recursos internacionais e de investidores institucionais para o financiamento de projetos de
alto impacto na América Latina e Caribe;

Maximizar o valor agregado da CAF ao mobilizar fundos de terceiros em condi¢des nao disponiveis aos
participantes nos paises acionistas da CAF;

Oferecer alternativas de financiamento para os projetos de investimento do setor privado nos paises
acionistas da CAF;
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e Tomar uma posicdo de liderangca na estruturagdo de empréstimos em sintonia com instituicdes
financeiras privadas sejam elas locais (exceto para empréstimos A/B), regionais ou internacionais;

e  Minimizar a exposi¢ao da CAF numa transagao, mantendo alto grau de controlo.

Elegibilidade do Mutuario

Serdo consideradas suscetiveis de financiamento as operagdes apresentadas por empresas do setor privado ou
misto. Além disso, poderdo ser realizadas de forma seletiva operagdes com empresas do setor publico. Por fim,
para a elegibilidade dos mutuarios nos empréstimos sindicados serdo levados em conta os mesmos critérios de
elegibilidade estipulados nas politicas internas da CAF.

Elegibilidade dos Participantes

Os participantes poderdo ser entidades multilaterais, agéncias de desenvolvimento, bancos comerciais,
fundos de investimento e outras institui¢cGes financeiras que a CAF considere de acordo com a sua analise e
politicas internas e dependendo se a operagdo de financiamento terd a forma de cofinanciamento ou de
empréstimo A/B.

Levando isto em conta, a CAF aplicard os seguintes critérios para selecionar os participantes:
e Reputagdo e solidez financeira;

e (Capacidade para assumir compromisso dentro da parcela B, no caso da operagdo ser um empréstimo
A/B;

e Conhecimento e experiéncia com o setor a ser financiado;
e Preferéncia do cliente;
e  Competitividade das condig¢des financeiras para a transagao;

e Relagdo de negdcios com a CAF.

Em caso de conflito de interesses entre o potencial participante e o cliente, a instituigdo financeira ndo podera
intermediar a negociagdo de um empréstimo sindicado, independentemente do papel assumido.

Dimensdo do Empréstimo

Os empréstimos A/B devem ter um valor minimo de USD 50 milhdes. O valor maximo é determinado em
funcdo do projeto e da capacidade de atrair investimentos no ambito das normas estabelecidas pela CAF. Em
geral, a CAF deverd manter um minimo de 25% do valor total de um empréstimo A/B, mediante o
financiamento da parcela A.
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Garantias e Avais

As garantias parciais e avais sdao produtos oferecidos pela CAF a governos nacionais, subnacionais, empresas
publicas, privadas ou mistas e a instituiges financeiras com o objetivo de respaldar operagdes de crédito
outorgadas por outras fontes.

As garantias parciais sdo utilizadas para melhorar a qualificagdo de risco de crédito de emissdes de divida dos
clientes, com o objetivo de facilitar o acesso a novos mercados ou investidores, e/ou melhorar as condi¢des de
financiamento que ja tenham acesso.

As garantias parciais podem ser utilizadas para obter financiamento nos mercados de capitais locais e/ou
internacionais. Além de ajudar o cliente a obter o financiamento requerido, este produto também contribui
com o desenvolvimento dos mercados de capital da regido.

Garantias e Parcerias

A garantia parcial de crédito (GPC) é uma modalidade de avais e garantias com a qual a CAF garante a um
terceiro, parte do risco de crédito de uma obrigagdo a cargo de um cliente.

Além disso, a CAF pode garantir a subscricdo de emissdes de papéis de renda fixa de entidades emissoras em
mercados de capital da regido. Essa modalidade pretende atrair novos recursos a regido e estimular as fontes
de financiamento privadas a estender os prazos de seus créditos, condi¢ées que de outra forma ndo estariam
disponiveis para os clientes beneficiados por esta modalidade operacional.

As garantias parciais contribuem na melhoria da qualificacdo de emissGes e empréstimos e na formacgdo de
trust funds para, dessa forma, apoiar o desenvolvimento dos mercados de capital dos paises acionistas da CAF.

Esta modalidade aplica-se para garantir operagGes de risco soberano, podendo ser aplicada de forma seletiva
para garantir operag0es de risco privado.

Participacoes Acionistas

As participacOes acionistas sdo operagdes destinadas a aquisicdo de acGes ordinarias, acOes preferenciais ou
participagdes de capital social, assim como titulos de divida subordinada, conversivel ou outros instrumentos
similares, em empresas, fundos ou instituicdes financeiras publicas, privadas ou mistas e veiculos financeiros
de propdsito especial.

Estes investimentos de capital sdo realizados em areas estratégicas para apoiar o desenvolvimento e o

crescimento de empresas nos paises acionistas e a sua participacdo nos mercados de capitais.

Além disso, permitem aos investidores contar com recursos e com o suporte de uma instituicdo financeira

multilateral, que serve como agente catalisador na atra¢gdo dos recursos necessarios a empresa, fundo ou
instituicdo financeira.

As participacGes acionistas da CAF sdo realizadas em atendimento a varias modalidades, como:

e Através de fundos de investimento que tenham por objetivo a aquisi¢do, propriedade, gestdo e
alienacdo de titulos de renda fixa ou varidvel de empresas ou projetos de infraestruturas
representados em a¢des ou em certificados de participagdao emitidos por tais sociedades;

e De forma direta, através de capital social que visa a producdo de bens ou a prestacdo de servicos;

e Por meio de investimentos de quase-capital, tais como empréstimos subordinados, acdes
preferenciais e empréstimos com opc¢do de conversdo em agdes.
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Entre os critérios considerados pela CAF ao decidir por uma participagdo acionista estao:

e Mobilizagdo de recursos externos como resultado deste investimento;
e Impacto no desenvolvimento da regido;

e Carater estratégico do investimento;

e Mecanismo de saida;

e Rentabilidade.

Servicos de Tesouraria
A CAF oferece os seguintes servigos de Tesouraria na América Latina:

e Contas correntes;
e Depodsitos a prazo;

e Administra¢dao de Fundos.

Linhas de Crédito

As linhas de crédito sdo uma facilidade outorgada a um cliente por um determinado limite e que permite,
durante o periodo de vigéncia da facilidade, que o cliente solicite o financiamento de varias operagdes de
natureza semelhante e independentes entre si. O valor da linha de crédito e as condi¢gdes de cada operacgdo
serdo estabelecidos pela CAF durante o processo de avaliagao.

As linhas de crédito podem ser de curto prazo (1 ano), médio prazo (de 1 a 5 anos) e, excecionalmente, de
longo prazo (mais de 5 anos). A CAF podera financiar operagdes de risco soberano e operagdes de clientes de
risco privado.

A CAF também atua como banco de segundo nivel, outorgando linhas de crédito a institui¢cGes financeiras de
desenvolvimento, a bancos comerciais privados ou empresas qualificadas dos setores produtivos da regido, a
fim de que estes oferecam financiamento a grupos especificos, como, por exemplo, a pequenas e médias
empresas (PME).

Serdo consideradas suscetiveis ao financiamento as operag¢des apresentadas por instituicdes financeiras ou
governos dos paises acionistas, assim como por empresas do setor privado ou mistas, de uma ampla gama de
setores econémicos.

Assessoria Financeira

A CAF presta assessoria financeira a clientes do setor privado, publico ou misto. O dmbito de cada assessoria
depende das necessidades especificas de cada cliente e pode estar ou ndo relacionada a obtengdo de fundos
ou a um produto financeiro especifico.

A CAF pode prestar servicos de assessoria na definicdo e estruturagdo de planos de financiamento para
projetos ou empresas; assisténcia ao setor publico no desenho e execug¢do de processos de licitagdo publica
para delegar ao setor privado a construcdo, operagdo e administragcdo de obras de infraestrutura ou servigos
publicos (parcerias publico-privadas, concessdes); assisténcia ao setor privado na preparacdo de ofertas para
participar nos processos de licitagdo publica; assisténcia em fusdes e aquisi¢Ges; valorizagdo de empresas,
entre outros.
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Os servigos de assessoria financeira oferecidos pela CAF permitem aos clientes do setor publico e privado
complementar e agregar valor a utilizagdo de produtos tradicionais.

Estes servigos sdo direcionados a governos nacionais, subnacionais, empresas do setor publico, empresas do
setor privado ou mistas dos paises acionistas que procuram realizar operagGes inovadoras que requerem um
conhecimento financeiro especializado.

Cooperacgdo Técnica

A CAF financia operagdes especializadas que complementam a capacidade técnica dos paises acionistas com o
objetivo de incentivar programas inovadores que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e a
integragao regional.

As operacdes de cooperagdo técnica dirigem-se a empresas, organizagdes internacionais ou entidades que
facam parte dos setores publico ou privado dos paises acionistas. Os pedidos de entidades publicas em vdérios
paises sdo priorizados através de uma Unica agéncia governamental que coordena os pedidos de recursos
externos para os programas de assisténcia técnica que fazem parte dos seus planos de desenvolvimento
nacional ou regional.

As operagdes do setor privado estdo limitadas ao setor sindical, as pequenas e médias empresas e as
instituicdes financeiras relacionadas a essas.

e Projetos Elegiveis para Financiamento

As operagdes consideradas apropriadas para financiamento devem atender aos critérios de elegibilidade
estabelecidos nos regulamentos internos que sejam identificados como compativeis com os objetivos de
desenvolvimento da CAF, tais como o financiamento de estudos de pré-investimento, projetos de
investimento destinados a criar ou incentivar atividades produtivas, projetos de fortalecimento
institucional, transformacdo produtiva, inser¢cdo em mercados internacionais, desenvolvimento e
integracdo dos mercados financeiros e de capital da regido, transferéncia e adaptagdo tecnoldgica,
alteragdes climaticas e prote¢cdo ambiental, desenvolvimento social e promogéo dos valores culturais,
entre outros.

A CAF possui diversos fundos proprios de assisténcia técnica, alguns especializados em temas de
importancia estratégica como a execugdo de projetos comunitdrios, produtivos, inovadores e de alto
impacto em setores sociais vulneraveis, a preparacdo de projetos de infraestrutura sustentavel e de
promogdo do desenvolvimento humano sustentdvel nas regides de fronteira; e o fortalecimento do
patrimdnio das pequenas e médias empresas nos paises acionistas.

Além disso, conta com fundos de cooperagdo técnica de importantes aliados estrangeiros, como
o Ministério das RelagGes Exteriores de Itdlia, o Ministério da Economia de Espanha e a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento, entre outros.

e Modo Operacional de Financiamento

Os critérios basicos que determinam o modo de financiamento estdo relacionados com a natureza da
operacdo, do seu campo de acdo e do requerente. Os conceitos sobre o que é possivel ser financiado
estdo associados principalmente a servigos de consultoria e gastos de transporte dos técnicos, assim
como a difusdo e a socializacdo do conhecimento produzido.
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Indicagdo dos Montantes Disponiveis para o Financiamento de Projetos, a
Curto Prazo

Ndo foi possivel encontrar informagdo sobre montantes disponiveis para financiamento a curto prazo, a
excecdo da modalidade empréstimos A/B, em que o valor minimo é de 50 milhdes de ddlares.

Caracterizagao da Atividade Recente da CAF

Montantes Financiados pela CAF no México

Os quadros seguintes apresentam o financiamento da CAF ao México entre 2008 e 2012, bem como a tipologia
de projetos financiados. Como se pode ver, no periodo em analise a CAF financiou projetos no valor de 2.924
milhGes de ddlares no México, maioritariamente na area do desenvolvimento social e ambiental (44,7%).

Quadro 36 — Tipologia de projetos financiados Quadro 37 — Montantes financiados pela
pela Corporagao Andina de Fomento no Corporagao Andina de Fomento no México,
Meéxico (2012), em percentagem 2008-2012
Infraestrutura Econdmica 17,9 2012 1.119
Desenvolv. Social e Ambiental 44,7 2008-2012 2.924
Competitividade e MPME 22,8
Fonte: CAF
Sistema Fin. e Mercado Capitais 13,0
Governanca e Cap. Social 1.7
Fonte: CAF

Identificagdo, Breve Caracterizagdo dos Projetos Financiados e das
Empresas/Consércios Ganhadores (Locais e Internacionais)

Ndo existe informacdo detalhada sobre os projetos financiados pela CAF no México, ndo havendo a data de
realizacdo deste estudo (dezembro 2014) qualquer projeto ativo.

Identificagdo e Caracterizagao dos Principais Setores e Programas Apoiados
pela CAF

Identificam-se neste ponto, algumas das dreas de acdo onde a Corporagao Andina do Fomento atua com mais
incidéncia.

INTERAMBINERG - Internacionalizagao do Setor Portugués do Ambiente e Energia 115



Infraestruturas

A CAF apoia fortemente o desenvolvimento da infraestrutura fisica indispensavel para atender as necessidades
basicas dos seus paises acionistas e suporta o processo de integracdo e competitividade internacional da
regido, direcionado especialmente para as areas de rodovia, energia, telecomunica¢des e integragao fluvial
latino-americana.

A participacdo da CAF deu-se desde a prestagdo de assisténcia técnica e/ou assessoria financeira aos governos,
para facilitar o processo de construgdo dos projetos, até ao financiamento desses mesmos projetos considerados
chave para a dinamica do desenvolvimento nacional e regional e a realizacdo de operagdes de cofinanciamento e
empréstimos A/B (com participagdo de investidores privados) para atrair mais recursos para o setor.

A Agenda para o Desenvolvimento Integral proposta pela CAF visa um crescimento elevado, continuo,
sustentdvel e de qualidade. Essa agenda, em matéria de infraestrutura, é fortalecida por:

7

%+ Programa de Energia Sustentdavel

K2

% Programa GeoSUL

< Programa de Apoio a Tecnologias de Informagdo e Comunicagoes (TICAF)
«» Observatério de Mobilidade Urbana (OMU)

K2

< Programa Portos de Primeira

7

< Programa de Apoio ao Desenvolvimento e Integragao Fronteirica (PADIF)

7

< Infraestrutura de Integragao

7

% Projeto de Integracdo e Desenvolvimento da Mesoamérica

De seguida, efetua-se uma breve caracterizacdo de cada um dos programas aqui elencados, no ambito da
Agenda para o Desenvolvimento Integral.

< Programa de Energia Sustentdvel

O Programa de Energia Sustentavel tem como objetivo criar um didlogo sobre a problematica setorial com os
paises acionistas, a fim de identificar barreiras e oportunidades para estimular o desenvolvimento de sistemas
energéticos sustentaveis que incluam energias renovaveis.

Os topicos apoiados neste programa sdo:

e Andlise e avaliagdo integral de temas regulatdrios, econdémicos e técnicos associados ao
desenvolvimento e implementacgdo de projetos nacionais ou binacionais;

e Desenvolvimento de estudos da matriz energética de longo prazo e de workshops com os atores
relevantes nos paises para a discussdo das propostas;

e Formulagdo e elaboragdo de politicas energéticas de integracgdo;
e Analise e avaliacdo pela Instituicdo de novas fontes de energia;
e |dentificacdo e preparagdo de projetos de investimento para o desenvolvimento do setor;

e Desenvolvimento de programas de ampliacdo da cobertura elétrica mediante mecanismos que
incorporem solucdes para as comunidades isoladas;

e Fortalecimento institucional para a gestdo setorial;
e Elaboracdo de documentos de analise setorial;

e Estudos e avalia¢Oes pela Instituicdo de energias limpas e alternativas nos sistemas energéticos.
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< Programa GeoSUL

O planeamento da infraestrutura fisica de integragdo e desenvolvimento da América Latina requer um acesso
adequado a informacgado espacial integrada, georreferenciada e padronizada.

A CAF desenvolveu o sistema de informagdo geografica Condor- langado em 2000 como a primeira ferramenta
informatica direcionada a identificar e prevenir os principais impactes ambientais e sociais associados a
grandes projetos de infraestrutura na regido andina.

Posteriormente, a CAF desenvolveu o programa GeoSUL, que consiste numa rede descentralizada de
instituicdes responsaveis por gerar e manter informagdo geografica para a tomada de decisdes estratégicas na
regidao.

Esta rede relne os institutos geograficos nacionais, ministérios de infraestrutura, planeamento e meio
ambiente, universidades e instituicdes regionais de pesquisa. O GeoSUL inclui um servico regional de mapas da
Ameérica do Sul que coloca a disposicdo do publico mais de 40 mapas regionais interativos que contém
informacgdo de todos os projetos da carteira IIRSA (Iniciativa para a Integragdo da Infraestrutura Regional Sul-

Americana).

Link para o subportal GeoSUL: http.//www.caf.com/geosur

< Programa de Apoio a Tecnologias de Informagdo e Comunicagoes (TICAF)

O Programa TICAF é direcionado para preparar os paises da regido para enfrentar os desafios da sociedade de
informacdo e do desenvolvimento sustentdvel no século XXI, fazendo o maior uso possivel de novas tecnologias
de informacdo e comunicagdes (TIC).

O TICAF desenvolve estudos regionais sobre as infraestruturas de telecomunicagées disponiveis, assim como de
aplicagdes e industrias de software criadas na regido, com o objetivo de contribuir para o seu desenvolvimento
e internacionalizagdo.

O programa permite, dessa forma, identificar novos espacgos de negdcios em tecnologias de ponta no setor das
telecomunicagBes, criadas por paises em desenvolvimento, ao apoiar financeiramente e tecnicamente os
paises para enfrentarem as barreiras de entrada nos mercados regionais.

<+ Observatoério de Mobilidade Urbana (OMU)

Com o objetivo de responder as caréncias em informacgdo sdélida, confidvel e atualizada no setor dos
transportes e mobilidade na regido, a CAF langou o Observatorio de Mobilidade Urbana (OMU) para a América
Latina e Caribe, que teve inicio com a anadlise de 15 dreas metropolitanas de nove paises da regido.

A Instituicdo definiu os indicadores técnicos e avangou na compilacdo e analise de dados das 15 cidades
selecionadas. Além disso, elaborou o Banco de Dados 2007-2008 e desenvolveu mecanismos de difusdo.

Também realizou o primeiro Relatério do OMU e produziu o livro Mobilidade Urbana na América Latina e
Caribe - publicacdo que tem como objetivo oferecer um amplo panorama das caracteristicas e condi¢cdes de
mobilidade das dreas metropolitanas analisadas.

Link para o subportal Observatério de Mobilidade Urbana: http://omu.caf.com/
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< Programa Portos de Primeira

O Programa Portos de Primeira tem como objetivo melhorar a qualidade dos servigos portudrios como um
elemento estratégico de apoio a integragdo regional e ao desenvolvimento da competitividade dos setores
produtivos exportadores.

O programa possui trés pilares basicos:

e Trabalhos prévios da CAF sobre logistica, competitividade e transporte;
e Trabalhos de planeamento territorial da Iniciativa IIRSA;

e Modelo de gestdo portuaria do Selo de Garantia, aplicado com sucesso no porto de Valéncia, em Espanha.

Na sua primeira fase, o programa trabalhou com os cinco portos andinos de maior trafego de contentores:
Cartagena e Buenaventura (Colémbia), Guayaquil (Equador), El Callao (Peru) e Puerto Cabello (Venezuela).

Em cada porto realizaram-se estudos de diagndstico e constituiram-se Conselhos de Qualidade, formados por
representantes de todas as coletividades da comunidade portuaria, para dirigir o trabalho de engenharia dos
processos criticos.

Esta fase foi concluida em 2007. Deu-se entdo inicio a fase seguinte, sem precedentes na regido, com a criacdo
da Associagdo Latino-americana de Qualidade Portuaria (ALCP), entidade sem fins lucrativos, titular do Selo de
Garantia em toda a regido e que fornece uma rede de trabalho institucional para o funcionamento sustentavel
deste esquema de gestdo portuaria.

++ Programa de Apoio ao Desenvolvimento e Integracdo Fronteirica (PADIF)

A CAF promove uma visdo estratégica de integragdo fronteirica que permite aos seus paises acionistas realizar
um planeamento adequado e uma articulagdo de programas e projetos para melhor aproveitar as
oportunidades de cooperagao e fortalecimento do didlogo bilateral e multilateral nas regides de fronteira
comum.

Com o PADIF, a Instituicdo incentiva mais de 25 iniciativas de elaboracdo e realizagdao de Planos Binacionais de
Desenvolvimento e Integragdo Fronteirica e de criagdo de Zonas de Integragdo Fronteirica (ZIF), assim como
politicas subregionais dos paises da UNASUL, da Comunidade Andina (CAN) e do MERCOSUL.

Tais iniciativas visam promover a organizagdo territorial, o planeamento e priorizagdo de projetos em matéria
de integracdo fisica, econdmica e produtiva, a promog¢do de desenvolvimento humano sustentavel e o
fortalecimento institucional e de tecido comunitario para fomentar o didlogo e a cooperagdo nas regides
fronteiricas.

Estas iniciativas utilizam recursos de cooperagdo técnica ndo-reembolsdvel do Fundo de Cooperagdo e
Integragao Fronteiriga (COPIF).

Fundo de Cooperagdo e Integragdo Fronteiriga (COPIF)

Criado em margo de 2008, o COPIF tem o objetivo de apoiar de uma forma oportuna, a identificagao,
preparagdo e execucdo de projetos de alto impacto que promovam o desenvolvimento humano sustentavel
nas regides fronteiricas dos paises membros e que contribuam com o fortalecimento da cooperagdo, do
didlogo, da confianca mutua e da integracgdo fronteirica bilateral e multilateral.

Este fundo estd aberto para incorporar recursos dos paises membros e de organismos e instituicGes
multilaterais. Foi constituido com uma contribuicdo inicial da CAF no valor 4 milhdes de ddlares. Este valor ird
aumentar gradualmente até 25 milhGes de ddlares.
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%+ Infraestrutura de integracdao

A iniciativa para a Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-americana (IIRSA) é um incentivo ao mais alto nivel
politico na regido para que se desenvolvam esforgos regionais para a integracao fisica da América do Sul.

Esta iniciativa nasceu no final de 2000, com a participagdo de 12 paises da América do Sul, transformando-se
no principal férum sul-americano de avango no processo de articulagdo fisica da regido.

Contou desde o inicio com o apoio forte e decidido da CAF que, junto com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Plata (Fonplata), forma o
Comité de Coordenacgdo Técnica (CCT) que da apoio técnico e financeiro as atividades do IIRSA.

Concretamente, a iniciativa IIRSA sustenta-se sobre dois tipos de a¢des fundamentais:

e A organizagdo espacial do territorio

Partindo do reconhecimento da realidade geopolitica e socioeconémica do continente, os governos
concordam com a organizagao do espago sul-americano em faixas multinacionais que concentrem
populagbes, producdo e fluxos de comércio atuais e potenciais da regido, que irdo convergir
gradualmente num padrao comum de qualidade de servigos de infraestrutura de transportes, energia e
telecomunicacgdes.

Estas faixas multinacionais chamam-se Eixos de Integracdo e Desenvolvimento (EID).

Os EID sdo portanto, as grandes regides da América do Sul nas quais as oportunidades de negdcios
intrarregionais e globais geram - ou sdo mais provaveis de gerar - comércio e importantes fluxos de
investimento.
e A convergéncia de normas e mecanismos institucionais

Os governos estabeleceram uma série de grupos e dinamicas de trabalho para melhorar a compreensao
e promover a eventual remocdo de burocracias de ordem regulatdria, legal, operacional e institucional
que limitam o uso eficiente da infraestrutura existente, assim como as que sdo obstaculos para
investimentos em novas infraestruturas. Tudo isto com o intuito de permitir o livre comércio de bens e
servigos dentro da regido.

A infraestrutura regional é desenhada em fungdo das necessidades sociais e de negdcios e cadeias produtivas
com grandes economias de escala ao longo destes eixos, seja para o consumo interno da regido ou para a
exportagdo a mercados globais.

Os EID representam uma referéncia territorial para o desenvolvimento sustentavel agregado da América do
Sul. Esta dinamica facilitard o acesso a zonas de alto potencial produtivo, que se encontram hoje relativamente
isoladas ou subutilizadas devido a deficiente provisdo de servigos basicos de infraestrutura. Fornecera também,
mecanismos para a distribuicdo racional dos beneficios de desenvolvimento entre os territérios da regido.

Em matéria de projetos, as prioridades da Iniciativa sdo melhorar a infraestrutura em areas de alto trafego, o
planeamento e a construcgdo de infraestruturas em dreas de alto potencial de desenvolvimento e a preservagao
do meio ambiente e dos recursos sociais.
Atualmente, a IIRSA estd a trabalhar em 8 eixos de integracdo e desenvolvimento, a saber:

e Eixo Mercosul-Chile

e Eixo Andino

o Eixo Interoceanico Central

e Eixo Amazonas

¢ Eixo do Escudo Guayanes (Venezuela-Brasil-Guiana-Suriname)

e Eixo Peru-Brasil-Bolivia
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o Eixo do Capricdrnio (Porto Alegre-Assungdo-Jujuy-Antofagasta)

e Eixo do Sul (Talcahuano-Concepcion-Neququén-Bahia Blanca)

Este programa inclui todos os projetos de investimento em infraestrutura que contribuam para a integracao
regional nos setores dos transportes (rodoviario, ferrovidrio, maritimo e aéreo), logistica, energia (geragdo,
transmissao e distribuicdo) e telecomunicagGes.

Estes projetos podem ser binacionais ou multinacionais, de acordo com a distribui¢cdo dos seus beneficios.

Sdo considerados projetos de integracdo aqueles que foram incorporados por paises sul-americanos a carteira
de projetos da iniciativa IIRSA, assim como outros projetos vinculados a estes que gerem beneficios
transnacionais.

% Projeto de Integragcdo e Desenvolvimento da Mesoamérica

O Projeto Mesoamérica é um espaco politico de alto nivel que articula esforcos de cooperacdo,
desenvolvimento e integragdo entre 10 paises (Belize, Coldmbia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicardgua, Panama e Republica Dominicana), e que facilita a gestdo e execucdo de projetos
direcionados a melhorar a qualidade de vida dos habitantes da regido.

Desta forma, ja sdo cinco paises acionistas da CAF que participam do Projeto Mesoamérica: Colémbia, Costa
Rica, México, Panama e Republica Dominicana.

A CAF participa ativamente, desde 2001, neste esfor¢co de integragdo como membro do Grupo Técnico
Interinstitucional e da Comissdo de Promogdo e Financiamento, criados pelos Presidentes da Mesoamérica
para dar apoio técnico e financeiro ao projeto. Deste modo, a CAF compromete-se com a integracdo e o
desenvolvimento dos povos mesoamericanos em matéria de infraestrutura, interconetividade e
desenvolvimento social.

Desenvolvimento Social

Com a missdo de promover o desenvolvimento sustentdvel, como uma das suas prioridades estratégicas, a CAF
promove a sustentabilidade social e ambiental em todas as operagdes realizadas na regiao.

Além de contribuir com o financiamento de projetos, programas e empreendimentos de contetdo social, as
suas intervengdes dao enfase a necessidade de se trabalhar no fortalecimento institucional dos setores sociais,
na geracdo de parcerias e acordos entre os diversos atores e no aprofundamento da analise e solugGes da
problematica social e ambiental da regido.

Esta estratégica de desenvolvimento integral sustentdvel procura:

e Incorporar as dimensdes social e ambiental como eixos transversais que impulsionem a adog¢do de
servicos sociais basicos sustentaveis, principalmente nos setores mais pobres e marginalizados da
sociedade.

e  Contribuir com o desenvolvimento do capital humano promovendo o acesso igualitdrio a educagdo e
saude de qualidade.

e Preservar e promover o desenvolvimento comunitario e cultural da regido.

e Promover a criagdo de oportunidades de emprego produtivo e de qualidade para os grupos mais
vulneraveis da sociedade.
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As acGes de apoio aos paises estruturam-se através dos seguintes programas de alto impacto social:
e Programa Integrado de Aguq
¢ Programa Integral de Desenvolvimento Urbano
e Programa da Melhoria na Qualidade Educativa
¢ Programa de Apoio ao Investimento Social
e Governanga
e Desenvolvimento Integral Comunitdrio

e Acdo Social para o Desporto

De seguida, apresenta-se uma breve caracterizacdo de cada um destes programas.

7

% Programa Integrado de Agua

A CAF serve de base aos esforgos realizados pelos paises da regido, para assegurar o acesso a Servigos
adequados de agua potdvel e saneamento a toda a populagéo.

Para atingir este objetivo é importante consolidar uma visdo global da gestao dos recursos hidricos, melhorar a
qualidade e eficiéncia dos planeamentos de investimento, promover o fortalecimento institucional do setor e
acompanhar a lideranga politica dos governos.

Com estes principios, a estratégia da CAF para o setor de dgua e saneamento esta focada em apoiar os seus
paises acionistas na estruturagdo e financiamento de programas e projetos sustentdveis de investimento, com
alto impacto social e ambiental, direcionados a alcangar trés objetivos principais:

e  Propiciar uma adequada gestdo dos recursos hidricos, desde a sua geragdo e conservacgao, até a sua
utilizacdo e devolugdo as massas de agua.

e Facilitar a expansdo da cobertura dos servicos de dgua potavel, saneamento basico e tratamento de
aguas residuais, com énfase nas populagdes mais vulneraveis.

e Promover o fortalecimento institucional e regulatdrio do setor e melhorar a gestdo, a transparéncia e
o desempenho das empresas ou entidades operadoras de servicos.

Como parte do Programa Integrado de Agua, a CAF incentiva projetos de risco e desenvolvimento rural que
permitam pequenos produtores e populagdes do campo, melhorar as suas condigdes de vida, com enfase no
desenvolvimento territorial integral.

Para atingir um efeito catalisador dos beneficios esperados com estas intervengdes, a CAF valoriza as parcerias
estratégicas com outros organismos internacionais que atuam na regido e trabalha com eles em estreita
coordenacgdo, cooperacgdo e complementaridade.

INTERAMBINERG - Internacionalizagao do Setor Portugués do Ambiente e Energia 121



KD

< Programa Integral de Desenvolvimento Urbano

Com o objetivo de melhorar a qualidade e as condi¢Ges habitacionais da populacdo localizada em zonas
urbanas marginalizadas, a CAF apoia os seus paises acionistas com um programa integral de desenvolvimento
urbano.

O programa inclui desenhos urbanos consistentes com o plano de organizagao territorial da zona selecionada e
que contemple investimentos relacionados com a construgdo de casas, instalagdes de saneamento basico
(dgua e esgoto), instalagdo de servigos de energia e telecomunicagdes, pavimentacdo de ruas de acesso e o
desenho de zonas publicas como parques ou instalagdes polidesportivas, postos de saude, e a melhoria e
construcdo de centros educativos.

7

** Programa da Melhoria na Qualidade Educativa

Com a premissa de que a educac¢do de qualidade é um dos instrumentos mais eficazes para o desenvolvimento
do capital humano, ja que aumenta a competitividade dos trabalhadores e a igualdade social, a CAF da enfase a
programas e projetos focados em alternativas a educagdo superior, como a educagao técnica e tecnoldgica, e
em programas de melhoria da infraestrutura social.

A CAF oferece aos paises acionistas um programa que tem o objetivo de fortalecer a educagao superior técnica
e tecnolégica melhorando a qualidade, a diversidade e a relevancia da sua oferta, de maneira que respondam
as novas demandas do setor produtivo, as mudancas tecnoldgicas e a globalizagao.

De forma complementar, a CAF promove a geragdo e recuperag¢do de infraestrutura educativa que responda a
novos requerimentos da educac¢do e permita o desenvolvimento pleno das capacidades dos atores educativos,
ao financiar estudos técnicos de viabilidade e ao apoiar diversas modalidades de financiamento para a
infraestrutura social.

KD

«» Programa de Apoio ao Investimento Social

A CAF contribui com o financiamento dos Planos de Desenvolvimento dos paises membros mediante o
outorgamento aos seus governos, de empréstimos de longo prazo destinados a garantir a execucdo de projetos
de investimento publico em diversas areas econdmicas e sociais, contribuindo para a diminui¢do da pobreza e
para a melhoria na qualidade de vida da populagao.

<+ Governanga

A CAF procura criar normas enquadradas com o apoio das instituicGes encarregues de introduzira
transparéncia na gestdo publica e a prestacdo de contas obrigatdria ao uso de recursos do poder, apoiando o
fortalecimento institucional e melhoria na qualidade do processo decisério, com énfase na dinamica
de descentralizagao.

Atualmente, a CAF desenvolve nesta area os seguintes programas direcionados ao fortalecimento da
governanga democratica:

122 Setor do Ambiente e Energia no México
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



Programa de Governanga e Gestdo Publica

O programa tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento de capacidades e acelerar processos de
mudanga com niveis satisfatorios de governanga por parte das autoridades de governos locais e equipes
técnicas de niveis nacional e subnacional, além de pessoas da sociedade civil, cujo trabalho esteja relacionado a
temas de descentralizagdo e que contribuam com o desenvolvimento municipal.

Programa de Lideranca para a Transformagéo

O principal propésito é identificar potenciais lideres da regido e preparar as bases de um novo estilo de
lideranga, enriquecendo o sistema de valores e proporcionando ferramentas para que possam assumir
com ética e profundo senso civico e democratico a responsabilidade de conducdo ao futuro.

Concebido sobre o principio fundamental de equilibrio que deve existir entre os distintos setores que formam
uma nagao - publico, privado e sociedade civil, o programa procura vencer as limitagdes existentes, dar espago
para as novas geracoes e fortalecer a reivindicagdo de valores democraticos na sociedade.

Programa Regional para a Atualizagédo e Melhoria na Gestdo Local (PRAMEG)

O PRAMEG tem como objetivo contar com organizagées municipais mais eficientes e que trabalhem para
melhorar a qualidade de vida dos cidad3os.

Programa de Melhoria de Meios de Comunicagdo

Este programa pretende contribuir para a capacitacdo de jornalistas, oferecer atualizagdo de conhecimentos a
outros repodrteres nas areas de atuacdo da CAF e oferecer um espaco para o debate e andlise dos temas da
agenda regional. Tudo como uma forma de fortalecer a governabilidade da regido e um de seus principais
pilares - os meios de comunicagao.

As atividades do programa sao realizadas com o apoio de parceiros estratégicos, instituicdes reconhecidas e de
elevado prestigio. Vale a pena destacar o Convénio de Cooperagdo assinado entre a CAF e a Fundacion Nuevo
Periodismo Iberoamericano (FNPI).

+ Desenvolvimento Integral Comunitario

O Programa apoia projetos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida dos beneficirios, criando
oportunidades de desenvolvimento através da inser¢do produtiva e do desenvolvimento integral do individuo,
com foco na criagdo de capital social e promog¢do de Responsabilidade Social Corporativa.

Estes projetos devem harmonizar as componentes de apoio socioprodutivo com outros pilares de
desenvolvimento humano: cultura, educagédo, satude e desporto.

Os principais beneficidrios sdo as comunidades e/ou produtores excluidos do modelo socioeconémico formal,
gue se encontram na base da piramide social, dando énfase a regides vizinhas a projetos financiados pela CAF.

As componentes do programa sdo:

e Componente produtiva
Apoia comunidades a melhorarem a geragdo de rendimento sustentavel através da capacitagdo e
assisténcia técnica, da adocdo de recursos produtivos (inputs, equipamentos, entre outros) e do
fortalecimento das organizagdes produtivas.
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e Componente social
Contempla o desenvolvimento de iniciativas de saude (prevenc¢do de doengas e planeamento familiar) e
o resgate de criangas e jovens em situacdo de exclusdo social, através da educagdo e capacitagdo de
oficios. Assim mesmo, incorporam-se elementos de fortalecimento da organizagdo comunitaria para
apoia-la na sua efetiva autogestdo.

e Componente cultural

Centra-se no apoio ao fortalecimento, resgate e desenvolvimento do acervo cultural e patrimonial da regido.

% Acado Social para o Desporto

Com este programa pretende-se canalizar e desenvolver o desporto como ferramenta de prevengdo e resgate
de criancgas e jovens em situacdo de risco social.

A partir da formagdo e capacitacdo desportiva de criangas, jovens, treinadores e arbitros locais, fomentam-se
valores de solidariedade, disciplina, responsabilidade, respeito, ética e trabalho em equipa.

Ambiente

A CAF esta comprometida com o meio ambiente como parte da sua missdo institucional de promover o
desenvolvimento sustentdvel e a integragao regional, ao criar estratégias especificas e concretizar programas e
iniciativas.

A Instituicdo desenvolve esquemas inovadores de financiamento que contribuem para aumentar o
investimento em ambiente nos paises da regiao.

A CAF desenvolveu uma visdo de gestdao ambiental para apoiar os paises da América Latina na construcdo de
um desenvolvimento sustentavel que lhes permita migrar para economias de baixo carbono.

Os programas estratégicos da instituicdo na vertente ambiente pretendem alinhar-se com a estratégia
internacional de constru¢do de um desenvolvimento sustentavel, para a criacdo de economias de baixo
carbono e otimizar a capacidade de resposta dos seus paises acionistas.

Ao mesmo tempo, a CAF pretende estar alinhada com:

e Objetivos de Desenvolvimento do Milénio;

e Pacto Global;

e Trés convengdes da Organizagdo das Nacgdes Unidas sobre desertificagdo, biodiversidade e alteraces
climaticas;

e Agenda 21 de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nag¢des Unidas (Rio +20).

Os programas estratégicos da CAF para o setor do ambiente sdo os seguintes:

KD

% Programa de Gestdo Ambiental para o desenvolvimento sustentavel

KD

< Programa de Gestao Institucional Socioambiental

KD

< Programa Latino-Americano de Carbono, Energias Limpas e Alternativas
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7

+» Programa de Gestdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel

O Programa de Gestdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel tem como objetivos fundamentais

promover:

A gestdo estratégica de florestas;

O aproveitamento sustentdvel da biodiversidade com o apoio ao biocomércio;
Programas de adaptacao e vulnerabilidade;

A transformacgado produtiva dos setores.

Este Programa esta dividido em:

Programa Estratégico de Florestas;
Programa Estratégico de Biocomércio;
Programa Estratégico de Vulnerabilidade e Adaptacdo as Alteragdes Climaticas;

Programa Estratégico de Transformagao Produtiva.

Programa Estratégico de Florestas

O Programa Estratégico de Florestas tem como objetivo promover a preservacdo da floresta, através da

participa¢do ativa das populagdes que vivem nas florestas ou em zonas de transicdo, com recurso a

investimentos que permitam a reducdo da pobreza e a melhoria da sua qualidade de vida.

Adicionalmente, pretende-se uma reflorestagdo e uso sustentdvel de plantagdes florestais para a industria do

mobilidrio, entre outras.

As areas de agdo do programa sao as seguintes:

Preservagdo de areas protegidas e recuperagao de areas degradadas;

Melhoria da competitividade da atividade de reflorestagdo, reducdo de queimadas florestais e do
derrube de florestas naturais;

Linhas base de emissdes, inventario de emissdes de carbono e promogao de redugdo de emissdes por
desmatacado e degradacgdo de florestas;

Preservacdo de florestas, através da participagdo ativa das populagdes que vivem nas florestas ou em
zonas de transigdo, com recurso a investimentos que permitam a reduc¢do da pobreza e a melhoria da
sua qualidade de vida;

Reflorestacdo e uso sustentavel de plantagGes florestais para a industria do mobiliario, entre outras.

Programa Estratégico de Biocomércio

O Programa Estratégico de Biocomércio tem como objetivo o fomento do biocomércio e dos mercados verdes

e foca-se nos seguintes mercados e industrias:

Alimentar;

Cosmética e farmacéutica;
Moda, artesanato e joalharia;
Florestal e quimica;

Turismo sustentdvel.

INTERAMBINERG - Internacionalizagdao do Setor Portugués do Ambiente e Energia 125


http://216.122.62.21/view/index.asp?ms=19&pageMs=79523
http://216.122.62.21/view/index.asp?ms=19&pageMs=79524
http://216.122.62.21/view/index.asp?ms=19&pageMs=79525
http://216.122.62.21/view/index.asp?ms=19&pageMs=79526

Programa Estratégico de Vulnerabilidade e Adaptagdo as Alteragées Climdticas

O Programa Estratégico de Vulnerabilidade e Adaptagdo as AlteragGes Climaticas tem como objetivo a redugao
da vulnerabilidade atual e futura as alterag¢des climaticas, adaptando os investimentos para enfrentar a erosao
costeira e o aumento do nivel do mar, assim como inundagdes, deslizamentos e secas extremas.

As suas areas de agdo sdo as seguintes:
e Acles imediatas de investimento na adaptacdo;

e Construgdo e manutengao de infraestruturas que incluam parametros indicativos das mudangas nas
tendéncias climaticas especificas;

e  Programas de investimento em seguranca alimentar que promovam a diversificacdo econdmica;

e Transferéncia de tecnologia que permita a transformagdo produtiva e o uso sustentdvel dos recursos
naturais.

Programa Estratégico de Transformagéo Produtiva

O Programa Estratégico de Transformacdo Produtiva procura promover a identificacdo e o desenvolvimento de
estratégias e projetos pilotos para incentivar padrdes sustentdveis de produgdo e consumo nas industrias e
empresas da América Latina.

Com isto pretende apoiar tanto o setor publico, na criagdao de politicas, normas e instrumentos de gestdo,
como o setor privado, ao proporcionar financiamento, difundir o conhecimento e desenvolver projetos pilotos,
entre outros.

0,

+ Programa de Gestao Institucional Socioambiental

Tem como objetivo garantir a sustentabilidade fisica e ambiental e a responsabilidade social das operagdes
financiadas pela CAF e promover uma cultura de sustentabilidade entre os seus colaboradores.

Por sua vez, o programa é composto por:

e Programa de Avaliagdo e Monitorizagdo Ambiental e Social de Operagdes;
e Programa de Avaliagdo Ambiental e Social com Foco Estratégico;
e  Programa Institucional de Gestao Ambiental;

e Programa de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel em Instituicdes Financeiras.

Programa de Avaliagdo e Monitorizagdo Ambiental e Social de Operagdes

Tem como objetivo integrar de forma sistematica os recursos técnicos, humanos, tecnoldgicos e financeiros
disponiveis para a avaliacdo e a monitorizacdo das operacgdes, de forma a que se internalizem as consideracdes
ambientais e sociais em cada uma das fases do processo de crédito da CAF, com o fim de proporcionar
ferramentas e critérios para a tomada de decisdo face a viabilidade ambiental e social das operacdes.
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Programa de Avaliagéio Ambiental e Social com Foco Estratégico

Tem como objetivo fornecer aos atores envolvidos no planeamento e execugdo de projetos de infraestrutura
linear, um marco conceptual, uma série de diretrizes praticas e uma ferramenta para a aplica¢cdo de avaliagGes
ambientais e sociais com foco estratégico, a fim de:

e Melhorar a compreensao dos territérios para potencializar o seu desenvolvimento sustentavel;

e |dentificar cenarios e tendéncias em relagdo aos riscos ambientais e sociais gerados nesses territorios
pelos projetos;

e  Projetar recomendagdes para a formulagdo e implementagao dos projetos;

e Promover um espaco de didlogo construtivo entre os atores envolvidos.

Programa Institucional de Gestdo Ambiental

Tem como objetivo planear, executar e avaliar projetos e atividades que no ambito da responsabilidade social
empresarial fomentem e mantenham uma cultura de sustentabilidade entre os colaboradores da institui¢do.

O Programa contempla sete projetos especiais:
e Poupanca e uso eficiente da agua;
e  Poupanca e uso eficiente da energia;
e Poupanca e uso eficiente de materiais de escritoério;
e Gestdo de residuos sdlidos;
e CAF Zero (gases com efeito de estufa);
e Melhoria das condigGes ambientais internas de trabalho;

e Monitorizagao e controlo.

Programa de Promogéo do Desenvolvimento Sustentdvel em Institui¢bes Financeiras

Tem como objetivo fomentar a aceitagdo dos principios e praticas da gestdo ambiental e social dentro dos
setores financeiros da América Latina.

O Programa procura:

e Trabalhar com os reguladores financeiros e as associa¢cdes bancarias, a fim de promover a aceitacdo
dos conceitos basicos sobre a identificacdo, avaliacdo e gestdo adequada dos riscos ambientais e
sociais associados aos projetos e investimentos do setor financeiro;

e Apoiar e facilitar a identificacdo e promogdo das oportunidades de negdcio nos mercados ambientais
emergentes, em particular na implementacgao de projetos em diferentes mercados de carbono;

® Conceber uma estratégia de difusdo e capacitacdo continuada, direcionada as entidades financeiras,
sécios e clientes da CAF, em relagdo a gestdao ambiental e social das instituicdes financeiras e na
concecdo e implementacgao de sistemas de gestdo de riscos ambientais e sociais.
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7

+» Programa Latino-Americano de Carbono, Energias Limpas e Alternativas (PLAC+e)

Tem como objetivo contribuir para reduzir o problema do aquecimento global e promover o uso de energias

limpas e alternativas na América Latina, mediante o desenvolvimento e financiamento de projetos inovadores.

Por meio deste programa, a CAF contribui para reduzir o problema do aquecimento global e promove o uso

de energias limpas e alternativas na América Latina, por meio do desenvolvimento e financiamento de projetos

inovadores.

Os esforgos estdo focados em:

Promover e participar ativamente no desenvolvimento do mercado de reducgdo de emissdes de gases
com efeito de estufa (GEE), contando com a participagdo dos setores publico e privado;

Apoiar os paises, setores produtivos e projetos na conquista de compradores e, em geral, contribuir
para consolidar uma procura continua de créditos de carbono, para América Latina e Caribe;

Fornecer apoio técnico, de intermediacdo e financiamento a projetos com potencial de redugdo de
emissoes de GEE;

Fortalecer as instituicdes e os mecanismos nacionais para estimular e consolidar o mercado de GEE;

Apoiar com linhas especializadas de financiamento os paises da regido na identificagdo e
desenvolvimento de projetos de energias limpas, alternativas e de eficiéncia energética.

Com o Programa Latino-americano de Carbono, Energias Limpas e Alternativas (PLAC+e), a CAF contribui para a

mitigacdo da problematica global das alteragdes climaticas e promove o uso de energias limpas e alternativas

na América Latina, como um motor para o desenvolvimento sustentdvel da regido.

Oportunidades de Financiamento

Linhas de financiamento para projetos que reduzem GEE;
Linhas de financiamento para projetos de energias limpas, alternativas e de eficiéncia energética;
Diferentes fundos para o desenvolvimento de projetos inovadores;

Pagamento antecipado sobre as redu¢bes de emissGes certificadas.

Compradores do Mercado de Carbono

A CAF contribui ativamente para a reducdo de emissGes de Gases de Efeito Estufa com as seguintes a¢des:

Identificacdo de projetos que reduzem GEE;
Corretagem de Certificados de Redugdo de Emissdes (CRE);

Financiamento de projetos de redugdo de GEE.

O PLAC+e diversifica as opgdes de compra e propicia a comercializagdo de redugdo de GEE para compradores,

ao ampliar as oportunidades de venda de créditos de carbono a diferentes op¢des e mercados:

Fundo Espanha/CAF por meio da Iniciativa Ibero-americana de Carbono (lIC);
Fundo Holanda/CAF (CAF-Netherlands-CDM Facilite);
Mercados voluntarios e outros mercados emergentes;

Compradores privados do mercado de carbono;
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Servicos para Patrocinadores de Projetos

e Identificacdo e desenvolvimento integral de todo o ciclo de projeto de redugdo de GEE;

e Amplo suporte técnico para a estruturacdo de projetos e apoio aos processos administrativos e
tramites relativamente as organizagdes envolvidas;

e Desenvolvimento de novas metodologias de linha base e monitorizagao;

e Acompanhamento e apoio aos projetos na fase de monitorizagdo e expedicdo de CRE e outros
certificados de redugdo de carbono (VRE);

e Emissdo de créditos de carbono;
e  Promogdo da comercializagdo de créditos de carbono para compradores;

e Apoio ao financiamento de projetos de redugdo de emissdes diante dos avangos do fluxo de
rendimento gerado pela venda de crédito de carbono;

e Apoio com recursos de cooperagdo técnica para fortalecer instituicdes, mecanismos e associagées dos
paises acionistas da CAF;

e Apoio com recursos de cooperagdo técnica para fortalecer aspetos técnicos, sociais e ambientais
relacionados a projetos de redu¢do de emissao de GEE;

e Estruturacgdo e financiamento de projetos de GEE, energias limpas e alternativas.

Setores de Interesse e Principais Projetos de Reducdo de GEE Desenvolvidos pelo PLAC+e

e Energias limpas e alternativas: energia edlica;

e Energias limpas e alternativas: energia geotérmica;

e Centrais hidroelétricas de pequena escala;

e Captura e uso de biogas (metano) a partir de biomassa;
e  (Captura, uso e redugdo de fugas de metano;

e  (Captura e sequestro de carbono;

o Reflorestamento de areas degradadas;

e Eficiéncia energética;

e Sistemas de transporte mais eficientes: bus rapid transit.

Politicas Publicas e Pesquisa

A CAF desenvolve atividades para promover o desenvolvimento de capital produtivo e humano, fortalecer a
competitividade das na¢Ges, apoiar o fortalecimento das instituicGes governamentais, contribuir com o alcance
de consensos em torno de politicas publicas e apoiar os processos de integragdo econdmica.

Tudo isto mediante programas e projetos em torno dos temas:

o Competitividade
e Governanga Empresarial

e Pesquisa e Estudos Econdmicos

De seguida aborda-se cada uma destas tematicas.
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<+ Competitividade

Com o intuito de apoiar uma série de iniciativas para melhorar a competitividade regional, a CAF criou em
1999, o Programa de Apoio a Competitividade (PAC), dentro de um esforco coordenado e transversal de
diferentes dreas da CAF, para apoiar direta e indiretamente a melhoria do ambiente competitivo da regido.

Entre as suas atividades, o PAC desenvolve e apoia diversas atividades de divulgagdo sobre as questdes da
competitividade na regido.

O programa concentra-se também no desenvolvimento de projetos em conjunto com o0s governos,
empresarios e setor académico.

O PAC oferece assisténcia técnica e financeira gratuita a projetos que visem a criacdo de vantagens
competitivas como um dos mecanismos para alcangar niveis maiores de desenvolvimento e bem-estar para a
maioria da populagdo.

Com base na experiéncia e na procura na regido, o Programa de Apoio a Competitividade centrou-se no apoio
as seguintes areas de trabalho:

e Desenvolvimento de Clusters com Capacidades Produtivas e Comerciais

O objetivo é contribuir para a confianga, a cooperagdo e a capacidade de associacdo entre os diferentes
atores nos clusters, tais como as universidades, empresas, fornecedores, distribuidores, organiza¢Ges de
apoio financeiro e ndo financeiro, as organizagdes cientificas e tecnoldgicas, organizagGes publicas,
associagOes, entre outros. Alguns exemplos de intervengGes do PAC neste ponto tém sido os programas de
desenvolvimento de fornecedores e distribuidores, programas de certificagdo de qualidade de acordo com
as normas internacionais, o desenvolvimento de consdrcios de exportacdo, os programas de melhoria da
logistica, entre outros.

e Promocgao da Capacidade Empreendedora

Pretende melhorar o ambiente empresarial, possibilitando a geragdo de novas ideias de negdcio, bem como
a consolidagdo de empresas competitivas existentes na regido. Nesta area, o PAC tem promovido o
fortalecimento de empresas incubadoras e pré-incubadoras na regidao, concursos de ideias empreendedoras
e planos de negdcios. O programa tem contribuido para o estabelecimento de redes universitarias de
atendimento ao empreendedor, aulas virtuais e presenciais de empreendedorismo e tem gerado
conhecimentos para fins académicos nas areas do empreendedorismo.

e Melhoria do Ambiente de Negdcios

O Programa pretende também contribuir com a reducdo das principais barreiras que restringem o
desenvolvimento empresarial na regido, tais como os entraves administrativos encontrados nas
instituices. Nesta area, o PAC apoia o desenvolvimento de estudos que permitem a identificacdo de
barreiras para fazer negdcios nos paises da regido e de projetos que tém promovido a simplificagdo,
sistematizacdo eletrdnica, e reducdo das barreiras administrativas que afetam a atividade produtiva.

Para serem beneficiados, os projetos devem produzir resultados concretos no seu campo de atuagdo, ser
autossustentaveis e gerar resultados como por exemplo, uma demonstragdo pratica sobre como elevar o nivel
de competitividade na regido.

A duracdo dos acordos de cooperagado varia entre seis meses e dois anos. A participacdo financeira do PAC varia
de acordo com a natureza do projeto e, em todos os casos, os beneficidrios devem assumir parte dos custos
das iniciativas, bem como compromissos ndo financeiros para a sua execucao.
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< Governang¢a Empresarial

O conceito de governanga empresarial refere-se ao sistema pelo qual uma empresa é gerida e controlada no
desenvolvimento das suas atividades econdmicas. Incide sobre as responsabilidades e direitos de cada membro
da organizagdo e nas regras a serem seguidas para a tomada de decisoes.

Em particular, a governanga empresarial refere-se as praticas formais ou informais que estabelecem a relagdo
entre o Conselho, que define as metas da empresa, a Direcdao, que administra e opera no dia-a-dia, e os
acionistas, que investem nela.

As orientagGes para uma boa governancga estdo destinadas principalmente a empresas e organizagdes em
geral, mas também podem aplicar-se aos governos e érgdos reguladores da sociedade, bem como aos
mercados de capitais e os seus operadores.

Nesse contexto, e aderindo ao seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a integracdo regional, a
CAF tem promovido um programa destinado a fomentar as melhores praticas de governanga empresarial a
nivel regional.

O programa de governanga empresarial visa contribuir para a promog¢do das melhores praticas em areas como
a competitividade, tanto a nivel empresarial quanto a nivel setorial e macroecondmico.

No nivel empresarial, manter as boas praticas de governanga empresarial melhora a disponibilidade e as
condicGes de obtencgdo de recursos financeiros (oferece menores custos de acompanhamento e menores riscos
associados a sua gestdo), e permite o estabelecimento de acordos em melhores condi¢Bes e prazos maiores
com outras partes interessadas (fornecedores, clientes ou trabalhadores), ao contar com uma contrapartida
que proporciona maior transparéncia e melhor foco na geracao de valor.

De uma forma geral, a adogdo de boas praticas de governanca empresarial contribui para o desenvolvimento
institucional do sistema financeiro e do mercado de agdes.

Especificamente, as agdes do programa desenvolvem-se na regido em conjunto com parceiros locais e incluem
as seguintes atividades:

e  Contribuicdes conceptuais, como a elaboragdo e publicagdo de normas e diretrizes e sobre governanga
empresarial para empresas.

e Realizagdo de foruns e eventos, concegdo e publicagcdo de material de sensibilizagdo.
e Implementacdo de casos-piloto de boas praticas em diferentes tipos de empresas.
e Estudos de acompanhamento e medicdo relacionados com a adog¢do de boas praticas de governanca

empresarial.

O programa de governanga empresarial desenvolve projetos em parceria com governos, empresdrios e
membros do mundo universitario envolvidos com o tema, oferecendo assisténcia técnica e financeira gratuita
relacionada com as atividades mencionadas anteriormente.

A duracgdo dos acordos de cooperacdo é, em média, de seis meses, e a participacdo financeira do programa
varia de acordo com a sua natureza e alcance. Em todos os casos, os beneficidrios devem assumir parte dos
custos das iniciativas e/ou compromissos financeiros para a sua implementac3o.

«» Pesquisa e Estudos Econdmicos
Este ultimo tema - Pesquisa e Estudos Econdmicos - é desenvolvido no site da CAF.

Neste mesmo site, estdo disponiveis as seguintes publicagbes:
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e Pesquisa:

— Relatério de economia e desenvolvimento;

—  Perspetivas: analise de temas criticos para o desenvolvimento sustentavel;
— Concurso anual de pesquisa;

—  Pesquisa CAF;

— Lista de documentos de trabalho.

e Documentos Sobre Acompanhamento nos Setores da Macroeconomia:

—  Observatério regional;
— Relatério econdmico semestral;
— Notas de conjuntura;

— Documentos especiais de conjuntura econémica.

Setores Produtivos e Financeiros
Este campo esta divido em 3 partes:

e Setor Privado
e Sistemas Financeiros

e Acesso a Financiamento para as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME)

Estes trés setores sdo abordados de seguida.

« Setor Privado

A melhoria continua da qualidade de vida dos latino-americanos é um objetivo primordial da CAF, razdo pela
qual desenvolve iniciativas que estimulem o crescimento do setor privado nas economias dos seus paises
acionistas e, desta forma, gere cada vez mais empregos e produza mais bens e servigos para a populagao.

Especificamente, a CAF pode financiar o setor produtivo privado outorgando créditos de longo prazo para
empresas - para a construgdo e compra de ativos (obras civis, equipamentos e equipas) destinados a produgdo
de bens ou a prestacdo de servigos, assim como linhas de crédito para fundo de maneio, que podem ser
utilizadas, por exemplo, para a compra de matéria-prima. Além disso, a CAF pode oferecer financiamentos de
longo prazo a projetos, na modalidade de project finance.

O banco de desenvolvimento também apoia o trabalho de empresas privadas nos setores das infraestruturas,
transportes, portos e aeroportos, mineragdo, industria, energia elétrica, petréleo e gés, e outros, incluindo
aqueles onde é necessario o financiamento a vencedores de licitagdes publicas.

Em muitos casos de financiamento de longo prazo, a CAF ndo atua sozinha, mas associa-se, através de
cofinanciamento, a outras institui¢des financeiras privadas, publicas ou multilaterais, ou outorga empréstimos
na modalidade de empréstimo A/B, sendo o credor o titular do empréstimo (participante A) e compartilhando
certos privilégios com os participantes B.

Os trabalhos de apoio da CAF ao setor privado incluem também servigos de assessoria financeira nas areas de
concegdo e execugao de processos de licitagbes publicas (concessGes e privatizagdes), parcerias publico-
privadas (PPP), mitigacdo de riscos (garantias parciais de crédito e risco), levantamento de fundos (divida e/ou
capital), refinanciamento de passivos, valorizagdo de empresas e fusdes e aquisi¢des.
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% Sistemas Financeiros

O setor financeiro da América Latina enfrenta diversos desafios e oportunidades para conciliar o seu papel
perante a globalizagcdo e a competitividade, e para superar a crise financeira internacional. Por isso, o setor
assume e integra, cada vez com maior responsabilidade, os principios de desenvolvimento sustentavel em
todas as suas atividades.

Consciente desta realidade, a CAF trabalha constantemente no desenvolvimento de produtos e novos
mecanismos de financiamento de projetos, assim como no estabelecimento de parcerias estratégicas com
entidades financeiras, fundos de venture capital, bancos de desenvolvimento, entidades publicas, organizagdes
nao-governamentais, fundagdes, entre outros, a fim de facilitar o processo de acesso a capital.

A CAF participa no financiamento dos setores pubico e privado, com maior participagdo em operagdes mistas.
Contudo avangou ativamente no financiamento do setor privado em geral.

Em relagdo aos sistemas financeiros, a participagdo no financiamento do setor financeiro publico e privado
mostrou um crescimento continuo nos ultimos anos, além de ter tido uma importante melhoria no apoio a
politicas do setor financeiro para que os paises adotem melhores praticas nos seus sistemas de fiscalizacdo e
tenham assim um maior desenvolvimento nos seus mercados de capital.

Além disso, promove o desenvolvimento e integracdo dos mercados financeiros, contribuindo para o
fortalecimento dos sistemas de regulamentagcdo e supervisdo bancaria, mercados de capitais, pensdes e
seguros dos paises acionistas, enquanto apoia a promog¢ao de melhores praticas de governanga empresarial, do
fortalecimento da qualidade dos emissores e do aprofundamento dos mercados.

Paralelamente, também fomenta o desenvolvimento das micro, pequenas e médias empresas, através do
Programa de Acesso ao financiamento para as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME), em fungdo da sua
importancia para o desenvolvimento regional igualitario e sustentavel na regido.

< Acesso a Financiamento para as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME)

Em busca de um desenvolvimento regional igualitdrio e sustentdvel e consciente de que a dificuldade de acesso
ao financiamento é uma das principais barreiras que afetam a dinamica empreendedora das MPME, a CAF
promove a concecdo e a utilizacdo de novos mecanismos que visam facilitar o acesso ao financiamento do setor.

O sucesso das acOes da CAF depende, em grande medida, das parcerias que tece com sécios estratégicos
locais que compartilham os seus interesses e contam com comprovada capacidade para executar programas
focados na melhoria das condigGes financeiras das MPME.

Estes socios sdo instituicdes microfinanceiras (IMF), bancos e outras instituicdes financeiras, fundos de hedge
de diversos tipos, organizagGes ndo-governamentais (ONG), empresas que apoiam PME fornecedoras e
distribuidoras, sistemas de garantias de crédito e agéncias publicas vinculadas ao setor.

A CAF fomenta e promove um trabalho eficaz além da consolidacdo da atividade de microfinangas na regido.
Durante mais de dez anos, a CAF aprovou operagdes com mais de 50 IMF, incluindo operagbes patrimoniais,
linhas de crédito, empréstimos subordinados e garantias parciais de emissdes de bonus nos mercados de capitais.
Além de promover o financiamento competitivo, a CAF explora instrumentos inteligentes que visam o
desenvolvimento empresarial sustentavel pelo fomento da cultura empreendedora e inovagao.

E notavel a tarefa que a Instituicdo realiza para promover a industria de capital de risco na regido, o que
contribui para maximizar o sucesso de empreendimentos com alto potencial de crescimento que se encontram
tanto em etapas iniciais de desenvolvimento, como em algum estado de maior maturidade, mas que tenham
perspetivas de expansao ainda melhores.

Além de colaborar com recursos de cooperacdo técnica, a CAF investe em fundos de capital inicial e de
venture capital, tanto locais como regionais, procurando, com base na sua experiéncia, uma ativa participacao
na estruturacdo dos fundos.
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Tomillo, Texas recelves US$3.25 million ,_"

Breve Caracterizagao

Enquadramento

O BNAD e a sua instituicdo "irma", a Comissdo de Cooperacdo Ecoldgica Fronteirica (COCEF) foram criados
pelos governos dos Estados Unidos da América e do México, num esforgo conjunto pela preservagao das
condi¢Ges ambientais e qualidade de vida das populag¢des a residir na fronteira entre os EUA e o México.

Criadas como instituicGes independentes, o BNAD e a COCEF funcionam em cooperagdo, trabalhando com as
comunidades e promotores dos projetos para desenvolver, financiar e construir projetos acessiveis e
autossustentdveis.

No ambito do desenvolvimento de projetos, cada uma das instituicGes assume responsabilidades distintas, com
a COCEF a focar-se mais nos aspetos técnicos, enquanto o BNAD se concentra no financiamento e supervisao
da implementacédo dos projetos.

Especificamente, a COCEF é responsdavel por aferir a viabilidade técnica e os impactes ambientais/sanitarios
associados a cada projeto, através de processos de certificacdo que garantem a transparéncia e participacdo
publica. Cada projeto de infraestrutura deve ser certificado pela COCEF de modo a ser elegivel para
financiamento do BNAD.

O BNAD oferece financiamento direto sob a forma de empréstimos e subvenc¢des a entidades publicas e
privadas, para a implementacdo dos seus projetos. O BNAD verifica se os projetos propostos sdo vidveis
financeiramente e trabalha em conjunto com os promotores e outros parceiros de financiamento, de modo a
estruturar de forma acessivel e apropriada os pacotes financeiros necessdrios ao cumprimento das
necessidades especificas de cada comunidade e projeto.

Adicionalmente, o BNAD trabalha com os governos locais e outros parceiros, apoiando-os na implementacao
de praticas financeiras e de negdcios sélidos, que serve como base a uma boa gestdo da divida financeira.
Como parte desta estratégia, o BNAD promove uma abordagem de longo prazo ao planeamento de
infraestrutura e project finance e oferece assisténcia técnica, de modo a incrementar a capacidade institucional
e apoiar o desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis.
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Origem do BNAD

O BNAD e a COCEF foram criados ao abrigo do Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA) no sentido
de abordar problemas ambientais nas regides fronteiricas dos EUA e México. As suas organizagdes iniciaram
operagOes apds o acordo de 1993 entre o governo dos Estados Unidos da América e o governo dos Estados
Unidos Mexicanos relativamente ao estabelecimento de uma Comissdo de Cooperagdo Ecoldgica Fronteiriga e
de um Banco Norte-Americano de Desenvolvimento.

O BNAD foi estabelecido em San Antonio, Texas e iniciou atividade a 10 de novembro de 1994, com subscri¢des
iniciais de capital dos governos dos EUA e México.

Em junho de 2000, o Conselho de Administragdo do BNAD iniciou discusses no sentido de expandir as
atividades de financiamento, de modo a servir as necessidades de financiamento nas regides fronteiricas de
forma mais efetiva. Estas discussdes deram azo a uma série de iniciativas reformistas, alterando os estatutos de
constituicdo quer do BNAD e da COCEF, resultando na aprovacgdo de legislagdo nos EUA e México, que entrou
em vigor a 6 de agosto de 2004.

Jurisdicdo Geogrdfica

O BNAD estd autorizado a servir comunidades nas regides fronteiricas dos EUA e do México, que se estendem
aproximadamente 3.380 km do Golfo do México ao Oceano Pacifico. Os projetos elegiveis devem estar
localizados até um limite de:

e 100 km a norte da fronteira internacional dos estados americanos do Arizona, Califérnia, Novo México
e Texas;

e 300 km a sul da fronteira dos estados mexicanos de Baja Califérnia, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn,
Sonora e Tamaulipas.

Projetos para além deste perimetro podem ser elegiveis em caso de resolugdo de problema que ultrapasse as
fronteiras impostas, caso determinado pelo Conselho de Administragao.

Estrutura Acionista

O capital autorizado do BNAD é de mil milhGes de ddlares, com igual comprometimento de EUA e México. Cada
pais autorizou uma subscricdo de 150 mil a¢cdes de capital do banco, a um valor de 10 mil délares por agéo.
Uma percentagem de 15% do capital esta sob a forma de capital realizado e os restantes 85% sob a forma de
capital mobilizavel.

O capital realizado consiste em fundos monetarios participados pelos dois governos para o banco e é investido
em securities de rendimento fixo de curto/médio prazo. Funciona como reserva de capital do banco, podendo
ser utilizado em pequenos montantes para empréstimo direto. O capital realizado deve ser mantido a niveis
adequados de modo a proteger os credores do banco e garantir a sua integridade operacional.

O capital mobilizavel ndo representa entradas de dinheiro dos dois governos no banco, sendo composto por
fundos prometidos ao banco pelos dois paises, apenas em caso de necessidade para o cumprimento das
obrigacGes de empréstimo do banco. Em suma, é uma garantia sobre obrigacdes emitidas pelo banco para
recolher fundos nos mercados de capitais, de modo a financiar os seus programas. Uma vez que ndo ha
entradas diretas de capital, o capital mobilizdvel ndo pode ser utilizado para a prestacdo direta de
empréstimos.
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Tal como definido nos estatutos do BNAD, 90% do capital autorizado do banco é utilizado para financiar
projetos de infraestrutura ambiental, sendo os restantes 10% alocados a outras atividades definidas pelos
paises ao abrigo dos acordos da NAFTA.

Estrutura do BNAD

Enquadramento

De acordo com os estatutos, o BNAD e a COCEF partilham o Conselho de Administragdo, tendo cada instituicao
0s seus proprios representantes e trabalhadores.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é composto por 10 membros: 5 dos EUA e 5 do México. O Presidente do
Conselho de Administragdo alterna todos os anos entre representantes dos EUA e México.

Todos os poderes do BNAD e da COCEF sdo conferidos ao Conselho de Administracdo, que determina a
orientacgdo politica da instituicdo em concordancia com os estatutos e aprova todas as certificacGes de projetos
e propostas de financiamento com fundos do BNAD. Todas as decisOes requerem uma maioria dentro dos
diretores nomeados por cada pais.

Gestao

A gestdo do BNAD consiste num diretor-geral e num subdiretor-geral, que sdao nomeados pelo Conselho de
Administragdo. O diretor-geral deve ser um cidaddo americano ou mexicano e o subdiretor deve ser um
cidaddo do pais ndo representado no cargo de diretor-geral. Os cargos de diretor e subdiretor geral devem
alterar entre os paises de 5 em 5 anos.

Como CEO e representante legal do BNAD, o diretor geral reporta diretamente ao Conselho de Administracao e
é responsavel por levar a cabo as suas diretivas, bem como as atividades didrias do banco. O subdiretor
funciona como COO e apoia o diretor geral no cumprimento das suas obriga¢des. Sob a alcada do Conselho de
Administragdao, ambos supervisionam o cumprimento dos objetivos de longo prazo do banco, politicas e
procedimento.

A equipa de gestdo é formada por:

e Geronimo Gutiérrez Fernandez, cidaddao mexicano, nomeado diretor geral em outubro de 2010;

e Alex Hinojosa, cidaddo americano, nomeado subdiretor geral em janeiro de 2011.

Departamentos

A figura seguinte apresenta um organograma da estrutura do BNAD.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DESENVOLVIMENTO B ADMIN. PROJETOS E
DE PROJETOS SERVICOS TECNICOS

RELACOES

ADMINISTRAGAO FINANCAS

PUBLICAS

Fonte: BNAD

Figura 6 — Organigrama do BNAD

De seguida, descrevem-se as func¢des essenciais de cada um dos departamentos do BNAD.

Conselho de Administragéo

e Determina a politica no enquadramento dos estatutos;
e Aprova a certificagcdo de projetos e financiamentos;

e Aprova o orgamento anual e o financiamento dos programas.

Conselho Geral

e Gere 0s assuntos legais do banco;
e Garante que as praticas negociais e politicas do banco se enquadram com os estatutos e outras
obrigacgdes legais.

Gestdo

e Coordena as operagdes do dia-a-dia do banco;
e Lidera as atividades financeiras e negociais,

e Supervisiona o desenvolvimento e implementagdo dos planos estratégicos e financeiro.

Auditoria Interna

e Supervisiona controlos internos e fatores de risco;
e Supervisiona o cumprimento do banco relativamente as suas politicas e procedimentos;

e Supervisiona o cumprimento dos clientes face as politicas, procedimentos e praticas financeiras do
banco.
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Administragdo
e Administracdo do escritdrio e do orgamento;
e Recursos humanos;
e Tecnologias de informacao;

e  Assisténcia técnica e formagao.

Finangas
e Financiamento;
e Gestdo de investimento;
e Contabilidade;

e Desembolso.

Desenvolvimento de Projetos
e Desenvolvimento de negdcios;
e Andlise de risco/financeira;
e Mecanismos de divida e estruturacgdo;

e Negociacdo de contratos e fecho de negdcios.

Administragdo de Projetos e Servigos Técnicos
e Procurement e engenharia;
e Implementagdo de projetos;
e Programa BEIF (Fundo de Infraestrutura do Ambiente Fronteirigo);

e Administracdo de empréstimos.

Relagdes Publicas
e Relagdes governamentais e legislativas;
e Relagdes com a comunidade e com os media;
e  Publicagdes;

e  Eventos especiais.
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Breve Descri¢gdo do Funcionamento

Enquadramento

O BNAD estd autorizado a financiar projetos que previnam, controlem ou reduzam poluentes ou
contaminantes ambientais, melhorem o abastecimento de agua potdvel ou que protejam a flora ou a fauna, de
modo a melhorar a saide humana, promover o desenvolvimento sustentavel ou contribuir para uma elevada
qualidade de vida.

Neste contexto, o BNAD financia projetos dentro das seguintes tipologias:

o Agua;

e Gestdo de residuos;

e Energias mais limpas e renovaveis;
e Qualidade do ar;

e  Residuos industriais/perigosos;

e Eficiéncia energética.

A figura seguinte apresenta mais detalhadamente os setores de atividade apoiados pelo BNAD.

“ Gestdo de Residuos Energias + Limpas e Renovdveis ‘

Abastecimento de dgua Aterros sanitdrios; Solar;

potdvel, fratamento e . "

distribuico; e Equipamento de recolha e e Edlica;

deposicdo; L, . Lo
« Recolha de aguas residudis, cemamento de xaias e Biogds e biocombustiveis;
. .

tratamento e reuso; eras: « Hidroeletricidade;

e Conservacdo de agua; * Reciclagem. o Geotérmica.

e Drenagem de inundagodes e
controlo de cheias.

Qualidade do Ar Residuos Industriais/Perigosos Eficiéncia Energética ‘

Transportes publicos; e Instalacdes de tratamento e e Substituicdo de equipamentos;
o Melhoria de pavimento de ruas deposicao; e lluminacdo publica;
e estradas; e Descontaminacdo de solos « Reabilifacdo de edificios
industriais. ’

e Portos de entrada;

e Reducdo de emissdes e
captfura de metano.

Fonte: BNAD

Figura 7 — Setores apoiados pelo BNAD
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Elegibilidade dos Projetos

Para serem elegiveis para financiamento e outras formas de assisténcia do BNAD, os projetos devem cumprir
os seguintes critérios basicos:

e O projeto deve resolver um problema ambiental/ de satide. Especificamente, o BNAD esta autorizado
a financiar projetos que previnam, controlem ou reduzam a polui¢gdo, melhorem o abastecimento de
agua potavel, protejam a flora ou a fauna, melhorem a saide humana, promovam o desenvolvimento
sustentavel ou contribuam para uma melhor qualidade de vida. As tipologias de projetos financiadas
foram ja descritas anteriormente.

e O projeto deve estar localizado na regido fronteirica dos EUA e México, definida pelos limites de 100
km a norte da fronteira internacional dos estados americanos do Arizona, Califérnia, Novo México e
Texas e de 300 km a sul da fronteira internacional dos estados mexicanos de Baja Califérnia,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leon, Sonora e Tamaulipas. Caso se tratem de problemas
transfronteirigos, estes limites podem ser alterados.

e O projeto deve estar certificado pela Comissdo de Cooperacgdo Ecoldgica Fronteirica (COCEF).

Processo de Procurement

Um aspeto importante do financiamento do BNAD é garantir que as verbas sdo utilizadas de forma eficiente e
que cumprem com os propdsitos do projeto. Assim, o BNAD estabeleceu uma politica de procurement
destinada para guiar os promotores do projeto no uso dos fundos e para apoiar as empresas construtoras,
fornecedores e consultores nos processos de licitagao.

O procurement de bens e servicos é da responsabilidade dos promotores. Antes do financiamento, o BNAD
verifica o plano de procurement e monitoriza o processo, de modo a garantir o cumprimento das politicas
internas. O promotor pode recorrer a politicas e procedimentos de procurement locais, desde que estes sejam
compativeis com os estabelecidos pelo BNAD.

Regra geral, o BNAD requer que os contratos de infraestruturas publicos sejam concedidos com base em
concursos publicos internacionais. Quando o BNAD estabelece um plano de procurement especifico para um
determinado projeto, tem em consideragdo os seguintes fatores:

e Publicidade internacional - os convites para licitagdo sao publicados internacionalmente;
e Participagdo sem restri¢cGes - o procedimento ndo descrimina entre entidades estrangeiras e locais;

e Periodo de licitagdo suficiente - o horizonte temporal para o processo de licitagdo é longo o suficiente
para permitir a participacao de entidades internacionais;

e Documentos de licitagdo - os documentos de licitagdo devem ser claros e conter toda a informagdo
necessdria para que as entidades interessadas submetam as suas propostas;

e Acesso das entidades interessadas - os interessados devem ter acesso a toda a informacgao pertinente
e deve existir um procedimento de clarificacdo para apoio dessas mesmas entidades;

e  Critérios de avaliagdo - os critérios especificos de avaliagdo sdo estabelecidos previamente ao processo
de licitagdo, afirmados claramente nos documentos de licitacdo e aplicados de forma consistente;

e Transparéncia - o processo de licitacdo é livre e aberto e os licitantes podem participar em situagéo de
equidade.

140 Setor do Ambiente e Energia no México
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



Identificagdo das Pessoas de Contacto

Conselho de Administragcdo

Quadro 38 — Conselho de Administragao do BNAD

Estados Unidos da América

Secretdrio do Tesouro Jacob J. Lew
Secretdrio de Estado John F. Kerry

Administrador da Agéncia de Protegdo Ambiental = Gina McCarthy

Representante de Fronteira de Estado Lorenzo “Larry” A. Larranaga
Representante de Fronteira Residente Denise Moreno Ducheny
Secretdrio de Financas e Crédito PUblico Dr. Luis Videgaray Caso
Secretdrio dos Assuntos Externos Dr. José Antonio Meade Kuribrena
Secretdrio do Ambiente e Recursos Naturais Ing. Juan José Guerra Abud

Representante de Fronteira de Estado -—

Representante de Fronteira Residente -

Fonte: BNAD

Gestao

e Diretor Geral: Geronimo Gutiérrez Fernandez

e  Subdiretor Geral: Alex Hinojosa

Identificagcdo e Caracterizagdo dos Mecanismos de Financiamento do
Banco Norte-Americano de Desenvolvimento

Identificagdo dos Mecanismos

O financiamento do BNAD é feito através dos seguintes mecanismos, a saber:

e  Empréstimos;
e Subvencdes;
e Estudos;

e Formagdo.

De seguida descrevem-se de forma mais detalhada cada um dos mecanismos de financiamento referidos.
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Empréstimos

O principal objetivo do BNAD é facilitar o financiamento para o desenvolvimento, execu¢do e operagdo de
projetos de infraestrutura ambiental localizados nas regides fronteiricas dos EUA e México e certificados pela
COCEF. De acordo com os seus estatutos, o BNAD pode fornecer empréstimos para projetos com uma garantia
de pagamento demonstravel e razoavel.

O BNAD esta autorizado a fazer empréstimos a entidades publicas e privadas a operar nos EUA e México.
Qualquer projeto, independentemente do seu custo ou abrangéncia pode ser financiado, caso cumpra os
seguintes trés requisitos:

e O projeto deve estar localizado a menos 100 km do norte da fronteira internacional dos estados
americanos do Texas, Novo México, Arizona e Califérnia ou a menos de 300 km do sul dos estados
mexicanos fronteiricos de Tamaulipas, Nuevo Leon, Coahuila, Chihuahua, Sonora e Baja Califérnia.
Projetos para além destas areas podem ser financiados caso esteja em causa um problema que
abranja as regides fronteiricas, tal como determinado pelo Conselho de Administracdo do BNAD/
COCEF;

e O projeto deve resolver um problema ambiental ou de saude;

e O projeto deve passar na certificagcdo da COCEF.
Através do seu programa de empréstimos, o BNAD estd preparado para financiar uma parte dos custos de
capital do projeto. Custos elegiveis incluem a aquisicdo de terrenos e edificios, preparagdo e desenvolvimento

de terrenos, concegdo de sistemas, construgdo, reabilitacdo e melhorias, procurement de equipamentos e
magquinas necessarias, etc.

O BNAD avalia criteriosamente cada proposta para assegurar que os projetos apresentam viabilidade técnica,
ambiental, financeira e econdmica, que o promotor tem a capacidade institucional, estrutural e de gestdo para
levar a cabo o projeto e que o projeto atinge os padrdes da comunidade financeira em termos de viabilidade,
seguranca e estrutura legal.

Ao avaliar um pedido de empréstimo, o BNAD preocupa-se fundamentalmente com os seguintes fatores:

Critérios Técnicos

e O projeto é parte integrante de uma estratégia de longo prazo que promove o uso eficiente de
recursos;

e Atecnologia proposta é apropriada e eficiente;

e O projeto inclui um plano de operagGes e manutengdo detalhado.

Critérios Econémicos

e A drea de servigo sustenta um nivel suficiente de taxas de utilizagdo ou outras receitas que permitam
o pagamento da divida.

Critério Legal/Regulatério

e O projeto cumpre todos os requisitos legais da localidade;
e Os processos de procurement propostos sdo razoaveis, justos, competitivos e transparentes.

Critérios Associados aos Intervenientes no Projeto

e Os promotores, mutuarios e fiadores do projeto devem demonstrar capacidades técnicas, financeiras
e de gestdo para cumprir as suas obrigagdes;

e Os promotores, mutuarios e fiadores do projeto devem deter autoridade legal para estabelecer e
aumentar taxas e tarifas.
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O BNAD opera em proximidade com os promotores, de forma a estruturar de forma apropriada os pacotes de
financiamento necessarios ao cumprimento dos objetivos de cada projeto. O financiamento pode ser efetuado
de diversas formas, seja através de empréstimos diretos, financiamento intercalar e participacdo em emissdes
obrigacionistas municipais ou como parte de um sindicato.

Todas as operagdes de financiamento do BNAD devem ser estruturadas de modo a preservar os recursos do
banco e o rating de crédito, em beneficio dos atuais e futuros residentes fronteiricos. O financiamento de
outras fontes sob a forma de subvencgdes, capital préprio ou cofinanciamento tende a ser necessario, uma vez
que o BNAD ndo costuma financiar mais de 85% dos custos elegiveis de um projeto.

As maturidades dos empréstimos podem ir até aos 25 anos, em fung¢do das necessidades individuais de cada
projeto, mas ndo podem exceder o tempo de vida util do projeto. Os periodos de caréncia para o pagamento
sdo negociaveis e podem abranger as fases de planeamento e start-up do projeto. O mutudrio deve assegurar o
racio de cobertura da divida estabelecida pelo BNAD aquando do financiamento.

Os empréstimos devem ser pagos na moeda em que foram contraidos. Um mecanismo de cobertura com base
em taxas de cambio estd disponivel para proteger o mutuario contra riscos cambiais, quando necessario.

Os empréstimos do BNAD precisam ainda de garantias colaterais, sob a forma de cash flows ou outros bens do
projeto e/ou mutudrio. O valor dessa garantia deve ser superior ao montante de divida por pagar. Podem ser
necessarias garantias de terceiros para demonstrar razoavel garantia de pagamento ou outras necessidades.

Os termos e condi¢Oes associados aos financiamentos do BNAD devem ser apropriados ao projeto em causa.
Ao efetuar um empréstimo, o BNAD deve ser reembolsado pelas suas despesas, incluindo taxas legais e custos
de supervisdo de empréstimo, bem como compensacdes apropriadas para o risco incorrido.

As taxas de juro sdo estabelecidas no fecho do empréstimo e os pagamentos devem ser efetuadas em base
mensal, trimestral ou semestral. O BNAD geralmente cobra uma taxa de juro composta pela taxa base
acrescida de uma taxa administrativa e de um spread de exposi¢ao ao risco.

Os promotores do projeto sao responsaveis pelo procurement de todos os bens e servigos relacionados com o
projeto. No entanto, o procurement de bens e servicos nos empréstimos do BNAD deve ser levado a cabo em
concordancia com as politicas e procedimentos de procurement do banco.

O quadro seguinte apresenta os encargos e taxas de juro associadas aos empréstimos do BNAD.

Quadro 39 - Encargos e taxas de juro associadas aos empréstimos do BNAD

Encargos de aplicagdo 1.500 a 2.500 USD, dependendo do montante do empréstimo.

Encargos de compromisso 3/4 de 1% anuais dos valores de balanco ndo desembolsados.

Relacionada com o juro associado a securities do Tesouro
Americano ou taxas swap da Libor, taxa TIE (taxa de juro

Taxa base . Y. o . .
interbancdrio de equilibrio mexicana) ou qualquer outra taxa de juro
em ddlares ou pesos mexicanos aplicdvel aos negdcios do BNAD.

Margem administrativa 25-150 pontos base.*

0-400 pontos base *, dependendo do risco do projeto e idoneidade

Risco de exposi¢cdo a spread . .
posic P crediticia do mutudrio.

* 1 ponto base =0,01%
Fonte: BNAD
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Subvengoes

Para além dos programas de empréstimo, o BNAD também fornece e administra financiamento por via de

subveng¢des que permitam tornar os projetos de infraestrutura ambiental menos custosos para as populagdes

da fronteira.

O financiamento por via de subvencgdes consiste atualmente em dois programas distintos, a saber:

Fundo de Infraestrutura Ambiental Fronteirico (BEIF) - financiado pela EPA (Agéncia de protegdo
ambiental norte-americana), este programa oferece subvengdes exclusivamente para a
implementacdo de projetos de abastecimento de agua potavel municipal e infraestruturas de 4dguas
residuais de elevada prioridade, em projetos localizados a 100 km da fronteira entre os EUA e o
México.

Programas de Assisténcia Comunitdria (PAC) - financiado por rendimentos retidos pelo BNAD, esta
subvencado financia a implementacdo de projetos apoiados por entidades publicas em todos os setores
ambientais elegiveis para financiamento do BNAD, tal como referidos anteriormente.

Os quadros seguintes apresentam as condig¢des bdsicas associadas a cada um destes programas.

Quadro 40 - Condig¢des de acesso ao BEIF

Tornar os projetos de infraestruturas ambientais acessiveis a comunidades nas regides
fronteiricas dos EUA e México, oferecendo empréstimos e subvencdes, bem como outras

Objetivo formas de financiamento. Foi concebido de modo a reduzir a divida de um projeto a um nivel

razodvel nos casos em que os clientes de uma utility enfrentem condicdes financeiras extremas
e os projetos nGo possam ser implementados.

Apenas projetos no setor da dgua e saneamento localizados a menos de 100 km da fronteira
entre o México e os EUA podem ser considerados para financiamento. Os fundos do BEIF
podem ser utilizados para apoiar projetos que sirvam uma Unica comunidade ou numa légica
regional, servindo multiplas comunidades e/ou dreas.

A elegibilidade dos projetos assenta nos seguintes critérios:

e Os projetos devem procurar solucionar questdes ambientais e /ou de salde. A
prioridade é dada aos projetos de maior impacto;

e Os projetos devem ter um beneficidrio no lado dos EUA. A prioridade é dada a projetos
que beneficiem ambos os lados da fronteirg;

e Apenas projetos certificados pela COCEF serdo selecionados;

e Serd dada prioridade a projetos com maior financiamento proveniente de outras fontes
em que o financiamento do BEIF seja necessdrio para completar as necessidades de
financiamento;

¢ Um adequado planeamento, operacdo e manutencdo sdo pré-requisitos para a

Elegibilidade concecdo e estruturacdo das solucoes de financiamento;

e Serdo selecionados apenas projetos de infraestruturas comunitdrias;

e Para o subsetor da dgua potdvel, serdo selecionados projetos apenas relacionados
com a qualidade da dgua e ndo com o abastecimento bruto de dgua. Assim, apenas
sdo contemplados projetos de estacdes de tratamento de dgua e sistemas de
distribuicdo de dgua tratada;

e Os projetos de dguas residuais que contemplem descargas diretas ou indiretas no lado
norte-americano da fronteira, devem cumprir as normas de qualidade de dgua
vigentes no pais, sendo que o desenvolvimento da infraestrutura necessdria possa ser
redlizado de forma faseada. Qualquer despesa resulfante da implementagcdo de
alternativas & descarga ndo devem ameacar os ecossistemas dos EUA e os partilhados
pelos 2 paises;

e Os fundos destinados a assentamentos irregulares nos EUA ndo estarGo disponiveis a
menos que o estado, distrito ou respetivo governo municipal tenha estabelecido um
ordenamento local aplicdvel, que previna a construcdo de novos assentamentos
iregulares ou a ampliagdo dos existentes sem as necessdrias infraestruturas.
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Priorizagcdo

Financiamento

Montante

Uso de Fundos

Assisténcia

Fonte: BNAD

Quadro 40 - Condigoes de acesso ao BEIF (conclusao)

Uma vez que as necessidades de infraestruturas de dgua e saneamento na regido fronteirica
dos EUA e México excede os fundos disponiveis, € utilizado um sistema de priorizacdo dos
projetos de acordo com as necessidades ambientais € de salde mais prementes. Este
processo permite direcionar fundos limitados a projetos com os mais elevados indices em
termos de saldde publica e riscos ambientais, eficiéncia de custos, capacidade institucional e
sustentabilidade.

Horizonte Temporal

Os projetos selecionados para receberem financiamento do BEIF devem completar as
atividades de desenvolvimento do projeto, incluindo licencas ambientais e finalizagdo de
designs, bem como obtencdo de certificado da COCEF, num espaco de dois anos e meio
apds a confirmacdo de selecdo do projeto. Adicionalmente, o projeto deve estar construido
num espaco de 3 anos apds a assinatura do acordo de financiamento com o BEIF.

Custo do Projeto e Financiamento Complementar

O custo de qualquer projeto ndo deve exceder os 30 milhdes de ddlares. E expectdvel que os
promotores do projeto financiem uma quota parte com uma componente de divida e devem
confirmar as fontes adicionais de financiomento complementares ao financiamento do BEIF,
previamente a certificacdo do projeto.

Sustentabilidade

De modo a garantir a protecdo das infraestruturas associadas ao financiamento do BEIF, todos
os promotores devem ter ou estarem dispostos a efetuar as provisdes necessdrias ao pré-
tratamento de saneamento industrial/comercial, antes das obras de construcdo. E também
necessdria a incorporacdo de principios apropriados de eficiéncia de custos e
sustentabilidade de edificios em todas as fases do projeto: planeamento, concecdo e
construcdo. Os promotores podem consultar a COCEF para mais informacdes sobre estas
politicas.

Procurement

Os promotores dos projetos séo responsdveis pelo procurement de todos os bens e servicos
relacionados com o projeto. No entanto, a aquisicdo de bens e servicos com fundos BEIF deve
ser conduzida em concorddncia com as politicas e procedimentos do BNAD.

Uma vez concluida a fase de concecdo, o BNAD conduz uma andlise financeira detalhada ao
projeto, utility e comunidade, tendo em consideracdo os custos elegiveis do projeto e a
disponibilidade de outro financiamento.

Durante a andlise, o BNAD identifica a capacidade mdxima de endividamento do promotor e
frabalha com ele no senfido de desenvolverem um plano de financiamento para a
implementacdo do projeto.

O BNAD determinard entdo a verba necessdria a tornar o projeto vidvel e para completar as
necessidades de financiamento. No entanto, as contribuicdes do BEIF para qualquer projeto
ndo podem exceder os 8 milhdes de ddlares.

Em projetos mexicanos, o BNAD coordena-se com a Comissdo Nacional de Agua (CONAGUA)).

Os recursos do BEIF auxiliam os projetos a obter o financiamento necessdrio através de dois
mecanismos distintos, a saber:

e A assisténcia de transicdo é concebida para facilitar o aqjustamento de uma
comunidade a maiores taxas de utilizagdo de um servigo ao longo do tempo. As
subvencdes sdo utilizadas para ajudar no pagamento de divida do sistema até um
periodo de 7 anos, de modo a que as tarifas possam ser aumentadas de forma
gradual, até que o sistema se torne autossustentdvel, com operacdo e manutencdo
adequadas. Este apoio é exclusivo a projetos nos EUA.

e Assisténcia de construcdo é utilizada para financiar custos de construcdo, incluindo
ligacdes domésticas e gestdo da construcdo.

De forma a auxiliar os promotores com as atividades necessdrias & cerfificacdo e
desenvolvimento de projetos, a EPA oferece assisténcia técnica. Os recursos estdo disponiveis
para estudos de planeamento, avaliagdes ambientais, projetos executivos, estudos de
viabilidade financeira, participacdo comunitdria, etc.
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Objetivo

Elegibilidade

Requisitos

Montante e Uso
de Recursos

Candidaturas

Quadro 41 - Condig¢des de acesso ao PAC

O programa PAC tem por objetivo apoiar a execugdo de projetos de infraestrutura
ambiental fundamentais para as populacdes residentes nas regides fronteiricas do México e
EUA.

Os recursos do PAC estdo disponiveis para projetos promovidos por uma entidade publica
em todos os setores ambientais em que opera o BNAD. No entanto, serd dada prioridade a
obras de infraestruturas em matéria de dgua potdvel, saneamento, conservacdo de dgua
e gest@o de residuos sdlidos urbanos.

Adicionalmente, o financiamento, construcdo e operacdo do projeto proposto ndo deve
depender de mais nenhum projeto em desenvolvimento. Projetos que tfenham recebido
recursos através do BEIF ndo se podem candidatar a recursos do PAC.

Os projetos selecionados para receber recursos do PAC devem reunir os seguintes requisitos;

e O projeto deve obter a certificacdo da Comissdo de Cooperacdo Ecoldgica
Fronteirica (COCEF);

e O promotor do projeto deve cobrir pelo menos 10% do custo total do projeto. Com
base numa avaliacdo casuistica, podem considerar-se contribuicdes em espécie,
tais como terrenos, equipamentos ou outros ativos ou componentes tangiveis que
figurem no custo do projeto, de modo a satisfazer esta condicdo.

Os projetos podem receber subvengdes no valor de meio milhdo de ddlares. O subsidio
pode ser utilizado para a constru¢cdo e custos relacionados, project management e
supervisdo, bem como outras componentes de projeto como equipamentos.

Candidatura

O BNAD e a COCEF recebem as candidaturas ao programa, que devem incluir toda a
documentagdo técnica, ambiental e financeira necessdria. As candidaturas serdo
analisadas quanto & sua elegibilidade e finalizagdo.

Candidaturas consideradas incompletas ndo serdo aceites, sendo o candidato nofificado
da falta de documentos ou outros assuntos pendentes. Candidaturas consideradas
elegiveis e completas avancam para a fase de selecdo de projetos para andlise
suplementar.

Processo de Selegcdo

O BNAD e a COCEF analisam o estado de desenvolvimento do projeto descrito na
candidatura e demonstrado na documentacdo fornecida, de modo a determinar se o
projeto estd pronto para ser considerado para certificacdo e financiamento. O projeto serd
avaliado em funcdo do grau de desenvolvimento de aspetos técnicos e ambientais.
Projetos com um pacote completo de documentacdo técnica que suporte a preparacdo
do promotor para iniciar o projeto de procurement serdo selecionados como candidatos
aos fundos do programa.

A selecdo de projetos pode também estar dependente da disponibilidade de fundos. Caso
exista uma insuficiéncia de fundos para apoiar todos os projetos em candidatura, estas
serdo consideradas com base nos seguintes fatores prioritdrios:

o Sefor: serd dada prioridade cos setores da dgua potdvel, dguas residuais,
conservagdo de dgua e gestdo de residuos sélidos;

o Necessidade financeira: o programa pretende financiar projetos que talvez ndo
sejam vidiveis sem a participagdo dos recursos da COCEF. Assim, os promotores de
projetos com maiores necessidades de financiamento terdo prioridade maxima;

e Beneficio ambiental: serd dada prioridade a projetos destinados a prestar servicos
bdsicos a populacdes ndo servidas ou a projetos que adotem medidas sustentdveis
que resultem em poupancas ao nivel da dgua ou energia em utilities, tais como a
substituicdo de tubagens/equipamentos com fugas, reutilizagdo e reciclagem de
dgua nas instalacdes ou processos, instalacdo de equipamentos de eficiéncia
energética, uso de fontes de energia renovavel, etc.
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Quadro 41 - Condigdes de acesso ao PAC (conclusao)

Apds a selecdo de projetos, a COCEF inicia o processo de certificacdo. O BNAD efetua
uma andllise & preparacdo para construcdo, custos do projeto e impactos do orcamento
para operagdo e manutengdo, e determina o montante apropriado de financiamento.

O periodo desde a certificacdo até a aprovacdo de financiamento ndo deve exceder 3

projeto ndo deve exceder 6 meses. Todos os projetos que ndo cumpram estes horizontes

Financiamento temporais podem ser cancelados.

As politicas e procedimentos de procurement do BNAD aplicam-se a todos os projetos do
PAC e a supervisdo da concegdo, construgcdo e follow-up do projeto deve ser consistente
com procedimentos do BNAD e COCEF existentes.

Apds o término da construcdo, os projetos financiados com recursos do PAC sdo avaliados
num processo de fecho de projeto que requer a partficipagcdo do promotor e a
disponibilizacdo de documentacdo relacionada com a performance do projeto.

Fonte: BNAD

Estudos

O BNAD utiliza uma pequena parte do seu orgamento na prestacdo de assisténcia técnica a promotores de

projetos, no sentido de fortalecer a performance financeira e garantir a sustentabilidade de longo prazo da

infraestrutura.

A assisténcia técnica esta disponivel para apoiar utilities, governos locais e estatais e suas agéncias, bem como

outros promotores de projetos certificados pela COCEF ou que estejam a desenvolver projetos a certificar pela
COCEF e para financiamento do BNAD.

A assisténcia técnica pode ser utilizada para a realizacdo de estudos relacionados com a concegdo e

implementacdo de projetos de infraestruturas ambientais, bem como para iniciativas de capacitagao

direcionadas a melhoria da eficiéncia dos servigos publicos. Tais atividades incluem, entre outras, as seguintes:

Concec¢do de projeto e estudos de desenvolvimento associados - levantamento de necessidades,
estudos de viabilidade, planeamento de instalagdes, andlise financeira, avaliagdo ambiental, concegdo
preliminar, desenho final, preparacdo de documentos de licitagdo, preparacdo de documentacgdo para
certificagdo COCEF, etc.;

Estudos financeiros - estruturas tarifarias, registo de utilizadores, ratings de crédito, estudos
socioecondmicos, andlises financeiras, etc.;

Andlise de operagdes administrativas - sistemas empresariais, estudos de gestdo, estudos sobre
cobranca, manuais de operagdo e procedimentos, politicas de conservacdo, procedimentos, auditorias
e avaliacdes de performance comercial, administrativa e operacional, esforcos de sensibilizacdo
publica, etc.;

Analise técnica - inclui estudos regionais de planeamento, auditorias a perdas de dgua, mapeamento,
inquéritos, estudos de diagndstico técnico, auditorias energéticas, avaliagdo de recursos de energia
limpa, planeamento de transportes publicos, avaliagdo de equipamento eletromecanico, etc.;

Analise legal - inclui revisdo a aspetos legais e enquadramento legal, estudos de uso da terra, analise
de processos de privatizagao;

Estudos a sistemas de informacdo e gestdo - regra geral, os fundos alocados a programas de
assisténcia técnica ndo incluem a aquisicdo de software e equipamentos relacionados. No entanto, a
aquisicdo de software e equipamentos pode ser aprovada, nos casos em que o promotor cubra 30%
do custos e a formacgdo necessaria para a operac¢do dos equipamentos.
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Podem ser concedidos subsidios neste ambito num montante até 250 mil ddlares. No caso de projetos
regionais que envolvam mais do que uma comunidade, o subsidio pode chegar aos 350 mil ddlares. A
prestacao de assisténcia técnica estara sempre dependente da disponibilidade de fundos.

O promotor ou os seus parceiros devem arcar com pelo menos 25% do custo associado a prestagdo de
assisténcia técnica.

De acordo com a pratica bancaria corrente, a assisténcia técnica pode estar sujeita a reembolso total ou
parcial, como parte integrante do pacote de financiamento do BNAD. Nos casos em que um projeto ndo
obtenha financiamento por via de empréstimo do BNAD, toda a verba despendida na assisténcia técnica deve
ser reembolsada pelo promotor do projeto, exceto nos casos em que se refira a comunidades pobres. Caso o
projeto seja financiado por empréstimo, a totalidade da verba alocada a assisténcia técnica ndo sera
reembolsada.

Todos os promotores privados de projetos, sem exce¢do, devem acordar reembolsar os fundos num horizonte
temporal estabelecido pelo BNAD aquando do financiamento.

O BNAD determinara se o procurement de um estudo proposto é efetuado pelo banco diretamente ou pelo
promotor do projeto, tendo em conta o tipo de estudo em questdo, bem como a capacidade do promotor para
conduzir o processo. Em qualquer dos casos, o processo de aquisicdo de bens e servicos no ambito do
programa deve ser conduzido em concordancia com as politicas e procedimentos de procurement do BNAD.

O BNAD e o promotor assinam uma carta a acordar as obrigacdes de ambas as partes, discriminando-as
detalhadamente. As contribui¢cdes monetdrias do promotor sdo primeiramente utilizadas para o pagamento de
custos de consultoria.

Ao completar o estudo, o promotor e o BNAD devem pOr em pratica qualquer plano que vise os resultados e
recomendacdes resultantes do estudo, avaliando a performance da consultoria e a qualidade do estudo.

O recebimento de assisténcia técnica através deste programa ndo implica ou garante financiamento por parte
do BNAD.

Em termos processuais, antes da submissdao de uma candidatura a assisténcia técnica, é recomendavel que o
promotor discuta com o BNAD as suas necessidades especificas, patriménio e quais as opg¢des disponiveis no
ambito do programa.

Ao candidatarem-se a apoio do BNAD, as entidades devem estar preparadas para prestar as seguintes

informacgdes:

e Nome ou breve descri¢cdo do projeto em desenvolvimento para o qual é necessaria assisténcia técnica,
incluindo a certificagdo da COCEF;

e Breve descrigdo do estudo ou atividade para a qual a assisténcia esta a ser requisitada;
e Custo estimado do estudo ou atividade;
e  Participacdo do BNAD requerida;

e Identificacdo de outras fontes de financiamento para o estudo.
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Formagdo

Os esforgos de formagdo do BNAD sdo conduzidos através do Utility Management Institute (UMI), que tem
como objetivo reforgar as capacidades financeiras, de gestdo e de lideranga necessarias para operar uma
empresa prestadora de servigos de abastecimento de agua e saneamento na regido fronteirica dos EUA e
México.

Neste ambito, o BNAD desenvolve os seguintes programas:

e  Programa Basico para Operadores de Agua - consiste em quatro médulos que se focam em quest&es
do dia-a-dia da gestdo de um operador de agua nas regides fronteiricas. Os mddulos devem ser
atendidos de forma sequencial, uma vez que cada um deles se encaixa no anterior. Os quatro mddulos
em causa sdo os seguintes:

— Planeamento, concecdo e implementacgdo de uma utility bem-sucedida;
— Administragao financeira;
— Planeamento financeiro;

— Lideranga.

e Semindrios Intensivos - o UMI oferece seminarios em tdpicos complementares relacionados com o
desenvolvimento e gestdo a longo prazo de uma utility de agua. Neste momento, estdo disponiveis os
seguintes semindrios:

— Planeamento de melhoria de capital;

— Como implementar tarifas de forma bem-sucedida;

— Como planear e gerir um projeto;

— Servigo de qualidade em utilities nas regides fronteirigas;
— Gestdo de crises bem-sucedida;

— 0O que é a sustentabilidade em tempos incertos;

— Com boa negociac¢do, todos ganham.

O programa bdsico é disponibilizado uma vez por ano para profissionais norte-americanos e mexicanos do
setor da agua em San Antonio, Texas. Os seminarios podem ocorrer a nivel local para grupos regionais. Grandes
operadores, agéncias estatais e associagdes setoriais interessadas em promover um seminario na sua darea de
atividade devem contactar o UMI.

Processo de Financiamento

Os passos iniciais para obter financiamento do BNAD sao os seguintes:

e Contactar o BNAD e discutir necessidades de financiamento e opg¢oes;

e Consultar a COCEF para discutir requisitos e critérios de certificagao;

e  Prestar informacdo basica sobre o projeto, nomeadamente:
—  Breve descri¢do do projeto, incluindo objetivos e componentes principais;
—  Beneficios ambientais e/ou de salde a serem assegurados pelo projeto;
—  Custo estimado do projeto e outras fontes de financiamento;

—  Estadio de desenvolvimento do projeto, incluindo concegdo do projeto, burocracias ambientais,
autorizagdo governamental e/ou de agéncia, data prevista para inicio de construg3o, etc.;

—  Plano de marketing, caso aplicavel.
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O BNAD, em coordenagao com a COCEF, efetuam uma revisdo preliminar ao projeto para determinar a sua
elegibilidade, bem como para identificar quaisquer necessidades técnicas e de financiamento que devam ser
abordadas para um desenvolvimento adequado e bem-sucedido do projeto.

Tanto o BNAD como a COCEF oferecem assisténcia técnica nos seus diversos programas para auxiliar os
promotores na preparagdo do projeto para certificagdo e implementagdo. Podem estar disponiveis subvengdes
para financiar estudos e desenvolver a documentac¢do necessdria a uma analise compreensiva do projeto, bem
como para apoiar a sustentabilidade a longo prazo do projeto.

Caso a informacdo preliminar indique que o projeto é elegivel, o BNAD e ou/ a COCEF notificam o promotor
para proceder a uma apresentacao formal.

O processo de candidatura compreende os passos identificados de seguida:

e Submissdo de candidatura formal a financiamento junto do BNAD e pagamento das taxas e encargos
devidos. Simultaneamente, submissao para certificagao junto da COCEF;

e Assinatura de acordo com o BNAD com vista a uma analise aprofundada da proposta de projeto e
reembolso das despesas incorridas pelo BNAD;

e Agregar e submeter toda a informagdo pedida pelo BNAD para efetuar analise financeira,
nomeadamente:

— Declaragdes financeiras dos 5 anos anteriores, auditadas se possivel;
— Orgcamento do ano corrente e/ou orcamento proposto para o ano subsequente;

— Termos e condig¢des de qualquer divida atual (por exemplo, saldo devedor, taxas de juro, prazo
de amortizagdo, maturidades, etc,);

— Modelo de cash flows;

— Custo de todos os itens do projeto;

— Custos de operagdo e manutengao;

— Programa de investimento de capital;

— Rating de crédito, se disponivel.

O BNAD efetuara entdo uma analise detalhada ao projeto, incluindo viabilidade financeira, riscos do projeto e
fontes de financiamento disponiveis. Como resultado desta anadlise, e em colaboragdo direta com o promotor
do projeto e outros parceiros de financiamento, o BNAD estruturara um pacote financeiro adequado ao
projeto, tendo em conta a capacidade de pagamento do promotor, garantias e estrutura legal.

Enquanto o BNAD efetua a analise ao projeto e prepara a proposta de financiamento a apresentar ao Conselho
de Administragcdo, o promotor deve prosseguir com o desenvolvimento do projeto, nomeadamente:

e Trabalhar com a COCEF para cumprir os requisitos de certificagdo, bem como obter as necessarias
autorizagdes ambientais;

e Concecdo do projeto e inicio de preparacdo dos documentos de procurement, seguido de reunido com
o departamento de procurement do BNAD de forma a verificar que as politicas e procedimentos do
banco sdo cumpridas;

e  Obter as autorizagBes e licengas necessarias para a implementagao do projeto e trabalhar com outras
fontes de financiamento, de modo a garantir a sua participacgdo;

e |niciar a prepara¢do de quaisquer documentos legais necessdrios ao fecho e desembolso dos
empréstimos;

e Manter o BNAD e a COCEF informados em base regular e prestar quaisquer esclarecimentos e
informacgdes, assim que disponiveis.
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Apds a aprovacao do financiamento e certificagdo do projeto, o promotor é responsavel pela sua
implementagdo. Durante a implementagdo do projeto, o BNAD monitoriza a execu¢do do projeto e uso dos
fundos, de uma forma que garanta o cumprimento das suas politicas internas e do acordo de financiamento
especifico.

De modo a garantir que a fase de implementagdo do projeto corre da forma mais suave possivel, o promotor
deve:

e Negociar e finalizar os termos e condi¢cGes do empréstimo junto do BNAD e preencher toda a
documentagdo necessaria;
e Levar a cabo processos de licitagdo e procurement de acordo com as linhas mestras do BNAD;

e Efetuar pedidos de desembolso, de acordo com os processos de desembolso do BNAD e os calendarios
acordados;

e Supervisionar a implementacdo e efetuar relatérios regulares junto do BNAD;
e Apds completar o projeto, prestar informacao sobre a conclusdo ao BNAD/ COCEF;

e Apds completar o projeto, cumprir com as disposicdes presentes no acordo de financiamento,
entregando os relatérios ao BNAD nos prazos definidos.

Caracterizagao da Atividade Recente do BNAD
Montantes Financiados pelo BNAD

Como se pode ver no quadro seguinte, o México foi financiado em cerca de 3,6 mil milhGes de ddlares pelo
BNAD, a data de 31 de dezembro de 2014, abrangendo um total de 111 projetos, que beneficiaram mais de 11
milhdes de pessoas.

Quadro 42 - Financiamento do BNAD

Regido Popul.q.c;ao N.o Cu#oh Financiamento
beneficiada  Projetos (USD Milhoes)
Baja Cadlifornia 2.840.000 28 1.033.85 353,74 349,69 336,68
Chihuahua 1.619.885 24 456,21 129,11 129,11 121,62
Coahuila 252.454 5 162,99 37,51 37,51 37,26
Nuevo Leon 4.153.083 10 871,71 271,36 194,44 98,41
Sonora 1.310.183 26 415,76 200,14 186,95 172,69
Tamaulipas 1.791.826 17 646,94 367,34 312,34 310,08
Regido Fronteira - 1 11,40 9,12 9.12 -
TOTAL 11.967.431 111,00 3.598,86 1.368,32 1.219,16 1.076,74
Fonte: BNAD
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Identificagdo, Breve Caracterizagado dos Projetos Financiados e das
Empresas/Consércios Ganhadores (Locais e Internacionais)

O quadro seguinte apresenta informagdo sobre os projetos apoiados pelo BNAD em territério mexicano que ja

terminaram a fase de implementagdo. No entanto, o banco ndo disponibiliza informagdo sobre os consércios

vencedores dos concursos e avisos de procurement associados a cada projeto.

Quadro 43 - Projetos finalizados no México com o apoio do BNAD

Recolha e deposicdo final de residuos sélidos
Melhoria da qualidade do ar
Expansdo da rede de saneamento

Recolha, tratamento e reutilizagdo de dguas
residuais em Colonia Anapra

Gestdo integrada de residuos

Gestdo integrada de residuos sdlidos
municipais

Rede de saneamento

Projetos para ETAR Norte e ETAR Sul e recolha
de dguas residuais

Expansdo da ETAR Sul

Recolha e tratamento de dguas residuais e
distribuicdo de dgua potdvel

2 aterros sanitdrios (SIMEPRODE)

Recolha e tratamento de dguas residuais
Construcdo de rede de saneamento
Recolha e tratamento de dguas residuais

Modernizagdo e melhoria técnica nos distritos
de irrigacdo do rio Conchos

Projeto de dgua e saneamento (1.% fase)
Projeto de residuos sélidos regional

Programa de saneamento em Mexicali
Melhoria do sistema de saneamento
Recolha e tratamento de dguas residuais

Sistemas de abastecimento de dgua, recolha
e fratamento de aguas residuais

Gestdo integrada de residuos sélidos urbanos

Abastecimento e distribuicdo de dgua (fase )

Agua Prieta, Sonora
Agua Prieta, Sonora

Agua Prieta, Sonora
Anapra, Chihuahua

Ascension, Chinuahua

China e General Bravo,
Nuevo Leon

Ciudad Acuna, Coahuila
Ciudad Judrez, Chihuahua
Ciudad Judrez, Chihuahua

Ciudad Mier, Tamaulipas

Dr. Gonzdlez e Los Herreras,
Nuevo Leon

El Porvenir, Chinuahua
El Sdsabe, Sonora
Guadalupe, Chihuahua

Distrito Irrigagdo 005
Delicias, Chihuahua

Matamoros, Tamaulipas

Matamoros and Valle
Hermoso, Tamaulipas

Mexicali, Baja California
Mexicali, Baja California

Miguel Alemdn, Tamaulipas
Naco, Sonora

Naco, Sonora

Nogales, Sonora

Residuos Sdlidos
Qualidade do Ar
Agua
Agua
Residuos Sdlidos
Residuos Sdlidos
Agua
Agua
Agua
Agua
Residuos Sdlidos
Agua
Agua
Agua
Agua
Agua
Residuos Sélidos
Agua
Agua

Agua
Agua

Residuos Sdlidos

Agua

1.905.490
17.000.000

648.148

6.240.000

617.509

945.968

78.800.000

31.490.000

35.669.404

3.370.003

242.320

2.269.188
935.062

3.402.709

143.600.000

76.600.000

8.550.000

54.973.526
26.574.291

6.465.407

2.070.308

600.000

27.009.109
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Quadro 43 - Projetos finalizados no México com o apoio do BNAD (continuagdo)

Reabilitacdo de sistemas de recolha de
daguas residuais

Melhoria da qualidade do ar através da
pavimentagdo de ruas

Residuos sélidos: equipamentos

Projeto de residuos sélidos (fase Il) - aterro
sanitdrio e estacdo de transferéncia

Tratamento de dguas residuais em Los Alisos
Melhoria da qualidade do ar e da rede vidria

Melhoria dos sistemas de recolha e
fratamento de dgua e dguas residuais

Aproveitamento de dguas pluviais
Gestdo de residuos sélidos urbanos

Melhoria dos sistemas de recolha e
fratamento de dguas residuais e construcdo
de ETAR

Rede de saneamento

Melhoria dos sistemas de abastecimento de
dgua e saneamento

Rede vidria metropolitana
Recolha e tratamento de dguas residuais
Recolha e tratamento de dguas residuais

Melhoria do sistema de recolha e tfratamento
de dguas residuais

Recolha e deposicdo de residuos sélidos
urbanos

Qualidade do ar e pavimentacdo de ruas
Rede de saneamento

Distribuicdo de dgua e recolha e fratamento
de dguas residuais

Recolha de dgua e dguas residuais

Construgcdo de ETAR e reabilitagdo de
sistemas de recolha de dguas residuais

Expansdo do sistema de recolha e tratamento
de dguas residuais (fase Il)

Qualidade do ar

Programa ambiental bdsico para o
desenvolvimento urbano de Nuevo Leon

Nogales, Sonora

Nogales, Sonora

Nogales, Sonora

Nogales, Sonora

Nogales, Sonora

Nuevo Laredo, Tamaulipas

Nuevo Laredo, Tamaulipas

Nuevo Laredo, Tamaulipas

Ojinaga, Chihuahua

Ojinaga, Chihuahua

Piedras Negras, Coahuila

Playas de Rosarito, Baja
California

Playas de Rosarito, Baja
California

Porfirio Parra, Chihuahua

Praxedis G. Guerrero,
Chihuahua

Puerto Palomas, Chihuahua

Puerto Penasco, Sonora

Puerto Penasco, Sonora

Reynosa, Tamaulipas

Rio Bravo e Nuevo Progreso,

Tamaulipas
San Isidro, Chihuahua

San Luis Rio Colorado,
Sonora

San Luis Rio Colorado,
Sonora

San Luis Rio Colorado,
Sonora

Nuevo Leon

Agua
Qualidade do Ar
Residuos Sélidos
Residuos Sdélidos

Agua
Qualidade do Ar

Agua

Agua
Residuos Sdlidos

Agua

Agua

Agua
Qualidade do Ar

Agua

Agua

Agua
Residuos Sdlidos
Qualidade do Ar

Agua

Agua

Agua

Agua

Agua
Qualidade do Ar

Infraestrutura
bdsica

11.090.774

17.077.600

2.825.295

2.966.124

19.308.864

44.912.426

67.700.000

44.315.934

1.773.760

5.277.361

56.820.000

10.021.634

40.909.091

2.000.971

4.284.361

5.184.260

2.177.284

4.545.455

83.400.000

29.200.922

2.208.203

16.739.940

15.192.939

15.388.785

38.182.546
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Quadro 43 - Projetos finalizados no México com o apoio do BNAD (conclusdo)

Melhoria e expansdo dos sistemas de

! . Tecate, Baja California Agua 9.725.730
abastecimento de dgua e saneamento

Expansdo dos sistemas de abastecimento de

) Tecate, Baja California Agua 2.776.577
dgua e saneamento

Sistema paralelo / reabilitagdes de estagdo ]
de fratamento de efluentes de San Anfonio Tijuana, Baja California Agua 27.430.000
de Los Buenos

Melhoria e reabilitacdo dos sistemas de

recolha de dguas residudis Tijuana, Baja California Agua 42.014.409
A,q.U'S'QOO de equipamentos de residuos Tijuana, Baja California, Residuos Sdlidos 4.545.455
solidos urbanos

Reabilitacdo de estradas Tijuana, Baja California Qualidade do Ar 125.460.000
Exp_onsgo do 5|st§~mo de repolho de aguas Tijuana, Baja California Agua 1.238.452
residuais nas regides costeiras

Expansdo do sistema de recolha de aguas Tijuana, Baja California Agua 9.142.733

residuais nas dreas do rio Tijuana

Fonte: BNAD

O quadro seguinte apresenta os projetos ativos no México, financiados pelo BNAD.

Quadro 44 - Projetos ativos no México com o apoio do BNAD

Recolha e tratamento de dguas Barreales /Judrez e <

residuais Reforma, Chihuahua Agua 2.617.781 05/10/2008
~ Ciudad Juarez, .

Construgcdo de ETAR Sul Chihuahua Agua 42.296.065 10/12/2009

Pavimentacdo de estradas para Ciudad Juarez, .

melhoria da mobilidade urbana Chihuahua Qualidade do Ar 156.361.052 07/07/2012

Recolha e tratamento de dguas Colonia Esperanza, .

residuas Chihuahua Agua 2.177.756 28/09/2007

Expansdo do sistema de Colonia Esperanza, ‘

distribuicdo de agua Chihuahua Agua 333.444 21/07/2009

Recolha e fratamento de aguas El Millon, Chihuahua Agua 1.308.667 04/05/2010

residuais

Unidade de dessalinizacdo Ensenada, Baja Agua 48301744  06/12/2012

Cadlifornia
Projeto regional de residuos sdlidos ~ TOTeraRiberena, oo G os Solidos | 3.427.027 16/12/2008
Tamaulipas
Projeto de energia edlica Ventika  ENerdl Bravo, Nuevo Energias >70.000.000  19/02/2014
Leon Renovaveis
Pavimentacdo de estradas Hermosillo, Sonora Qualidade do Ar 68.252.267 03/05/2011
ETAR Hermosillo, Sonora Agua 86.150.041 01/04/2011
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Quadro 44 - Projetos ativos no México com o apoio do BNAD (continuagdo)

Projeto bdsico de infraestruturas

Recolha e tratamento de dguas
residuais

Melhoria dos sistemas de
abastecimento de dgua e
saneamento e construcdo da ETAR
oeste

Recolha e tratamento de dguas
residuais (Mexicali IV)

Pavimentacdo municipal

Programa de melhoria dos
fransportes publicos ao longo da
fronteira mexicana

Melhoria do sistema de recolha de
daguas residuais

Expansdo do sistema de
distribuic&o de dguas residuais
fratadas

Qualidade do ar e pavimentagdo

Construcdo de sistema de recolha
de dguas residuais

Qualidade do ar e pavimentagdo

Projeto de infraestrutura ambiental
bdsica

Melhoria do sistema de recolha de
dguas residuais

Expansdo da ETAR de La Rosarito

Expansdo do sistema de recolha
de dguas residuais para as dreas
ndo servidas de Ejido Plan
Libertador e Ampliacién

Expansdo do sistema de recolha

de dguas residuais para as dreas

ndo servidas de Ampliacion Lucio
Blanco (fase II)

Expansdo e reabilitagdo dos
sistemas de distribuicdo de dgua

Melhoria do sistemas de
abastecimento de dgua
saneamento

Construcdo de aterro sanitdrio e
encerramento de lixeira a céu
aberto

Hermosillo, Sonora

Jesus Carranza,
Chihuahua

Matamoros,
Tamaulipas

Mexicali, Baja
Cadlifornia
Mexicali, Baja
California

Regido Fronteirica

Miguel Alemdn,
Tamaulipas

Monterrey, Nuevo
Leon

Naco, Sonora

Nuevo Casas
Grandes, Chihuahua

Nuevo Laredo,
Tamaulipas

Nuevo Laredo,
Tamaulipas

Nuevo Laredo,
Tamaulipas

Playas de Rosarito,
Baja California,

Playas de Rosarito,
Baja California

Playas de Rosarito,
Baja California

Praxedis G. Guerrero,
Chihuahua

San Agustin,
Chihuahua

San Luis Rio Colorado,
Sonora

Infraestrutura

bdsica

Agua

Agua

Agua

Qualidade do Ar

Qualidade do Ar

Agua

Agua

Qualidade do Ar

Agua

Qualidade do Ar

Infraestrutura
bdsica

Agua

Agua

Agua

Agua

Agua

Agua

Residuos Sélidos

66.287.118

1.308.687

69.724.558

46.963.063

46.407.054

11.401.815

6.253.776

66.341.667

909.091

500.000

47.490.347

35.522.727

5.007.720

4.526.481

3.747.820

1.725.512

1.831.625

2.641.447

4.009.762

09/05/2013

04/05/2010

17/07/2012

30/10/2007

08/12/2011

24/06/2014

17/07/2012

21/06/2006

30/10/2007

22/07/2013

18/12/2008

17/07/2012

17/07/2012

21/07/2009

20/05/2011

21/05/2012

08/12/2011

08/11/2012

16/10/2011
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Quadro 44 - Projetos ativos no México com o apoio do BNAD (conclusdo)

Expansdo do sistema de recolha

San Luis Rio Colorado,

de dguas residuais a dreas ndo S Agua 6.994.027 14/04/2010
- onora

servidas (fase ll)

Pavimentacao e reabilifacto de g | i Rio Colorado ~ Qualidade do A 14.672.150  17/09/2013

estradas

Expgnsoo do‘ S|sT§mo de recolha San Luis Rio Colorado, Agua 6.909 378 08/05/2014

de aguas residuais Sonora

Infraestrutura de aproveitamento ¢ i o6 Nuevo Leon Agua 435.000 09/05/2013

de dguas pluviais

Ref:olhg e fratamento de dguas SonoyTo,_Sonoro, Agua 0 614322 16/12/2008

residuais Mexico

Programa de melhoria da

qualidade do ar e pavimentagdo Baja California Qualidade do Ar 487.000.000 03/04/2003

(PIPCA)

Expansdo da rede de Tijuana e Playas de ’

abastecimento de dgua e Rosarito, Baja Agua 48.420.000 21/07/2009

saneamento California

Construcdo da ETAR de Tecolote- | ) Boja California Agua 8.228.555 01/02/2011

La Gloria

Expansdo do sistema de recolha

de aguas residudis para as areas g i California Agua 1.106.910 20/05/2011

ndo servidas de Colonia

Alcatraces

Recolha e tratamento de dguas Tres Jacales, <

residuais Chihuahua Agua 1.037.010 04/05/2010

Projeto de energia edlica Energia o 1o Baja California Energias. >39.151.200  27/11/2013

Sierra Juarez 1 Renovaveis

Projefo de aproveitamento de Sdlfillo, Coahuila Energias. 6.148.867 09/05/2013

biogds no aterro Lorean Renovaveis

Fonte: BNAD

Seguidamente, apresenta-se uma breve descricdo de alguns projetos do setor ambiental langados pelo BNAD
ao longo dos anos de 2013 e 2014.

Projeto de energia edlica Energia Sierra Juarez, em Tecate, Baja California

O projeto de energia edlica Energia Sierra Juarez situa-se em territdrio mexicano e norte-americano,
nomeadamente em Tecate, Baja California (México) e San Diego, California (EUA).

O projeto consiste na concegdo, construcdo e operagdo de um parque edlico de 151,1 MW, bem como na
construcdo de uma linha de transmissdo de 7,7 km que distribua a energia gerada pelo parque edlico a uma
subestagdo de energia.

O parque edlico deve ocupar cerca de 5.300 hectares em Ejido Jacume, recorrendo a 47 turbinas edlicas com
capacidades nominais de 3,3 MW. Cada turbina estara equipada com um sistema de controlo informatizado e
ligado por cabos de fibra ética ao sistema de controlo remoto e monitorizagdo SCADA. O projeto inclui a
construcdo de uma subestacdo que distribua eletricidade de 230kv a rede, 3 torres meteoroldgicas e
instalag0es de O&M. Cerca de 6,5 km da rede de transmissdo estardo do lado mexicano da fronteira.
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A eletricidade gerada pelo projeto serd vendida a norte-americana San Diego Gas & Electric, uma subsididria da
Sempra Energy que abastece de eletricidade e gas natural uma populagdo superior a 2,25 milhGes de pessoas
numa area que cobre a maioria do territério do condado de San Diego e parte de Orange County.

O projeto obteve certificagdo do COCEF em novembro de 2013 e o acordo de empréstimo foi celebrado em
junho de 2014, num valor de 39,2 milhdes de ddlares. O valor total do investimento nao foi divulgado.

Projeto bdsico de infraestrutras, em Hermosillo, Sonora

O projeto tem lugar na municipalidade de Hermosillo, no estado de Sonora.
O projeto consiste nos seguintes trabalhos de infraestrutura:

e Abastecimento de agua: construcdo/reabilitacio de 28.495m de linhas de distribuicdo de &agua,
melhorias numa estagdo de bombagem e 60 novas ligagdes residenciais;

e Sistemas de saneamento: construcdo/reabilitagdo de 59.737m de linhas de saneamento, melhorias em
duas estagOes elevatorias, instalagdo de 4.500 ligagdes residenciais e construgdo de duas estagles de
tratamento: Bahia de Kino e La Victoria/Tazajal;

e Drenagem de cheias: reabilitacdo de estruturas de drenagem em 9 cruzamentos;

e Pavimentagdo e melhoria de estradas: pavimento de 422.691m” de estradas de terra, reabilitagdo e
expansao de 404.307 m’ de estradas existentes, construcdo de viadutos e instalacdo de semaforos
modernos, cdmaras e sensores em 112 cruzamentos.

A implementacdo destes trabalhos auxiliara na diminui¢do da poluicdo da agua, solo e ar que atualmente afeta
a qualidade de vida dos residentes locais. As melhorias ao nivel das estradas e pavimentos levardo a uma
reducdo adicional de 250 toneladas/ano de PMj, de 121 toneladas/ano de emissdes de COV, 272
toneladas/ano de emissdes de CO e 64 toneladas/ano de NOy.

Adicionalmente, 4.500 residéncias terdo acesso a servicos de saneamento pela primeira vez e as ETAR
aumentarado a sua capacidade de tratamento.

O projeto foi certificado pela COCEF em maio de 2013 e tem um custo estimado em 66,3 milhGes de ddlares.

Projeto de expansdo do sistema de recolha de dguas residuais, em San Luis Rio Colorado, Sonora

Este projeto é promovido pelo operador de agua local, o Organismo Operador Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de San Luis Rio Colorado (OOMAPAS) e tera um custo de 6,9 milhGes de ddlares.

O projeto consiste na expansdo da rede de saneamento em 8 setores da cidade e inclui as seguintes
componentes:

e Construgdo de novas linhas de saneamento que dardo acesso ao servigo a mais de 4 mil residentes;

e Instalagdo de 4.369 ligacGes residenciais a rede de saneamento.
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O objetivo é levar a rede de saneamento as chamadas "avenidas B", ou seja, ruelas da cidade. Estima-se que se
possa gerar um fluxo superior a 4 milhdes de litros/dia em diregdo a estacdo de tratamento como resultado do
projeto.

Como beneficios adicionais deste projeto, estara o acesso pela primeira vez a servigos de saneamento de mais
de 16 mil pessoas, aumentando a cobertura do servigo de 63% para 70% da populagdo local. Como resultado, o
projeto eliminara uma potencial fonte de contaminacdo de aguas subterrdneas oriunda de esquemas de
deposicao inadequados e que reforga os riscos ambientais e de saude associados a esgoto nao tratado.

Parte do financiamento do projeto estara a cargo da CONAGUA. O projeto recebeu certificagdo COCEF em maio
de 2014.

Projeto de construgdo de um coletor de dguas residuais, em Nuevo Casas Grandes, Chihuahua

Este projeto é promovido pela agéncia estatal de agua, a Junta Central de Agua y Saneamiento de Chihuahua
(JCAS) e terd um custo de meio milhdo de ddlares.

Os servigcos de abastecimento de agua e saneamento sdo prestados pela utility local, a JMAS. Em 2012, a
cobertura dos servicos de abastecimento de agua e saneamento estava estimada em 95% e 70%,
respetivamente. A ETAR tem capacidade para 24 milh&es de litros/dia, com fluxos atuais de 9,5 milhdes de
litros/dia.

No entanto, uma sec¢do do sistema de recolha de aguas residuais no bairro de Felipe Angeles em Nevo Casas
Grandes esta subdimensionado, resultando em extravasamento de esgoto provenientes das tampas de
saneamento nas ruas. Estes extravasamentos apresentam-se como um risco significativo para a transmissdo de
doengas, em fungdo do potencial de contacto humano com esgoto ndo tratado e agua e solos contaminados.

De modo a remediar esta situagdo, a JCAS propds um projeto no sentido de adequar as infraestruturas para
recolherem e enviarem os fluxos de aguas residuais para a ETAR de forma adequada. Adicionalmente, 65
habita¢des sem acesso a servicos de saneamento serdo ligadas a rede.

O projeto consiste na construgao de novas linhas e coletores de aguas residuais e inclui:

e Coletor de Felipe Angeles: 2,2 km de tubagens de PVC de 60 cm;
e Linhas de saneamento: 1,2 km de tubagens PVC de 20 cm;
e Tampas de saneamento: 33;

e LigacdOes residenciais: instalacdo de 65 novas ligagdes.

Este projeto permitira claras melhorias ao nivel ambiental e da saude publica, evitando a descarga de 2,8
milh&es de litros/dia.

O projeto foi certificado em julho de 2013.

158 Setor do Ambiente e Energia no México
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



Projeto de reabilitagdo de sistema de saneamento, em Piedras Negras, Coahuila

Este projeto é promovido pelo operador local de servigos de abastecimento de dgua e saneamento, o Sistema
Municipal de Agua y Saneamiento de Piedras Negras, Coahuila (SIMAS) e tem um custo de 242.670 dodlares.

Em 2013, a cobertura dos servicos de abastecimento de agua e saneamento estava estimada em 99,4% e
97,8%, respetivamente. Todas as aguas residuais recolhidas sdo encaminhadas para a ETAR da cidade, que é
operada pela empresa AREMA, com um acordo de concessao valido para 20 anos. A ETAR tem uma capacidade
instalada de 520 litros por segundo ou 45 milhdes de litros/dia.

Em junho de 2013, Piedras Negras foi alvo de chuvas fortes incaracteristicas, que causaram inundag&es ao
longo da cidade, danificando significativamente a infraestrutura de recolha de aguas residuais existente. Duas
se¢Oes do coletor do Rio Bravo colapsaram, interrompendo o fluxo de dguas residuais para a ETAR e causando
uma descarga de esgoto para o Rio Grande numa quantidade a volta dos 8,7 milh&es de litros/dia. As tampas
de saneamento espalhadas pela cidade também sofreram danos substanciais em virtude das cheias, o que
resultou em deterioragao adicional do sistema de recolha de dguas residuais.

O projeto para reparacdo do sistema de saneamento inclui as seguintes componentes:

e  Substituicdo de duas secc¢des do coletor do Rio Bravo: Campo Venados e Escalante;
e  Substituicdo do coletor principal em Arroyo El Soldado, de modo a reparar a ligagdo em Santa Maria;
e Reparagdes na estagdo elevatdrio n.24;

e Reparagdo de 154 tampas de esgoto localizados pela cidade.

A aprovacgdo do projeto ocorreu em maio de 2014.

Projeto de aterro para aproveitamento de biogds, em Saltillo, Coahuila

Um dos objetivos delineados no Plano de Desenvolvimento Municipal de Saltillo 2010-2013 foi estender a vida
util do aterro e utilizar residuos para a producdo de eletricidade. Atualmente, o aterro possui 4 células, 3 das
quais ndo estdo em utilizagdo e em processo de encerramento. A célula n,2 4 foi construida e iniciou operagao
em 2012, com uma vida util até ao final de 2016. Os planos municipais incluem a construgdo de uma quinta
célula de modo a garantir as necessidades de gestdo de residuos até 2022.

Em setembro de 2011, o municipio concedeu a Lorean uma conceg¢do para o desenvolvimento e operagdo de
um aterro para recuperagao de biogds e geracao de energia, que fornecera eletricidade a Saltillo em regime de
autoabastecimento. O projeto pretende fornecer 45% das necessidades energéticas do municipio.

O projeto consiste na concegdo, construcdo e operacdo de instalagGes para captura de biogas e utilizagdo de
metano do aterro, de modo a gerar 1 MW de eletricidade. A componente fundamental da instalagdo inclui
pogos de extragdo vertical e linhas de transmissdo dos pogos para uma estacdo de telemetria automatizada.

O projeto contempla também a constru¢cdo de uma subestagdo interna para incrementar a voltagem para
transmissdo para a rede da CFE (Comissdo Federal de Eletricidade) e uma ligacdo a rede na entrada do aterro. A
telemetria permitira a monitorizagdo, controlo e troubleshooting, maximizando a disponibilidade e output do
sistema ao longo do periodo de vida util do projeto.

Toda a infraestrutura proposta sera instalada no interior do aterro. O projeto tem um custo estimado de
6.148.867 ddlares e foi certificado em maio de 2013.
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Projeto de energia edlica Ventika, em General Bravo, Nuevo Ledn

O promotor deste projeto é a TEG Energia, S.A. de C.V. (TEG), uma subsidiaria da Cemex, S.A. de C.V. O projeto
consiste na concegdo, construgdo e operagdo de dois parques edlicos contiguos, Ventika | e Ventika Il, cada um
com uma capacidade de geracdo de 126 MW. Cada projeto tera 42 turbinas edlicas com uma capacidade
nominal de 3,0 MW. Um sistema SCADA permitira a cada turbina, bem como ao projeto na sua globalidade, ser
controlada e monitorizada por um computador central ou remoto.

Serdo também construidas duas subestagGes e uma linha de transmissdo para prestar servico a ambos os
projetos. A subestacdo PE Ventika receberd energia gerada por ambos os parques, aumentando a voltagem de
34,5 kV para 230 kV. A energia serd entdo transmitida através de uma linha de transmissdo até a subestacdo
Ventika Maniobras, que fara a ligagdo a rede elétrica mexicana. Adicionalmente, serdo construidos 50 km de
estradas para providenciar acesso ao projeto, bem como operagdo, manutengdo e armazenagem permanentes.

A eletricidade gerada sera adquirida por diversas empresas privadas em regime de autoabastecimento e
creditada sobre o consumo.

O empréstimo aprovado para cada um dos parques edlicos foi de 70 milhdes de dodlares, ndo tendo sido
divulgado o custo total do projeto. O projeto recebeu certificagdo em fevereiro de 2014.

Projeto de aproveitamento de dguas pluviais, em Santiago, Nuevo Leon

Uma d4rea da comunidade de Los Fierros é vitima de constantes inundagdes durante a época de chuvas, em
virtude da inexisténcia de infraestruturas adequadas de drenagem de daguas pluviais. A municipalidade de
Santiago planeia assim construir infraestruturas para recolher, transportar e descarregar aguas pluviais num
coletor existente, que as descarrega num sistema regional gerido pelo operador de agua de Monterrey, a
SADM. O sistema existente dispde de capacidade suficiente para receber o fluxo adicional.

O projeto consiste na construgdo de uma nova conduta de recolha de aguas pluviais nas ruas de Benito Juarez e
Tamaulipas, de modo a ligar o sistema regional existente e inclui:
e 332 mde condutas de 120 cm de poliestireno refor¢ado;

e 59 m de condutas de 215 cm em poliestireno refor¢cado, para transportar os fluxos de aguas pluviais
de Tamaulipas para um escoamento natural;

e Uma galeria de escoamento pentagonal em betdo reforgado;
e  Cinco bueiros com grades reforgadas;

e Uma tampa de saneamento de transi¢cdo em betdo reforgado.

O projeto tem um custo estimado em 435 mil délares e foi certificado em maio de 2013.
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4. INSTITUICOES BANCARIAS PORTUGUESAS

Como apoio a internacionalizagdo das empresas portuguesas, a aicep Portugal Global estabeleceu com alguns
bancos portugueses, os protocolos que apresentamos de seguida.
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E THE LISBON SUMBMIT

4.1. Protocolo de Colaboracdo AICEP/Banco Popular
Portugal, S.A

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Banco Popular para o desenvolvimento
e concretizagdo de iniciativas e instrumentos que contribuam para a crescente internacionalizacdo das
empresas portuguesas, em particular para o aumento das exportacdes de bens e servicos de origem
portuguesa, para o fomento do investimento empresarial e para o refor¢o da competitividade e da imagem das
empresas nacionais nos mercados externos.

Descrigcdo
O Protocolo define varias dreas de colaboragao, a saber:

e Acles de Capacitacdo Empresarial e Informagdo as Empresas: iniciativas que visam a promogdo do
conhecimento sobre os mercados, as suas regras, modos de funcionamento e técnicas de exportacdo,
bem como a divulgagdo de oportunidades de negécio e de investimento, e ainda dos instrumentos de
apoio a internacionalizagdo das empresas em vigor.

e AcOes de Promogao da Imagem de Portugal e das Marcas, Bens e Servigos Portugueses nos
Mercados Externos: designadamente, no ambito da participagdo em feiras internacionais de
plataforma e outras iniciativas no exterior, de campanhas de mercado associadas a eventos ancora e
de outras agdes de reposicionamento nos mercados-alvo.
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Agobes de Extroversdo e Mobilizagdo das Empresas Portuguesas: eventos como sejam conferéncias,
seminarios, encontros setoriais e outras sessées de divulgacao e disseminagdo focadas na tematica da
internacionalizagdo.

Instrumentos Financeiros e Produtos/Servicos Bancarios de Apoio ao Comércio Externo, ao
Investimento e a Internacionalizagdo das Empresas exportadoras e/ou com projetos de investimento
aprovados pela aicep Portugal Global, no ambito dos fundos comunitdrios, nomeadamente, linhas de
financiamento especificamente destinadas a atividade internacional das mesmas.

Apreciar, Prioritariamente, Projetos de Investimento de Empresas Portuguesas (em territério
nacional para o incremento das exportagdes ou o desenvolvimento de marca, ou em territério
estrangeiro associados a criagdo de redes de distribuicdo ou unidades produtivas) que lhe sejam
canalizados pela aicep Portugal Global, considerando como elementos relevantes de analise, os
pareceres e/ou informagdes emitidos por esta no dmbito das suas atividades e de acordo com o
Referencial de Mercados Prioritarios da Agéncia.

Dinamizar um Conjunto de Ag¢des de Informagdo e Assessoria Especializada, de apoio as empresas
que contribuam para o crescimento do seu negdcio internacional.

Informar a aicep Portugal Global, de projetos merecedores de apoio por via do recurso a
intervengao de Capital de Risco.

As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto do Banco Popular Portugal.

Beneficidrios

Empresas Portuguesas Exportadoras e
Investidoras  (em  Portugal e/ou no
Estrangeiro)

Legislagdo Aplicavel

Protocolo de Colaboracdo Institucional
entre a aicep Portugal Global e o Banco
Popular Portugal, S.A., a 6 de julho de 2009

Contacto da Instituicdo Bancdaria

Banco Popular Portugal, S.A.

marketingempresas@bancopopular.pt
Telefone: 21 007 15 30
Linha de Apoio ao Clienfe - 808 201 616

http://www.bancopopular.pt/portugal
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4.2

Protocolo de Colaboragcao AICEP/Banco Santander
Totta, S.A

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Banco Santander Totta, S.A. para o

desenvolvimento de iniciativas e instrumentos que contribuam para a crescente internacionalizagdo das

empresas portuguesas, em particular para o aumento das exportacSes de bens e servicos de origem

portuguesa, para o fomento do investimento empresarial e para o reforgo da competitividade e da imagem das

empresas nacionais nos mercados externos.

Descrigdo

O Protocolo define varias dreas de colaboragdo, a saber:

AgOes de Capacitagao Empresarial e de Informagao as Empresas: visam a promog¢do do conhecimento
sobre os mercados externos, as suas regras, modos de funcionamento e técnicas de exportagdo, bem
como a divulgacdo de oportunidades de negdcio e de investimento, e dos instrumentos de apoio a
internacionalizagdo das empresas em vigor.

AgOes de Promogcdao da Imagem de Portugal e das Marcas, Bens e Servicos Portugueses nos
Mercados Externos: designadamente, no ambito da participacdo em feiras internacionais de
plataforma e outras iniciativas no exterior, de campanhas de mercado associadas a eventos-ancora e
de outras a¢des de reposicionamento nos mercados-alvo.

Ac¢Oes de Extroversio e Mobilizagdo das Empresas Portuguesas: ex. conferéncias, seminarios,
encontros setoriais e outras sessdes de divulgacdo e disseminacdo focadas na temadtica da
internacionalizagdo.

Instrumentos Financeiros e Produtos/Servigos Bancarios de Apoio ao Negdcio Internacional para
Empresas Exportadoras e/ou com Projetos de Investimento Aprovados pela aicep Portugal Global,
no ambito dos fundos comunitarios, nomeadamente, linhas de financiamento especificas para a
atividade externa das mesmas, em condigdes especiais.

Apreciar, Prioritariamente, Projetos de Investimento de Empresas Portuguesas (em territério
nacional para aumento das exportacdes ou em territorio estrangeiro associados a criacdo de redes de
distribuicdo ou unidades produtivas) que lhe sejam canalizados pela aicep Portugal Global,
considerando como elementos relevantes de analise, os pareceres e/ou informagdes emitidos por esta
no ambito das suas atribuigdes estatutarias e de acordo com o Referencial de Mercados Prioritarios da
Agéncia.

Informar a aicep Portugal Global, de Projetos Merecedores de Apoio por Via de Capital de Risco.

Dinamizar/Apoiar o Acesso das Empresas Portuguesas aos Fundos Comunitarios Disponiveis para as
Areas / Setores de Inovacdo, Investigacio e Desenvolvimento; Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo; Formagdo, Recrutamento e Emprego e Criagio de Empresas, no Ambito do Programa
Mais (Mediag¢do e Apoio a Incentivos e Subsidios — www.ProgramaMais.pt).

As candidaturas, para financiamento, sdo efetuadas junto do Banco Santander Totta.
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www.santandertotta.pt

Beneficidrios

Empresas Portuguesas Exportadoras e Investidoras (em Portugal e/ou no
Estrangeiro)

Legislacdo Aplicavel

Protocolo de Colaboracdo Institucional entre a aicep Portugal Global € o
Banco Santander Tottq, S.A., a 20 de julho de 2009

Contacto da Instituicdo Bancdaria

Banco Santander Totta, S.A.
Super Linha - 707 21 24 24
NetBanco Empresas - 21 780 71 30
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4.3.

Protocolo de Colaboragcao AICEP/ Barclays Bank
(Portugal)

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Barclays Bank (Portugal), para o

desenvolvimento e concretizagdo de iniciativas e instrumentos que contribuam para a crescente

internacionalizagdo das empresas portuguesas, em particular para o aumento das exportagdes de bens e

servicos de origem portuguesa, para o fomento do investimento empresarial e para o reforco da

competitividade e da imagem das empresas nacionais nos mercados externos.

Descrigdo

O Protocolo define varias areas de colaboragdo, a saber:

AgOes de Capacitagdao Empresarial e Informagao as Empresas: iniciativas que visam a promocado do
conhecimento sobre os mercados, as suas regras, modos de funcionamento, técnicas de exportagao,
bem como de divulgacdo de oportunidades de negdcio e de investimento, e ainda dos instrumentos
de apoio a internacionalizagdo das empresas em vigor.

Agoes de Promogao da Imagem de Portugal, das Marcas, Bens e Servigos Portugueses nos Mercados
Externos: designadamente, no ambito da participagdo em feiras internacionais de plataforma e outras
iniciativas no exterior, de campanhas de mercado associadas a eventos ancora e de outras a¢des de
reposicionamento nos mercados-alvo.

Acles de Extroversdao e Mobilizacdo das Empresas Portuguesas: eventos como sejam conferéncias,
seminarios, encontros setoriais e outras sessées de divulgacdo e disseminacdo focadas na tematica da
internacionalizagdo.

Desenvolvimento de Instrumentos Financeiros e Produtos/Servigos Bancarios de Apoio ao Comércio
Externo, ao Investimento e a Internacionalizagao das Empresas, nomeadamente:

— Criar, Divulgar e Disponibilizar Linhas de Financiamento Especificamente Destinadas a
Atividade Internacional das Empresas.

— Praticar Condicbes mais Vantajosas em Operagées Bancarias Internacionais de empresas
portuguesas com projetos de investimento aprovados pela aicep Portugal Global, no dmbito
dos fundos comunitarios.

— Apreciar Prioritariamente Projetos de Investimento de Empresas Portuguesas (em territorio
nacional para o incremento das exportagdes ou o desenvolvimento de marca, ou em territério
estrangeiro associados a criagdo de redes de distribuicdo ou unidades produtivas) que lhe
sejam canalizados pela aicep Portugal Global considerando como elementos relevantes de
andlise, os pareceres e/ou informag6es emitidos por esta no dmbito das suas atividades e de
acordo com o Referencial de Mercados Prioritarios da Agéncia.

— Disponibilizar as Empresas Exportadoras Portuguesas um Conjunto de Servigos Especializados
e Inovadores integrados no Barclays Latitude Club, que contribuam para o crescimento do seu
negdcio internacional e dinamizar neste ambito, acdes de abordagem comercial a mercados de
forte implantacdo do banco, potenciadoras da internacionalizacdo empresarial.
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O Barclays Bank (Portugal) informara ainda a aicep Portugal Global, de projetos merecedores de apoio por via

do recurso a intervengdo de capital de risco.

As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto do Barclays Bank (Portugal).

W BARCLAYS i Fie uabares

Descubra histdrias de ambicio
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redlizeassuasambicoes.pt

Ak ]

http://barclays.com

Beneficidrios

Empresas Portuguesas Exportadoras e Investidoras (em Portugal e/ou

no Estrangeiro)

Legislagcdo Aplicavel

Protocolo de Colaboragdo Institucional entre a aicep Portugal Global

e o Barclays Bank, PLC, a 16 de fevereiro de 2009
Contacto da Instituicdo Bancdria

Barclays Bank (Portugal)
empresas.pt@barclays.com

Telefone: 707 505 050
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4.4. Protocolo de Colaboracdao AICEP/ Caixa Geral de
Depésitos (CGD, S.A.)

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboracdo entre a aicep Portugal Global e o banco CGD, S.A. para o
desenvolvimento e concretizagdo de iniciativas e instrumentos que contribuam para a crescente
internacionalizagdo das empresas portuguesas, em particular para o aumento das exportacGes de bens e
servicos de origem portuguesa, para o fomento do investimento empresarial e para o reforgo da
competitividade e da imagem das empresas nacionais nos mercados externos.

Descrigcdao
O Protocolo define varias areas de colaboragédo, a saber:

e Parcerias em Iniciativas Dirigidas as Empresas Portuguesas, ligadas ao comércio externo e ao
investimento.

e Intercambio e Divulgacdo de Informagdo, sobre a oferta e solugdes da CGD e da aicep Portugal Global
direcionada a exportacdo, ao investimento e a internacionalizagdo das empresas, bem como sobre
oportunidades de negdcio e cooperacdo.

e Colaboragao entre as Redes da CGD e da aicep Portugal Global nos Mercados Externos,
designadamente no aproveitamento mutuo de instalagGes e apoio logistico para quadros da CGD e da
aicep Portugal Global (especialmente nos paises onde cada uma das entidades ndo tem presenca
direta, respetivamente).

e Desenvolvimento de Instrumentos Financeiros de Apoio ao Comércio Externo, ao Investimento e a
Internacionalizagao de Empresas, nomeadamente:

— Proporcionar Condigdbes Mais Vantajosas em Operagées Bancarias Internacionais
(pagamentos e cobrangas para o exterior, remessas e créditos documentarios de exportagao,
factoring e gestdo de pagamentos internacionais, entre outros) de empresas portuguesas com
projetos de investimento aprovados pela aicep Portugal Global, no ambito dos fundos
comunitarios.

— Criar Linhas de Financiamento a Exporta¢do e ao Investimento para PME, para Mercados
Emergentes de Elevado Potencial, relevantes para a economia portuguesa, cujo perfil e
caracteristicas se insiram na politica de risco de crédito da CGD.

— Apreciar Prioritariamente Projetos de Investimento Direto de Empresas Portuguesas no
Exterior que Sejam Canalizados pela aicep Portugal Global, considerando, entre os demais
elementos relevantes, os pareceres e/ou informagdes emitidos por esta, no dmbito das suas
atribuicGes estatutarias e de acordo com o Referencial de Mercados Prioritarios da Agéncia.

— Disponibilizar um Servico de Apoio as Empresas no seu Processo de Internacionalizagdo,
através das Unidades da CGD no exterior.
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A CGD informara ainda, a aicep Portugal Global de projetos merecedores de apoio por via do recurso a
intervencgdo de capital de risco.

As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto da Caixa Geral de Depésitos.

https://www.cgd.pt/empresas

ou

http://www.cgd.pt/Corporativo/Rede-CGD/Pages/Gabinetes.aspx

Beneficidrios

Empresas Portfuguesas Exportadoras e Investidoras (em Portugal e/ou no
Estrangeiro)

Legislagcdo Aplicavel

Protocolo de Colaboracdo Institucional entre a aicep Portugal Global e o
Banco CGD, S.A., a 14 de outubro de 2008

Contacto da Instituicdo Bancdria

Caixa Geral de Depbsitos, S.A.
Telefone: 707 242 477
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4.5. Protocolo de Colaboracao AICEP/ Millennium BCP

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Banco Millennium BCP para o
desenvolvimento de iniciativas que dinamizem as exportagdes e o apoio as empresas exportadoras
portuguesas em condi¢cdes mais favordveis.

Descrigcdo

O Millennium BCP disponibiliza as empresas um Centro de Competéncias Especializado — o “Millennium
Trade Solutions” — que oferece solugBes estruturadas, globais e “customizadas”, de acordo com o perfil
especifico das atividades de cada empresa e dos paises-alvo.

O Millennium BCP também disponibiliza, através da sua “Plataforma Internacional de Negdcios (PIN)”, um
servico de apoio as empresas em processo de internacionalizagdo em paises onde o banco esta diretamente
presente que inclui: aconselhnamento sobre estratégias de expansdo para novos mercados, com base no
conhecimento das especificidades locais; identificagdo/divulgagdo de oportunidades de investimento e de
comércio internacional; identificagdo/divulgacdo de quadros e mecanismos de apoio financeiro disponiveis
junto de organizagdes internacionais vocacionadas para a promogao do investimento e apoio a projetos; apoio
a realizagdo de ag¢des de prospecdo de novos mercados e de sele¢do de novas parcerias.

Com a PIN, garante ainda, o acesso a uma rede de entidades especializadas (“providers”) nos diversos
mercados cuja intervengdo se revele necessaria a concretizacdo das iniciativas de internacionalizacdo e a
garantia de apoio em termos de produtos e servigos financeiros junto das InstituicGes do Grupo nos mercados
onde opera.

As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto do Millennium BCP.

L Millennium IS E C LS 8 Beneficidrios

gy Empresas Portuguesas Exportadoras
DAS NOTICIAS
ARA AS NOSSAS Legislagdo Aplicavel

MPRESAS

Protocolo de Colaboracdo Institucional
entre a aicep Portugal Global e o Banco
L BCP, S.A., a 12 de setembro de 2006

\ Contacto da Instituicdo Bancdria

E e Millennium BCP

S — — Telefones: 707 242 477; 91 827 24 24

93 522 24 24; 96 599 24 24
http://www.millenniumbcp.pt
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4.6. Protocolo de Colaboracao AICEP/ BPI, S.A.

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Banco BPI, S.A. para o
desenvolvimento de iniciativas que dinamizem as exportagdes e o apoio as empresas exportadoras
portuguesas em condi¢des mais favoraveis.

Descrigcdo

A presenca do BPI nos paises que se assumem como principais parceiros comerciais de Portugal permite
assegurar o acompanhamento e apoio das empresas na sua atividade internacional.

A oferta BPI Exportagcdo engloba uma diversidade de produtos e servigos bancdrios especialmente desenhados
para responder as necessidades das empresas exportadoras, independentemente do mercado de destino,
incluindo, entre outros, a Linha Financiamento Médio Prazo “BPI Exportagdo”.

Outros produtos de apoio a atividade no estrangeiro: conjunto alargado de produtos e servigos para uma
gestdo mais simples e eficaz da atividade internacional (ordens de pagamento emitidas e recebidas; crédito
documentdrio de exportacdo e de importacdo; remessas documentarias de exportacdo e de importacdo;
cheques sobre o estrangeiro; adiantamentos e descontos de remessas; forfait; etc.).

Para além desta oferta mais abrangente, o BPI disponibiliza ainda, solu¢Ges desenhadas especificamente para
apoiar as empresas portuguesas na sua atividade internacional em determinados mercados de referéncia.

As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto do BPI.
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Contacto da Instituigdo Bancdria
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https://www.bpinet.pt
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4.7. SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Q SOFID i‘.{,‘ InvestimoZ |

www.sofid.pt
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Objefivo

A SOFID, criada em 2007, tem como objetivo contribuir para o crescimento econdmico de paises emergentes e
em vias de desenvolvimento, articulando esse objetivo com a estratégia do Estado Portugués em matéria de
economia, cooperacdo e ajuda publica ao desenvolvimento.

A SOFID contribui portanto, para o incremento das relagdes a nivel produtivo e comercial entre Portugal e os
paises em vias de desenvolvimento, de forma a estimular o seu progresso econémico e social, através da oferta
de servigos e produtos financeiros junto das empresas privadas ou publicas (quando estas sdo geridas de forma
comercial).

. -
Descricao

A intervencdo da SOFID é complementar a oferta financeira dos bancos comerciais e aos servigos oferecidos
por outros instrumentos de internacionalizagdo, intervindo apenas quando acrescenta valor a uma operacao.
Como foi ja referido, a SOFID estd vocacionada para atuar nos paises emergentes ou em vias de

desenvolvimento. Contudo, prioriza as seguintes regides do globo:

e Africa: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, S30 Tomé e Principe, Africa do Sul, Argélia,
Marrocos e Tunisia;

e Asia: China, india e Timor-Leste;
e Ameérica: Brasil e Venezuela.
A SOFID estd também mais envolvida nos seguintes setores de atividade: setor agricola, industrial, de

infraestruturas (incluido as energias renovaveis), turismo e financeiro.

Em termos de prioridades empresariais, a SOFID pretende apoiar sobretudo, as pequenas e médias empresas.
Na perspetiva de uma partilha de risco e sempre que a participagdo da SOFID seja solicitada, esta pode
também financiar grandes empresas, assim como as empresas publicas, desde que geridas de forma privada.
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Programa LAIF - Facilidade de Financiamento para a América Latina

A Facilidade de Investimento na América Latina (LAIF) é um programa
regional, criado pela Comissdo Europeia em dezembro de 2009, para

L:.”‘. dr incentivar os governos dos paises beneficiarios e as instituicdes publicas a
ﬂ realizar investimentos essencias na América Latina. A LAIF foi langada
l MERICA " oficialmente em maio de 2010, em Madrid.
= - "_;"ﬁ'”"‘t'” ™ Trata-se de um mecanismo de financiamento que visa a combinagdo de
* I‘.H‘J‘H!‘}' subsidios com empréstimos de instituicdes financeiras publicas de

desenvolvimento europeias, multilaterais ou bilaterais e bancos latino-
americanos regionais.

ec.europa.eu/europeaid/where/latin-
america/regional-cooperation/laif/index_pt.htm

O objetivo do programa é, no fundo, mobilizar financiamentos adicionais de forma a apoiar investimentos na
América Latina, através do incentivo a realizagdo de investimentos essenciais por parte das entidades publicas,
que ndo poderiam ser financiados apenas e sé pelo mercado ou pelas instituicdes financeiras de
desenvolvimento.

A SOFID estd interligada ao programa LAIF, na medida em que esta instituicdo atua como veiculo intermediario
de apresentacdo de projetos, a este mesmo programa.

Especificamente, o LAIF tem trés objetivos estratégicos ligados entre si que se reforcam mutuamente:

e Melhorar as ligacGes entre os paises latino-americanos, sobretudo, estabelecendo melhores
infraestruturas no dominio da energia e dos transportes, incluindo eficiéncia energética, sistemas de
energia renovavel, sustentabilidade dos meios de transporte e redes de comunicagdo.

e Protegdo acrescida do meio ambiente incluindo adaptagdo e mitigacdo das alteragGes climaticas.

e Promover o desenvolvimento socioecondmico equitativo e sustentdvel através da melhoria das
infraestruturas dos servigos sociais e apoio as PME.

As contribuicGes do LAIF podem assumir varias formas:

e Doacgles: em projetos de cofinanciamento de infraestruturas publicas.

Subsidio para o custo de garantias.
e Subsidio da taxa de juro.

e Assisténcia técnica: no ambito de uma operagdo especifica de investimento (pré investimento), ou no
decorrer normal da atividade da empresa, a qual sera acompanhada por uma das instituicdes
financeiras elegiveis.

e Operagdo de capital de risco: no ambito de uma operacdo especifica de investimento (pré
investimento), ou por necessidade da propria empresa em requerer uma operacao de capital de risco
no decorrer da sua atividade, a qual sera acompanhada por uma das instituicdes financeiras elegiveis.

172 Setor do Ambiente e Energia no México
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



Modo Operacional da LAIF

Os pedidos de subvengdes direcionados a LAIF sdo feitos diretamente a Comissdo Europeia, apds acordo dos
paises beneficiarios, pelas instituicdes financeiras europeias que apresentem um pedido de financiamento a
projetos elegiveis. A instituicdo financeira lider apresenta o projeto para aprovagdo aos organismos
competentes da LAIF.

Especificamente, os projetos sdo selecionados pelo FIG - Grupo de InstituicGes Financeiras a partir de um
conjunto de operag¢des submetidas pelas instituicdes financeiras para um eventual financiamento do projeto.

Os procedimentos de concessdo de subvencgGes da LAIF sdo baseados na aprovagdo pelo comité de gestdo dos
projetos selecionados pelo grupo das institui¢cdes financeiras.

Os beneficiarios finais da LAIF sdo os paises latino-americanos direta ou indiretamente através das suas
administragGes centrais, regionais e locais, assim como o setor privado presente na América Latina, em especial
as PME.

Financiamento e Or¢amento

No ambito da avaliagdo intercalar do documento de estratégia regional para a América Latina, a Comissdo
Europeia alocou um montante de 125 milhdes euros para o periodo 2009-2013.

Projetos Aprovados no Ambito da LAIF

O Conselho da LAIF aprovou 23 operagdes para a regidao da América Latina, para uma contribuicdo total da
LAIF, de 181,6 milhdes de euros. A LAIF mobilizou cerca de 4,7 mil milhdes de euros de investimento por parte
das instituicGes financeiras bilaterais, multilaterais, instituicdes financeiras latino-americanas e outros
doadores.
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