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1. INTRODUCAO

A internacionalizagdo das empresas portuguesas é um processo irreversivel e fundamental para a
competitividade futura do nosso tecido empresarial e do nosso pais. Cada vez mais empresas percebem que a
participagdo em mercados externos é fundamental para a sua sobrevivéncia e perspetivas de crescimento no
mundo atual e optam por iniciar um processo desta natureza.

Nesse sentido, a AEP — Associacdao Empresarial de Portugal, decidiu avangar com o projeto “Interambinerg -
Internacionalizagdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia” nos mercados da Colombia, México e Peru,
visando desenvolver uma estratégia coletiva para a internacionalizagdo das empresas portuguesas com
atividade econdmica no setor do ambiente e energia, projetando o know-how portugués, ajudando a
identificar oportunidades de negdcios e contribuindo para a criagdo do que podemos chamar marca “Portugal”
nos dominios do ambiente e energia.

Para o projeto, foram identificados trés mercados-alvo, a Colombia, o México e o Peru, que serdao o foco
primordial de todos os trabalhos realizados no ambito deste projeto.

Este projeto envolve diversas vertentes do processo de internacionalizagdo, seja o conhecimento dos
mercados-alvo e do setor do ambiente e energia nesses mesmos mercados, uma aproximac¢do as melhores
praticas internacionais e compreensdo das suas razées de sucesso ou um autodiagndstico as capacidades atuais
das empresas para iniciarem um processo de internacionalizagdo. Em suma, o projeto pretende abordar
aquelas que sdao fundamentalmente as principais dificuldades enfrentadas por empresas portuguesas que
desejem iniciar um processo de internacionalizagao.

Uma das principais dificuldades que a maioria das empresas identifica como de maior relevo é a dificuldade em
aceder a financiamento, quer a nivel interno, quer a nivel externo, nos mercados-alvo. Esta é uma questdo que,
naturalmente, cada empresa tera que resolver por si propria, mas que a AEP, como entidade empenhada na
capacitacdo das empresas nacionais, pode ajudar a resolver, apontando as empresas no caminho certo e
munindo-as da informagdo necessdria para que fagam as melhores escolhas.

E desta percecdo da necessidade de dar a conhecer as empresas portuguesas as oportunidades de
financiamento disponiveis a exportadores e investidores, quer em Portugal, quer no estrangeiro, que surge a
necessidade da realizacdo do presente trabalho, intitulado “Setor do Ambiente e Energia na Coldmbia: Guia
de Acesso a Instrumentos Financeiros”. O estudo pretende elencar as oportunidades de financiamento
disponiveis para empresas portuguesas que pretendam iniciar um processo de internacionalizacdo com destino
aos mercados definidos como estratégicos no projeto Interambinerg, ou seja, a Colombia, o México e o Peru.
Foram realizados estudos individuais para cada um dos paises identificados, reportando-se o presente estudo
ao mercado colombiano.

Na elaborac¢do dos estudos, reunimos informacdo sobre a oferta disponivel junto dos bancos de fomento e/ou
desenvolvimento e da banca comercial nesses mesmos paises, as oportunidades existentes nas instituicdes de
crédito portuguesas e as oportunidades disponibilizadas pelas instituicdes financeiras multilaterais com
atividade em cada um dos mercados-alvo, como o Banco Mundial, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, a Corporac¢do Andina de Fomento ou o Banco Norte-Americano de Desenvolvimento.

A AEP — Associagdo Empresarial de Portugal estd convicta que com esta iniciativa deu um precioso e
incontornavel contributo para o aumento dos casos de sucesso de internacionalizacdo de empresas do Setor
Portugués do Ambiente e Energia no mercado colombiano.
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2. INSTITUICOES BANCARIAS COLOMBIANAS

2.1. Banco de Desenvolvimento Empresarial (BANCOLDEX)
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Enquadramento

O Banco de Desenvolvimento Empresarial da Coldmbia (BANCOLDEX) é um banco de fomento, e os seus
recursos de crédito ndo sdo desembolsados diretamente pelos empresarios; antes, quando um empresdrio
solicita um crédito numa entidade financeira (um banco comercial, por exemplo), essa mesma instituicdo
solicita ao BANCOLDEX os recursos pedidos. Assim, o BANCOLDEX financia o banco comercial e este financia o
empresario. A taxa a que o BANCOLDEX financia a instituicdo financeira intermedidria é a taxa de juro de
redesconto. A taxa de juro efetivamente cobrada ao cliente final pode ser livremente negociada ou, em alguns
casos, ser estipulada previamente.

Como Banco de Desenvolvimento Empresarial da Coldmbia, o BANCOLDEX oferece instrumentos financeiros e
nao-financeiros para impulsionar a competitividade, a produtividade, o crescimento e o desenvolvimento das
micro, pequenas, médias e grandes empresas colombianas, sejam elas exportadoras ou inteiramente dirigidas
para o mercado nacional. O BANCOLDEX trabalha também com compradores de produtos colombianos no
exterior, entidades publicas e privadas nacionais e internacionais e com entidades territoriais colombianas e
organismos multilaterais.
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Existem inumeras modalidades de crédito prestadas pelo BANCOLDEX. Neste guia, centraremos as atencdes
em modalidades de crédito que sejam direcionados a empresas de qualquer tipologia empresarial, bem como
modalidades de crédito direcionadas a empresas do setor do ambiente e energia, omitindo modalidades de
crédito direcionadas a segmentos industriais especificos fora do ambito do ambiente e da energia.

No BANCOLDEX, teremos em atengdo 5 segmentos de financiamento distintos, a saber:
A. Modalidades de crédito a nivel nacional;

Modalidades de crédito a nivel regional;

Modalidades de crédito a nivel municipal-distrital;

Programas especiais;

m o 0w

Financiamento e compradores de bens e servigos.
O quadro seguinte apresenta as 31 modalidades de crédito abordadas no ambito do BANCOLDEX, neste guia.

Quadro 1 — Modalidades de crédito abordadas no dmbito do BANCOLDEX

Al Fundo de Maneio e Sustentabilidade Empresarial Nacional
A2 Modernizacdo Empresarial Nacional
A3 Inovacdo e Investigacdo ("Colciencias") Nacional
A4 Fundo de Maneio e Modernizacdo Empresarial (indexada ao IBR) Nacional
A5 Crédi’rg Esp?cicl BANCOLDEX "Desenvolvimento Sustentdvel e Energias Nacional
Renovaveis
A6 Apoio a Constituicdo Formal de Micro e Pequenas Empresas Nacional
A7 Modernizacdo e Internacionalizacdo de Empresas "Colédmbia Prospera” Nacional
A8 Linha MPME Competitivas Nacional
A9 Linha de Impulso a Microempresas Nacional
A10 Linha de Apoio ao Comércio Externo Nacional
A11 Linha AECI (Programa de Microfinancas Espanhol) Nacional
B1 Linha de Crédi‘ro para Empresas do Arquipélago de San Andrés, Providencia e Regional
Santa Catalina
B2 Linha de Apoio a Empresas de Arauca Regional
B3 Linha de Apoio a Empresas do Norte de Santander Regional
B4 Linha de Apoio a Empresas de Caquetd Regional
B5 Programa de Fortalecimento de Fornecedores da C&dmara do Comércio de Regional

Cartagena

Fonte: BANCOLDEX
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Quadro 1 - Modalidades de crédito abordadas no &mbito do BANCOLDEX (concluséo)

C1 Linha de crédito: Armenia Municipal
C2 Linha de crédito: Popaydn Municipal
C3 Linha de crédito: Manizales Municipal
C4 Linha de crédito: Tumaco Municipal
C5 Linha de crédito: Dosquebradas Municipal
Cé Linha de crédito: Itagui Municipal
C7 Linha de crédito: Neiva Municipal
C8 Linha de crédito: Buenaventura Municipal
C9 Linha de crédito: Santander de Quilichao Municipal
C10 Linha de crédito: Monterrey - Casanare Municipal
D1 Programa de Transformacdo Produtiva Per(jggigzs
D2 Programa Innpulsa Pgs)g;irigzs
D3 Programa Banca das Oportunidades ngggzs

Fornecimento

E1 Linha de Crédito ao Comprador .
bens e servicos

Fornecimento

E2 Financiamento a Projetos de Engenharia, Construcdo e Outros Servicos .
bens e servicos

Fonte: BANCOLDEX

De seguida apresentam-se alguns dos principais produtos e servicos disponibilizados pelo BANCOLDEX. No
entanto, para uma abordagem mais personalizada, recomenda-se o contacto direto com a instituicdo, através
do nimero (+57) 742 0281, a partir de Bogotd, ou o (+57) 01 8000 18 0710, no resto do pais.
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Modalidades de Crédito a Nivel Nacional

A1l. Fundo de Maneio e Sustentabilidade Empresarial

O BANCOLDEX financia, em pesos colombianos ou em ddlares, os custos, gastos operacionais e demais
necessidades de liquidez das empresas para o seu funcionamento e desenvolvimento. Incluem-se neste ambito
0s recursos necessarios para colmatar custos operacionais, administrativos, de vendas, prefinanciamento de
exportagdes ou outros custos necessdrios para que a empresa leve a cabo os seus processos de produgdo,
comercializagdo e prestagdo de servigos. Para tal efeito, consideram-se custos com matérias-primas, inputs,
produtos intermédios ou produtos acabados, amostras sem valor comercial, participagdo em feiras ou missdes
empresariais, estudos de mercado, gastos em publicidade, entre outros.

Esta modalidade de crédito pode também ser utilizada para a consolidagdo ou reestruturagdo de passivos
(excetuando dividas a sdcios e acionistas).

O quadro seguinte apresenta as condi¢Ges basicas sobre esta modalidade de crédito.

Quadro 2 — Modalidade de crédito: Fundo de Maneio e Sustentabilidade Empresarial

Direcionada a micro, pequenas, médias e grandes
empresas de todos os setores econdmicos, que se

qualifiquem como: e Até 5 anos, incluindo 3

anos de periodo de

o Empresas exportadoras de bens /servicos, direfamente Até 100% das caréncia (pesos);
ou afravés de um distribuidor internacional; necessidades do
empresdario e Até 5 anos, incluindo 1
e Empresas importadoras de matérias-primas, inputs, ano de periodo de
bens intermédios e produtos acabados; caréncia (délares).

e Empresas do mercado nacional.

Fonte: BANCOLDEX

A2. Modernizagao Empresarial

Quando a empresa necessita de se modernizar, o BANCOLDEX financia, em pesos colombianos ou em délares,
os investimentos necessarios ao aumento da capacidade produtiva, substituicdo de equipamentos produtivos,
adogdo de novas tecnologias e esforgos de inovagao e prote¢cdo ambiental. Neste ambito podem considerar-se
investimentos fixos vinculados a atividade produtiva, de comercializacdo e prestacdo de servigos, bens mdveis
e imdveis, infraestruturas, maquinas, equipamentos, veiculos, software, certificagdes de qualidade, licengas,
patentes, registos sanitdrios e demais investimentos direcionados ao aumento da produtividade e
competitividade e a diminuigcdo dos impactes ambientais. Esta modalidade de crédito pode ainda ser utilizada
na compra de agdes ou partes sociais em projetos de integracdo vertical ou horizontal, para suprir
necessidades de fundo de maneio ou para reestruturar passivos.

O quadro seguinte apresenta as condicGes basicas sobre esta modalidade de crédito.
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Quadro 3 — Modalidade de crédito: Modernizagdo Empresarial

- Montante Maximo | Prazos de Pagamento e
Condigcoes de Acesso 8 : 7 S
a Financiar Periodos de Caréncia

e Afé 10 anos, incluindo 3
anos de periodo de
caréncia (pesos);

Até 100% das
necessidades do
empresdrio

Direcionada a micro, pequenas, médias e grandes

empresas de fodos os setores econdmicos. e Até 10 anos, incluindo 1

ano de periodo de
caréncia (ddlares).

Fonte: BANCOLDEX

A3. Inovacgado e Investigag¢ao ("Colciencias")

Linha de crédito destinada ao apoio a projetos de investigacdo, inovacdo e desenvolvimento tecnolédgico que
obtenham um incentivo a inovagdo tecnoldgica do Departamento Administrativo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo da Colémbia (Colciencias). O financiamento é feito em moeda nacional ou estrangeira.

O quadro seguinte apresenta as condi¢des basicas sobre esta modalidade de crédito.

Quadro 4 — Modalidade de crédito: Inovagdo e Investiga¢ao ("Colciencias")

Condigoes de Acesso Montante Mdximo a Financiar Pralzos = quan)en.to -
Periodos de Caréncia

e Até 10 anos, incluindo
3 anos de periodo de
caréncia (pesos);

Até 80% do custo total do
projeto, sem que ultrapasse
10.000 SMLYV (saldrio minimo legal
vigente) ou o seu valor e Até 5 anos, incluindo 1
equivalente em délares ano de periodo de

caréncia (ddélares).

Direcionada a micro, pequenas, médias e
grandes empresas sedeadas na Colémbia.

Fonte: BANCOLDEX

A4. Fundo de Maneio e Modernizagao Empresarial (indexada ao IBR)

Esta modalidade de crédito destina-se ao financiamento a fundo de maneio e consolida¢do ou reestruturagdo
de passivos (exceto dividas a sdcios), bem como a modernizagdo, por via de compra ou arrendamento (leasing)
de bens iméveis, maquinas e equipamentos, veiculos, melhoria de instalacGes e locais comerciais, etc. O
financiamento é indexado ao IBR (Indicador Bancario de Referéncia).

O quadro seguinte apresenta as condicGes basicas sobre esta modalidade de crédito.

Quadro 5 — Modalidade de crédito: Fundo de Maneio e Modernizagdo Empresarial (indexada ao IBR)

- Montante Maximo a Prazos de Pagamento e
Condicoes de Acesso 2 : o S
Financiar Periodos de Caréncia

e Até 3 anos (fundo de

Empresas de todas as dimensdes e setores de = Até 100% das necessidades maneio);
atividade econémica. do empresdrio e Até 5 anos (modernizacdo
empresarial).

Fonte: BANCOLDEX
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A5. Crédito Especial BANCOLDEX "Desenvolvimento Sustentdvel e Energias
Renovaveis"
Os recursos no ambito desta modalidade de crédito devem destinar-se a financiar a concegdo, construgao,

instalagdo, montagem e operagdo de sistemas de controlo e monitorizagdo orientados para a prevengdo e
mitigacdo dos efeitos gerados pela atividade empresarial sobre o meio ambiente.

Assim, podem ser financiados projetos que tenham como objetivo o uso e produgdo de energias renovaveis
como a energia solar, edlica, geotérmica, biocombustiveis, entre outras.

No ambito desta modalidade de crédito, existem ainda duas opg¢des adicionais para financiamento as
empresas, a saber:
e Mitigacdo de impacte ambiental;

e Transporte sustentavel.

A submodalidade de mitigagao do impacte ambiental financia a concegdo, construcdo, instalacdo, montagem e
operagdo de sistemas de controlo e monitorizagdo orientados para a prevengdo e mitigacdo dos efeitos
gerados pela atividade empresarial sobre o meio ambiente. Também sdo financiados projetos que tenham
como objetivo o uso de energias renovaveis como a energia solar, edlica, geotérmica, biocombustiveis, entre
outras, projetos de bio comércio e os investimentos necessarios para levar a cabo projetos de construgdo
sustentdvel.

Na submodalidade do transporte sustentdvel, os recursos sdo destinados a aquisicdo de autocarros hibridos
(diesel e elétrico) ou elétricos (para o Sistema Integrado de Transportes Publicos de Bogota) ou téxis elétricos.

O quadro seguinte apresenta as condicGes basicas sobre esta modalidade de crédito.

Quadro 6 — Modalidade de crédito: Desenvolvimento Sustentavel e Energias Renovaveis

Desenvolvimento Direcionada a micro, pequenas, Até 10 anos, incluindo 6
sustentavel e médias e grandes empresas de COP 2 mil milhoes meses de periodo de
energias renovaveis todos os setores econédmicos. caréncia.

COP 2 mil milndes

Direcionada a micro, pequenas, Até 10 anos, incluindo 6

Mitigagdo do P ou O seu ;
q q médias e grandes empresas de . meses de periodo de
impacte ambiental . equivalente em .
todos os setores econdmicos. A caréncia.
ddlares
e Até 10 anos, incluindo 3
anos de periodo de
50% do valor de caréncia (autocarros
Transporte Empresas dedicadas ao transporte aquisicdo de hibridos);
sustentavel publico de passageiros. autocarros hibridos )
ou elétricos e Até 6 anos, incluindo 6

meses de periodo de
caréncia (tdxis elétricos).

Fonte: BANCOLDEX
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Aé. Apoio a Constituicdo Formal de Micro e Pequenas Empresas
Programa aplicavel a empresas que participem em programas de "formalizagdo" e necessitem de:

e Adquirir matérias-primas, inputs, inventario e demais custos operacionais;

e Comprar ou arrendar (leasing) bens imdveis, maquinas, equipamentos ou veiculos vinculados a
atividade econdmica da empresa, reestruturagdo ou melhoria de instalagdes e locais comerciais;

e Certificagbes de qualidade, licengas, patentes, tecnologias de informagdo e demais ativos fixos.

Quadro 7 — Modalidade de crédito: Constituicdo Formal de Micro e Pequenas Empresas

Montante Maximo | Prazos de Pagamento e

Condigoes de Acesso 8 : a S
¢ a Financiar Periodos de Caréncia

Direcionado a micro e pequenas empresas de todos os

P P f COP 25 milhdes Até 3 anos.
sefores econdmicos a nivel nacional.

Fonte: BANCOLDEX

A7. Modernizagado e Internacionalizagdo de Empresas "Colombia Prospera”

A linha de crédito destina-se a empresas identificadas como integrantes da estratégia "Colémbia Préspera" do
Ministério do Comércio, Industria e Turismo e apoia a aquisicdo ou arrendamento (leasing) de bens imdveis,
magquinas, equipamentos, tecnologia, equipamentos de transporte, veiculos, remodelagées ou melhorias nas
instalagOes e locais comerciais, bem nos restantes ativos fixos que permitam as empresas melhorar a sua
produtividade, competitividade e/ou eficiéncia energética.

Quadro 8 — Modalidade de crédito: Modernizagao e Internacionalizagdo de Empresas "Colombia Prospera”

Montante Maximo | Prazos de Pagamento e

Condicoes de Acesso 8 : a S
¢ a Financiar Periodos de Caréncia

Até 100% das
necessidades do
empresdrio

Desde 7 anos e até 15
anos.

Empresas de todas as dimensdes e setores de atividade
econdmica.

Fonte: BANCOLDEX

A8. Linha MPME Competitivas

A linha MPME (micro, pequenas e médias empresas) Competitivas visa apoiar a compra ou arrendamento
(leasing) de bens imdveis, maquinas e equipamentos, veiculos, remodelagdo e melhoria de instalagées e locais
comerciais, bem como dos restantes ativos fixos vinculados a atividade econdmica da empresa.

Quadro 9 — Modalidade de crédito: Linha MPME Competitivas

Montante Maximo a | Prazos de Pagamento e

Condicoes de Acesso 5 : p o
¢ Financiar Periodos de Caréncia

Até 7 anos, com 1 ano de

Empresas de micro, pequena e média dimensdo. Até COP 3 mil milhdes ; P
periodo de caréncia.

Fonte: BANCOLDEX
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A9. Linha de Impulso a Microempresas

Esta linha de crédito pode ser utilizada para o financiamento em duas vertentes distintas, a saber:

e Fundo de maneio e consolida¢do de passivos: matérias-primas, inputs, inventario e demais custos
operacionais de funcionamento, bem como consolidagdo ou reestruturagdo de passivos, excetuando
dividas a sécios ou acionistas;

e Modernizagdao empresarial: compra ou arrendamento (leasing) de maquinas e equipamentos,
veiculos, remodelagdo e melhoria de instalagdes e locais comerciais, bem como dos restantes ativos
fixos vinculados a atividade econémica da empresa.

O quadro seguinte apresenta as condi¢des basicas sobre esta modalidade de crédito.

Quadro 10 — Modalidade de crédito: Linha de Impulso a Microempresas

Montante Maximo a | Prazos de Pagamento e

Condigcoes de Acesso : : z S
¢ Financiar Periodos de Caréncia

Microempresas de fodos os setores de afividade

P Até COP 20 milhdes Até 1 ano.
econdémica.

Fonte: BANCOLDEX

A10. Linha de Apoio ao Comércio Externo

Esta linha de crédito apoia empresas inseridas no comércio externo, ou seja, na importagao e exporta¢do de
bens e servigos.

Pode ser utilizada para o financiamento em duas vertentes distintas, a saber:

e Fundo de maneio e consolidagdo de passivos: matérias-primas, inputs, inventario e demais custos
operacionais de funcionamento, bem como consolidagdo ou reestruturagdao de passivos, excetuando
dividas a sécios ou acionistas;

e Modernizagdao empresarial: compra ou arrendamento (leasing) de armazéns, maquinas e
equipamentos, veiculos, remodelagao e melhoria de instalagdes e locais comerciais, bem como dos
restantes ativos fixos vinculados a atividade econémica da empresa.

O quadro seguinte apresenta as condices basicas sobre esta modalidade de crédito.

Quadro 11 — Modalidade de crédito: Linha de Apoio ao Comércio Externo

Montante Maximo a | Prazos de Pagamento e

CEEl LB e DAY Financiar Periodos de Caréncia

e Até 2 anos (fundo de
maneio e consolidacdo

Até 100% das de passivos);
e Exportadores diretfos; necessidades do

Direcionada a empresas de todos os setores
econdmicos, que se qualifiquem como:

e Até 3 anos, incluindo 6

o Exportadores indiretos; empresarno meses de periodo de
e Importadores. caréncia (modernizacdo
empresarial).

Fonte: BANCOLDEX
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A 11. Linha AECI (Programa de Microfinangas Espanhol)

Esta linha de crédito pode ser utilizada para o financiamento em duas vertentes distintas, a saber:

e Fundo de maneio e consolidacao de passivos: matérias-primas, inputs, inventario e demais custos
operacionais de funcionamento, bem como consolidagdo ou reestruturagdo de passivos, excetuando
dividas a sdcios ou acionistas;

e Modernizagao empresarial: compra ou arrendamento (leasing) de maquinas e equipamentos,
veiculos, remodelagdo e melhoria de instalagdes e locais comerciais, bem como dos restantes ativos
fixos vinculados a atividade econémica da empresa.

O quadro seguinte apresenta as condi¢Ges basicas sobre esta modalidade de crédito.

Quadro 12 — Modalidade de crédito: Linha AECI (Programa de Microfinangas Espanhol)

e Até 2 anos, incluindo é meses

Até 25 SMLMV* (fundo de de periodo de caréncia
Microempresas de todos os setores de maneio) (fundo de maneio);
afividade economica. Até 75 SMLMV* e Até 5 anos, incluindo 12 meses

(modernizagcdo empresarial) de periodo de caréncia
(modernizacdo empresarial).

*SMLMV -Saldrio Minimo Legal Mensal Vigente (25 SMLMV = COP 15.400.00 e 75 SMLMV = COP 46.200.000, em 2014)

Fonte: BANCOLDEX

Taxas de Juro Praticadas

O BANCOLDEX define as taxas de juro (taxas de juro de redesconto) a aplicar as instituicGes financeiras
intermediarias (banca comercial). A taxa final paga pelo empresario terd como base esta taxa fixada pelo
BANCOLDEX, ao que acresce um premium predefinido ou livremente negociado pelo empresirio com o
intermediario.

A taxa é estipulada com base em trés vertentes distintas, a saber:

e DTF (taxa para depdsitos a término fixo);
e |BR (Indicador Bancario de Referéncia);

e Libor (London Interbank Offered Rate).

Os financiamentos efetuados com recurso a DTF e a IBR sdo em pesos colombianos, enquanto os
financiamentos com recurso a Libor sdo em ddlares americanos.

As taxas em vigor em agosto de 2014 eram as seguintes:
e DTF: 4,04%;
e |BR:4,388%;
e Libor: 0,30%.
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O quadro seguinte apresenta os acréscimos percentuais a efetuar a taxa base (DTF, IBR ou Libor) para cada um
dos programas de nivel nacional abordados previamente, bem como as taxas apresentadas ao empresario.
Todas as taxas sdo apresentadas em valores efetivos anuais (e.a.).

Quadro 13 — Taxas de juro para financiamentos de nivel nacional BANCOLDEX

Taxa de Redesconto

8 | £ | 5 | 5 | 8| 8| s | &8 & | E

i ¢ § § 5 § 5§ 58 & 8

< i oF o Y oy Y - iy i

& % - ~ o < w 2 = N
Al +3,00 +3,15 +3,20 +3,35 +3,50 +3,70 Negocidvel
A12 +1,80 +200 +290  +305  +3,50 @ +3,80 Negocidvel
A13 +1,65 +,180 Negocidvel
A2 +2,90  +290 @ +290 @ +295  +305 43,15  +335  +3,55 Negocidvel
A24 +1,90 +1,90 +2,60 +2,85 +3.10 +3.35 +3.60 +3.95 Negocidvel
A3 +2,90  +290  +290 @ +295 +305 43,15  +335  +3,55 Negocidvel
A3 +220  +220  +2,85 +2,95  +3,65 = +3,75  +4,30 @ +4,50 Negocidvel
A45 +3,35 +3,50 +3,35 +3,70 Negocidvel
A4t +3,25 +325  +3,25 +330  +3,40  +3,50 Negocidvel
A5! -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 Negocidvel
A +300  +3,00 +300 @ +3,00 Negocidvel
A74 +2,85 +2,85 Negocidvel
A8! +080 +0,80 +080  +0,80  +0.80  +0.80 @ +0,80 Negocidvel
A9 +1,70 +1,70 Negocidvel
A107 +1,70 +1,70 +2,10 Negocidvel
A108 +1,70 +1,70 +1,90 +2,10 Negocidvel
A117  +2,50 +2,65 +2,70 Negocidvel
A118  +2,40 +2,40 +2,40 +2,45 +2,55 +2,65 Negocidvel

' Taxa de base: DTF

2Taxa de base: Libor (Mercado Nacional)

3 Taxa de base: Libor (Comércio Externo)

4Taxa de base: Libor

5Taxa de base: IBR (Fundo de Maneio e Consolidagcdo de Passivos)
6 Taxa de base: IBR (Modernizagdo Empresarial)

7 Taxa de base: DTF (Fundo de Maneio e Consolidagdo de Passivos)
8 Taxa de base: DTF (Modernizagcdo Empresarial)

Nota: A modalidade de crédito A5 - Desenvolvimento Sustentdvel e Energia Renovdvel apresenta taxas de juro apenas para a
submodalidade “Transporte Sustentdvel’, no momento de concegdo deste guia. Assim, a taxa apresentada no quadro refere-
se a essa mesma submodalidade.

Fonte: BANCOLDEX

INTERAMBINERG - Internacionalizagdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia 19



Modalidades de Crédito a Nivel Regional

B1. Linha de Crédito para Empresas do Arquipélago de San Andrés,
Providencia e Santa Catalina

Esta linha de crédito é direcionada a empresas localizadas no Arquipélago de San Andrés, Providencia e Santa
Catalina que necessitem de:

e Adquirir matérias-primas, inputs, inventario e demais custos operacionais;

e Comprar ou arrendar (leasing) bens imdveis, maquinas, equipamentos ou veiculos vinculados a
atividade econdmica da empresa, reestruturagao ou melhoria de instalagdes e locais comerciais;

e CertificacGes de qualidade, licencgas, patentes, registos sanitarios, tecnologias de informacdo e demais
ativos fixos.

O financiamento é prestado nas seguintes condigGes:

e Direcionado a micro, pequenas, médias e grandes empresas de todos os setores econdmicos;

e Financiamento:

o]

Até 100% das necessidades para PME e grandes empresas;

o]

Até COP 70 milhGes para microempresas.

Taxa de juro de redesconto:

o

PME e grandes empresas: DTF (e.a.) +1,9% (e.a.);

o

Microempresas: DTF (e.a.) - 1,0%.

Prazo de pagamento até 5 anos, incluindo 6 meses de periodo de caréncia;

Taxa de juro maxima livremente negociada pelo empresario.

B2. Linha de Apoio a Empresas de Arauca

Esta linha tem como objetivo apoiar o setor empresarial do departamento de Arauca na melhoria das suas
necessidades de liquidez e nos seus projetos de reconversao produtiva.

CondicgGes basicas da linha:

e Direcionada a micro, pequenas, médias e grandes empresas de todos os setores econdmicos,
localizadas no departamento de Arauca;

e Montante maximo por empresa de COP 500 milhGes;

e  Osrecursos podem ser destinados a fundo de maneio e renegociagdo de passivos:

[e]

Prazo de pagamento de 3 anos, incluindo um periodo de caréncia de 12 meses;

[e]

Taxa de juro para o intermediario de DTF (e.a.) -1,0% (e.a.);

[e]

Taxa para o empresario livremente negociavel.

e Osrecursos podem destinar-se ao investimento em ativos fixos:

°  Prazo de pagamento de 5 anos, incluindo um periodo de caréncia de 18 meses;

°  Taxa de juro para o intermediario de DTF (e.a.) - 1,0% (e.a.);

[e]

Taxa maxima para o empresario de DTF (e.a.) + 8,0% (e.a.).
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Em Arauca, hd também uma linha de crédito de apoio a micro e pequenas empresas, que contempla a
reestruturagdo de passivos e fundo de maneio.

A vertente da linha de crédito relacionada com o fundo de maneio aplica-se a matérias-primas, inputs,
inventario e demais custos operacionais.

A vertente da linha de crédito relacionada com a modernizagdo empresarial aplica-se a compra ou
arrendamento (leasing) de bens imdveis, maquinas, equipamentos e/ou veiculos vinculados a atividade
produtiva, melhorias nas instalagées ou locais comerciais, bem como certificacdes de qualidade, licengas,
patentes, registos sanitarios, tecnologias de informacgao e demais ativos fixos.

O financiamento é prestado nas seguintes condigGes:

e Direcionado a micro e pequenas empresas de todos os setores econdmicos;
e Financiamento:
° Até COP 50 milhdes para microempresas;

°  Até COP 100 milhGes para pequenas empresas.

Prazos de pagamento:
° Até 3 anos, para fundo de maneio;

° Até 5 anos, com 3 meses de periodo de caréncia, para a modernizagdo empresarial.

Taxa de juro de redesconto: DTF (e.a.) - 2,0% (e.a.);

Taxa de juro do empresario: Até DTF (e.a.) + 4,0% (e.a.).

B3. Linha de Apoio a Empresas do Norte de Santander

Esta linha de crédito tem por objetivo apoiar as empresas situadas no departamento do Norte de Santander.
Apoia o fundo de maneio e consolidagdo de passivos, bem como a modernizagdo empresarial, nos moldes ja
conhecidos de outras linhas de crédito.

O financiamento é prestado nas seguintes condi¢Ges:

e Direcionado a empresas de todos os setores econdmicos;
e Financiamento:
o

Sem limite para microempresas;

°  Até COP 2 mil milhGes para PME e grandes empresas.

Prazos de pagamento:
° Até 5 anos, com periodo de caréncia de 1 ano, para fundo de maneio;

° Até 7 anos, com 2 anos de periodo de caréncia, para a modernizagdo empresarial.

Taxa de juro de redesconto: DTF (e.a.) - 1,0% (e.a.);

Taxa de juro maxima livremente negociada pelo empresario.
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B4. Linha de Apoio a Empresas de Caqueta

Esta linha de crédito tem por objetivo apoiar as empresas situadas no departamento de Caquetd. Apoia o
fundo de maneio e consolidagdo de passivos, bem como a modernizagdo empresarial, nos moldes ja
conhecidos de outras linhas de crédito.

O financiamento é prestado nas seguintes condigdes:

e Direcionado a micro, pequenas e médias empresas de todos os setores econdmicos;

e Financiamento:

° Até COP 50 milhdes para microempresas;

°  Até COP 150 milhdes para PME.
e  Prazos de pagamento: Até 4 anos, com 12 meses de periodo de caréncia;
e Taxa dejuro de redesconto: DTF (e.a.) - 1,0% (e.a.);

e Taxa de juro maxima livremente negociada pelo empresario.

B5. Programa de Fortalecimento de Fornecedores da Camara do Comércio
de Cartagena

Esta modalidade de crédito aplica-se a micro e pequenas empresas que facam parte do Programa de
Fortalecimento de Fornecedores da CAmara do Comércio de Cartagena. E dirigida & modernizagdo empresarial
e aplica-se a compra ou arrendamento (leasing) de bens imdveis, maquinas, equipamentos e/ou veiculos
vinculados a atividade produtiva, melhorias nas instalagdes ou locais comerciais, bem como certificagdes de
qualidade, licencas, patentes, registos sanitarios, tecnologias de informacdo e demais ativos fixos.

O financiamento é prestado nas seguintes condi¢Ges:
e Direcionado a micro e pequenas empresas de todos os setores econdmicos;
e Financiamento: Até COP 30 milhGes;
e Prazos de pagamento: Até 3 anos, com 3 meses de periodo de caréncia;
e Taxa dejuro de redesconto: DTF (e.a.) +1,0% (e.a.);

e Taxa de juro maxima livremente negociada pelo empresario.

22 Setor do Ambiente e Energia na Colombia
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



Modalidades de Crédito a Nivel Municipal - Distrital

O BANCOLDEX disponibiliza linhas de apoio a empresas localizadas em algumas cidades colombianas
selecionadas. No seu essencial, trata-se de uma linha de crédito direcionada a empresas que necessitem de:

e Incrementar os seus niveis de competitividade e produtividade;

e Investir em ativo fixo para fins produtivos e/ou comercializagdo de bens e servigos (terrenos, locais
comerciais, armazéns, veiculos, maquinas, equipamentos, tecnologia, etc.);

e Financiar custos operacionais proprios do seu funcionamento como aquisicio de matérias-primas,
pagamentos a mao-de-obra, custos diretos e indiretos de producdo, inputs, etc.;

e Responder a novas oportunidades de negdcio.

As cidades em que esta linha de crédito estd disponivel sdo as seguintes:

e Armenia;

e  Popayan;

e Tumaco;

e Manizales;

e Dosquebradas;

e ltagui;

o Neiva;

e Buenaventura;

e Santander de Quilichao;

e Monterrey - Casanare.

O quadro seguinte apresenta as condi¢Ges essenciais que caracterizam esta linha de crédito de nivel distrital.

Quadro 14 - Linha de crédito Municipal - Distrital

Ci COP 25 milhdes Redesconto:
) Fundo de maneio:
Micro e (microempresas) 3 anos DTF (e.a.) - 1,0% (e.q.)
Armenia pequenas COP 50 milhdes o
empresas (pequenas Modernizag&o Empresdrio:
mpresas) empresarial: 5 anos
emp DTF (e.a.) + 10,0% (e.q.)
c2 Redesconto:
) Micro COP 20 milhdes DTF (e.qa.) + 1,0% (e.a.)
Popayan
empresas -
Empresario:
Livremente negocidvel
c3 COP 50 milhGes Redesconto:
; Fundo de maneio:
Micro e (microempresas) 3 anos DTF (e.a.) + 1,0% (e.q.)
Manizales pequenas  cop 100 milhdes o
empresas (pequenas Modermizacdo Empresdrio:
empresarial: 5 anos
empresas)

Livremente negocidvel
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C4
Tumaco
C5
Dosquebradas
Cé
ltagui
Cc7
Neiva
(]
Buenaventura
c9
Santander de
Quilichao
C10
Monterrey -
Casanare

Fonte: BANCOLDEX

Quadro 14 - Linha de crédito Municipal - Distrital (conclusao)

Micro e
pequenas
empresas

Micro,
pequenas
e médias
empresas

Micro
empresas

Micro e
pequenas
empresas

Micro
empresas

Micro,
peguenas
e médias
empresas

Micro
empresas

Micro e
pequenas
empresas

COP 10 milndes
(microempresas)

COP 50 milhoes
(pequenas
empresas)

COP 100 milhdes
(microempresas)

COP 300 milhdes
(PME)

COP 20 milhdes

COP 50 milhoes
(microempresas)

COP 75 milhdes
(pequenas
empresas)

COP 30 milndes

COP 100 milhdes
(microempresas)

COP 300 milhdes
(PME)

COP 20 milhdes

COP 40 milndes

2 anos
(microempresa)

3 anos
(pequena empresa)

5 anos

Fundo de maneio:
3 anos

Modernizacdo
empresarial: 4 anos

Fundo de maneio:
3 anos

Modernizacdo
empresarial: 5 anos

Até 3 anos

Fundo de maneio:
3 anos

Modernizacdo
empresarial: 7 anos

3 anos

Fundo de maneio:
3 anos

Modernizacdo
empresarial: 5 anos

Redesconto:
DTF (e.a.) + 1,0% (e.a.)
Empresdrio:

Livremente negocidvel

Redesconto:
DTF (e.a.) - 1,0% (e.q.)
Empresdrio:

Livremente negocidvel

Redesconto:

DTF (e.a.) - 1.0% (e.a.)
Empresdrio:

DTF (e.a.) + 10,0% (e.a.)

Redesconto:
DTF (e.a.)
Empresdrio:

Livremente negocidvel

Redesconto:
DTF (e.a.)
Empresdrio:
DTF (e.a.) + 8,00% (e.a.)

Redesconto:
DTF (e.a.) - 1,0% (e.q.)
Empresdrio:

Livremente negocidvel

Redesconto:
DTF (e.a.) + 1,0% (e.a.)
Empresdrio:

Livremente negocidvel

Redesconto:
DTF (e.a.)
Empresdrio:

Livremente negocidvel

Redesconto:
DTF (e.a.) - 1,0% (e.a.)
Empresdrio:

Livremente negocidvel
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Programas Especiais

O BANCOLDEX tem trés programas especiais, a saber:

e Programa de Transformagdo Produtiva;

e Innpulsa;

e Banca das Oportunidades.

O quadro seguinte apresenta alguns aspetos essenciais relativos a estes trés programas.

D1 |
™ Pn de
2L, Trasformacis

D2

Quadro 15 — Programas especiais no ambito do BANCOLDEX

NNpulsa

D3
b/

My
*

Fonte: BANCOLDEX

BANCA DE LAS
OPORTUNIDADES

Programa direcionado ao aumento da competitividade de 20
setores estratégicos para a economia colombiana.

Os setores apoiados sdo os setores dos cosméticos e higiene,
téxtl e vestudrio, couro e calcado, indUstria editorial e
comunicacdo grdfica, indistia de pecas e veiculos,
metalomecdnica, siderurgia, estaleiros, sofftware e tecnologias
de informacdo, turismo de saude, turismo de bem-estar, turismo
de natureza, energia elétrica, bens e servicos conexos,
chocolataria, confeitaria e suas matérias-primas, carne boving,
leite e derivados, aquicola, hortifruticultura, azeites, dleos e
biocombustiveis e subcontratacdo de processos de negdcios.

Trata-se de um apoio técnico, ndo financeiro, cabendo ao
Programa a elaboracdo de planos de negdcios para os setores
identificados, devendo entdo os empresdrios seguir esses planos
de negdcios. Vive de uma permanente comunicacdo entre
empresas e entidades publicas e € um programa sem data de
término, continuo.

O Programa Innpulsa Coldémbia tem por objetivo estimular os
setores produtivos do pais a tornarem-se mais inovadores,
estimulando o relacionamento entre setor publico, setor privado
e universidades/centros de investigacdo.

O apoio pode ser através de assisténcia técnica ou de
financiamento ndo reembolsdvel. O acesso aos fundos funciona
mediante candidatura a concursos que vao abrindo
periodicamente.

Para conhecer as ofertas em vigor num determinado momento,
consulte o link abaixo:

http://www.innpulsacolombia.com/es/ofertasefilterby=3.
A Banca das Oportunidades € um programa com o objetivo de

promover o acesso a microempresdrios e pequenas empresas d
servicos financeiros.

Atua através de:

e Subsidiacdo de custos;
e Cofinanciamento de projetos;
e Assisténcia técnica.

As convocatérias presentemente  abertas podem  ser
consultadas consultando o link abaixo:

http://www.bancadelasoportunidades.com/contenido/contenido.
aspxgconiD=683&catliD=299&paglD=1002.
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Financiamento a Compradores de Bens e Servigos

A modalidade de financiamento a compradores de bens e servigos funciona através de duas submodalidades, a
saber:

e Linha de crédito ao comprador;

e Financiamento a projetos de engenharia, construgdo e outros servigos.

De seguida aborda-se cada uma destas submodalidades.

E1. Linha de Crédito ao Comprador

Esta é uma linha de crédito ao comprador que necessita da aprovacao de um intermediario financeiro do
exterior, bem como dos custos associados, por parte do beneficiario. O custo dos crédito oferecido é
estabelecido pelo BANCOLDEX no momento da recegdo formal da solicitacdo do intermediario financeiro do
exterior.

O financiamento pode ser feito em ddlares ou em euros, até 100% do bem ou servigco importado ou a importar,
desde que ndo supere o montante aprovado pela instituicdo financeira estrangeira.

O prazo de pagamento depende do tipo de bem (consumo, intermédio ou de capital) ou servi¢o e do prazo
definido pela instituicdo financeira externa, da seguinte forma:

e Parabens de consumo: até 1 ano;
e Para bens intermédios: até 18 meses;

e Para bens de capital: até 5 anos.

Sao potenciais beneficidrios desta modalidade de crédito, entidades das seguintes tipologias:

e Compradores de bens e/ou servigos da Coldmbia do exterior;
e  Exportadores colombianos;

e Intermedidrios financeiros do exterior.

E2. Financiamento a Projetos de Engenharia, Construgcao e Outros Servigos

De forma anéloga a linha de crédito ao comprador, o BANCOLDEX pode financiar o desenvolvimento de
projetos de engenharia e/ou construgdo no exterior, levados a cabo por empresas colombianas.

Nesta classe de projetos, os montantes financiaveis sdo os seguintes:

e Até 100% da componente colombiana de bens, servigos e inputs vinculados ao projeto;
e Até 50% da componente importada de paises terceiros que sejam parte do projeto;

e Até 85% dos custos e gastos locais para a execugdo do projeto.

Como beneficiarios aceitam-se:

e Importadores de projetos de engenharia e/ou construcdo de empresas colombianas;
e Exportadores colombianos de bens e/ou servigos;

e [ntermediarios financeiros do exterior.
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Contactos

As empresas interessadas em conhecer melhor os produtos oferecidos pelo BANCOLDEX devem contactar
diretamente o banco para o efeito, através dos seguintes meios:
e Telefone: (+57) 1742 0281

e Email: contactenos@bancoldex.com

De forma alternativa, os interessados podem contactar diretamente as entidades financeiras intermediarias
que disponibilizem os produtos. Os contactos primordiais dessas mesmas entidades sdo apresentados no
subcapitulo deste guia referente a banca comercial.
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2.2. Financeira de Desenvolvimento (FINDETER)

Findeter /.
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Financiera del Desarrollo q dueves 9 de octubre de 2014 Siguenos en: () (D) O @ '

INICIO PRODUCTOS ACERCA DE FINDETER SERVICIOS DE INFORMACION CONTACTENOS SALA DE PRENSA

| Convocatoria Agua para la
Prosperidad

CONVOCRTORIA

AGUA PARA LA PROSPERIDAD

IBR4.34% - 1PC2 86% - LB40 33% - LBRO.56% -

NUESTROS PRODUCTOS
CREDITO DE REDESCUENTO CAPTACION DE RECURSOS ELEGIBILIDAD DE VIVIENDA ::"?e'::';“
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comercial para fomentar el seguras y de competitive requisitos en 0s proyectos de
desarrollo nacional. rendimiento. Vivienda de Interés Social.
CIUDADES SOSTENIBLES ¥
COMPETITIVAS
TWITTER
http://www.findeter.gov.co

A FINDETER financia projetos de infraestrutura, canalizando os recursos através de intermediarios financeiros
autorizados, de forma semelhante ao BANCOLDEX. O objetivo é facilitar recursos a taxas e com prazos de
pagamento que permitam as empresas atender as necessidades de financiamento dos seus projetos. A
FINDETER apoia o financiamento em diversos setores, nomeadamente:

e Energia;

e Agua potavel;

e Ambiente.

Abordam-se de seguida as condigGes de financiamento para cada um destes setores .
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Setores Apoiados

Infraestruturas para o Desenvolvimento Energético

No ambito deste programa, financiam-se investimentos relacionados com a producgdo, interligacdo,

transmissdao, transporte, armazenagem, distribuicdo, transforma¢do e comercializagdo de todo o tipo de

energia, proveniente de fontes tradicionais, alternativas ou ndo convencionais, renovaveis ou ndo renovaveis,

nomeadamente:

Hidrocarbonetos;
Carvao;

Energia elétrica;
Gas;

Outras formas de energia.

Apresentam-se de seguida as atividades financiadas.

Hidrocarbonetos

Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

Projetos relacionados com atividades de hidrocarbonetos;

Oleodutos e polidutos;

Cogeracdo, autogeracgao e trigeragdo de energia relacionada com atividades de hidrocarbonetos;
Programas de gestdo e redugao de perdas;

Sistemas de automagao de medi¢do e controlo;

Empresas produtoras de sistemas de armazenagem relacionados com atividades de hidrocarbonetos;
Empresas produtoras de instalagbes geradoras de energia relacionadas com atividades de
hidrocarbonetos;

Produtores de componentes e acessérios para projetos relacionados com atividades de
hidrocarbonetos;

Distribuicdo grossista e retalhista de combustiveis e derivados de petréleo;

Prestadores de servigos para o setor dos hidrocarbonetos.

Carvao

Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

Projetos relacionados com atividades de carvao;

Cogeracdo, autogeracao e trigeragdo de energia relacionada com atividades de carvao;
Programas de gestdo e redugdo de perdas;

Sistemas de automacgao de medi¢do e controlo;

Empresas produtoras de sistemas de armazenagem relacionados com atividades de carvao;
Empresas produtoras de instalagOes geradoras de energia relacionadas com atividades de carvao;
Produtores de componentes e acessérios para projetos relacionados com atividades de carvao;

Prestadores de servigos para o setor do carvao.
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Energia Elétrica

Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

Gas

Cogeracdo, autogeracgao e trigeracdo de energia;

Programas de gestdo e redugdo de perdas;

Sistemas de automagdo de medicao e controlo;

Empresas produtoras de sistemas de armazenagem de energia;
Empresas produtoras de instalagdes geradoras de energia;
Todas as atividades relacionadas com o subsetor;

Construcdo de redes e respetivas ligacOes para energia elétrica;

Prestadores de servigos do setor da energia elétrica.

Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

Exploragao;
Redes;
Programas de gestdo e redugao de perdas;

Sistemas de automagao de medigao e controlo;

Cogeracdo, autogeracao e trigeracdo de energia proveniente de projetos relacionados com atividades

de gas;

Empresas produtoras de sistemas de armazenagem relacionados com atividades de gas;
Produtores de componentes e acessorios relacionados com atividades do gas;

Empresas produtoras de instalagdes geradoras de energia relacionadas com atividades de gas;
Todas as atividades relacionadas com o subsetor;

Construcdo de redes e respetivas ligacOes para gas;

Prestadores de servigos do setor do gas.

Outras Fontes de Energia

Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

Cogeracgdo, autogeragao e trigeragcdao de energia proveniente de projetos relacionados com
formas de energia;

Programas de gestdo e redugao de perdas;

Sistemas de automacgdo de medigdo e controlo;

Produtores de equipamentos e componentes para sistemas de energia solar;
Produtores de equipamentos e componentes para sistemas de energia edlica;
Empresas produtoras de sistemas de armazenagem de ouras formas de energia;
Produtores de componentes e acessérios para redes de outras formas de energia;
Empresas produtoras de instalagGes geradoras de outras formas de energia;

Prestadores de servicos de outras formas de energia.

outras
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Infraestruturas de Agua Potdvel e Saneamento Bdsico

O financiamento neste ambito contempla o desenvolvimento de infraestruturas para os setores da agua
potavel, saneamento basico e gestdo de residuos.

Apresentam-se de seguida as atividades financiadas.

Agua
Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

e Exploracgao;

e  Produgdo;

e Tratamento;

e Armazenagem;

e Redes;

e Comercializagdo;

e  Programas de reducdo de perdas e d4gua ndo contabilizada;
e Conservagado e recuperag¢do de micro bacias;

e Construcdo de redes e correspondentes ligacGes de agua;
e Todas as atividades relacionadas com o subsetor.

Saneamento
Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

e Recolha;

e Redes;

e Tratamento;

e Deposicao final;

e Construgdo de redes de saneamento e respetivas ligacdes;

e Todas as atividades relacionadas com o subsetor.

Residuos

Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

e Armazenagem, recolha e limpeza de vias e areas publicas;
e Reciclagem, aproveitamento, recolha e transporte;
e  EstacOes de transferéncia, triagem, tratamento e deposicdo final;

e Todas as atividades relacionadas com o subsetor.
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Infraestruturas de Ambiente

O financiamento neste ambito contempla o desenvolvimento do setor ambiental em areas relacionadas com a
producdo limpa, mercados verdes, prevengdo, mitigacdo e compensagdo de impactes ambientais, gestdo de
risco ambiental e prevencgdo e gestdo de desastres naturais, associadas a todo o tipo de atividade econdmica.

Apresentam-se de seguida as atividades financiadas.

Producgdo Limpa e Mercados Verdes
Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

e Planos, programas e projetos relacionados com a gestdao e impactes ambientais;
e Jardins botanicos;

e Modernizagao tecnoldgica;

e Mercados verdes;

e Mecanismos de desenvolvimento limpo.

Protecdo e Gestdo de Risco Ambiental
Financiam-se, entre outros, os investimentos relacionados com:

e Investigacdo, educagdo e desenvolvimento ambiental;
e Protegdo de areas de reserva ambiental;
o Reflorestagdo;

e Sistemas de informacao.

Condicoes Gerais de Financiamento

As condigGes gerais de financiamento para operacdes de crédito e leasing da FINDETER sdo apresentadas no
quadro seguinte.

Quadro 16 — Condi¢des de financiamento da FINDETER

Prazo total Até 15 anos (incluindo o periodo de caréncia)
Periodo de caréncia Até 3 anos
Prazo de amortizagdo Até 15 anos (quando ndo hd periodo de caréncia)

Pode ser fixa ou varidvel, com base na DTF, IPC e Libor. O prime rate e o
spread sdo estabelecidos pelo Comité Executivo.

Taxa de redesconto
Taxa de juro final Livremente negociada entre o intermedidrio e o beneficidrio
Forma de pagamento Mensal, bimestral, trimestral, semestral ou anual

Moeda Moeda local ou estrangeira

Fonte: FINDETER
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Taxas de Juro

Enquadramento

De forma andloga ao BANCOLDEX, a FINDETER apresenta taxas de juro de redesconto para os seus programas,
a cobrar as instituicdes financeiras intermediarias. A taxa final a ser paga pelo empresario é posteriormente
negociada.

A base para as taxas é a seguinte:

e Taxa de Depdsitos a Término Fixo (DTF) trimestre antecipado (t.a.);
e indice de Precos do Consumidor (IPC) efetivo anual (e.a.);

e Indicador Bancario de Referéncia (IBR) més vencido (m.v.).

O quadro seguinte apresenta as taxas de juro de redesconto, os prazos de pagamento e os periodos de
caréncia associados aos programas da FINDETER.

Quadro 17 — Taxas de juro de redesconto da FINDETER

Caréncia: 1 ano 2 anos 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos
Taxa Pontos a adicionar a taxa base

DTF (t.a.) +2,20% +2,60% +2,75% +3,00% +3,10% +3,20% +3,30%
IPC (e.qa.) +3,70% +3,90% +4,00% +4,40% +4,70% +4,90% +5,10%
IBR (m.v.) +2,80% +3,00% +3,20% +3,40% +3,60% -—

As taxas em vigor em agosto de 2014 eram as seguintes:
e DIF (t.a.):3,99%
e IPC (e.0.):2,94%
e IBR(m.v.): 4,338%

Fonte: FINDETER

Para além destas taxas gerais, existem ainda linhas de crédito especiais com taxas de juro préprias. De seguida
apresentam-se as mais relevantes para o setor do ambiente e energia.

Linha Especial Energias Renovaveis e lluminagcao

Com esta linha, a FINDETER pretende apoiar a modernizacdo e expansdo dos servicos de iluminagdo (publica ou
privada) e energias renovaveis, bem como todos os investimentos relacionados com este tipo de projetos, que
contribuam para a eficiéncia energética e redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

As atividades financidveis sdo as seguintes:

e lluminagdo publica e iluminagdo interior e exterior;
e Sistemas de energias renovaveis exclusivamente para energia edlica, solar, maremotriz, geotérmica e
da biomassa;

e  Estudos e projetos;
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e Agquisigdo de ativos elétricos;
e Sistemas de monitorizagao;

e Sistemas de georreferenciagao.
As condigOes financeiras para acesso a esta linha sdo apresentadas no quadro seguinte.

Quadro 18 — Condig¢Oes de acesso a Linha Especial Energias Renovaveis e lluminagdo

Recursos da linha COP 100 mil milhdes

Prazo de pagamento Até 8 anos, incluindo 2 anos de periodo de caréncia
Taxa de redesconto DTF +1,90% (t.a.) ou IPC (e.a.) +4,00%

Taxa de juro final Livremente negociada

Vigéncia 30 de junho de 2015

Fonte: FINDETER

Linha Especial em Délares

As condicgGes financeiras para acesso a esta linha sdo apresentadas no quadro seguinte.
Quadro 19 - Condig¢des de acesso a Linha Especial em Ddlares

Modalidade de amortizagdo  Trimestral Libor 3 meses, semestral Libor 6 meses

Taxa de juro final Livremente negociada
Financiamento Investimento, fundo de maneio e reestruturacdo de passivos
Vigéncia 31 de dezembro de 2014

Fonte: FINDETER

As taxas de juro a aplicar sdo apresentadas no quadro seguinte.

Quadro 20 - Taxas de juro da Linha Especial em Ddlares

1-9 anos 16.800.000 +3,00% +2,95%
9-15 anos 1 ano 26.571.394 +3,10% +3,05%
15-20 anos 3 anos 20.349.281 +3,20% +3,15%

Fonte: FINDETER
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Programa de Habitagao de Interesse Social (Construtores)

Este programa apoia, entre outras coisas, investimento em obras de construgcdo de servicos publicos
domeésticos (agua, saneamento, energia e residuos).

As condigBes para acesso a este programa sdo apresentadas no quadro seguinte.

Quadro 21 - Condigdes de acesso ao Programa de Habitagao de Interesse Social (Construtores)

Recursos da linha Sem limite
Beneficidrios Empresas de construcdo
Financiamento Investimento, reestruturacdo de passivo e fundo de maneio

Fonte: FINDETER

As taxas de juro a aplicar sdo apresentadas no quadro seguinte.

Quadro 22 - Taxas de juro do Programa de Habitag¢do de Interesse Social (Construtores)

UVR + Spread (e.q.) 4,60% 4,70% 4,80%
Taxa fixa (e.a.) 8,10% 8,20% 8,30% -

UVR: Unidade de Valor Real (2.88% a 09/2014)

Fonte: FINDETER

Contactos

Para conhecer melhor as condi¢cGes de cada um dos produtos referidos anteriormente, aconselha-se o contacto
com a FINDETER, através de uma das suas delegacGes regionais, das quais apresentamos os contactos de

seguida.

Direcdo Geral FINDETER

Responsdvel: | Luis Fernando Arboleda Gonzdlez

Endereco: Calle 103 # 19-20, Bogotd, Colombia
Telefone: (+57) 1 623-0370
Email: findeter@findeter.gov.co / redescuentofindeter@findeter.gov.co (crédito)
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Regional Centro - Bogotd

Area:

Responsdvel:

Endereco:

Telefone:

Email:

Amazonas, Bogotd, Boyacd, Casanare, Cundinamarca, Guania, Guaviare, Meta,
Vaupés e Vichada

Bernardo Orddéinez Gutiérrez

Calle 26 # 59 - 41 Oficina 705
Colombia

(+57) 1 623-0370

regional.bogota@findeter.gov.co

Edificio Cadmara Colombiana de la Infraestructura,

Regional Noroccidental - Medellin

Area:
Responsdvel:

Endereco:

Telefone:

Email:

Antioquia, Chocé
Diana Maria Giraldo

Carrera 43A  # 19 - 17 Oficina 703 Edificio Centro Empresarial Block, Medellin,
Colombia

(+57) 4 268-3580

regional.medellin@findeter.gov.co

Regional Caribe - Barranquilla

Area:

Responsavel:
Endereco:
Telefone:

Email:

Atldntico, Bolivar, Cesar, Guaijira, Magdalena, San Andrés y Providencia, Cérdoba e
Sucre

Susana Monica Pupo Kunzel
Carrera 52 # 76 - 167 Oficina 510 - Barranquilla, Colombia
(+57) 5 358-5019

regional.barranquilla@findeter.gov.co

Regional Pacifico - Cali

Area:
Responsavel:
Endereco:
Telefone:

Email:

Cauca, Narino, Putumayo e Valle del Cauca
Marisol Monedero Navia

Carrera 100 # 11-90 Oficina 412 - Cali, Colombia
(+57) 2 332-1899

regional.cali@findeter.gov.co
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Regional Nororiental - Bucaramanga

Area:
Responsdvel:
Endereco:
Telefone:

Email:

Arauca, Norte de Santander, Santander e Sur del César
Marlene Patino Gutiérrez

Calle 35 # 19 - 41 Of 411 - Bucaramanga, Colombia
(+57) 7 630-2043

regional.obucaramanga@findeter.gov.co

Zona Sur - Neiva

Area:
Responsavel:
Endereco:
Telefone:

Email:

Huila, Tolima e Caquetd

Bernardo Orddénez Gutiérrez

Carrera 5 #10 - 49 - Local 103 - Neiva, Colombia
(+57) 8 871-4123

regional.neiva@findeter.gov.co

Zona Eje Cafetero - Pereira

Area:
Responsdvel:
Endereco:
Telefone:

Email:

Caldas, Quindio, Risaralda e Municipios del Norte del Valle
Alejandro Callejas Aristizabal

Av. Circunvalar # 13 - 40 Uniplex 404 B - Pereira, Colombia
(+57) 6 335-8701

regional.pereira@findeter.gov.co

Oficina Satélite Santa Marta

Responsavel:
Endereco:
Telefone:

Email:

Alejandra Londofio Gonzdlez
Carrera 13 # 3 - 13, Edificio Cédmara de Comercio - Santa Marta, Colombia
(+57) 3002 700 201

findeter.santfamarta@findeter.gov.co
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Oficina Satélite Sincelejo

Responsdvel: | Ramiro Carlos Diaz Paternina

Endereco: Carrera 20 # 27-87 Piso 3, Edificio Cdmara de Comercio - Sincelejo, Colombia
Telefone: (+57) 3202 287 574
Email: findeter.sincelejo@findeter.gov.co

Oficina Satélite Monteria

Responsdvel: | Juan David Portillo Arango

Endereco: Calle 31 # 4 - 47 Oficina 603, Edificio Los Ejecutivos - Monteria, Colombia
Telefone: (+57) 4 781-6480
Email: findeter.monteria@findeter.gov.co

Oficina Satélite CUcuta

Responsdavel: | Edward Gabriel Rosas Pefia

Endereco: Calle 10 # 4 - 38 Torre A Piso 3, Edificio Cdmara de Comercio - CUcuta, Colombia
Telefone: (+57) 7 582-9527
Email: findeter.cucuta@findeter.gov.co

Oficina Satélite Pasto

Responsdvel: | Ferney Migdony Betarcurt

Enderecgo: Calle 18 # 28-84, Edificio Cdmara de Comercio - Pasto, Colombia
Telefone: (+57) 2 731-1445
Email: findeter.pasto@findeter.gov.co

Oficina Satélite Villavicencio

Responsdavel: | Miryam Neise Pastran Borrero

Endereco: Avenida 40 No. 35 A 40 Maizaro Piso 2, Edificio Cdmara de Comercio, Colombia
Telefone: (+57) 3102 162 574
Email: findeter.villavicencio@findeter.gov.co

Os interessados podem ainda contactar a instituicdo financeira intermediaria de interesse. Os contactos
primordiais destas instituigdes sdo apresentados no subcapitulo deste guia referente a banca comercial.
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2.3. Financeira de Desenvolvimento Nacional (FDN)

FDN

_ Frencara de Desarmolio Maclonsl

FDN oo

- Financiera de Desarrollo Nacional (") Moodenda PROSPERIDAD

) E==5al IPARATODOS

INICIO FINANCIERA DE PRODUCTOS Y CONTRATACION CONTACTENOS BUSCAR
DESARROLLO NACIONAL SERVICIOS

http://www.fdn.com.co

Enquadramento

A Financeira de Desenvolvimento Nacional (FDN) é um banco de fomento colombiano orientado para
aumentar a participacdo das empresas no investimento nas infraestruturas necessarias para o pais. A entidade
criada em 2011 vem substituir a extinta FEN, a Financeira Energética Nacional. A nova entidade pretende
oferecer financiamento a longo prazo para projetos de infraestrutura numa primeira fase, apostando
posteriormente nos setores da energia, transportes e saude. Adicionalmente, o FDN pretende também
estimular a estruturacdo de parcerias publico-privadas para a realizacdo das infraestruturas.

Tal como nas institui¢cGes financeiras referidas anteriormente, o financiamento do FDN é feito de forma
indireta, através de empréstimos de bancos locais e globais, de empréstimos do tipo A/B através de instituicdes
financeiras multilaterais (particularmente do Banco Mundial, que assume uma posigdo preponderante no FDN)

e de garantias.
O financiamento assume trés formas distintas, a saber:

e Divida subordinada;
e Divida sénior de longo prazo;

e Garantia parcial.

INTERAMBINERG - Internacionalizagdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia 39



No caso da divida subordinada, as amortizagGes estdo condicionadas ao pagamento da divida preferencial,
contando com prazos de pagamento superiores a esta. Este produto permite aos projetos melhorarem a
eficiéncia da sua estrutura de capital, reduzindo o risco da divida comercial e o risco de liquidez. Assim, o
financiamento do investimento é de acordo com as necessidades de cada projeto, com o FDN a assumir-se
como credor do projeto na qualidade de subordinado ao pagamento da divida sénior. Isto resulta em menor
pressdo sobre o capital, melhoria do risco da divida sénior, redugdo dos riscos de liquidez, alinhamento de
fluxos de caixa do projeto com fluxos de divida e melhoria da estrutura de financiamento.

No caso da divida sénior de longo prazo, ou divida preferencial, esta apresenta prioridade no pagamento,
oferecendo o FDN um financiamento com prazos superiores aos oferecidos no mercado. Com este produto,
alinham-se os fluxos de caixa do projeto e assegura-se que os custos correspondem aos riscos em cada fase do
projeto. Assim, o FDN, como credor do projeto, faz parte da estrutura de créditos de projetos de infraestrutura,
detém prioridade no pagamento sobre divida subordinada e oferece taxas de juro competitivas e inferiores as
oferecidas no caso de divida subordinada.

A garantia parcial é uma garantia para estabilizar o fluxo de caixa dos projetos, no caso de diminuicdo
temporaria das receitas. A garantia parcial incrementa a qualificagdo do projeto no momento da abordagem ao
mercado de capitais, permitindo cobrir o risco de liquidez e mobilizando capital do mercado institucional.
Assim, a garantia parcial funciona como mecanismo para suprir o risco de liquidez, diminuindo o risco gerado
pela diferenga entre o fluxo de caixa do projeto a longo prazo e o fluxo de pagamentos da divida. A garantia é
emitida pela FDN a favor de detentores de titulos de divida, mitigando o risco oriundo de variagdes ciclicas,
melhorando o perfil de risco para emissdes de titulos do projeto e assim o custo de financiamento das
empresas e mobilizando recursos a longo prazo na fase de operagdo e manutengao do projeto.

Para mais informagbes sobre os produtos oferecidos pelo FDN, recomenda-se o contacto direto com esta
instituicdo.

Contactos

Financeira de Desenvolvimento Nacional (FDN)

Endereco: Carrera 7 N-71-52 Torre B piso 6 - Bogotd D.C Colombia
Telefone: (+57) 1 326-4999
Email: financieradedesarrollonacional@fdn.com.co
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2.4. Fundos de Capital

Enquadramento

Ndo sendo instituicdes financeiras na verdadeira ace¢do da palavra, os fundos de capital sdo uma forma de
financiamento das empresas. Na Colémbia, existem iniUmeros fundos de capital que investem em empresas
com perspetivas de crescimento, havendo até alguns dedicados exclusivamente a empresas do setor do
ambiente e energia. O quadro seguinte apresenta uma listagem dos principais fundos de capital presentes na
Coléombia com alguma relevancia para o setor do ambiente e energia. As areas de interesse elencadas para
cada fundo sdo apenas as areas de relevo para o presente guia. Alguns dos fundos podem ter outras areas de
interesse ndo mencionadas.

Quadro 23 - Fundos de capital de interesse na Colombia

Altra Fondo de Capital Privado |

Altra Fondo de Capital Privado |l

Fondo Aureos Colombia FCP

Fondo Capital Medellin

Fondo de Capital Privado inversor

Fondo Energético Andino

FCP Innovacién SP

Hidrocarburos de Colombia

Escala Capital

Fondo Mas Colombia-Latam

Fondo Transandino Colombia FCP

Fondo de Capital Privado Teka Colombia |

Tribeca Energy Fund

Fondo de Infraestructura Colombia Ashmore I-FCP
Fondo de Capital Privado de Infraestructura Brookeld
Fondo de Infraestructura en Transporte - FINTRA
Fondo de Capital Privado Nexus Infraestructura | FCP
Linzor Capital Partners |, Il

Southern Cross Latin America Private Equity Fund IV
Victoria South American Partners |l

CASEIF Il

ANCLA 360

MGM Sustainable Energy Fund, L.P.

Velum Early Stage Fund |

Fonte: BANCOLDEX

Energia e Servicos
Energia e Servicos
Nd&o definido
Engenharia
N&o definido
Energia
Agua, Energia, Residuos
Energia
Engenharia e Residuos
Engenharia
Energia
Energia
Energia
Agua, Energia, Residuos
Energia
Energia
Agua, Energia, Engenharia
Energia
N&o definido
N&o definido
Energia
Energia
Energia

Eficiéncia de recursos

USD 105 milhdes
USD 356 milhdes
USD 183,6 milndes
USD 1,5 milhdes
USD 20,5 milhdes
USD 46 milhoes
USD 51,4 milhoes
USD 220 milhdes
USD 41,5 milhdes
USD 83,64 milndes
USD 16,74 milndes
USD 142 milhdes
USD 133 milhdes
USD 216,2 milhdes
USD 365 milhdes
USD 83 milhoes
USD 115 milhdes
USD 465 milhdes
USD 1.681 milhdes
USD 850 milhdes
USD 50 milhdes
USD 500 milhdes
USD 41,2 milhdes

USD 11,3 milhdes

INTERAMBINERG - Internacionalizagdo do Setor Portugués do Ambiente e Energia 41



Contactos

Apresentam-se de seguida os contactos telefénicos e de e-mail para os fundos de capital elencados.

Quadro 24 - Contactos dos fundos de capital de interesse na Colombia

Altra Fondo de Capital
Privado |

Altra Fondo de Capital
Privado |l

Fondo Aureos Colombia

Fondo Capital Medellin

Fondo de Capital Privado

inversor

Fondo Energético Andino

FCP Innovacion SP

Hidrocarburos de Colombia

Escala Capital

Fondo Mas Colombia-
Latam

Fondo Transandino
Colombia FCP

Fondo de Capital Privado

Teka Colombia |
Tribeca Energy Fund

Fondo de Infraestructura

Colombia Ashmore I-FCP

Laura Londono

Laura Londono

Daniel Wasserman

Jorge Ledn Montoya
Alberto Riaho

Maria B. Antequera
Felipe Zarate Gutiérrez
John Jairo Santa

Rafael Yepes Isaza

Hector Cateriano

Hector Cateriano

Diego Cérdoba
Jaime Ramirez

Camilo Villaveces

(+57) 1 275-8340

(+57) 1 275-8340

(+57) 1 637-2500
(+57) 4 444-6644

(+57) 1 313-9800

(+57) 311 415 6140

(+57) 4 380-7907
(+57) 1 606-5500
(+57) 4 448-4511

(+57) 1 622-0126

(+57) 1 635-2399

(+57) 1 321-5200
(+57) 1 490-0040

(+57) 1 347-0649

llondono@altrainv.com

llondono@altrainv.com

daniel.wasserman@abraaj.com

Jorge.montoya@capitaliacolombia.com
ariano@inversor.org.co

mbantequera@sclea.com
fzarate@fcp-innovacion.com
jsanta@laef.com

ryepes@promotora.com.co

hcateriano@mas-equity.com

hcateriano@seafcolombia.com

dcm@tekacap.com
jaime.ramirez@tribeca.com.co

camilo.villaveces@ashmoregroup.com.co

Fondo de Capital Privado

de Infraestructura Brookeld Carlos David Castro

(+57) 1 742-7377

Fondo de Infraestructura en

Transporte - FINTRA Maria M. Prado (+57) 1 313-1188 mpradol@doil.com

Fondo de Capital Privado Daniela Postarini (+57) 1 321-9838 dpostarini@nexus.com.co
Nexus Infraestructura | FCP

Linzor Capital Partners 1, Il Carlos Emilio Gémez (+57) 1 530-5177 carlos.gomez@linzorcapital.com
southern Cross Latin Diego Acevedo (+57) 1 321-6355 dacevedo@southerncrossgroup.com

America Private Equity Fund

Victoria South American
Partners Il

CASEIF I
ANCLA 360

MGM Sustainable Energy

Fund, L.P.

Velum Early Stage Fund |

Ricardo Véazquez

Erick Lagos

Mauricio V. Vergnaud
Maria Pia lannariello

Esteban Velasco

(+57) 1 200-7630

(+57) 1 313-9213

(+57) 4 266-9243

rvazquez@victoriacp.com

erlagos@lase.com

mavuricio.vargas@efromovichsilva.com
Mariapiai@mgminnovacap.com

ev@velumventures.com

Fonte: BANCOLDEX
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2.5. Banca Comercial

Os recursos disponibilizados pelos bancos de desenvolvimento, chegam ao consumidor final, as empresas e aos
particulares, através de intermediarios financeiros, uma vez que a banca de desenvolvimento ndo presta estes
servicos de forma direta. Os intermediarios financeiros de maior relevo em qualquer pais sdo os bancos
comerciais.

De seguida, apresentam-se os principais bancos a operar na Colémbia, bem como uma breve caracterizagdo
sobre cada um deles.

e

o,
--‘ BANCOLOMBIA

O Bancolombia € o maior banco da Coldbmbia e
um dos 20 maiores bancos a operar na América o ombia® —
Latina. O banco foi fundado em Bogotd em

. ’ —
1875 e atualmente a sua sede fica em Medellin. Bancolomba® | S
20 afios en la NYSE NYSE

O banco oferece solucdes de crédito
personalizadas para micro empresas (vendas
anuais inferiores a COP 280 milhdes/ano),
peguenas e médias empresas (vendas anuais
entre COP 280 mihdes e COP 18.500
milhdes/ano) e empresas de maior dimensdo
(vendas superiores e COP 18.500 milhées/ano.

(http://www.grupobancolombia.com)

Contacto primordial: (+57) 1 343-0000

BANCO DE BOGOTA C

Banco de Bogota

O Banco de Bogotd € o segundo maior banco da
Coldmbia e o 22° segundo maior banco da
América Latina, segundo dados publicados na
revista América Economia em 2013.

O banco oferece solucdes para pequenas e
médias empresas e solucdes de banca
empresarial e corporativa, apresentando solucoes
de liguidez e investimento, financiamento,
logistica, comerciais, de comércio internacional,
fiducidrias ou de fundo de maneio.

(https://www.bancodebogota.com)

Contacto primordial: (+57) 1 607-9006
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ﬂ BANCO DAVIVIENDA
DNVIVIENDN

O Banco Davivienda é o terceiro maior banco da
Coldmbia e o 28° maior na regido da América
Latina. O banco serve mais de 6,6 milhdes de
clientes, através de cerca de 743 sucursais
espalhadas por todo o pais e que empregam mais
de 15 mil pessoas.

Os produtos oferecidos aos clientes empresariais

centram-se em solucdes de crédito, de liquidez, de — ’wm\ e . Fme
comércio externo e de investimento. Oferece E J‘J . o
créditos de curto e longo prazo, simples e rotativos, %

mantendo uma relacdo historica de

financiamento ao setor da energia. (https://www.davivienda.com)

Contacto primordial: (+57) 1 338-3838

BBVA COLOMBIA I BBVA

O BBVA Colombia é o quarto maior banco do pais
e o0 36° maior da América Latina e é parte
integrante do gigante bancdrio espanhol Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria.

Os  principias  veiculos de  financiamento
disponibilizados as empresas sdo o crédito
comercial, o crédito ao comércio externo, o
factoring, o leasing, avais e garantias, crédito ao
construtor, o redesconto, crédito a fundo de
maneio e linhas de crédito canalizadas do
Bancdldex e Findeter.

(https://www.bbva.com.co)

Contacto primordial: (+57) 1 8000 912 227
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B-ncg&ldenie BANCO DE OCC'DENTE

redencial
Trabaja para usted.

O Banco de Occidente é o quinto maior banco da
Colébmbia e, assumindo a 43° posicdo na lista dos
maiores bancos da América Latina, encerra a
participacdo das instituicdes colombianas no top
50.

Por meio das solucdes de financiamento do Banco
de Occidente, as empresas inferessadas podem
obter recursos financeiros para fundo de maneio
ou investimento livre a curto, médio e longo prazo,
a taxas de mercado favordveis. SGo também
geridas linhas especificas como as linhas Balcdldex
ou Findeter.

Contacto primordial: (+57) 1 307-7027

O Banco Popular € um dos maiores bancos da
Colébmbia e conta com quase 65 anos de
experiéncia no pais.

O banco disponibiliza inUmeras linhas de crédito,
nomeadamente para microcrédito, bem como as
linhas de financiamento integradas na Findeter.
Oferece aqinda servicos de leasing, factoring e
apoio ao comércio externo.

Contacto primordial: (+57) 1 606-3456

tcatorms

LI

]
k
@)

(https://www.bancodeoccidente.com.co)

Il E BANCO POPULAR

R T ryre—
I-gbanco popular 8- Banca PErsONAL [l BANCA EMPRESAS

Prp——

PENSANDO en
su BIENESTAR

b 4
ajeros ol $600.000
miimo $3.000.000 diar

- 8- B— -

(https://www.bancopopular.com.co)
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(o COLPATRIA

del grupo Scotiabank

COLPATRIA MULTIBANCA (GRUPO SCOTIABANK)

O Colpatria Multibanca faz parte do grupo
financeiro canadiano Scotiabank e é o segundo
maior banco estrangeiro a operar no pais
(apenas suplantado pelo BBVA).

Para além dos habituais produtos e servicos de
crédito disponibilizados pelas instituicoes
financeiras, o Colpatria Multibanca oferece
acesso aos programas do Bancdldex e da
Findeter. O banco oferece ainda produtos
especidlizados para as necessidades das
peguenas e médias empresas.

(https://www.colpatria.com)

Contacto primordial: (+57) 1 756-1616

LI L)

-4 :;
=i Banco BANCO CAJA SOCIAL (BCSC)

ot
5
%

s~ Caja Social

O Banco Caja Social (BCSC), resultante da fusdo
entre o Banco Caja Social e o Banco Colmena tem
uma mafriz de preocupacdo social e de combate
d pobreza. O banco conta com mais de 4,6

milhdes de clientes e estd em cerca de 63 cidades e

na Coldbmbia, através de mais de 260 subsididrias. ,'f,"',‘,,‘..d,..f mgmdm."{'smz;y”m S

Os ativos totais do banco ultrapassam os 10 mil o000 66 o
b T

milndes de pesos colombianos. @ N | e
por usor su Tarfeta de Crédito a 0180005 10038
Oro Platinum o Cldsica
O banco apresenta solucdes para e~ s
LY el

microempresdrios, pequenas e médias empresas e
empresas de maior dimensdo, bem como produtos
e servicos especificos para o setor da construcdo. (https://www.bancocajasocial.com)

Contacto primordial: (+57) 1 307-7060
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3. MULTILATERAIS FINANCEIRAS

3.1. Mercado das Multilaterais Financeiras

As multilaterais financeiras sdo Instituigdes Financeiras Internacionais (IFl) que promovem o desenvolvimento
econdmico e social e a redugdo dos niveis de pobreza nos paises em desenvolvimento.

Atuam em todos os setores de atividade, com especial énfase nos setores sociais (educagdo e saude), na
agricultura e desenvolvimento rural, na governacgédo e infraestruturas (dgua, energia e transportes).

Desempenham, um papel de primeira linha na formulagédo de teorias, politicas e estratégias relacionadas com
as grandes tematicas da agenda do desenvolvimento: alivio da divida, eficacia da ajuda, modalidades de
financiamento, promogao do setor privado, entre outras.

Partilham um vasto conhecimento a partir da producdo de milhares de documentos (relatérios, estudos,
outlooks, etc.) sobre o setor financeiro, governagdo, desenvolvimentos macroecondmicos, clima de
investimento e muitos outros assuntos. Privilegiam a aplicagdo de principios estruturantes dos esforgos da
comunidade internacional para imprimir mais eficacia na ajuda, como os da apropria¢do, do alinhamento, da
harmonizacdo e da gestdo para os resultados.

Finalmente, utilizam um conjunto muito diversificado de instrumentos financeiros (empréstimos, doagdes,
garantias) e ndo financeiros (servicos de assisténcia técnica e assessoria) envolvendo enormes quantidades de
recursos.

A atividade destas instituicdes financeiras traduz-se em avultados investimentos que causam importantes
impactos no desenvolvimento dos paises beneficidrios. Mas ndo s6 nestes. Os paises doadores retiram também
vantagens diretas dos recursos dos Bancos Mundiais Doadores (BMD), por via dos contratos que as empresas
fornecedoras de bens e servigos ganham no ambito de programas e projetos langados a concurso pelos paises
(procurement).

Os paises doadores, ao participarem enquanto membros acionistas na atividade destes bancos, atuam em
palcos internacionais onde é permanente a simbiose de objetivos de natureza politica (solidariedade,
visibilidade, influéncia, seguranga, etc.) com objetivos de natureza econdmica (internacionalizagdo de
empresas, aumento de exportagdes, alargamento de mercados).

Por outro lado, é importante referir que essa participagdo é uma forma de os doadores aumentarem os fluxos
destinados a Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD), contribuindo para se aproximarem de compromissos
internacionalmente assumidos. E pertinente também destacar que as oportunidades de negdcios
proporcionadas pelos contratos de financiamento estabelecidos pelos BMD com os paises beneficidrios,
permitem aos doadores alcancar parte substancial do almejado retorno dos fundos orcamentais afetos a APD.
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3.2. Participacao de Portugal nas IFl - Instituicoes
Financeiras Internacionais

As institui¢cdes financeiras internacionais tém como principais objetivos fomentar o crescimento econdmico e a
cooperacao a escala global ou regional, contribuindo para a promogao do desenvolvimento econémico e social
sustentavel dos paises em desenvolvimento, membros dessas instituicées, bem como a redugdo da pobreza.

A adesdo de Portugal as Instituicdes Financeiras Internacionais prossegue objetivos de natureza politica e
econdmica, dos quais se destacam:

e Garantir a defesa dos interesses estratégicos da politica externa, de internacionalizacdo e de
cooperagdo portuguesa;

e Aumentar a visibilidade e influéncia Portuguesa nas IFl;

e Promover vantagens mutuas de cooperagdo econémica e facilitar o acesso das empresas e consultores
nacionais ao denominado mercado das multilaterais financeiras, cuja oferta a escala global chega a
ultrapassar os 100 mil milhdes USD/ano.

Atualmente o Governo Portugués é acionista das seguintes Instituicdes Financeiras Internacionais:

e  Grupo do Banco Mundial (BM), desde 1961;

e Grupo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), desde 1979;

e Grupo do Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD), desde 1983;

e Banco Europeu para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (BERD), desde 1991;

e Banco Asiatico de Desenvolvimento (BAsD), desde 2002;

e Corporacgdo Andina de Fomento (CAF), desde 2009;

e Banco Europeu de Investimento (BEI), desde 1986.

A gestdo das participagdes nestas instituigdes é assegurada pelo Ministério das Finangas, através da Direcdo

Geral dos Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais, no quadro mais vasto dos principios, objetivos e
prioridades da politica externa portuguesa.

A analise dos beneficios para Portugal do ponto de vista politico e econdmico, resultantes da sua participacdo
no sistema multilateral financeiro pode ser feita através de dois indicadores de resultados:

e Rdacio do retorno para a economia portuguesa (valor dos contratos ganhos por empresas
portuguesas/desembolsos);

e Numero de quadros portugueses colocados nas referidas instituicGes.
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3.3.

Dimensdao do Mercado das Multilaterais Financeiras
Internacionais

O mercado das multilaterais financeiras apresenta um enorme potencial no que diz respeito a oportunidades

de negdcio, investimento e parcerias internacionais, a saber:

3.4.

Operagbes com o setor publico, a janela soberana, para financiamentos a governos e
empresas/entidades governamentais, que exige uma demonstracdo de interesse por parte do
Ministério responsavel pela gestdo da relagdo entre o pais e o banco em questao, da qual surgem as
oportunidades de procurement para empresas e consultores;

Operagdes com o setor privado, a janela ndo soberana, para financiamento de empresas privadas de
direito local (vertente investimento), a qual empresas portuguesas com subsididrias locais podem
aceder;

Trust funds ou fundos de cooperagdo técnica que Portugal mantém junto de algumas IFl, cujos
recursos se destinam a financiar servigcos de consultoria e assisténcia técnica nos paises beneficidrios.

Oportunidades de Negdcios

O mercado das multilaterais financeiras apresenta um enorme potencial no que diz respeito a oportunidades

de negdcio, investimento e parcerias internacionais, nomeadamente;

Contratos de licitagdo publica para prestacdo de servigos;
Contratos de licitagdo publica para realizacdo de obras;

Contratos de licitagdo publica para satisfagdo das prdprias necessidades das IFI (corporate
procurement);

Participagdo, como investidor, promotor ou cofinanciador, em projetos de natureza privada ou
projetos de parcerias publico-privadas, desde que contribuam para o desenvolvimento econdémico ou
social dos paises beneficidrios;

Contratos de consultoria, gerados quer pelos departamentos de operagGes de cada banco, quer pelos
Fundos portugueses de cooperagao técnica junto do respetivo banco;

Para a banca nacional, servicos de intermediacdo financeira, quer a nivel da participacdo nos
programas de facilitacdo do comércio internacional daquelas instituicdes, quer a nivel da sindicacdo de
empréstimos por elas concedidos.
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3.5. Multilaterais Financeiras que Operam na Colombia

As multilaterais financeiras a operar atualmente na Col6mbia sdo:

e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e Banco Mundial (BM)

e Corporagdo Andina de Fomento (CAF)

De seguida apresentamos uma descri¢cao de cada uma delas.

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

@BID Basco Interamericana de Bremvolbvinento

B o

40 Sobre o Banco Interamericano de Desenvolvimento o
PRSP ———

- o=y moatens tw mmmr Sy smdeTe afe w Cabw pecs mSme s TTAmre W SwmgLm T
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http://www.iadb.org/es/paises/colombia

Breve Caracterizagao

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) apoia iniciativas de paises da América Latina e Caribe para
reduzir a pobreza e a desigualdade. O objetivo do BID é promover o desenvolvimento de uma maneira
sustentdvel e que ndo cause prejuizos climaticos. Estabeleceu-se em 1959 e constitui a maior fonte de
financiamento para o desenvolvimento na América Latina e Caribe.

Tem 48 paises membros como acionistas, entre eles 26 membros mutuarios da América Latina e Caribe que
tém participagdo maioritdria no BID.

O Fundo para OperacOes Especiais (FOE) fornece financiamento concecional para os paises membros mais
vulneraveis.
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Infformagao Bdsica

e Presidente: Luis Alberto Moreno
e Numero de paises membros: 48 paises

e Escritorios: Sede em Washington, DC, com representacdes em 26 paises mutuadrios, além de um
escritdrio regional em Téquio e outro em Paris

e Pessoal: Aproximadamente 2.000 pessoas

e Clientes: Governos centrais, provincias, estados, municipios, empresas privadas e organiza¢Ges nao-

governamentais

e Empréstimos e subsidios aprovados em 2014: USD 3,8 mil milhdes

Origem do Banco Interamericano de Desenvolvimento

A ideia de uma instituicdo para promover o desenvolvimento da América Latina surgiu na 12 conferéncia Pan-
Americana em 1890.

Sete décadas depois o BID tornou-se realidade, com uma proposta do presidente Juscelino Kubitscheck.
O Banco foi criado formalmente em 1959, quando a Organizagdo dos Estados Americanos redigiu o acordo de
fundagdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Ao longo dos anos, o BID acrescentou novos paises membros e aumentou o seu capital nove vezes.

Em parceria com os seus clientes, o BID trabalha para eliminar a pobreza e a desigualdade e promover o
crescimento econdmico sustentavel. O BID empresta a governos nacionais, provinciais, estaduais e municipais,
bem como a instituicGes publicas autonomas. Organizacbes da sociedade civile empresas do setor
privado também s3o elegiveis para financiamentos do BID.

O BID associa-se a paises e proporciona-lhes recursos financeiros e conhecimento para atingir resultados.

Breve Descricdo do Funcionamento

O Grupo BID, que consiste no Banco Interamericano de Desenvolvimento, a Corporagdao Interamericana de
Investimento (Cll) e o Fundo Multilateral de Investimento (FUMIN), oferece solugbes financeiras flexiveis aos
seus paises membros, para financiar o desenvolvimento econdmico e social através de empréstimos e
subsidios a entidades publicas e privadas na América Latina e Caribe.

O BID é a principal fonte de financiamento com e sem garantia soberana para o desenvolvimento econémico e
social da regido.

O Cll focaliza-se exclusivamente em estabelecer, expandir e modernizar as PME (pequenas e médias empresas).

O FUMIN colabora com o setor privado para desenvolver, financiar e executar modelos de negocia¢do
inovadores para beneficiar os empresarios e familias pobres e de baixos rendimentos.
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Organizagao do BID

A Assembleia de Governadores estd no topo da hierarquia do BID e delega a supervisdo das operagbes do
Banco a Diregao Executiva. As operagdes do dia-a-dia do BID estdo a cargo de uma equipa de gestdo.

Cada pais membro nomeia um governador cujo numero de votos é proporcional ao capital que o pais
subescreve ao banco. Os 26 paises membros da América Latina e Caribe tém 50,02% dos votos. O principal
acionista sdo os Estados Unidos da América com 30,01% dos votos.

Os diretores executivos desempenham as suas fun¢des na sede do BID, em Washington, D.C. e sdo designados
por um periodo de trés anos.

O presidente do BID, eleito pela Assembleia de Governadores para um mandato de cinco anos, é o funcionario
executivo principal e representante legal da instituicao, responsdvel pelas atividades do dia-a-dia do banco.
Conta com a assisténcia do Vice-Presidente Executivo e quatro Vice Presidentes.

Identificagao das Diferentes Agéncias e Trust Funds Associados

Corporagao Interamericana de Investimento (ClI)

A Corporagdo Interamericana de Investimentos (Cll) é uma instituicdo financeira multilateral criada em 1989,
pertencente ao Grupo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). E uma instituicdo independente,
com capital e acionistas proprios. A missdo da Cll é promover o desenvolvimento econdmico dos seus paises
membros da regido em desenvolvimento, promovendo a cria¢do, a ampliagdo e a moderniza¢do de empresas
privadas, prioritariamente as de pequena e média escala, de forma a que ponham em pratica as atividades do
BID.

A corporagdo colabora estritamente com o Grupo do BID para promover o desenvolvimento do setor privado
mediante atividades conjuntas destinadas a intensificar o apoio a esse setor nos paises membros regionais em
desenvolvimento. A sua atividade consiste basicamente em:

e Identificar projetos no ambito da agricultura, industria, silvicultura, turismo, infraestruturas, saude,
educacdo, melhorias no setor tecnolégico, gestdo de risco e outras areas em que existam programas do
BID;

e Acordos de cooperacdo técnica conjunta para ajudar as empresas a aceder aos mercados de capital
internacionais;

e Iniciativas conjuntas para identificar mecanismos de promogdo de investimento e apoio administrativo
através de escritorios regionais.

O Cll tem um mercado de mais de um milhdo de PME e que, até a data, beneficiaram de mais de 4.420 milhGes
de ddlares em financiamento direto e indireto da CII.
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Fundo Multilateral de Investimento (FUMIN)

O Fundo Multilateral de Investimento (FUMIN) foi criado em 1993 com um mandato dedicado ao
acompanhamento das necessidades crescentes do setor privado (financiamento e investimento),
nomeadamente em termos de instrumentos reguladores e apoio direto ao desenvolvimento de projetos.

O Fundo mantém um papel fundamental na reducdao dos custos de envio das remessas de emigrantes,
promovendo o aumento da competicdo entre os operadores e o envolvimento do setor financeiro formal. Esta
estratégia tem permitido um melhor aproveitamento desta poupancga a qual é aplicada no financiamento de
investimentos nos setores produtivos.

O FUMIN tem tido também um papel importante no fomento do microcrédito na regido, quer através de
operagOes diretas quer apoiando instituicdes especializadas.

Fundo para Operagoes Especiais (FOE)

O Fundo para Operag8es Especiais (FOE) é a janela concessional do Grupo BID e tem uma dimensdo reduzida
quando comparado com instrumentos financeiros semelhantes de outros bancos regionais. Tal deve-se ao
facto de no continente sul-americano, apenas cinco paises - Bolivia, Guiana, Haiti, Honduras e Nicaragua -
terem acesso a este tipo de recursos. O FOE concede empréstimos a longo prazo, com juros bonificados a estes
cinco membros e recursos para assisténcia técnica a todos os paises mutudrios.

Identificagcdo das Pessoas de Contacto

Presidente do BID (2014): Luis Alberto Moreno

O quadro seguinte apresenta os diretores executivos e os diretores executivos suplentes do BID, no ano de
2014, bem como os paises responsaveis pela sua elei¢cdo e o nimero de votos de que dispdem.

Quadro 25 - Diretores Executivos e Diretores Executivos Suplentes do BID (Ano 2014)

Bolivia
Luis Hernando Larrazabal Marcelo Bisogno .
. . Paraguai 302.218 2,55
(Bolivia) (Uruguai)
Uruguai
Austria
Dinamarca
Finlndia
Joffrey Celestin Urbain Maria Rodriguez de la Rua
Franca 572.786 4,83
(Franca) (Espanha)
Noruega
Espanha
Suécia
. . . Republica
Juan Marti Ascencio Muriel Alfonseca Dominicana 993 567 778
(México) (RepUblica Dominicana) - ’ '
Mexico
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Quadro 25 - Diretores Executivos e Diretores Executivos Suplentes do BID (Ano 2014) (conclusdo)

. : i Argentina
Andreo'Mollnon Valeria .Fernondez Escliar g 1379 147 11.63
(Argentina) (Argentina) Haiti
Crodcia
Japdo
; i i i Coreia do Sul
Elmo[\ Ueda leon~or| Kawauchi 736.290 6,21
(Japdo) (Japdo) Portugal
Eslovénia
Reino Unido
Bahamas
Barbados
ZU|fI!(C1I’ Ally Jerry Christopher Butler Guiana 179.788 151
(Guiana) (Bahamas) Jamaica
Trinidad e
Tobago
Bélgica
China
. Alemanha
Leo Kreuz Christian Hofer
i | | 592.502 5
(Alemanha) (Suica) rae
Itdlia
Paises Baixos
Suica
. . ' : ; Brasil
Rlcor.do Carneiro Mong Penido de Freitas 1336445 11,07
(Brasil) (Brasil) Suriname
Belize
I ) Costa Rica
Carla Anai Herrera Ramos El Salvador 295 504 249
(Guatemala)
Guatemala
Honduras
James Haley lan MacDonald ,
) ) Canadd 474.312 4
(Canadq) (Canadd)
Matthew Rutherford
EUA 3.557.345 29,99
(EUA)
i i i Panamad
Adina Bastidas Antfonio F)e Roux 535.689 452
(Venezuela) (Panama) Venezuela
i e Coldmbia
JuonA Echeverry Xavier Eduardo Santillan 435.270 3,67
(Coldmbia) (Equador) Equador
i Chile
Kev!n Cowan Logan 541770 457
(Chile) Peru
Total: 11.862.653 100
Fonte: BID
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Mecanismos de Financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento

O Banco Interamericano de Desenvolvimento conta com vdrios mecanismos de financiamento para o apoio a
preparagdo de projetos, e que sdo descritas de seguida.

Facilidade para a Preparagao de Projetos (FPP)

A FPP subsidia até USD 1,5 milhGes o financiamento complementar para finalizar as atividades de preparacgdo
dos projetos do inventdrio do banco. O seu objetivo é fortalecer e encurtar a etapa de preparagao do projeto,
facilitando assim a aprovac¢do do empréstimo e execu¢do do projeto.

Facilidade para a Preparagdo e Execugado de Projetos (FAPEP)

O FAPEP permite uma transicao mais fluida entre a preparacgdo e a execug¢do do projeto ao financiar atividades
adicionais dos preparativos. Além disso, oferece maior financiamento por projeto - até USD 5 milhGes - que os
mecanismos tradicionais.

Fundo de Infraestrutura (InfraFund)

O InfraFund é um fundo de desembolso rdpido criado para financiar uma variedade de intervengbes que
amparam a implementa¢do do apoio do BID as infraestruturas em paises mutudrios do banco. Através do
InfraFund, o BID espera facilitar os investimentos em infraestruturas e garantir o acesso a estes servigos de
maneira sustentdvel e com boa qualidade.

Os recursos do InfraFund podem ser utilizados para a preparacdo de estudos de pré-viabilidade, viabilidade,
estrutura de projetos, preparacdo e revisdo de documentos necessarios para solicitar financiamento e/ou para
licitagbes, como também em estudos relacionados com a viabilidade dos projetos que utilizem novas
tecnologias ou fontes de energia.

As prioridades do fundo sdo as seguintes:
e Projetos que tenham uma alta probabilidade de alcangar uma resolucdo financeira;
e Projetos que mobilizem financiamento privado para infraestrutura sustentdvel;
e Desenvolvimento e estruturagdo de parcerias publico-privadas sustentaveis;
e Projetos de adaptacdo as alteragGes climaticas;
e Uso ou desenvolvimento de tecnologia adaptavel as alteragGes climaticas;
e Projetos a nivel regional e local;

e Projetos em paises que pressuponham um maior risco ou onde a preparagdo suponha um maior grau de
dificuldade;

e Projetos em economias mais pequenas, onde os custos de transagdo sejam mais altos.
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Sao elegiveis para receber o apoio do InfraFund, entidades governamentais a nivel nacional, regional ou local e
prestadoras de servigos (empresas publicas, privadas, mistas e cooperativas). Em todos os casos, as entidades
devem operar ou implementar projetos de infraestruturas em paises da América Latina ou Caribe.

Os recursos do InfraFund podem ser utilizados para contratar servicos de consultoria especializados, adquirir
bens necessarios para realizar estudos e levar a cabo outras atividades relacionadas especificamente com a
preparagao de projetos de infraestruturas financiaveis.

Também sdo beneficidrias as atividades preparatdrias para operagdes de investimento em infraestruturas,
incluindo apoio do setor publico para a melhoria do marco regulatério, o fortalecimento da planificacdo
adaptavel ao clima, bem como o desenvolvimento de capacidades e medidas especificas para melhorar o
ambiente de negdcios.

Os recursos do InfraFund serdo atribuidos na base de duas modalidades:
e QOperacgles de cooperagdo técnica ndo reembolsavel;

e QOperacgles de cooperacgdo técnica de recuperagdo contingente.

Estas ultimas sdo pertinentes para as operagdes em que se empreguem os recursos do InfraFund:
e Para projetos em que diretamente ndo se contempla o financiamento do investimento por parte do BID;
e Para a preparagdo de um projeto de investimento sem garantia soberana cujo posterior financiamento
nao tenha a participagao do BID.
Para aceder aos recursos do InfraFund, uma proposta devera:

e Ser coerente com os objetivos do plano de desenvolvimento do pais, a infraestrutura e as politicas;
e Ter um elevado impacto no desenvolvimento do setor;

e Ser institucional e ambientalmente sustentavel;

Ser realizada em apoio a prépria estratégia do BID e do setor;

Ser realizada em coordenagdao com o BID ou outras iniciativas ou fundos de doadores externos.

Fundo para o Financiamento de Iniciativas de Integragdo da Infraestrutura Regional (FIRII)

O FIRIIl, também fundado com uma contribuicdo do BID de USD 20 milhdes, fornece recursos de cooperagao
técnica para realizar estudos sobre a integracdo fisica e a preparagdo de projetos em operagbes de
infraestruturas transfronteiricas em que participem paises membros mutuarios.

Fundo Multidoador de Preven¢do de Desastres (FDP)

O Fundo Multidoador de Prevencdo de Desastres foi estabelecido em 2006 com contribuigGes iniciais do Japao,
Coreia do Sul e Espanha. O Fundo financia cooperacgdo técnica ndo-reembolsavel, apoiando os paises membros
mutudrios na gestdo de riscos relacionados com perigos naturais através da redugdo da sua vulnerabilidade e
pela prevencdo e mitigacao de desastres, direcionando as suas forgas para atividades de prevencgao.

O Fundo Multidoador de Prevencdo de Desastres aceita contribuicdes de todos os doadores através de uma
carta de contribuicdo. Os recursos do fundo financiam atividades de cooperacdo técnica e pequenos
investimentos relacionados com os objetivos do fundo.
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As atividades principais a serem financiadas pelo Fundo Multidoador de Prevencdo de Desastres sdo as
seguintes:

e Identificagdo e documentacgao do risco ao nivel setorial ou do pais;

e Preparagdo de projetos ou componentes de projetos relacionados com a prevengdo de desastres;

e Fortalecimento ou criagdo de sistemas de alerta rapido, comunicagdo e educacdo;

e Planos para uso de terras para a redugdo de vulnerabilidade;

e Fortalecimento da capacidade institucional, politicas e programas;

e Fortalecimento dos mercados de seguros, incluindo o desenho de instrumentos financeiros.
Estes recursos do fundo podem ser utilizados para financiar pequenos investimentos necessarios as atividades
acima mencionadas.

Todos os paises membros mutudrios sdo elegiveis, assim como também sdo elegiveis para a fun¢do de
consultores, todos os paises membros do BID. Os projetos podem ser aprovados até um montante de 1 milhdo
de ddlares. Nenhum pais pode usar mais do que 30% dos recursos do fundo.

Caracterizagao da Atividade Recente do Banco Interamericano de
Desenvolvimento

Carteira do BID no Mercado Colombiano

Entre 2008 e 2013, a carteira do Grupo BID na Coldmbia ascendia aos 6.387,4 USD milhGes. Ao longo de toda a
sua relagdo com o pais, foram aprovados 958 projetos (a data de outubro de 2014).

Carteira do BID no Setor do Ambiente e da Energia Colombiano

O quadro seguinte apresenta o nimero de projetos aprovados ou em fase de preparagao pelo BID, no setor do
ambiente e da energia, na Colombia. Na andlise estdo incluidos os setores da agua, do saneamento, dos
residuos sélidos e da energia. No total, contabilizaram-se 209 projetos nos setores indicados.

Quadro 26 — Nimero de projetos aprovados/em preparagdo no setor do ambiente e da energia na Colémbia

Agua e Saneamento 68
Agua e saneamento 64
Abastecimento de dgua em zonas rurais e periurbanas 1
Residuos solidos 1
Ordenamento integrado de recursos hidricos 2

Fonte: BID
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Quadro 26 — Nimero de projetos aprovados/em preparacio no setor do ambiente e da energia na Colédmbia

NUmero de Projetos

(conclusao)

Energia

Energia

Eficiéncia energética e energias renovdveis em usos finais
Novos projetos hidroelétricos

Eletrificacdo rural

Novas indUstrias do petrdleo e gds e indUstria extrativa
Novas centrais termoelétricas

Novos projetos de distribuicdo e transmissdo de eletfricidade

Meio Ambiente e Desastres Naturais

Meio ambiente e desastres naturais

Politica de adaptacdo as alteracdes climdticas
Politica de mitigacdo das alteracdes climdaticas
Conservacdo da biodiversidade e de zonas protegidas
Gestdo integrada do risco de desastres

Ordenamento e governanca ambientais
Ordenamento de zonas costeiras

Ordenamento de recursos florestais

Fonte: BID

65
20

76
33

o O 0O 00O 00 M~AN

O quadro seguinte apresenta os projetos no setor do ambiente e da energia apoiados pelos BID ainda em
implementagdo na Colombia.

Quadro 27 - Projetos apoiados pelo BID no setor do ambiente e da energia na Colombia

Programa de abastecimento de dgua e Agua e
60.000.000
gestdo de dguas residuais em zonas rurais saneamento |mplemen’ro<;oo
Projetos demonstrativos para a 0
P - . Agua e Em
sustentabilidade do abastecimento de dgua . - 1.300.000
saneamento implementacdo
e saneamento
Projetos demonstrativos para a Agua e Em 790.000
sustentabilidade do abastecimento de dgua saneamento implementacdo ’
Preparacdo do programa de dgua e Agua e Em 1.000.000
saneamento em zonas rurais € periurbanas saneamento implementacdo U
Programa de dgua potdvel e saneamento no Agua e Em
L . - 44,000.000
municipio de Pasto saneamento implementacdo
Desenvolvimento de modelo de negdcios <
. - L Agua e Em
para a consolidacdo econdmica dos . ~ 991.873
. saneamento implementacdo
recicladores
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Quadro 27 - Projetos apoiados pelo BID no setor do ambiente e da energia na Colombia (conclusdo)

Desenvolvimento de modelo de negdcios
para a consolidacdo econdmica de
organizacoes de recicladores

Programa de saneamento do rio Medellin -
segunda etapa

Preparacdo do projeto piloto de autocarros
elétricos

Apoio a formulacdo e desenvolvimento de
objetivos de desenvolvimento sustentdvel

Conservacdo da biodiversidade em zonas de
cultivo de Palma

Adocdo de autocarros elétricos para
transporte publico na Coldmbia

Estudo dos impactos econdmicos das
alteracodes climdticas na Colébmbia

Mecanismo voluntdrio de mitigacdo de gases
com efeito de estufa na Colémbia

Protec&o da biodiversidade na regido sul-
ocidental do Caribe

Apoio ao programa de eficiéncia energética
no arquipélago de San Andrés

Andlise, avaliacdo e recomendacdes para a
implementacdo de uma rede infeligente

Desenvolvimento de um mercado ESCO -
Preparacdo de projeto

Estudo de mercado de eficiéncia energética
e coordenacdo do programa C-SEF

Apoio a estruturacdo do projeto hidroelétrico
l[fuango

Investimento catalisador na energia
geotérmica

Desenvolvimento e fortalecimento de
politicas estratégicas de dgua e saneamento
bdsico

Adaptacdo aos impactes climdaticos na
regulacdo e abastecimento de dgua no ar

Fonte: BID

Agua e
saneamento

Agua e
saneamento

Meio ambiente
e desastres
naturais

Meio ambiente
e desastres
naturais

Meio ambiente
e desastres
naturais

Meio ambiente
e desastres
naturais

Meio ambiente
e desastres
naturais

Meio ambiente
e desastres
naturais

Meio ambiente
e desastres
naturais

Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Agua

Meio ambiente
e desastres
naturais

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Implementacdo
pendente

Implementacdo
pendente

836.155

581.500.000

60.000

937.500

18.580.000

500.000

625.000

10.473.900

9.253.000

952.000

760.000

200.000

275.000

2.000.000

3.777.000

750.000

15.624.750
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O quadro seguinte apresenta informagdo sobre os ultimos contratos adjudicados no ambito de projetos do BID
na Colémbia, no setor do ambiente e energia. Da listagem foram excluidos contratos com consultores
independentes. A lista completa de contratos atribuidos pode ser consultada no site do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (http://www.iadb.org/es/paises/colombia).

Quadro 28 — Empresas/consorcios vencedores dos tltimos contratos atribuidos pelo BID no &mbito do setor
do ambiente e energia

Bens e Obras

Construcdo pesada Agua Consorcio Conarsal 244.604 19/03/2013
Linhas de dgua e saneamento Agua Consorcio Enar 1.328.377 14/03/2013
Linhas de dgua e saneamento Agua Consorcio Conarsal 330.888 25/02/2013
Consultoria
Consultoria/auditoria Agua Pricewaterhousecoopers 86.309 12/11/2014
Consultoria/auditoria Agua Pricewaterhousecoopers 57.568 26/11/2013
Estudos setoriais Energia Sumatoria S.A. 305.116 14/06/2012
Outros Energia Kema S.AS.-Cenergia 354.998 18/01/2012
Fonte: BID

De salientar que os contratos estabelecidos ndo significam que os anuncios de procurement para um dado
projeto estejam encerrados. De facto, aconselha-se a consulta regular do site do BID para se inteirar de novas
oportunidades de adjudicagdo.

De seguida, apresenta-se uma breve descricdo de alguns projetos ativos na Colémbia, cujo foco é
primordialmente o setor do ambiente e energia, nas vertentes de maior interesse para as empresas
portuguesas (agua, residuos e energia).

Projeto CO-T1326 - Desenvolvimento e Fortalecimento de Politicas de Abastecimento de Agua e
Saneamento

Este projeto pretende apoiar o governo na sua politica publica de gestdo integrada de residuos sélidos, na sua
politica publica de gestdo de sistemas urbanos de drenagem e na implementagdo de um projeto-piloto em
esquema de parceria publico-privada para as aguas residuais.

Para alcancar os objetivos previstos, o projeto contempla, entre outros, investimentos em estudos,
imobilizado, capacitacdo e divulgacdo de documentos elaborados. O projeto inclui as seguintes componentes:
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Gestdo integrada de residuos sdlidos - atividade de aproveitamento e deposicdo final. Aqui pretende-
se desenvolver um estudo técnico, juridico, econdmico, institucional e ambiental de apoio a alteragdo
do enquadramento legal e normatividade técnica na deposicdo de residuos sdlidos, sinalizando a
minimizacdo de impactes ambientais, aproveitamento econdmico de materiais recuperados,
aplicabilidade de novas tecnologias disponiveis em mercados internacionais na Col6mbia,
aproveitamento de economias de escala, etc.;

Gestdo de aguas pluviais urbanas. Através de um caso piloto a desenvolver numa cidade de nivel
intermédio, prevé-se apoiar a revisdo do marco normativo setorial, criando regras mais claras para a
gestdo atual e futura deste servigo publico;

Estruturacdo de um modelo de estimativa de necessidades de investimento de agua potavel e
saneamento basico em grandes cidades a médio e longo prazo;

Apoio técnico para dar seguimento a estruturagdo, conce¢do e implementagdo do Sistema de
Investimentos em Agua Potavel e Saneamento Basico (SINAS).

O projeto foi aprovado em agosto de 2014 e tem um custo estimado de 750 mil délares.

Projeto CO-L1105 - Programa de Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais em Zonas Rurais

Este projeto procura diminuir as deficiéncias de cobertura entre regides e entre as zonas urbana e rural, dando

prioridade as comunidades isoladas com elevados niveis de pobreza e necessidades basicas insatisfeitas.

7

O objetivo geral do programa é incrementar a cobertura de abastecimento de agua e saneamento em

comunidades rurais, seguindo critérios de sustentabilidade operacional e financeira. O foco sera no incentivo e

consolidacdo de esquemas de gestao comunitaria dos sistemas. O projeto consiste nas seguintes componentes:

Desenvolvimento comunitario e fortalecimento institucional dos prestadores. Financiam-se a¢des de
capacitacdo e formagdo nas dreas legal, técnica, contabilistica, administrativa e financeira,
sensibilizacdo e capacitacdo de comunidades relativamente a aspetos relacionados com saude,
higiene, uso racional da 3agua, equidade de género e protegdo de fontes de agua, bem como a
contratacdo de obras e servigos e a aquisicao de bens;

Infraestrutura. O objetivo é estruturar e executar projetos-piloto para a construgdo, ampliacdo e
reabilitacio de sistemas de abastecimento de agua e saneamento em comunidades rurais,
incrementando o seu acesso e qualidade. Financiam-se a preparagcdo de projetos integrais,
desenvolvimento de estudos de viabilidade e andlises alternativas, constru¢do, ampliacdo e/ou
reabilitacdo de sistemas de abastecimento de dgua e saneamento, etc.;

Assisténcia técnica e modelos de apoio pds-construcdo em zonas rurais. Financia diagndsticos e
estudos legais, financeiros e de desenho institucional necessarios a identificacdo, promocdo e
instrumentalizacdo de esquemas associativos para a prestacdo de servigcos de abastecimento de dgua
e saneamento em zonas rurais, acompanhamento de organizagdes comunitarias, etc.;

Administragdo, seguimento e avaliacdo.

O projeto foi aprovado em junho de 2012 e tem um custo estimado de 60 milhGes de ddlares.
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Projeto CO-L1028 - Programa de Agua Potdvel e Saneamento para o Municipio de Pasto

O governo colombiano procura a prestagdo universal dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de
forma eficiente e sustentavel, através de 3 pilares, a saber:

e Promogdo de empresas regionais;

e Melhor distribuicdo e focalizagao dos recursos do Estado;

e Diminuicdo da contaminagao nas bacias hidrograficas.
O projeto dirige-se ao municipio de Pasto e inclui a ampliagdo da cobertura dos servigos a utilizadores que nédo
dispGem deles, fortalecimento da capacidade empresarial do operador local, a EMPOPASTO e das organizagdes

rurais, bem como a recuperacdo de niveis ambientais adequados nos corpos de agua internos da cidade,
reduzindo o risco de inundagdes.

Projeto CO-L1034 - Programa de Saneamento do Rio Medellin - Segunda Etapa

O projeto proposto contempla a execuc¢do de obras do programa de saneamento do rio Medellin, incluindo a
estacdo de tratamento de aguas residuais (ETAR) Bello, o intercetor norte do rio Medellin e as jung¢des entre os
coletores e o intercetor norte. Adicionalmente, o projeto contempla ainda um componente de fortalecimento
institucional que apoia a implementacdo de normas internacionais de informacdo financeira ao grupo EPM
(Empresa de servicios publicos de Colombia) e capacitacdo nas areas relacionadas com a prestacdo de servigos
de abastecimento de agua e saneamento.

O custo do projeto ultrapassa os 581 milhdes de délares.

Projeto CO-T1337 - Andlise, Avaliagdo e Recomendag¢des para a Implementagdo de uma Rede Inteligente

Esta operagdao propde solucdes, padrbes e regulamentagdo necessaria para desenvolver e implementar uma
rede de energia inteligente na Colémbia, recorrendo ao exemplo de paises que ja tenham solugdes deste tipo
implementadas (benchmarking), quantificando os beneficios da sua introdugdo no pais, de modo a que o
governo, reguladores e empresas do setor da energia aprovem a sua introdugao.
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Identificagdo e Breve Caracterizagao dos Projetos em Pipeline

No setor do ambiente e energia, existe apenas um projeto em pipeline na Col6mbia. Trata-se de um projeto-
piloto para a adogdo de autocarros elétricos no pais, inserido na vertente meio ambiente e desastres naturais,
avaliado em 1,5 milhGes de ddlares.

Modalidades de Financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento

O banco financia programas nacionais e regionais através de produtos financeiros e de cooperagdo técnica em
dreas que vao desde o fortalecimento institucional até a transferéncia de conhecimentos.

De seguida, apresenta-se uma breve caracterizagdo de cada um dos modelos de financiamento disponiveis
junto do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Identificagdo de Produtos Financeiros
Os produtos financeiros do Grupo BID incluem:

o Empréstimos
e Subsidios

e Doagoes

e Garantias

e Investimentos

Empréstimos

A maioria dos projetos e programas de cooperagado técnica do BID financia-se através de empréstimos, e a
precos de mercado ou mediante o uso de recursos em condigdes favoraveis.

Os diferentes tipos de empréstimo sido descritos de seguida.

Empréstimos com Garantia Soberana

O BID oferece financiamento aos governos e as instituicdes controladas pelo governo para apoiar o
desenvolvimento e projetos sociais.

O BID oferece trés tipos de empréstimos ao setor publico, também conhecidos como empréstimos com
Garantia Soberana (SG, segundo as iniciais em inglés) e sdo:

e Empréstimos de Investimento
Este tipo de empréstimo apoia projetos de investimento publico e privado na América Latina e Caribe.

e Empréstimos baseados em Politicas
Estes empréstimos apoiam alterages institucionais e de politica ao nivel do setor e subsetor através de
fundos de rapido desembolso.

e Empréstimos de Emergéncia
Estes empréstimos apoiam os paises de forma a estes enfrentarem crises financeiras ou econémicas e
desastres naturais.
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Empréstimos sem Garantia Soberana

O BID oferece financiamento para projetos do setor privado que contribuam para o desenvolvimento do pais.

Estes empréstimos podem enquadrar-se nas seguintes tipologias:

Empréstimos A/B
O Grupo BID pode atrair bancos e investidores institucionais para cofinanciar projetos do setor privado
através de subscri¢gdes de empréstimos A/B.

Pequena Empresa

O fundo de investimento para a pequena empresa do FUMIN, foi criado para proporcionar
financiamento que permita ampliar a participagdo dos pequenos empresarios nas suas economias
locais.

Programa do Empresario Social
Este programa, também conhecido como PES, promove a implementacio de mecanismos de
financiamento que permitam contribuir com solugGes.

Oportunidades para a Maioria

Promove e financia modelos de negdcio sustentaveis e baseados no mercado e que facilitem a
participacdo de empresas do setor privado, governos locais e comunidades no desenvolvimento e na
entrega de produtos e servigos de qualidade para a maioria da populagdo da América Latina e Caribe. O
seu proposito é melhorar a qualidade de vida das comunidades com baixos rendimentos.

Subsidios

O BID concede subsidios, ou fundos ndo reembolsaveis, a programas de cooperacdo técnica nos paises

membros mutudrios. A instituicdo também oferece a estes programas financiamento de recuperagdo

contingente, que se reembolsa unicamente se o programa obtiver financiamento adicional, seja do mesmo

banco ou de outra fonte.

Doacgées

As doacgbes sdo recursos ndo reembolsaveis fornecidos para programas de cooperagdo técnica. Algumas

doagbes podem ser restituidas ao BID, caso o programa eventualmente obtenha um empréstimo, seja do

préprio Banco ou de outra fonte.

As doacgGes podem ser financiadas pelos préprios recursos financeiros do BID ou recursos de terceiros.

Dependendo da fonte de financiamento, cada doagdo possui os seus proprios termos e condigdes.

Garantias (GUA)

O BID garante empréstimos concedidos por instituicdes financeiras privadas aos setores publicos e privados da

América Latina e Caribe para promover o investimento nos paises mutudrios. Desta forma, concede garantias

com ou sem contrapartida do governo do pais mutuario.

Apresentam-se de seguida as garantias disponibilizadas.
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Garantias (Soberanas) do Setor Publico

O BID estabeleceu um programa de empréstimos que permite desembolsar os empréstimos em forma de
garantia.

Este programa permite ao mutuario exercer a opgao de conseguir a totalidade ou uma parte do desembolso do
empréstimo como garantia, e utiliza-la para obter condi¢Ges de crédito mais favordveis por parte das fontes
privadas de financiamento, como por exemplo, alargar o prazo de vencimento dos empréstimos, reduzir as
taxas de juro ou aumentar a sua capacidade de crédito.

Garantias (ndo Soberanas) do Setor Privado

Até 10% do total dos empréstimos e garantias pendentes de ndo-emergéncia do banco podem ser entregues
diretamente as empresas privadas e as entidades regionais dos governos sem garantia governamental, usando
prec¢os baseados no mercado.

As operacgGes de garantia do BID incluem garantias para cobrir os riscos politicos e de crédito parcial a que
estdo expostos os projetos do setor privado financiado com divida privada.

As garantias disponiveis sdo as seguintes:
e Garantias de Crédito

Encontram-se disponiveis vdrias modalidades de garantias de crédito contra todo o risco. As mesmas
garantias cobrem todos os riscos relacionados com as condic¢Ges de crédito especificas que estipule o
mutudrio comercial. As garantias de crédito ndo podem superar 25% do custo total do projeto, até
um teto de 200 milhGes de ddlares.

e Garantias de Risco Politico

O banco oferece diversos tipos de garantias para cobrir os riscos politicos a que estdo expostos os
instrumentos de divida, como por exemplo garantias contra incumprimento do contrato, risco de
convertibilidade e transferéncias monetarias. O montante da cobertura determina-se em func¢do das
caracteristicas do projeto, a fim de que cubra riscos especificos atribuidos a fatores ndo comerciais. A
cobertura mdaxima equivale a 50% do custo do projeto, até um maximo de 150 milhdes de ddlares,
adotando-se o menor valor.

Investimentos

O Banco Interamericano de Desenvolvimento ndo investe nem adquire participagdes de capital em empresas
privadas, mas o Fundo Multilateral de Investimentos (FUMIN) e a Corporagdo Interamericana de Inversdes (Cll),
ambas entidades inseridas no Grupo do BID, investem em empresas do setor privado.

O FUMIN investe em fundos de investimento de capital e em instituices microfinanceiras. Estas, por sua vez,
assistem as pequenas e micro empresas na América Latina e Caribe. Os investimentos do FUMIN constituem
ferramentas para o desenvolvimento, cuja eficacia ndo se mede s6 através de resultados financeiros, mas
também pelas caracteristicas do desenvolvimento.

Entre os muitos exemplos destas Ultimas, podemos citar a inovacdo, o efeito demonstrativo, a criagdo de
postos de trabalho, a transferéncia de tecnologia, a promogdo do investimento direto estrangeiro, o
desenvolvimento empresarial, o fomento do sentido de propriedade de capital, a mobilizacdo das poupancas e
a contribuicdo para o desenvolvimento e o estabelecimento dos mercados de capital.
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A maioria dos intermediarios das microfinancas que receberam fundos de investimento do FUMIN sdo
instituicdes do setor privado. A criagdo de uma rede de intermedidrios estdveis € uma meta principal dos
investimentos do FUMIN.

A Corporagdo Interamericana de Investimentos (Cll), instituicdo multilateral de investimentos, filiada do Grupo
BID como entidade independente, investe em projetos nas pequenas e médias empresas privadas, diretamente
ou através de participagGes em capital.

A Cll pode adquirir até 33% do capital social de uma empresa. Contudo, ndo assume fungGes de gestdo ou
administragdo nas empresas em que investe. Ndo obstante, em certos casos solicita representagdao no
Conselho de Administragao.

A Cll pode retirar a sua participagao mediante:

= Avenda das suas a¢des no mercado de valores do pais;
= A colocagdo destas agGes em terceiros interessados;

= Avenda das suas a¢des aos patrocinadores do projeto, ao abrigo de uma opgdo de venda previamente
acordada;

= O resgate das agdes por parte da empresa.

Da mesma forma, o Cll investe em fundos de participagdo no capital e canaliza estes investimentos para fundos
setoriais, nacionais e regionais que investem em empresas de média dimensdo na América Latina que ndo
contem com outras fontes apropriadas de capital.

Cooperacgdo Técnica

O BID financia programas de cooperagdao técnica para o fortalecimento institucional, transferéncia de
conhecimento e estudos, incluindo diagndsticos, estudos de pré-investimento e setoriais, que apoiem a
formulagdo e preparacgdo de projetos. Os programas podem ser destinados a projetos especificos de um sé pais
ou para iniciativas regionais.

Os programas de cooperagdo técnica podem ser ndo reembolsdveis (subsidios), reembolsaveis (empréstimos),
ou de recuperacdo contingente (reembolsaveis se o programa obtiver financiamento adicional).

Os paises membros com rendimento per capita relativamente baixo sdo elegiveis para receber financiamento
do fundo para operagdes especiais (FOE), a janela de empréstimos soft-lending do banco. Este fundo
estabeleceu-se em 1960 a fim de conceder empréstimos concessionais (em condi¢cbes muito favordveis) a
certos paises e a projetos especificos. O banco administra mais de 40 fundos. Cada fundo tem os seus proprios
critérios de elegibilidade.

Tipos de Programas de Cooperagdo Técnica

Existem varios tipos de programas de cooperagdao técnica: o banco financia cooperagbes técnicas para a
transferéncia de conhecimento e know-how que complemente e consolide a capacidade técnica de instituicdes
nos paises em desenvolvimento. O financiamento determina-se maioritariamente segundo a area de atividade
onde se localiza um projeto e o nivel relativo de desenvolvimento da regido, pais ou paises envolvidos.

O programa pode adotar uma das seguintes caracteristicas:

e Cooperagao Técnica com Financiamento nio Reembolsavel
E um valor que o banco subsidia a um pais para as suas atividades de cooperagdo técnica. Esta
modalidade emprega-se principalmente para os paises menos desenvolvidos na regido, ou para
aqueles com mercados financeiros pouco desenvolvidos.
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e Cooperagao Técnica com Recursos de Recuperagao Contingente
Financia atividades de cooperagdo técnica onde exista uma possibilidade razodvel de obter um
empréstimo, seja do banco ou de outra instituicdo financeira. Se o beneficidrio obtiver um
empréstimo de outra fonte para o projeto para o qual foi concedida uma cooperagdo técnica, o
mutuario deve reembolsar os fundos do banco.

e Cooperag¢ao Técnica com Recursos Reembolsaveis
Trata-se de um empréstimo financiado pelo BID para realizar atividades de cooperagdo técnica.

Aquisicoes
O Grupo BID oferece oportunidades de negdcio para empresas e consultoras de todos os paises membros do
BID, através do seu programa de empréstimos para paises da América Latina e Caribe. Os processos de

aquisicdo para projetos do setor publico financiados pelo BID geram 20.000 oportunidades contratuais todos os

anos.

Além disso, os potenciais fornecedores também podem oferecer bens e servigos diretamente ao BID através da
sua aquisicdo empresarial.

No quadro de projetos para o setor privado, existem algumas oportunidades de consultoria para estudos gerais
destinados a determinar a viabilidade relacionada com operagGes de garantia ndo soberana, assim como
também para realizar estudos destinados a determinar a viabilidade ambiental dos projetos.

Fontes de Financiamento dos Empréstimos e Doagoes aos Paises Membros

Os empréstimos do banco e as suas doagdes aos paises membros financiam-se a partir de quatro fontes:

e Subscrigdes e contribui¢Ges dos paises membros;
e Empréstimos dos mercados financeiros;
e Capital acumulado desde o inicio da formacdo do banco;

e Cofinanciamento conjunto.

Estes recursos estdo disponiveis aos mutuarios através de:
e Capital Ordinario (CO);
e Fundo para Operacdes Especiais (FOE);
e Fundo de Doagdes do BID;
e Facilidade de Financiamento Intermédio;

e Varios Trust Funds estabelecidos por um sé pais ou grupos de paises.

Descreve-se em seguida, a 12 fonte (subscri¢Ges e contribuicdes dos paises membros), em maior detalhe, de
modo a que se perceba em que medida os paises membros do banco sdo chamados a contribuir.
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Subscricoes e Contribuicoes dos Paises Membros

Capital Social Subscrito e Contribuicoes

Capital Autorizado

O capital autorizado consiste no capital a pagar e no capital exigivel. Depois da aprovacdo do novo
aumento de capital geral (BID-9) em julho de 2010, o capital autorizado total do BID ascende a 170,9 mil
milhGes de ddlares, composto por 6 mil milhdes de ddlares em capital a pagar e 164,9 mil milhdes de
dolares em capital exigivel.

Poder de Votagao

O poder de votagdo atribui-se baseado no capital autorizado subscrito. De acordo com os términos
estabelecidos no Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de Desenvolvimento, cada pais
membro tem 135 votos mais um voto para cada a¢do mantida por esse pais.

Estrutura de Capital

Existem 48 paises membros dos quais 26 sdo membros regionais mutudrios da América Latina e do Caribe,
2 sdo membros regionais ndo mutuarios (Canada e Estados Unidos) e 20 sdo paises membros ndo
regionais ndo mutudrios da Asia e Europa.

O poder de votagdo dos paises membros do BID é o seguinte: América Latina e Caribe tém 50.015%,
Estados Unidos 30.006%, Canada 4.001% e os membros ndo regionais 15.979%.

Contribuigoes do FOE

As contribuicdes do FOE fazem-se em efetivo ou mediante a emissdo de valores ndo negociaveis, sem

pagamento de juros. O pagamento das contribuicdes estd condicionado a que os membros adjudiquem os
fundos necessarios mediante os seus processos orcamentais e legislativos.

Para as decisGes relacionadas as operagdes do FOE, o numero de votos e as percentagens do poder de votagao

para cada pais membro sdo as mesmas que se utilizam nas decisGes que se tomam para o capital ordinario.
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Banco Mundial (BM)
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http://www.worldbank.org/en/country/colombia
Breve Caracterizagao

O Grupo Banco Mundial (BM), fundado em 1944 pelos acordos de Bretton Woods, é um grupo de InstituicGes
Financeiras Internacionais (IFl) cujo principal objetivo consiste em fomentar o crescimento econdémico e a
cooperagdo a escala global, contribuindo assim para a promoc¢do do processo de desenvolvimento econdmico
dos paises em desenvolvimento membros dessas instituicGes. O Grupo Banco Mundial, sedeado em
Washington, é constituido por 5 instituicGes distintas, fortemente interligadas por uma vocacgdo institucional
comum orientada para os problemas de desenvolvimento dos paises mais pobres.

As cinco instituicdes que compdem o Banco Mundial s3o:
e Banco Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD);
e Associacdo Internacional de Desenvolvimento (IDA);
e Sociedade Financeira Internacional (IFC);
e Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA);

e Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimentos (ICSID).

Estas 5 instituicdes, embora especializadas nos diversos aspetos do processo de desenvolvimento, atuam em
colaboragdo e tém como objetivo comum a reduc¢do da pobreza. O termo Banco Mundial (BM) quando usado
correntemente refere-se somente ao BIRD e a IDA, enquanto que o termo Grupo Banco Mundial (GBM) se
refere as cinco institui¢Ges.

O BM tem como objetivo institucional reduzir a pobreza e melhorar as condicGes de vida nos paises em vias de
desenvolvimento (PvD) e atua através de financiamentos (empréstimos e doagdes) e assisténcia técnica. Os
seus clientes sdo os governos dos paises beneficiarios da ajuda.

O BIRD presta assisténcia aos paises de rendimento médio e aos PvD com bom risco de crédito, enquanto a IDA
se concentra exclusivamente nos paises mais pobres que, de outro modo, ndo teriam acesso aos mercados
financeiros internacionais. As duas instituicdes partiiham a mesma estrutura hierdrquica e pessoal,
diferenciando-se no entanto pelo tipo de financiamentos e pela fonte de financiamento dos seus fundos.
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O BIRD, fundado em 1945, inicialmente para ajudar a reconstruir a Europa, fornece aos paises beneficiarios dos
seus empréstimos acesso a capital em condi¢gdes mais favoraveis em relagdo aos mercados financeiros
internacionais, com maiores prazos de maturidade, tendo como objetivo a sustentabilidade financeira dos
paises. Uma parte significativa dos fundos do BIRD é originada nos mercados financeiros internacionais.

Por sua vez, a IDA, fundada em 1960, concede empréstimos a taxas de juros bonificadas, com um periodo de
caréncia de 10 anos e uma maturidade que varia entre os 35 e os 40 anos a paises que nao tém acesso aos
mercados financeiros. A IDA, ao contrdrio do BIRD, é um fundo reconstituido de 3 em 3 anos e é financiada por
contribui¢cdes dos governos dos paises mais ricos.

As trés instituicOes restantes ocupam-se do desenvolvimento do setor privado e sdo:
e Sociedade Financeira Internacional (IFC)
e Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA)

e Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimentos (ICSID)

Apresenta-se de seguida uma breve descricdo de cada uma.

Banco Internacional para a Reconstrug¢ao e Desenvolvimento (BIRD)

O objetivo do BIRD é reduzir a pobreza nos paises de investimento médio e nos paises pobres com capacidade
de crédito, mediante a promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel com empréstimos, garantias, produtos de
gestdo de risco e servigos analiticos e de assessoria. O BIRD foi fundado em 1944 e foi a primeira instituicdo do
Grupo do Banco Mundial. Possui uma estrutura similar a de uma cooperativa, isto é, é propriedade dos seus
188 paises membros, que o administram em beneficio préprio.

O BIRD obtém a maioria dos seus fundos nos mercados financeiros mundiais e converteu-se num dos maiores
mutudrios institucionais desde que emitiu o seu primeiro vinculo em 1947. Os investimentos gerados pelo
BIRD, com o passar dos anos, permitiram-lhe financiar atividades de desenvolvimento e garantir a sua solidez
financeira. Isto da-lhe a possibilidade de obter empréstimos a baixo custo e oferecer aos seus clientes, boas
condigdes nos empréstimos.

A fim de satisfazer os pedidos cada vez mais especificos dos paises de investimento mediano, o BIRD estd a
renovar os seus produtos financeiros e de gestdo de risco, ampliando a provisdo de servigos e facilitando aos
clientes o didlogo com o banco.

Associagao Internacional de Desenvolvimento (IDA)

A IDA ¢é a entidade do Banco Mundial que oferece ajuda aos paises mais pobres. Criada em 1960, a IDA procura
reduzir a pobreza através de empréstimos (denominados créditos) e doagGes para programas que contribuam
para fomentar o crescimento econdmico, reduzir as desigualdades e melhorar as condi¢cbes de vida da
populagao.

A IDA complementa o trabalho da entidade de crédito original do Banco Mundial, o Banco Internacional para a
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), que foi criado para funcionar como uma entidade autossustentavel
que oferece empréstimos e assessoria aos paises de investimento médio e paises com capacidade para pagar.
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O BIRD e a IDA partilham o mesmo pessoal e a mesma sede, e avaliam os projetos com os mesmos parametros
rigorosos.

Além de ser uma das maiores fontes de assisténcia para os 81 paises mais pobres, 39 dos quais no continente
africano, a IDA é o principal fornecedor de fundos de doadores para os servigos sociais bdsicos nesses mesmos
paises. As operagOes que financia geram mudancgas positivas para 2.500 milhdes de pessoas, sendo que a
maioria das quais vive com menos de 2 ddélares por dia.

A IDA empresta dinheiro em termos concessiondrios, o que significa que os seus créditos ndo implicam juros ou
sdo muito baixos, e o prazo de reembolso situa-se entre os 25 e os 40 anos, incluindo um periodo de caréncia
de 5 a 10 anos. A associagdo também oferece doagBes aos paises em risco ou com problemas de
endividamento.

Além dos empréstimos em condigdes concessiondrias e doagdes, a IDA oferece niveis consideraveis de perdao
da divida através da Iniciativa para Paises Pobres Muito Endividados (PPME) e a Iniciativa de Alivio da Divida
Multilateral (IADM).

Desde a sua criagdo, a IDA apoiou atividades em 108 paises. O financiamento que concede tem aumentado
continuamente e alcancou uma média de 15.000 milhGes de ddlares durante os ultimos trés anos, sendo que
metade deste valor tem como destino Africa. No exercicio de 2013, os fundos comprometidos chegaram aos
16.300 milhGes de ddlares, repartidos em mais de 160 novas operagdes.

A IDA concede empréstimos sem juros, ou créditos, assim como doagdes aos governos dos paises mais pobres.

Sociedade Financeira Internacional (IFC)

A IFC, membro do Grupo do Banco Mundial, é a maior instituicdo internacional de desenvolvimento dedicada
exclusivamente ao setor privado. Ajuda os paises em desenvolvimento a alcangar um crescimento sustentavel,
financiando investimentos, mobilizando capitais nos mercados financeiros internacionais e a prestacdo de

servigos de assessoria a empresas e governos.

Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA)

A MIGA foi criada em 1988 como membro do Grupo do Banco Mundial para promover o investimento direto
estrangeiro nos paises em desenvolvimento, apoiar o crescimento econdmico, reduzir a pobreza e melhorar a
vida das pessoas. A MIGA cumpre este mandato oferecendo seguros contra riscos politicos (garantias) a
investidores.

Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimentos (ICSID)

O ICSID é uma instituicdo internacional auténoma criada sob a algada da “Convencdo sobre Resolucdo de
Conflitos relativos a Investimentos entre Estados e Nacionais de Outros Estados”, num circulo de mais de 140
Estados membros.

A convengado estabelece o mandato do ICSID, a sua organizagdo e fungdes principais. O propdsito primario do
ICSID é promover a conciliacdo e arbitragem de disputas de investimento internacional.
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Breve Descri¢cao do Funcionamento

Os projetos ativos do BM sdo cerca de 2.000 e cada um desses projetos da origem a um numero indefinido de
contratos, segundo o tipo de projeto. Num ano, celebram-se de 20 a 30 mil contratos num valor total de cerca
de 20 a 30 mil milhdes de ddlares. O ponto de partida para a procura de uma oportunidade de negdcio é pois a
identificacdo de um projeto interessante.

A consulta do site http://worldbank.org é um requisito fundamental para obter informagdo pertinente. Uma
forma de pesquisa é através das regides e paises, outro modo de pesquisa importante é a pesquisa setorial. E
possivel efetuar a pesquisa por conjunto pais/setor dentro das paginas regionais, ou efetuar pesquisas por
palavras-chave ou numero identificador do projeto na base de dados de projetos. Dentro da base de dados é
também possivel pesquisar projetos por regido, pais, tema, objetivo do projeto e setor econémico.

Ciclo dos Projetos - Oportunidades da Fase de Identificagdo a Fase de
Implementagado

Enquadramento

A vida de um projeto estd dividida em diferentes fases cujo conjunto é definido como o ciclo do projeto.
As oportunidades de negdcio, bem como o papel e responsabilidade do BM e dos paises beneficiarios do
financiamento, mudam consoante a fase do ciclo do projeto.

Estas fases sdo:

e Concegao;

e Identificagdo;

e Preparagdo;

e Avaliagdo;

e Negocia¢ao e Aprovagao;

¢ Implementagdo/Supervisio;

e Relatédrio Final e Avaliagdo do Projeto.

As 5 primeiras fases constituem o periodo de preparacdo (”pipeline”). A fase de implementagdo é também
denominada fase de supervisdo, uma vez que é durante este periodo que o pessoal do BM verifica se a
execucdo do projeto é efetuada em consonancia com os parametros da sua aprovagao.

Antes da identificagdo existe ainda uma fase de pré-preparagdo, mais conceptual, durante a qual sdo efetuados
uma série de estudos de varios tipos destinados a delinear o quadro estratégico de referéncia para a
identificacdo do projeto final.

De seguida, apresenta-se uma breve caracterizacao de cada uma das fases do ciclo de projeto.

Concegdo

Durante este periodo sdo efetuados estudos que serdo o ponto de referéncia do enquadramento tedrico
durante a programacao e identificagdo dos projetos.

Os estudos econdmicos e setoriais (Economic and Setor Work (ESW)) fornecem dados Uteis para a estratégia
econdmica/politica do BM nos diversos setores de um determinado pais.
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Os estudos estratégicos de reducdo da pobreza (Poverty Reduction Strategy Papers (PRSP)) sdo elaborados
pelos paises beneficidrios do financiamento e descrevem as suas politicas macroecondmicas e sociais, 0s
programas de reducdo da pobreza e promoc¢do do desenvolvimento econdmico. O PRSP inclui os objetivos
prioritarios do pais e fornece informagdes que podem ajudar as empresas a obter uma visdo ampla e geral
sobre as prioridades da sua agenda de desenvolvimento.

O documento sobre a estratégia de assisténcia aos paises (Country Assistance Strategies (CAS)) é elaborado
pelo BM em consulta e colaboragdo com os paises beneficidrios do projeto. No CAS sdo descritas as
prioridades, a estratégia e o envolvimento financeiro global que o BM prevé para um determinado pais num
periodo de 3, 4, ou 5 anos (depende de caso para caso). Estes estudos sdo uma primeira indicagcdo sobre os
setores em que serdo implementados futuros investimentos e projetos num determinado pais.

Identificagdo

Com base nos setores prioritarios e na estratégia definida por um determinado pais, o BM e o pais mutuario
identificam os projetos coerentes com os objetivos de desenvolvimento definidos. Uma vez identificada a
entidade executora e definido o pessoal responsavel pela gestdo do projeto, é conduzido um estudo de
viabilidade (feasibility). O BM, durante esta fase, fornece assisténcia e monitorizagdo ao estudo em curso.

Normalmente, um projeto é gerido pelo ministério da tutela do setor de intervengdo — ou seja, um projeto no
setor do ambiente sera administrado e implementado pelo Ministério do Ambiente do pais beneficidrio do
financiamento. A fase de identificacdo pode durar até um ano e meio.

Uma série de documentos de referéncia sdo, nesta fase, colocados a disposi¢cao do publico no site do BM. O
Monthly Operational Summary (MOS) faz uma breve descricdo dos objetivos principais de cada um dos
projetos que o BM tenciona financiar.

Os projetos sdo listados no MOS a partir da fase de identificagdo até ao momento da sua eventual aprovacgado
pelo Conselho de Administragdo e a assinatura do documento legal entre o BM e o pais beneficidrio. O estado
dos projetos é atualizado mensalmente. O MOS é uma fonte muito util para monitorizar o progresso de um
projeto ao longo das suas diferentes fases.

O Project Information Document (PID) é um estudo/documento geralmente redigido pelo responsavel do
projeto (Task Manager) e é atualizado periodicamente até a aprovagdo do projeto. O PID descreve em 8-10
paginas os objetivos, componentes e riscos financeiros do projeto e esta disponivel no site do BM.

Preparagdo

O pais cliente é responsavel pela segunda fase do projeto, a preparagao, que tem uma duragdo de um ou dois
anos, durante a qual o BM presta apenas assisténcia técnica e financeira. Nesta fase, devem ser definidos todos
os aspetos técnicos, institucionais, econdmicos, ambientais e financeiros necessdrios ao sucesso do projeto.

Também nesta fase, sdo conduzidos estudos de avaliagdo do impacto que o projeto podera vir a ter. Estes
estudos ajudam a definir com maior detalhe os objetivos, o plano de atuac¢do e a responsabilidade institucional
do projeto. Na fase de preparagdo, os documentos de referéncia continuam a ser o PID e 0 MOS, numa versao
revista e atualizada.
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Avaliagdo

A avaliagdo é da responsabilidade do pessoal do BM que controla todos os documentos produzidos nas fases
precedentes, incluindo o plano de aquisicdo (Procurement Plan). Neste documento, sdo identificadas a
quantidade e montante de bens, servigos, equipamentos e horas de trabalho que serdo necessarias a
implementacgdo do projeto.

No final da avaliacdo é redigido o Project Appraisal Document (PAD), uma descricdo detalhada e exaustiva do
projeto. O PAD inclui informagdes fundamentais sobre o setor no qual foi identificado o projeto e descreve os
objetivos e riscos, o financiamento e as condigdes para atuacdo do projeto. E acessivel apenas apds aprovacdo
do financiamento pelo Conselho de Administracdo e esta disponivel na base de dados de projetos do BM.

A fase de avaliagdo dura de 3 a 6 meses. O MOS e o PID continuam a ser documentos de referéncia.

Negociagdo e Aprovagdo

Durante a negocia¢do, o BM e o pais mutudrio acordam entre si as condi¢Ges do financiamento do projeto.
Geralmente a negociacdo dura cerca de 1 ou 2 meses. No final da negociacdo, o PAD e outra documentacgao
relevante, sdo submetidos ao Conselho de Administragdo de Diretores Executivos para aprovagao.

J& durante esta fase pode ser publicado no pais beneficidrio um aviso geral de concursos para aquisicdao
(General Procurement Notice (GPN)). O GPN fornece uma descrigdo geral do tipo de bens e servigos que serdo
adquiridos durante a implementacdo do projeto em causa.

Para os projetos com contratos de consultoria superiores a 200 mil délares ou contratos para fornecimento de
bens e servicos que deverdo ser submetidos a um concurso internacional (International Competitive
Bidding (ICB)), o GPN deve ser publicado num dos jornais nacionais do pais e na base de dados da United
Nations Development Business e dgMarket.

Implementacéo / Superviséo

A fase de implementacdo do projeto é da total responsabilidade do pais beneficidrio, tendo o Banco um papel de
supervisdo. Uma vez aprovado o financiamento, o mutudrio prepara com a assisténcia técnica do banco, os requisitos
técnicos do concurso e avalia as propostas (bids) para o fornecimento de bens e servigos do projeto e de consultoria.

O BM controla se a aplicagdo dos processos dos concursos esta de acordo com as linhas—mestras definidas sobre o
procurement e da a autorizacdo para o desembolso dos fundos. O setor financeiro do BM supervisiona a gestao dos
fundos e pode requerer a verificagdo e controle da documentacgdo financeira.

Durante a fase de implementacdo, o aviso especifico para o fornecimento de bens e servigos (Specific
Procurement Notice (SPN)) e o requerimento de expressdo de interesse em participar no concurso para
atividades de consultoria (Request for Expression of Interest (REI)) sdo publicados no pais beneficiario.

Os SPN sdo avisos para apresentagcdes de propostas que tenham como objetivo o fornecimento de meios,
equipamentos ou contratos para trabalhos. O REI é um aviso a consultores para manifestar o interesse numa
consultoria associada ao projeto. Estas expressdes de interesse sdo avaliadas pelo pais beneficiario, o qual
elabora uma lista restrita de empresas/individuos que poder&o enviar uma proposta detalhada.

O SPN e o REIl fornecem as instrugdes as partes interessadas, incluindo os documentos necessarios para elaborar
uma proposta (bid) e os termos nos quais se enquadra a sua participacdo no projeto.

Os contratos de montantes elevados (de valor superior a 10 milhdes de délares para o fornecimento de bens,
servigos ou horas de trabalho e superior a 200 mil ddlares no caso de servicos de consultoria) e os contratos mais
especializados, sdo publicados nas bases de dados United Nations Development Business (UNDB) e dgMarket.
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A notificagdo para contratos menores pode ser publicada nestas bases de dados mas ndo é obrigatéria. Os paises
mutuérios sdo obrigados a publicar a lista de vencedores no prazo de duas semanas apds a adjudicacdo. E a
empresa adjudicataria que pode subcontratar partes do contrato, se tal estiver previsto na proposta.

Uma outra base de dados sobre os contratos adjudicados é fornecida pelo BM (Contract Award Database).

Relatdrio Final e Avaliagdo do Projeto

Concluido o desembolso dos fundos (maximo de 10 anos), o BM inicia o procedimento de monitorizagdo e
avaliagdo sobre o estado de evolugdo do projeto, no final do qual é redigido um relatério de avaliagdo global, o
Implementation Completion Report, que é submetido a discussdo e aprovagdo do Conselho de Administragdo.

Uma vez concluido um projeto, o departamento independente responsavel pela avaliagdo ex-post (Independent
Evaluation Group) analisa o projeto relativamente aos seus objetivos iniciais, submetendo um relatério (ndo
disponivel ao publico) ao Conselho de Administragdo do BM. Os resultados deste relatério de avaliagdo ex-post
serdo tomados em consideragdo em operagdes futuras.

Oportunidades para as Empresas no Ciclo do Projeto

Existem oportunidades de negdcio e consultoria em todas as fases do ciclo do projeto. No entanto, o tipo de
oportunidade varia segundo as diversas fases do projeto. A figura seguinte apresenta essas mesmas fases.

CONCEPTUALIZACAD

Durante este periodo sdo conduzidos
estudos especificos que estabelecem a
agenda de desenvolvimento para um
determinado pais, com o objetivo principal

AVALIACAO EX-POST dereducdo da pobreza.

O departamento independente para a
avaliacdo de operagbes dentro do Banco
prepara um relatorio para avaliagdo do
projeto. Esta anédlise serd entdo usada para
aarquitetura de projetos futuros.

IDENTIFICACAO

Nesta fase s8o analisadas as
estratégicas de
desenvolvimento e
identificados os projetos que
terfio um impacto positivo no
campo financeiro, econdmico,
social e ambiental.

PREPARACAO

O BM fornece assisténcia
financeira ao projeto e
consultoria técnica sobre os
procedimentos a seguir. O pais
beneficiario conduz os estudos
necessarios para o projeto e
prepara a sua documentacgdo
final.

RELATORIO DE CONCLUSAO
Durante esta fase € redigido o
relatério  de implementacio e g
fiscalizagdo do projeto, no qual se ' g
avalia a prestacdo do BM e do pais
beneficiario.

B AVALIACAO
IMPLEMENTACAOQ : O BM avalia os aspetos econdmicos,
A agéncia executora implementa técnicos, institucionais financeiros,
o0 projeto, ao mesmo tempo que o & / 48 ambientais e sociais do projeto.
BM  se assegura que O egociacio Mesta fase sd8o preparados o
financiamento serd utilizado para “ documento de avaliacdo do projeto
os objetivos previstos e que a NEGOCIACAOD e a moldura legal para o acordo de
implementacdo seja feita de 0O BM e o pais beneficidrio acordam financiamento.
modo eficiente, econémico e sobre o financiamento. O projeto &
efetivo. apresentado ao Board para a sua

aprovacdo final.

Figura 1 - Ciclo do projeto — oportunidades de consultoria ou de fornecimento de bens e servigos

Fonte: Banco Mundial

O quadro seguinte apresenta o tipo de oportunidade, o cliente e a fonte onde deve ser recolhida informagdo. O
tipo de concurso depende da natureza, finalidade e montante do contrato.
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Quadro 29 - Ciclo do projeto — oportunidades de consultoria ou de fornecimento de bens e servicos

CAS, ESW, PRSP e para contratos superiores
a USD 50.000 é publicado pedido de
manifestacdo de interesse (RE)

MOS, PID e para contratos superiores a
USD 50.000 é publicado um pedido de
manifestagcdo de interesse (REI)

Consultoria de curto prazo

até USD 100.000 Banco Mundial

Concegdo

Identificagao Consultoria de curto prazo Banco Mundial

Consultoria de curto/médio Pais beneficidrio

ACETEIEED prazo até USD 200.000 do financiamento MOS e PID
MOS, PID e para contratos superiores a
Avdliagao Consultoria de curto prazo Banco Mundial USD 50.000 é publicado um pedido de

manifestagdo de interesse (REI)

Negociagdo e

z GPN
Aprovacao

Pais beneficidrio e
BM (consultoria de
curto prazo)

Banco Mundial
Banco Mundial

Consultoria, fornecimento
de bens e horas de
frabalho

Consultoria de curto prazo
Consultoria de curto prazo

Implementagao PID, PAD, GPN, REIl, SPN, PRCA

PID, PAD, GPN, REl, SPN, PRCA
PID, PAD, GPN, REIl, SPN,

Supervisdo
Avadliagdo ex-post

Fonte: Banco Mundial

Identificagdo das Diferentes Agéncias e Trust Funds Associados

Quadro 30 — Trust Funds do Banco Mundial

A

Afghanistan Reconstruction Trust
Fund (ATRF)

Africa Capacity Building Foundation
(ACBF)

Africa Land and Water Initiative

Africa Water Resource Management

Africa Water Resources
Management Initiative

African Program for Onchocerciasis
Control (APOC)

African Virtual University (AVU)
Agriculture and the WTO

Asia-Africa Trade & Investment
Facilitation

Asia Alternative Energy Program
(ASTAE)
Asia-Europe Meeting (ASEM)

Avian Flu Trust Fund Facility (AHIF)

Bank-Netherlands Partnership (BNPP)

BioCarbon Fund

C

Capacity Development and
Linkages for EIA in Africa

Caspian Environment Program (CEP)

Cities Alliance (CITIES)

Clean Alir Initiative

Collaborative Program Livestock
Development

Communities and Small-Scale Mining

Consultant Trust Fund (CTF) Program

Consultative Group for International
Agricultural Research(CGIAR)

Consultative Group to Assist the
Poorest (CGAP)

D

Development Gateway Foundation

Development Market Place

East Timor Transition Support

Energy Setor Management Program
(ESMAP)

External Gender Consultative Group

F

Financial Setor Reform &
Strengthening (FIRST)

Flagship Program on Health Setor
Reform & Sustainable Financing

Food for Education Evaluation
G
Global Development Learning

Network (GDLN)
Global Development Network

Global Environment Facility (GEF)

Global Fund for AIDS, TB & Malaria

Global Facility for Disaster Reduction
and Recovery (GFDRR)

Global Fund for Indigenous Peoples

Global Gas Flaring Reductioning
Public-Private Partnerships

Global Partnership on Output-Based
Aid

Information for Development
(infoDev)
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http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTABOUTUS/ORGANIZATION/CFPEXT/0,,contentMDK:20135645~menuPK:311038~pagePK:64060249~piPK:64060294~theSitePK:299948,00.html
http://www.worldbank.org/agricultural-trade
http://www.cgiar.org/
http://www.cgap.org/
http://www.worldbank.org/astae/
http://web.worldbank.org/WBSITE/DELETEDSITESBACKUP/0,,pagePK:64018270~theSitePK:277456,00.html
http://www.dgfoundation.org/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTAVIANFLU/0,,contentMDK:21355695~pagePK:210058~piPK:210062~theSitePK:3124441,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTAVIANFLU/0,,contentMDK:21355695~pagePK:210058~piPK:210062~theSitePK:3124441,00.html
http://www.developmentmarketplace.com/
http://vle.worldbank.org/bnpp/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/EASTASIAPACIFICEXT/TIMORLESTEEXTN/0,,contentMDK:20185391~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:294022,00.html
http://carbonfinance.org/biocarbon/home.cfm
http://www.esmap.org/

Quadro 30 - Trust Funds do Banco Mundial (conclusdo)

Italian Fund for Culture and
Sustainable Development (CFCSD)

Japan Policy and Human Resources
Development Fund (PHRD)

Japan Social Development Funds
(JSDF)

Japan/World Bank Graduate
Scholarship Program (JS/WBGSP)

K

Knowledge for Change Program

M

Managing the Environment in Sub-
Saharan Africa (Melissa)

Mediterranean Environmental

Technical Assistance Program (METAP)

Meftropolitan Environment
Improvement Program (MEIP) in Asia

Millenium Project:Research and Data
Activities

Multilateral Fund for the

Implementation of the Montreal
Protocol (MFMP) /Ozone

N

Nile Basin Initiative

Norwegian Gender and Development

Fonte: Banco Mundial

Norwegian Trust Fund for
Environmentally Socially &
Sustainable Development

Norwegian Trust Fund for Private
Setor and Infrastructure (NTF-PSI)

Pacific Facility

Participatory Reforms in Irrigation &
Drainage

Pilot Program to Conserve the
Brazilian Rain Forest

Post Conflict Partnership Program
(PCP)

Poverty Alleviation & Legal Rights
(Egypt)

Poverty Reduction Strategy Support
Trust Fund (PRSTF)

Priority Reconstruction Program in
Bosnia-Herzegovina

PROFOR Program on Forests

Prototype Carbon Fund (PCF)

ProVention Consortium

Public-Private Infrastructure
Advisory Facility (PPIAF)

Regional Environmental Information
Management

Robert McNamara Fellowships

Supporting Insurance
Supervision

Standards & Trade
Development Facility

South-South Exchange (SEETF)

Special Program for African
Agricultural Research (SPAAR)

Statistical Capacity Building
(TFSCB)

Stop Tuberculosis Partnership

Strengthening LDC
Governments Engagements

Sub-Saharan Transport Policy

Sudan Multi-Donor Trust Funds
(MDTFs)

Trade Liberalization, Poverty &
Environment

w

Water and Sanitation Program

West Bank and Gaza Program
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Identificagcdo das Pessoas de Contacto

O quadro seguinte apresenta as pessoas de contacto de topo do Grupo Banco Mundial.

Quadro 31 — Pessoas de contacto de topo do Grupo Banco Mundial

BANCO MUNDIAL

Presidente Jim Yong Kim

Diretor Geral & CEO Sri Mulyani Indrawati
Diretor Geral & CFO Bertrand Badré
Vice-Presidente para América Latina e Caribe Jorge Familiar Calderon
Vice-Presidente para a Europa e Asia Central Laura Tuck

CORPORAGAO FINANCEIRA INTERNACIONAL
Vice-Presidente Executivo & CEO Jin-Yong Cai

Vice-Presidente para Africa Subsariana, América Latina e Caribe Jean Philippe Prosper

Vice-Presidente para Europa de Leste e Sul, Asia Central, Médio Dimitris Tsitsiragos
Oriente e Norte de Africa

AGENCIA MULTILATERAL DE GARANTIAS DE INVESTIMENTOS (MIGA)

Vice-Presidente Executivo & CEO Keiko Honda

Fonte: Banco Mundial

Contactos de Nacionalidade Portuguesa

Nuno Mota Pinto

Cargo: Administrador suplente no Conselho de Administradores e representante de Portugal no
BIRD/IFC/IDA, Grupo do Banco Mundial

Enderego: Washington, D.C. 20433, USA
Telefone:  +202 458 2540

E-mail: nmotapinto@worldbank.org
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Mecanismos de Financiamento do Banco Mundial

O Banco Mundial é uma instituicdo financeira comprometida em providenciar assisténcia aos paises em
desenvolvimento, pelo mundo inteiro.

Como parte integrante da organizagdo interna do Grupo, o Banco Internacional para a Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD) trabalha com paises de médios rendimentos e merecedores de crédito, enquanto a
Associagdo Internacional de Desenvolvimento (IDA) focaliza-se nas dreas mais pobres do mundo.

O Banco Mundial providencia assisténcia por intermédio de empréstimos, créditos financeiros livres de juros e
garantias nos setores principais da agricultura e gestdo de recursos ambientais, comunicagdo, educagdo, saude,
infraestrutura e desenvolvimento do setor privado.

O Banco Mundial estabeleceu também um mecanismo dedicado a gestdo de garantias e empréstimos
concessionais: o Financiamento de Concessdo e Parceiros Globais (CFP).

A Vice-Presidéncia do Financiamento de Concessdo e Parceiros Globais é a unidade do Grupo do Banco
Mundial responsavel pela mobilizacdo e gestdo de concessdes e financiamento de doag¢des. A CFP atua como
um intermedidrio na fungdo de fazer corresponder as necessidades dos destinatarios com as prioridades dos
doadores através de um conjunto de empréstimos e instrumentos de doagao.

A Vice-Presidéncia esta organizada de modo a compreender as atividades elencadas de seguida.

Mobilizagdo de Recursos da IDA (CFPIR)

O Departamento de Mobilizagdo Recursos da IDA (CFPIR) é responsavel pela reposigdo e pelo comissariado
dessa instituicdo, sendo o principal mecanismo de empréstimo para providenciar altos recursos de concessao
a0s paises mais pobres a nivel mundial. O departamento é o foco institucional para o restabelecimento dos
recursos da IDA, que se realiza a cada trés anos.

Parcerias Globais e Operagoes de Trust Funds (CFPTO)

O Departamento para as operagbes de Trust Funds e Parcerias Globais é responsdvel pela criagdo e
disseminagdo das politicas e processos de negdcios dos trust funds administrados pelo banco. Este
departamento ajuda também no desenvolvimento e na gestdo das operagdes dos negdcios de trust funds e
parceiros dos Bancos, servindo como ligacdo entre clientes internos e externos, em temas como estratégia,
politica, gestdo de programas e boas praticas. Adicionalmente, o departamento providencia formagdo e
suporte aos gestores e utilizadores dos trust funds.

Fiducidrio Multilateral e Financiamento Inovador (CFPMI)
O Departamento Fiducidrio Multilateral e do Financiamento Inovador serve duas fungGes primarias:

e Desenvolver, implementar e gerir o quadro de negdcios, financas e operagdes para multidoadores e
iniciativas e trust funds multilaterais;

e Providenciar o aconselhamento e gerir o processo de criagdo e implementagdo para iniciativas de
financiamento inovadoras.
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Gestao Financeira

O Departamento de Gestdo Financeira (CFPFM) providencia aconselhamento financeiro, gestdo de risco e
servicos na area da I&D, atravessando todas as equipas do espectro do Financiamento de Concessdes e
Parcerias Globais (CFP).

Por este mecanismo, sdo também geridos os seguintes programas e fundos especiais.

Fundo de Desenvolvimento Social do Japdo (JSDF)

Este fundo serve para a provisao da assisténcia financeira aos paises de baixos rendimentos, em parceria com o
governo do Japdo. Desde o ano 2000, o governo do Japdo providenciou mais de 625 milhdes de ddlares para a
JSDF e aprovou 444 garantias, totalizando 577 milhdes de dodlares.

Concesséo para o Desenvolvimento (DGF)

A Concessdo para o Desenvolvimento (Development Grant Facility - DGF) foi estabelecida em 1997 de forma a
integrar a estratégia geral, atribuicGes e gestdo de atividades de execugdo de concessdo, fundadas a partir do
Orgcamento Administrativo, sob o espectro de um Unico mecanismo abrangente.

e Estratégia da concessao

A DGF (Development Grant Facility) estabelece execugdes de concessGes como parte integrante do
trabalho de desenvolvimento do banco e um complemento importante aos seus servicos de
empréstimo e de consultoria. Estabelece a estratégia geral do banco para o uso de subsidios para:

e Encorajar a inovagao;
e Fomentar as parcerias;

e Alargar o ambito dos servigos do banco.

Além disso, todas as concessdes deverdo estar direcionadas para prioridades setoriais e institucionais,
serem de elevada qualidade e estarem em conformidade com os critérios de elegibilidade da DGF.

e Atribui¢cdes e Administragao

O mecanismo de atribuicdes da DGF requer que cada proposta de concessdo tenha o patrocinio do
banco, para que por ele seja revista e priorizada dentro dos setores e redes, e entdo ser considerada
nas prioridades institucionais através de um conselho da DGF do banco. Este conselho é suportado por
uma pequena equipa de secretariado da DGF que estd preparada a prestar assisténcia.

Fundos de Investimento para o Clima

Os Fundos de Investimento para o Clima (CIF) sdo instrumentos Unicos de financiamento, criados para iniciar
transformacgdes no sentido do desenvolvimento de uma economia de baixo carbono e aumentar a resiliéncia
face as alteragOes climaticas, através de financiamento em grande escala canalizado para as InstituicGes
Financeiras Internacionais.

Com o reconhecimento de que a redugdo da pobreza, o crescimento da economia e as alteragGes climaticas
deverdo ser conduzidas em conjunto, o CIF acordou em 2008, em criar a oportunidade de juntar os fundos do
CIF com os fundos de outras IFl e recursos para o desenvolvimento do setor privado e nacional, alavancando
fundos adicionais substanciais.
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Os dois fundos do CIF s3o:

e Fundo para a Tecnologia Limpa (Clean Technology Fund - CTF), que financia demonstragGes em
grande escala, implementacdo e transferéncia de tecnologias de baixo carbono para reducgao
relevante de gases com efeito de estuga (GEE) dentro dos planos de investimento dos paises;

e Fundo Climatico Estratégico (Strategic Climate Fund - SCF), que financia desde programas alvo para o
desenvolvimento de paises até projetos piloto em novas abordagens climaticas ou setoriais.

Fundo Para o Meio Ambiente Mundial - FMAM (GEF - Global Enviromment Facility)

O Fundo para o Meio Ambiente Mundial (FMAM) foi criado em Outubro de 1991, como um programa piloto do
Banco Mundial, dotado de 1.000 milhdes de ddlares para contribuir para a prote¢do do meio ambiente mundial
e promover o desenvolvimento ambientalmente sustentavel. O FMAM tinha a missdo de garantir doagdes
novas ou adicionais e financiamento em condigdes concessionais para enfrentar os custos "incrementais" ou
adicionais de transformar projetos extintos a nivel nacional em iniciativas que proporcionem beneficios
ambientais mundiais.

O Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento, o Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente
e o Banco Mundial foram os trés associados que comegaram a executar os projetos do FMAM.

Em 1994, na Cimeira Terra Rio, o FMAM submeteu-se a uma reestruturacao e separou-se do sistema do Banco
Mundial para se converter definitivamente, numa instituicdo separada. A decisdo de transformar o FMAM
numa organizacdao independente contribuiu para ampliar a participagdao dos paises em desenvolvimento no
processo de tomada de decisdo e na execugao dos projetos.

N3o obstante, desde 1994, o Banco Mundial atua como Depositario do Fundo Fiducidrio do FMAM e concede
servicos administrativos. Como parte da reestruturagdo, confiou-se ao FMAM a fun¢do de mecanismo
financeiro do Convénio das Nagdes Unidas sobre a Diversidade Bioldgica e a Convengdo Marco das Nagdes
Unidas sobre as Alteragdes Climaticas.

Caracterizagcao da Atividade Recente do Banco Mundial
NUmero de Projetos e Montantes Financiados pelo Banco Mundial na Coléombia

Os quadros seguintes apresentam os projetos e montantes investidos pelo Banco Mundial na Colémbia, entre
2010 e 2014. Para 2015, prevé-se um investimento na ordem dos 1.413 milhGes de ddlares.

Quadro 32 — Numero de projetos financiados pelo Quadro 33 — Montantes financiados pelo Banco

Banco Mundial na Colombia, 2010-2014 Mundial na Coléombia, 2010-2014
2014 5 2014 873
2013 3 2013 600
2012 6 2012 664
2011 6 2011 318
2010 5 2010 1.180

TOTAL 25 TOTAL 3.635

Fonte: Banco Mundial Fonte: Banco Mundial
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Montantes Financiados pelo Banco Mundial na Colémbia no Setor do Ambiente e Energia

Ao longo da sua atividade na Colémbia, que se iniciou em 1949, o Banco Mundial ja financiou 267 projetos no
pais, com um valor global de 22.791,23 milhdes de ddlares.

Desses 267 projetos, 12 foram desenvolvidos no ambito do setor do abastecimento de agua, outros 12 no
dmbito do setor da agua, saneamento e protegdo contra cheias (inclui os setores da 4gua e da gestdo de
residuos) e 22 foram desenvolvidos no setor da hidroeletricidade. Para além destes projetos, foram
desenvolvidos inumeros outros projetos em que o foco ndo foi o setor do ambiente, mas que esteve de alguma
forma envolvido.

Identificagdo, Breve Caracterizagdo dos Projetos Financiados e das
Empresas/Consércios Vencedores (Locais e Internacionais)
Neste momento (dezembro de 2014), estdo ativos ou em pipeline, 33 projetos do BM na Coldmbia. Desses 33

projetos, 19 contemplam alguma vertente do setor do ambiente e energia. Dos 19 projetos identificados, dois
encontram-se em pipeline.

O quadro seguinte apresenta os 17 projetos ativos no setor do ambiente e energia colombiano, no valor de

mais de 1.800 milhdes de ddlares, bem como alguma informagdo complementar sobre os mesmos.

Quadro 34 — Quadro descritivo dos projetos ativos na Colombia (Banco Mundial) na drea do ambiente e energia

Second Programmatic Productive &
P145766 Sustainable Cities Development Policy 700,00 n.d. Cidades sustentaveis
Loan

Forest Conservation and Sustainability in Biodiversidade,

P144271 4 e Heart of the Colombian Amazon 4585 n.d. Silvicultura
Colombia Partnership for Market Energia, Residuos,
A Readiness (PMR) 3.00 n.d. Alteracdes Climdaticas

Commercial Reforestation on Lands

P132851 Dedicated fo Extensive Catlle Grazing in 3,26 31/12/2017  Alteracoes Climaticas,

Magdalena Bajo Seco Region Sivicultura

Second Disaster Risk Management DPL Gestdo de Recursos
P126583 with Catastrophe Deferred Draw Down 250,00 10/07/2015  Hidricos, Gestdo de

Option Desastres Naturais

Agua, Residuos,

Colombia Sustainable Development Protecdo contra

At Investment Project - Additional Financing 11.00 n.d. Cheias, Gestdo de
Poluicdo
P112106 Additfional Flnoncmg for the National 400 nd. B]o'cilver5|dode,
Protected Areas Project Silvicultura
Agua, Residuos,
P111479 CO Rio Bogota Environmental 487,00 30/06/2015 Protecdo contra

Cheias, Gestdo de
Poluicdo

Recuperation and Flood Control Project
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Quadro 34 — Quadro descritivo dos projetos ativos na Colombia (Banco Mundial) na drea do ambiente e energia

(conclusao)

Projeto LT LRI CE Setores de interesse
Pro;eto ! (USD Milhoes) | Conclusdo

Mainstreaming Sustainable Cattle

P104687 Ranching 31/01/2018

P101279 Solid Waste Management Program Project 31,50 30/06/2015

P098615 Colomblo:.Son ngolos Carbon 18,00 31/12/2018
Sequestration Project

P086455 CO-Furatena Agroindustry Carbon Offset 1.75 n.d.
CO APL1 La Gugijira Water & Sanitation

At Infrast and Service Mngmt Proj 158,20 15/10/2015

P100738 Caribbean Savannah Carbon Sink project 2,60 31/12/2017

P082520 CO Sustainable Development Inv Project 8,05 29/04/2015

P074426 Jepirachi Carbon Off Set Project 21,00 30/06/2024

*n.d. - Ndo disponivel

Fonte: Banco Mundial

Biodiversidade

Residuos

Alteracdoes Climdaticas,
Silvicultura

Biodiversidade,
Alteracdes Climdaticas

Agua

Biodiversidade,
Alteracdes Climdaticas

Agua, Gestdo de
Recursos Hidricos,
Gestdo de Poluicdo

Energias Renovdveis

O quadro seguinte apresenta informagdo sobre empresas/consércios vencedores em cada um destes projetos.

Quadro 35 — Empresas/consdrcios vencedores nos concursos ativos no setor do ambiente e energia colombiano,

financiados pelo BM

IP Obras e Fornecimentos Consultoria
Projeto

P145766
P144271
P129531
P132851
P126583
P11563¢9

P112106

FCC Construccion S.A., Rex Ingenieria S.A,
Land Developer Investment INC., Orlando

P111479
Fajardo

P104687 DELL Colombia INC

Para este projeto ainda ndo se adjudicaram contratos
Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos
Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos
Para este projeto ainda ndo se adjudicaram contratos
Para este projeto ainda ndo se adjudicaram contratos
Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos

Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos

Granja Ecologica el Porvenir

Estudos Tecnicos S.A.S - ETSA, Aguas y Esfructuras
S.A.U. - AYESA, Geocing S.AS. Ingenieria de
Proyectos S.A.S, Hazen and Sawyer, PC, Fundacion

America Astrid Melo Velandia, Jairo Arboleda, CATIE
- Cenfro Agr. Trop. de Inv. Ens., Fernando Trujillo,
Soluciones Laborales Horizonte, Amezquita & Cia S.A.,

consultores individuais
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Quadro 35 — Empresas/consdrcios vencedores nos concursos ativos no setor do ambiente e energia colombiano,

P101279

P098615

P086455

P096965

P100738

P082520

P074426

financiados pelo BM (conclusdo)

Compania Ingenieria Sanitaria-CODINSA,

Juan Carlos Torres Hurtado, Leonardo Favio Consorcio CYG Consultores, Gestion y Resultados,
Rosero, INGELEC S.A.S, Oscar Oswaldo Melo, Geovanis Arrieta Bernate Consultores

Mireya Melo Rodriguez, Consorcio Ipiales

Corporacion ECOVERSA, Fundacion Jardin Botanico,
Universidad Catolica de Oriente, Corporacion
Carbono & Bosques, Masbosques, ADOA

Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos

Yali Milena Espeleta Jacome, CORDESA, Marinella
Mejia Onate, EUCO LTDA, Edgar Uribe & CIA LTDA,
ACUAGUAJIRA, Aguas de Bogota S.A., ES.P.,
Ingenieria y Laboratorio Ambiental - ILAM, B&P
Servicios LTDA, Selfinver Banca de Inversion LTDA,
Rosmy Ruth Lopez Bolivar, Edith Maria de la Valle
Vasquez, Sociedad Interamericana de Aguas y
Servicios S.A Sigla, Union Temporal VRJ 2012, MGl
Paez y Asociados, Walter Marino Ruiz Dugque, Miguel
Antonio Murgas Nunez

Jose Jaime Daza GNECCO, Mejia Villegas
Constructores S.A, Jose Salvador Daza
Morales, ACCIONA Optimizacion Gestion
RIOHACHA, Excavaciones Jobepa S.L, ICG
Ltda, Carlos Vengal Perez, Consorcio
MERCAVI 2010, Vinas Russi, S.A.S, Jimenez
Ingenieria

Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos

David Cruz, Antonio Rojas, Aurora Abuabara, Jairo
Ramos, Nubia Flechas, Claudia Gonzalez, Mauricio
Pulido, Walter Parra, Isabel Estupinan, Eugenio Reyes,
Speed Wireless Networks, Universidad de los Andes,
Andrea Hernandez, Maria Alarcon, Sergio Cruz, Pedro
Vasquez, Olga Martinez, Informatica y Tecnologia-
Infotec, Axesnet S.A., Cinara, Centro De Ciencia y
Tecnologia de Antioquia, Alejandra Dromgold, Rocio
Trujillo, Diana Jimenez, Carlos Pardo, Fundacion de
Estudios para Desarrollo, Lilia Leal

BIO Solutions Limitada

Para este projeto ainda n&o se adjudicaram contratos

Fonte: Banco Mundial

De salientar que os contratos estabelecidos ndo significam que os anuncios de procurement para um dado

projeto estejam encerrados. De facto, aconselha-se a consulta regular do site do Banco Mundial para se inteirar

de novas oportunidades de adjudicacao.

Analisando os contratos estabelecidos até ao momento, percebe-se que a esmagadora maioria das empresas

vencedoras sdo de origem colombiana. Ao nivel das empresas estrangeiras, destaque para algumas empresas

espanholas (FCC Construccion S.A., Aguas y Estructuras S.A.U. - AYESA, Excavaciones Jobepa S.L), norte-

americanas (Hazen and Sawyer, PC) panamenses (Land Developer Investment INC.) e costarriquenhas (CATIE -

Centro Agr. Trop. de Inv. Ens.).

De seguida, apresenta-se uma breve descricdio de alguns projetos ativos na Colémbia, cujo foco é

primordialmente o setor do ambiente e energia, nas vertentes de maior interesse para as empresas

portuguesas (agua, residuos e energia).
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Projeto P111479 - CO Rio Bogota Environmental Recuperation and Flood Control Project

O objetivo deste projeto passa por tornar o Rio Bogotd um importante ativo ambiental para a regido
metropolitana de Bogot3, através de uma melhoria na qualidade da agua, reduzindo o risco de cheias e criando
areas multifuncionais ao longo do rio.

O projeto compreende 4 componentes diferentes.
A primeira componente refere-se ao upgrade e expansdo da ETAR de Salitre.

A segunda componente envolve trabalhos de restauro para controlo de cheias no rio Bogota. Esta componente
resultard numa diminui¢do do risco de cheias e no estabelecimento de zonas multifuncionais ao longo do rio
Bogota, por via de trabalhos de controlo ambiental e melhoria ambiental, incluindo dragagem do rio,
construgdo de barragens, restauracdo de habitats, meandros e zonas humidas, aquisicdo de terrenos,
deslocalizagdo de pessoas, atividades de paisagismo e estabelecimento de parques, bem como a prestagdo de
servigos de consultoria para a concegao, construgdo e supervisdao dos trabalhos necessarios.

A terceira componente estd relacionada com estudos ambientais e sobre a agua.

Finalmente, a quarta componente refere-se ao project management. Esta componente fortalece a capacidade
do mutudrio (Corporacion Autonoma de Cundinamarca) para lidar com a implementac¢do diaria do projeto,
incluindo o cumprimento de requisitos financeiros, ambientais e de procurement, necessidades de reporte,
monitorizacdo e supervisdo de atividades, implementagdo de planos de repovoamento e gestdo ambiental,
politica de comunicagao, formagdo e provisdo de servigos de consultoria.

O investimento previsto é de 487 milhGes de ddlares, 250 dos quais a cargo do Banco Mundial, sendo o projeto
implementado conjuntamente pela Corporacion Autonoma de Cundinamarca e pela empresa publica Empresa
de Acueducto de Bogota.

O projeto foi aprovado em dezembro de 2010, devendo estar concluido em junho de 2015.

Foram ja adjudicados diversos contratos no ambito deste projeto (sendo o mais relevante o contrato atribuido
a espanhola FCC Construccion S.A., no valor de 53 milhdes de ddlares). Adicionalmente, existem ainda diversas
oportunidades de procurement para as empresas portuguesas, que podem ser consultadas por via do site do
Banco Mundial.

Projeto P101279 - Solid Waste Management Program Project

O objetivo deste projeto é apoiar a implementacdo do programa de melhoria da qualidade e cobertura dos
servigos de gestdo de residuos desenvolvido pelo governo da Colémbia. O projeto incorpora trés componentes
distintas, a saber:

e Desenvolvimento e investimento em sistemas de deposi¢cdo de residuos sdlidos.

Esta componente financia a construcdo de infraestruturas de gestdo de residuos, ao nivel de obras
civis, equipamentos e servicos de suporte a reabilitagdo, construgdo e/ou expansdo de aterros e
estacdes de transferéncia em cidades selecionadas e encerramento de lixeiras a céu aberto. Financiara
também a reabilitacdo e expansdo de aterros que possam estar a operar a niveis subsanitarios.
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Fortalecimento institucional na gestéo de residuos.

Esta componente financia 3 areas-chave de assisténcia técnica: fortalecimento do enquadramento
legal e capacitagdo, fortalecimento dos sistemas de planeamento de gestdo de residuos sdlidos, e
avaliacdao nacional dos mercados da reciclagem e enquadramento estratégico.

Project management.

Esta componente financia os custos associados a gestdo do projeto como bens, obras, servigos e
custos operacionais associados a auditorias financeiras e avaliagées de meio e final de projeto.

Trata-se de um projeto aprovado em agosto de 2009, com encerramento previsto para junho de 2015.

Contempla um investimento global de 31,5 milhGes de ddlares, sendo 20 milhdes suportados pelo Banco
Mundial.

No momento de elaboragdo deste estudo (Dezembro 2014), encontravam-se abertos avisos de procurement

para a prestacdo de servigos na area dos residuos para os departamentos de Chocé, Bolivar, Risaralda e Tolima.

Aconselha-se assim a consulta regular do site do Banco Mundial, de modo a conhecer permanentemente os

avisos de procurement ativos.

No ambito deste projeto, foram ja adjudicados 10 contratos, todos eles a entidades colombianas. De destacar a

participacdo de empresas como CODINSA - Compania Ingenieria Sanitaria, Consorcio Ipiales, Consorcio CYG

Consultores ou Juan Carlos Torres Hurtado.

Projeto P096965 - CO APL1 La Guajira Water & Sanitation Infrast and Service Mngmt Proj.

O propésito do projeto de infraestruturas e servicos de abastecimento de agua e saneamento de La Guajira é

suportar a implementacdo de uma estratégia global de melhoria do acesso a agua e saneamento em La Guajira,

no sentido de atingir uma cobertura completa de abastecimento de dgua nas areas urbanas.

Os resultados esperados no final da implementagdo do projeto sdo os seguintes:

Cobertura continua de 90% no abastecimento de agua canalizada e tratada, para os residentes
urbanos dos municipios participantes;

Cobertura de 72% na ligagao a redes de saneamento e servicos de tratamento de dguas residuais para
a populagdo urbana dos municipios participantes;

Implementacdo de pequeno subprojeto-piloto rural para o abastecimento de dgua e saneamento, no
sentido de prestar servigcos basicos a 11-16 comunidades rurais;

Definicdo de estratégia global para o abastecimento de dgua e saneamento.

O projeto compreende trés componentes distintas, a saber:

Financiamento das obras, equipamentos e servigos para o abastecimento de dgua e saneamento nas
municipalidades participantes de La Guajira;

Financiamento de atividades piloto no sentido de melhorar o acesso a servicos nas zonas rurais,
particularmente a comunidades indigenas Waybu;

Estudos analiticos na area dos recursos hidricos subterraneos, bem como atividades de melhoria da
transparéncia e accountability, através de gestdao da performance e disseminacdo de informacdo sobre
a performance de utilities e do setor.
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O projeto foi aprovado em margo de 2007 e deve terminar em outubro de 2015. O valor de investimento
previsto é de 158,20 milhdes de ddlares, 90 dos quais financiados pelo Banco Mundial.

Em Dezembro de 2014, havia avisos abertos para os municipios de Riohacha e Uribia, entre outros municipios
do departamento de La Guajira.

Alguns contratos de relevo no ambito deste projeto foram celebrados em 2009 com as colombianas Aguas de
Bogota, Selfinver Banca de Inversion Ltda., B&P Servicios Ltda. e ILAM - Ingenieria y Laboratorio Ambiental
(cada um destes contratos ultrapassou os 6,5 milhGes de ddlares).

No entanto, o contrato mais importante foi rubricado em 2013, com a também colombiana Acciona
Optimizacion Gestion Riohacha, no valor de 24,6 milhdes de ddlares. Este contrato contempla a otimizagdo e
gestdo hidraulica do aqueduto de Riohacha. Ao nivel das empresas estrangeiras envolvidas no projeto,
destaque para a espanhola Excavaciones Jobepa S.L, com um contrato de cerca de 1 milhdo de dodlares.

Projeto P074426 - Jepirachi Carbon Off Set Project

O objetivo do projeto de compensagdao das emissGes de carbono de Jepirachi passa por contribuir para a
reducdo das emissGes de gases com efeito de estufa (GEE) provenientes do setor energético, através do
desenvolvimento de uma instalagao de geragao de energia edlica de 19,5 MW. Ao longo de 21 anos, espera-se
que o projeto possa compensar cerca de 1.168 milhGes de toneladas métricas de didxido de carbono, bem
como suportar um programa social que ird contribuir para a melhoria do bem-estar das populagdes locais.

O projeto foi aprovado em 2002 e tem duracgdo prevista até 2024, com um valor estimado de 21 milhGes de
délares. Neste momento (Dezembro 2014) n3do ha avisos de procurement relacionados com este projeto. O
projeto é desenvolvido pela EPM - Empresas Publicas de Medellin.

Identificagdo e Breve Caracterizagdo dos Projetos em Pipeline

No setor do ambiente e energia, existiam em Dezembro 2014, 2 projetos em pipeline na Coldmbia, como se
pode ver no quadro seguinte.

Quadro 36 — Quadro descritivo dos projetos em pipeline na Colombia (Banco Mundial) na area do ambiente e

energia
Gestdo de Desastres
P130456 NOTIOI’]O| Disaster Vulnerability Reduction 100,00 nd. Nofurcu~s,
Project Phase 2 Protecdo contra
Cheias
. . Biodiversidade,
p14s732 F - CO Mainstreaming Sust. Catfle 20,70 n.d. Alteracaes Climdticas,

Ranching Project Silvicultura

Fonte: Banco Mundial

Os projetos em pipeline ndo tém ainda avisos de procurement associados.
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Identificagdo e Caracterizagdo dos Modelos de Financiamento de
Compensagdo de Carbono Utilizados pelo Banco Mundial

A Unidade de Financiamento de Carbono do Banco Mundial é dedicada a criagdo de fundos para a compra de
créditos de reducao de gases com efeito de estufa que estejam certificados, em paises em desenvolvimento e
economias em transicdo no ambito dos mecanismos flexiveis do Protocolo de Quioto. Esta unidade ndo
trabalha com base em projetos, mas aproveita, por um lado, investimentos publicos e privados em transacdes
comerciais resultantes em créditos de carbono, e por outro, em atividades pré-desenvolvimento. Entre os
fundos de carbono operados pelo Banco Mundial estdo:

» Fundos Nacionais de Carbono criados para ajudar os governos a cumprir com 0s seus
compromissos no ambito do Protocolo de Quioto.

» Fundo de Carbono para o Desenvolvimento da Comunidade, criado para combinar
atividades energéticas limpas e de baixa emissdo, focando-se especificamente no desenvolvimento das

comunidades.

> Mecanismo para Parceria do Carbono Florestal, para ajudar os paises em desenvolvimento a
reduzir as emissGes resultantes da desflorestacdo e degradacdo do solo.

» Mecanismo para Parceria de Carbono direcionada no periodo de comprometimento p6s-2012
do Protocolo de Quioto.

Corporag¢ao Andina do Fomento (CAF)

BANCODED ENVOLVIMENT
W 1A AMERICA LATINA

http://www.caf.com/es/paises/colombia

Breve Caracterizagao

A CAF é um banco de desenvolvimento criado em 1970 e composto atualmente por 18 paises da América
Latina, Caribe e Europa, e por 14 bancos privados da regido andina.

A Instituicdo promove um modelo de desenvolvimento sustentavel mediante operacgdes de crédito, subsidios e
apoio na estruturagao técnica e financeira de projetos do setor publico e privado na América Latina.

Com sede em Caracas, Venezuela, a CAF tem escritérios em Buenos Aires, La Paz, Brasilia, Bogota, Quito,
Cidade do Panama, Lima, Montevideo e Madrid.
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A missdo da CAF é promover o desenvolvimento sustentdvel e a integragdo regional através de uma
mobilizagdo eficiente de recursos para a prestacdo oportuna de vdrios servigos financeiros, de alto valor
agregado, aos clientes dos setores publico e privado dos paises acionistas.

Desde o seu inicio, a Corporagdao Andina de Fomento tem sido uma fonte importante de financiamento e
assisténcia técnica nos seus paises acionistas.

Em 1980, criou-se o Fundo de Assisténcia Técnica (FAT), em 1988 o Fundo Especial para a Bolivia e o Fundo
para o Equador (FEE), em 1992 o Fundo Andino de Conservagdo Energética (FACE) e em 1995 o Fundo para o
Desenvolvimento Humano (FONDESHU), que se rege pelo seu proprio regulamento devido a natureza especial
das suas operagdes. Tem como objetivo financiar operacGes que promovam o desenvolvimento humano
sustentdvel entre os setores sociais desfavorecidos que pertengam aos paises membros.

Paises Acionistas

Os paises acionistas da CAF sdo:

Argentina | Chile Equador México Peru Trinidad & Tobago
= e i -l Bl N\

Bolivia Colébmbia Espanha Panamd Portugal Uruguai

e =m = - 2=

Brasil CostaRica  Jamaica Paraguai Republica Dominica Venezuela

] e - ==

Portugal e Colombia na CAF

A 30 de novembro de 2009, Portugal tornou-se um acionista (acionista da série C) da CAF (o tema dos varios
tipos de a¢des - A,B e C - sera explicado com detalhe, mais a frente).

Este facto concretizou-se apds Portugal assinar o acordo para subescrever 15 milhGes de euros de capital
ordinario da CAF e 60 milhGes de euros de capital de garantia.

A assinatura do acordo foi realizada durante a XIX Cupula Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo,
no Estoril.

A Colémbia é acionista fundadora da CAF e representa 21,7% do total do capital subscrito e integralizado da
CAF, em 31 de dezembro de 2009.

Em 2009, a CAF aprovou operagdes a favor da Colémbia no valor de USD 2.050 milhdes, das quais 52,2% (USD
1.070 milhGes) corresponderam a operagGes de risco soberano e 47,8% (USD 980 milhdes) a operagdes de risco
privado.
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Breve Descri¢cao do Funcionamento

Assembleia de Acionistas

A Assembleia de Acionistas é o 6rgdo supremo da CAF e pode-se reunir em sessao ordindria — uma vez por ano,
dentro de noventa dias apds o término do exercicio anual — ou extraordindria, de acordo com a matéria
submetida para sua consideragdo. A Assembleia é composta pelos acionistas das séries A, B e C.

Os acionistas das séries A,B, e C possuem respetivamente ag¢des do tipo A,B e C.

A Assembleia aprova o informe anual do Diretério, as demonstragGes financeiras devidamente auditadas e
determina o destino do lucro obtido pela CAF. Além disso, elege os membros do Diretério de acordo com as
normas previstas pelo Convénio Constitutivo, designa os auditores externos e toma conhecimento de qualquer
outro assunto que seja submetido.

Diretdrio

O Diretdrio é composto pelos representantes dos acionistas das séries A, B e C. Estabelece as politicas da CAF,
nomeia o Presidente Executivo, aprova as operac¢Ges de crédito, o orcamento anual de gastos, o outorgamento
de garantias ou investimentos e qualquer outra operagao dentro dos objetivos da CAF. A aprovacgao de certas
operagoes é delegada ao Comité Executivo ou ao Presidente Executivo, em conformidade com os parametros
estabelecidos pelo Diretdrio.

Comité Executivo

O Comité Executivo foi criado pelo Diretério em 1971. E integrado por diretores designados pelos acionistas
das séries A, B e C e presidido pelo Presidente Executivo. O Comité deve aprovar as operagdes financeiras que
nao excedam os limites estabelecidos pelo Diretério.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria foi criado pelo Diretério em julho de 1996. E integrado pelo Presidente do Diretério, que
o preside, assim como diretores eleitos pelo Diretdrio por um periodo de dois anos e o Presidente Executivo da
CAF.

Corresponde a este Comité:

e Recomendar a sele¢do e contrata¢do dos auditores externos;
e Conhecer seu plano anual de trabalho;

e Rever o relatério anual e as demonstragGes financeiras da Instituicdo com o correspondente parecer
dos auditores externos, antes que sejam apresentados ao Diretdrio e a Assembleia de Acionistas;

e Conhecer os relatdrios apresentados pela Auditoria Interna sobre os principais assuntos relacionados
com a vigéncia da estrutura do sistema de controlo interno;

e Conhecer o programa anual para a administracdo e controlo de risco de carteira e investidores, e o
relatério anual de execugdo deste programa.
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Estrutura do Capital

O capital autorizado da CAF é de dez mil milhdes de ddlares (USD 10.000.000.000), distribuido em ag¢des de
Capital Ordinario e em Capital de Garantia.

Capital Ordindrio

Chega a 6,5 mil milhGes de délares (USD 6.500.000.00) e é dividido em agGes de 3 séries: A, B e C, compostas

da seguinte forma:

Agles da Série "A" constituidas por quinze (15) agGes nominativas, de um milhdo e duzentos mil ddlares
(USD 1.200.000) cada uma, no valor global de dezoito milhGes de ddlares (USD 18.000.000). A subscrigdo
das agdes da Série "A" de capital ordindrio esta disponivel ao governo de cada um dos paises membros ou a
instituicGes publicas, semipublicas ou de direito privado com finalidade social ou publica designados por
este.

Atualmente, a titularidade destas agGes, de uma forma direta ou através de instituicdo designada pelo
governo, pertence aos seguintes estados: Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador, Panama, Paraguai,
Uruguai e Venezuela.

Acgoes da Série "B" constituidas por um milhdo (1.000.000) de a¢Ges nominativas, de cinco mil délares (USD
5.000) cada uma, no valor global de cinco mil milhGes de ddlares (USD 5.000.000.000). A subscri¢cdo das
acOes da Série B de capital ordinario esta disponivel aos governos ou a entidades publicas, semipublicas ou
privadas dos paises membros. As acGes da Série "B" podem ser subscritas por entidades privadas dos paises
membros sempre e quando a percentagem da sua participacdo nas agdes, ndo supere quarenta e nove por
cento (49%) do total acionista correspondente a tal série, por pais acionista.

Agbes da Série "C" constituidas por duzentas e noventa e seis mil e quatrocentas a¢des nominativas
(296.400), de cinco mil délares (USD 5.000) cada uma, no valor global de um 1.482 milhdes de ddlares (USD
1.482.000.000).

A subscricdo das a¢Oes da Série "C", de capital ordinario estd disponivel a entidades legais ou pessoas
naturais provenientes de fora da sub-regido.

As acGes da Série "C" de capital ordindrio podem ser convertidas em a¢des da Série "B" de capital ordinario,
uma vez que sejam cumpridas as condi¢Ges acordadas pela Assembleia de Acionistas para a adesdo ao
Convénio Constitutivo por parte do respetivo pais membro.

Capital de Garantia

O Capital de Garantia da CAF é de 3,5 mil milhdes de ddélares (USD 3.500.000.000) e é composto por agcGes das
séries "B" e "C", distribuidas da seguinte forma:

Agbes da Série "B" - Constituidas por quinhentas mil (500.000) a¢des nominativas, de cinco mil ddélares
(USD 5.000) cada uma, no valor global de 2,5 mil milhGes de ddlares (USD 2.500.000.000). A subscri¢do das
acOes da série "B", de capital de garantia corresponde aos governos ou entidades publicas, semipublicas ou
privadas dos paises membros.

AgOes da Série "C" - Constituidas por duzentas mil agées nominativas, de cinco mil délares (USD 5.000),
cada uma, no valor global de mil milhGes de ddlares (USD 1.000.000.000).
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A subscricdo das agOes da Série "C" de capital de garantia corresponde a pessoas juridicas ou naturais de fora
da sub-regido.

O pagamento das a¢Oes de capital de garantia estd sujeito ao requerimento prévio da CAF, de prévio acordo o
Diretdrio, quando tal capital for necessdrio para cumprir as obrigagdes da Instituicdo, no caso da CAF ndo ter
capacidade para cumpri-las com os seus proprios recursos.

Novos Membros Plenos

Em 2005, a Assembleia Extraordinaria de Acionistas aprovou o Protocolo de Modificagdo ao Convénio
Constitutivo da CAF para permitir que qualquer pais latino-americano se possa converter em pais membro da
corporagdo, tendo que cumprir para este efeito, dois requerimentos: aderir aos artigos do acordo e
subescrever agdes do tipo A.

Este mesmo protocolo foi entdo ratificado pelo congresso em que estavam todos os paises que eram na altura,
membros plenos da CAF. Este protocolo teve efeito a 9 de julho de 2008.

Como resultado, a Argentina, Brasil, Panama, Paraguai e Uruguai subscreveram acordos de capital ordinario
adicional para um total de 1.500 milh&es de délares (USD 1.500.000.000).

Atualmente, Argentina, Brasil, Panama, Paraguai e Uruguai sdo membros plenos. A incorporacdo destes paises
como membros plenos da CAF fortalece a sua posi¢ao financeira na medida em que, ao expandir o seu campo
de agdo regional, aumenta as expectativas de crescimento das suas operagdes, resultando num aumento no
volume e uma maior diversificagdo das operagdes.

Composi¢cdo do Diretério da CAF

Acdbes Série "A" Periodo 2014 - 2017

Pais: Argentina Pais: Bolivia Pais: Brasil Pais: Colémbia

Titular: Axel Kicillof Titular: Elba Viviana Caro Titular: Miriam Belchior Titular: Mauricio

Ministro da Economia e Hinojosa Ministra do Planeamento, =~ Cdrdenas

Financas Publicas Ministra do Planeamento e Orcamento e Gestdo Ministro da Fazenda e
Desenvolvimento Crédito PUblico

Pais: Equador Pais: Panama Pais: Paraguai Pais: Peru

Titular: Maria Soledad Titular: Dulcidio de La Titular: Germdn Rojas Titular: Alonso Segura

Barrera Guardia Ministro da Fazenda Vasi

Presidente do Diretdrio da = Ministro da Economia e

Corporagéo Financeira Finang¢as Ministro da Economia e

Nacional Financas

Pais: Uruguai Pais: Venezuela

Titular: Mario Bergara Titular: Rodolfo Marco Torres

Ministro da Economia e Ministro do Poder Popular

Financas para Financas
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Acées Série "B" Periodo 2014 - 2017

Pais: Bolivia

Titular: Luis Alberto Arce

Ministro da Economia e
Financas Publicas

Pais: Venezuela

Titular:  Simén
Zerpa Delgado
Vice-ministro da
Investimento para
Desenvolvimento e
Presidente do Banco de
Desenvolvimento
Econdmico e Social da
Venezuela (BANDES)

Alejandro

Pais: Colombia

Titular: José Dario Uribe

Gerente Geral do Banco
da Republica

Banca Privada

Titular:  Efrain  Enrique
Forero Fonseca
Presidente  do  Banco

Davivienda,S.A.
Colombia

Acdbes Série "C" Periodo 2012 - 2015

Pais: Espanha

Titular: Luis de Guindos Jurado

Ministro da Economia e Competitividae

Pais: Republica Dominicana

Suplente: Simon Lizardo Mezquita

Ministro da Fazenda

Estrutura da CAF

Pais: Equador Pais: Peru

Titular: Jorge Luis Ramos

Gerente Geral da
Corporacéo Financeira
de Desenvolvimento
(COFIDE).

Titular: Fausto Herrera
Ministra das Financas

Pais: México

Titular: Luis Videgaray
Secretdrio da Fazenda e Crédito PUblico

Pais: Chile

Suplente: Eduardo Bitran Colodro
Vice-presidente Executivo de CORFO

A Corporagdo Andina do Fomento encontra-se subdividida nos seguintes setores:

= Gabinete da Presidéncia Executiva;

= Vice-Presidéncia para as Estratégias de Desenvolvimento e Politicas Publicas;

= Vice-Presidéncia de Finangas;

= Vice-Presidéncia de Setores Produtivos e Financeiros;

= Vice-Presidéncia de Programas de Paises;

= Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Social e Ambiental;

= Vice-Presidéncia de Infraestruturas;

= Controlo Corporativo;

= Secretaria e Relagées Exteriores;

= Consultoria Juridica;

= Comunicagdo Estratégica;

= [ogistica e Servigos Administrativos;

=  QOperagées e Tecnologia;

= Recursos Humanos;

= Administragdo de Crédito.
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Presidente Executivo

O Presidente Executivo é o representante legal da CAF. Exerce a dire¢do geral e a administragdo da Instituigcdo e
é responsavel por todos os assuntos que nao estejam especificamente atribuido a algum outro drgao.

Além disso, é o encarregado por aprovar os planos estratégicos para paises e setores, aprovar as estruturas e
0s processos institucionais que correspondam ao seu nivel de autoridade e aprovar as operagdes financeiras
realizadas pela CAF nos valores que estejam dentro do limite delegado pelo Diretério.

Conta com um Conselho Consultivo integrado por especialistas da comunidade econdmica, financeira e de
negdcios da regido, cuja principal fungdo é apoiar o Presidente Executivo na andlise dos objetivos estratégicos
da CAF. Permanece em fung¢Ges por cinco anos, com a possibilidade de reeleigdo.

Departamentos da CAF a Destacar

Entre os departamentos que compdem a CAF, destacam-se os seguintes.

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Social e Ambiental

A Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Social e Ambiental foi criada em margo de 2004 para apoiar as
iniciativas de negdcios com beneficios social e ambiental, com um foco de inovagdo, replicabilidade,
sustentabilidade e territorialidade.

Entre os principais objetivos desta area estdo:

e A criacdo de créditos e outras solugdes financeiras de acordo com as condi¢des e necessidades dos
setores atendidos pela vice-presidéncia;

e O apoio ao fortalecimento das politicas publicas e das instituicdes no campo social e ambiental;

e O apoio a areas de negdcio da CAF para garantir a inclusdo de critérios e melhores praticas sociais e
ambientais;

e O fortalecimento de parcerias entre o setor publico e privado.

Vice-Presidéncia de Infraestruturas

A Vice-Presidéncia de Infraestruturas é encarregada por atender projetos sustentdveis de integragdo fisica na
América Latina e fomentar a participacdo do setor privado na area das infraestruturas.

Os projetos financiados pela Vice-Presidéncia de Infraestruturas sdo avaliados previamente para determinar a
sua viabilidade técnica, financeira, econémica e institucional. E levado em consideracdo especialmente
o impacto que o projeto possa ter sobre o meio ambiente e sobre as comunidades locais relacionadas
diretamente com a zona onde o projeto sera executado.

Entre os seus principais objetivos estdo:

e Financiar projetos de infraestrutura nos setores publico e privado dos paises acionistas da CAF em
areas de energia, telecomunicagGes, agua e saneamento, transporte, gas e petréleo e infraestrutura
social;
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e Prestar apoio técnicoaos seus clientes na otimizagdo das solugBes técnicas do projeto, na
estruturagdo do financiamento e nos assuntos de politicas publicas e de organizagdo institucional do
setor que estejam relacionadas com o desenvolvimento e operagdo do negdcio;

e Realizar estudos sobre a situagdao de cada uma das areas de agdo da vice-presidéncia nos paises da
regido andina e em toda a América Latina.

Controlo Corporativo

O Escritdrio de Controlo Corporativo tem como objetivo fortalecer a estratégia da empresa na gestdo integral
de riscos.

Este departamento é responsavel pela identificagdo e mitigacdo de todos os riscos, de qualquer natureza, que
possam afetar a CAF, mediante a elaboragdo de politicas, normas, sistemas e procedimentos de direta
aplicagdo quando necessario, garantindo a sua existéncia e efetiva implementagdo, mesmo quando seja
responsabilidade de outros departamentos.

Também é sua responsabilidade garantir uma sodlida cultura de prevengdo do risco, que proporcione um
ambiente adequado para o funcionamento das medidas de prevengdo e mitigagdo.

Identificagdo das Pessoas de Contacto

Contactos de Topo

Presidente Executivo: Enrique Garcia Rodriguez

E o representante legal e maxima autoridade administrativa da Instituic3o.
As suas fungdes sdo:
e Aprovar os planos estratégicos para paises e setores;
e Aprovar as estruturas e processos institucionais que correspondam ao seu nivel de autoridade;
e Aprovar as operagdes financeiras cujos valores se encontrem dentro dos limites delegados pelo

Diretodrio.

Permanece nesta fungdo por cinco anos, com possibilidade de reeleigdo.

Vice-Presidente Executivo: Luis Enrique Berrizbeitia

Desde 1 de dezembro de 1996, o economista Luis Enrique Berrizbeitia dirige a vice-presidéncia executiva
da CAF.

O Vice-Presidente Executivo desenvolve tarefas de supervisdo, coordenagdo e execucdo de atividades em todas
as areas da Instituicdo — operacionais, financeiras, assessorias e administrativas — com o objetivo de assistir o
Presidente Executivo na gestdo geral e acelerar os processos de negécio e apoio.

Permanece nesta fungdo por cinco anos, prazo que pode ser estendido. Substitui o Presidente em todas as suas
atribui¢Ges na sua auséncia.
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Contactos de Nacionalidade Portuguesa

Apesar de ndo existir informagdo sobre contactos portugueses na Corpora¢do Andina de Fomento, esta
instituicdo tem uma representa¢do em Madrid.

Guillermo Fernandez é o atual Diretor da representagdo da CAF para a Europa. Esta representagdo tem os seus
escritérios sedeados em Madrid (Espanha).

Os contactos da CAF em Madrid sdo entdo os seguintes:

Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n

Torre Picasso, planta 24

28020 - Madrid, Espanha

Tel: +34 91 597 38 94 --- Fax: +34 91 597 49 27

Modalidades de Financiamento da CAF

Identificagdo de Produtos e Servigos Financeiros

A CAF disponibiliza diversas modalidades de financiamento a clientes publicos e empresariais dos paises
membros, desde empréstimos a garantias ou assisténcia técnica. Especificamente, os produtos e servigos
financeiros disponibilizados pela Corporagao Andina do Fomento sdo os seguintes:

> Empréstimos

Financiamento Estruturado sem Recurso ou com Garantia Limitada
Empréstimos Sindicados

Garantias e Avais

Garantias e Parcerias

Participacoes Acionistas

Servigcos de Tesouraria

YV V Vv ¥V VY VYV V¥V

Linhas de Crédito

Apresenta-se de seguida uma breve caracterizagdo de cada um dos produtos e servicos identificados.

Empréstimos

Os empréstimos sdo um acordo entre a CAF e o seu cliente, nos quais o cliente concorda em devolver a CAF, no
prazo fixado, o montante de dinheiro pago por um propdsito definido, acrescido de juros, taxas e outras
despesas acordadas entre as partes.

Os empréstimos sdo a principal modalidade operacional da CAF e podem ser de curto prazo (1 ano), médio
prazo (de 1 a 5 anos) e longo prazo (mais de 5 anos). Podem ser de diferentes tipos: empréstimos para o
comércio (Pré-embarque e Pds-embarque) e de fundo de maneio, empréstimos para projetos e de garantia
limitada.
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A CAF pode financiar operagdes de risco soberano e operagdes de clientes de risco privado. Os empréstimos
podem ser outorgados em qualquer etapa da execugdo dos projetos sob certas circunstancias. No contexto de
uma relagdo crediaria integral, a CAF tem licenga para conceder empréstimos para o desenvolvimento de
operagdes comerciais direcionadas ao fomento das exportacdes e de fundo de maneio a empresas ou
instituicGes financeiras.

O leque de projetos que podem ser financiados pela CAF é muito variado e engloba planos de infraestruturas
relacionados com rodovias, transportes, telecomunicagGes, geracdo e transmissdo de energia, agua e
saneamento ambiental, bem como projetos que propiciem o desenvolvimento fronteirico e a integragao fisica
entre os paises acionistas.

Sobre a drea industrial, a CAF investe em projetos destinados a ampliar e modernizar a capacidade produtiva e
a insergdo das empresas dos seus paises acionistas nos mercados regionais e mundiais.

Entre as vantagens oferecidas por esta modalidade est3o:

e Acesso a maiores prazos de financiamento com base no apoio de uma instituicdao multilateral e ajuste
as suas necessidades em termos de prazo (curto/médio/longo prazo simultaneamente);

e  Flexibilidade e agilidade caracteristica da CAF.

Serdo consideradas suscetiveis ao financiamento as operagdes apresentadas pelos governos dos paises
acionistas, assim como por empresas do setor privado ou misto, de uma ampla gama de setores econdmicos.

Financiamento Estruturado sem Recurso ou com Garantia Limitada

O termo Project Finance é geralmente utilizado para identificar uma modalidade de financiamento outorgado
sob uma estrutura de garantias limitadas (“limited recourse lending”) e onde os recursos (divida e capital)
aportados para financiar o projeto sdo recompensados apenas com o fluxo de caixa gerado pelo préprio
projeto.

Geralmente, a construgdo e posterior operagdo destes projetos sdao fundamentais em inimeros e diversos
contratos, com os quais é possivel realizar uma distribuicdo dos riscos de forma balanceada entre as partes.
De destacar aqueles especialmente destinados a mitigar certos riscos dos credores financeiros.

O financiamento de projetos na CAF é direcionado a entidades que procurem financiar operacges relacionadas
com o setor das infraestruturas e, geralmente, vém de contratos de concessdao outorgados por governos.
Também se utiliza frequentemente para financiar projetos de mineracdo e explora¢do de petréleo e gas.

Diante da adogdo deste tipo de modalidade de financiamento, as entidades promotoras do projeto minimizam
o impacto que alternativamente teriam ao incorporar nas suas demonstracdes financeiras a divida necessaria
para o projeto. Sdo eleitos para solicitar este tipo de financiamento investidores dos setores privado ou
publico, associados a entidades promotoras de projetos.

Empréstimo Sindicado

Um empréstimo sindicado é uma estrutura na qual uma instituicdo financeira exerce a lideranga numa
transacdo de crédito e reline um grupo de bancos e/ou outras instituicdes (participantes) para atender as
necessidades de financiamento de um cliente sob a protecdo de um sé empréstimo. Com esta estrutura, os
credores dividem os mesmos direitos e obrigacdes (pro rata).
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A relagdo entre a CAF e os participantes baseia-se no principio de pro rata, onde os credores do cliente
participam proporcionalmente como sdcios nos direitos e obrigacdes que assumiram no contrato de
empréstimo, com base no respetivo contributo econémico efetuado. E assim que os credores distribuem os
lucros e as perdas de acordo com a parte da taxa correspondente.

Os empréstimos sindicados podem ter varias formas, dependendo do nivel do juro e risco da instituicdo
financeira lider (titular e/ou administradora do empréstimo) e dos participantes. Com esta premissa, as
operacdes sindicadas na CAF podem assumir a forma de cofinanciamento ou de empréstimo A/B, como se
pode ver de seguida.

Cofinanciamento

Por meio deste produto, a CAF e os participantes atendem de forma conjunta as necessidades de
financiamento de um cliente. Nesta forma as condig¢des financeiras do crédito podem ser iguais se a CAF e as
instituicGes tiverem condicdes comuns, ou simplesmente podem estruturar-se de forma independente de
acordo com os interesses de cada uma delas.

Um Cofinanciamento pode ser estruturado:
e Sob o mesmo contrato de empréstimo;

e Mediante contratos separados, com um acordo entre os credores.

Empréstimos A/B

Os empréstimos A/B preservam o conceito de pro rata, mas modificam a capacidade de cada credor de
executar seus direitos. A principal modificacdo consiste na atuacdo da CAF como Unico titular do total do
empréstimo A/B (ou seja, Prestador Oficial de Registo / Lender of Record), o que acarreta num maior nivel de
controlo do titular pela a administragao.

Como titular do Empréstimo A/B, a CAF:

e Administrard o crédito no seu conjunto frente ao cliente;

e Financiard a parte do empréstimo (parcela A) que ndo é dos participantes;

e Vendera uma parte do empréstimo (parcela B) sob convénios de participagdo aos participantes;

e  Atuard por conta prépria na parcela A e tera certos direitos e obrigagdes com os participantes da

parcela B.

Os empréstimos A/B podem variar em relagdo a forma de estrutura da parcela B, do seguinte modo:

e Venda de toda a parcela a um grupo de participantes selecionados pela CAF. Cabe salientar que se
pode selecionar um banco como co-arranger que representara os interesses comuns dos participantes
ante a CAF e o cliente.

e Venda de toda a parcela a um fideicomisso, cujo Unico propdsito serd a emissao de titulos de valores
para serem vendidos a investidores institucionais.

Objetivos da CAF com os Empréstimos Sindicados

e  Canalizar recursos internacionais e de investidores institucionais para o financiamento de projetos de
alto impacto na América Latina e Caribe;
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e Maximizar o valor agregado da CAF ao mobilizar fundos de terceiros em condi¢8es ndo disponiveis aos
participantes nos paises acionistas da CAF;

e Oferecer alternativas de financiamento para os projetos de investimento do setor privado nos paises
acionistas da CAF;

e Tomar uma posicdo de lideranga na estruturagdo de empréstimos em sintonia com instituicdes
financeiras privadas sejam elas locais (exceto para empréstimos A/B), regionais ou internacionais;

e  Minimizar a exposi¢ao da CAF numa transagao, mantendo alto grau de controlo.

Elegibilidade do Mutuario

Serdo consideradas suscetiveis de financiamento as operagdes apresentadas por empresas do setor privado ou
misto. Além disso, poderdo ser realizadas de forma seletiva operagdes com empresas do setor publico. Por fim,
para a elegibilidade dos mutuarios nos empréstimos Sindicados serdo levados em conta os mesmos critérios de
elegibilidade estipulados nas politicas internas da CAF.

Elegibilidade dos Participantes

Os participantes poderao ser entidades multilaterais, agéncias de desenvolvimento, bancos comerciais, fundos
de investimento e outras instituicdes financeiras que a CAF considere de acordo com a sua analise e politicas
internas e dependendo se a operagao de financiamento terd a forma de cofinanciamento ou de empréstimo
A/B.

Levando isto em conta, a CAF aplicard os seguintes critérios para selecionar os participantes:

e Reputacdo e solidez financeira;

e (Capacidade para assumir compromisso dentro da parcela B, no caso da operagdo ser um empréstimo
A/B;

e Conhecimento e experiéncia com o setor a ser financiado;
e Preferéncia do cliente;
e  Competitividade das condig¢des financeiras para a transagao;

e Relagdo de negdcios com a CAF.

Quando houver um conflito de interesse entre o potencial participante e o cliente, a institui¢do financeira ndo
poderd intermediar a negociacdo de um empréstimo sindicado, independentemente do papel assumido.

Dimensdo do Empréstimo

Os empréstimos A/B devem ter um valor minimo de USD 50 milhdes. O valor maximo é determinado em
fungdo do projeto e da capacidade de atrair investimentos no ambito das normas estabelecidas pela CAF. Em
geral, a CAF deverd manter um minimo de 25% do valor total de um empréstimo A/B, mediante o
financiamento da parcela A.
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Garantias e Avais

As garantias parciais e avais sdo produtos oferecidos pela CAF a governos nacionais, regionais, empresas
publicas, privadas ou mistas e a instituicdes financeiras com o objetivo de apoiar operagdes de crédito
outorgadas por outras fontes.

As garantias parciais sdo utilizadas para melhorar a qualificagdo de risco de crédito de emissdes de divida dos
clientes, com o objetivo de facilitar o acesso a novos mercados ou investidores, e/ou melhorar as condicbes de
financiamento que ja tenham acesso.

As garantias parciais podem ser utilizadas para obter financiamento nos mercados de capitais locais e/ou
internacionais. Além de ajudar o cliente a obter o financiamento requerido, este produto também contribui
com o desenvolvimento dos mercados de capital da regido.

Garantias e Parcerias

A garantia parcial de crédito (GPC) é uma modalidade de avais e garantias com a qual a CAF garante a um
terceiro, parte do risco de crédito de uma obrigacdo a cargo de um cliente.

Além disso, a CAF pode garantir a subscricdo de emissdes de papéis de renda fixa de entidades emissoras em
mercados de capital da regido. Essa modalidade pretende atrair novos recursos a regido e estimular as fontes
de financiamento privadas a estender os prazos de seus créditos, condi¢des que de outra forma ndo estariam
disponiveis para os clientes beneficiados por esta modalidade operacional.

As garantias parciais contribuem na melhoria da qualificacdo de emissGes e empréstimos e na formagao de
trusts funds para, dessa forma, apoiar o desenvolvimento dos mercados de capital dos paises acionistas da CAF.

Esta modalidade aplica-se para garantir operagdes de risco soberano, podendo ser aplicada de forma seletiva
para garantir operagdes de risco privado.

Participagoes Acionistas

As participagdes acionistas sdao operagdes destinadas a aquisicdo de agles ordinarias, agcdes preferenciais ou
participacGes de capital social, assim como titulos de divida subordinada, conversivel ou outros instrumentos
similares, em empresas, fundos ou instituicdes financeiras publicas, privadas ou mistas e veiculos financeiros
de propdsito especial.

Estes investimentos de capital sdo realizados em areas estratégicas para apoiar o desenvolvimento e o
crescimento de empresas nos paises acionistas e a sua participacdo nos mercados de capitais.

Além disso, permitem aos investidores contar com recursos e com o suporte de uma instituicdo financeira
multilateral, que serve como agente catalisador na atragdo dos recursos necessarios a empresa, fundo ou
instituicdo financeira.

As participagGes acionistas da CAF sdo realizadas em atendimento a varias modalidades, como:

e Através de fundos de investimento que tenham por objetivo a aquisi¢do, propriedade, gestdo e
alienagdo de titulos de renda fixa ou varidvel de empresas ou projetos de infraestruturas
representados em a¢des ou em certificados de participagdo emitidos por tais sociedades;

e De forma direta, através de capital social que visa a producdo de bens ou a prestacdo de servicos;

e Por meio de investimentos de quase-capital, tais como empréstimos subordinados, agdes
preferenciais e empréstimos com opc¢do de conversdo em agoes;
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Entre os critérios considerados pela CAF ao decidir por uma participagdo acionista estao:

e Mobilizagdo de recursos externos como resultado deste investimento;
e Impacto no desenvolvimento da regido;

e  Carater estratégico do investimento;

e Mecanismo de saida;

e Rentabilidade.

Servicos de Tesouraria
A CAF oferece os seguintes servigos de Tesouraria na América Latina:

e Contas correntes;
e Depodsitos a prazo;

e  Administracdo de fundos.

Linhas de Crédito

As linhas de crédito sdo uma facilidade outorgada a um cliente por um limite determinado e que permite,
durante o seu periodo de vigéncia, que o cliente solicite o financiamento de varias operag¢des de natureza
semelhante e independentes entre si. O valor da linha de crédito e as condi¢cdes de cada operagao serao
estabelecidos pela CAF durante o processo de avaliagdo.

As linhas de crédito podem ser de curto prazo (1 ano), médio prazo (de 1 a 5 anos) e, excecionalmente, de
longo prazo (mais de 5 anos). A CAF podera financiar operagées de risco soberano e operagbes de clientes de
risco privado.

A CAF também atua como banco de desenvolvimento, outorgando linhas de crédito a institui¢Ges financeiras
de desenvolvimento, a bancos comerciais privados ou empresas qualificadas dos setores produtivos da regido,
a fim de que estes oferecam financiamento a grupos especificos, como por exemplo, a pequenas e médias
empresas (PME).

Serdo consideradas suscetiveis ao financiamento as operagdes apresentadas por instituicdes financeiras ou
governos dos paises acionistas, assim como por empresas do setor privado ou mistas, de uma ampla gama de
setores econémicos.

Assessoria Financeira

A CAF presta assessoria financeira a clientes do setor privado, publico ou misto. O dmbito de cada assessoria
depende das necessidades especificas de cada cliente e pode estar ou ndo relacionada a obten¢do de fundos
ou a um produto financeiro especifico.

A CAF pode prestar servicos de assessoria na definicdo e estruturacdo de planos de financiamento para
projetos ou empresas; assisténcia ao setor publico no desenho e execug¢do de processos de licitagdo publica
para delegar o setor privado a construgao, operagao e administracdo de obras de infraestrutura ou servigos
publicos (parcerias publico-privadas, concessdes); assisténcia ao setor privado na preparacdo de ofertas para
participar nos processos de licitagdo publica; assisténcia em fusOes e aquisi¢Ges; valorizagdo de empresas,
entre outros.
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Os servicos de assessoria financeira oferecidos pela CAF permitem aos clientes do setor publico e privado
complementar e agregar valor a utilizagdo de produtos tradicionais.

Estes servigos sdo direcionados a governos nacionais, regionais, empresas do setor publico, empresas do setor
privado ou mistas dos paises acionistas que procuram realizar operagles inovadoras que requerem um
conhecimento financeiro especializado.

Cooperacgdo Técnica

A CAF financia operagdes especializadas que complementam a capacidade técnica dos paises acionistas com o
objetivo de incentivar programas inovadores que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e a
integragao regional.

As operacgdes de cooperagdo técnica dirigem-se a empresas, organizagdes internacionais ou que fagam parte
dos setores publico ou privado dos paises acionistas. Os pedidos de entidades publicas em vdrios paises sdo
priorizadas através de uma Unica agéncia governamental que coordena os pedidos de recursos externos para
os programas de assisténcia técnica que fazem parte dos seus planos de desenvolvimento nacional ou regional.
As operagOes do setor privado estdo limitadas ao setor sindical, as pequenas e médias empresas e as
instituicdes financeiras relacionadas a essas.

e Projetos elegiveis para financiamento

As operagdes consideradas apropriadas para financiamento devem atender aos critérios de elegibilidade
estabelecidos nos regulamentos internos que sejam identificados como compativeis com os objetivos de
desenvolvimento da CAF, tais como o financiamento de estudos de pré-investimento, projetos de
investimento destinados a criar ou incentivar atividades produtivas, projetos de fortalecimento
institucional, transformacdo produtiva, inser¢cdo em mercados internacionais, desenvolvimento e
integracdo dos mercados financeiros e de capital da regido, transferéncia e adaptagdo tecnoldgica,
alteragdes climaticas e prote¢do ambiental, desenvolvimento social e promogéo dos valores culturais,
entre outros.

A CAF possui diversos fundos proprios de assisténcia técnica, alguns especializados em temas de
importancia estratégica como a execugdo de projetos comunitdrios, produtivos, inovadores e de alto
impacto em setores sociais vulneraveis, a preparacdo de projetos de infraestrutura sustentavel e de
promogdo do desenvolvimento humano sustentdvel nas regides de fronteira; e o fortalecimento do
patrimdnio das pequenas e médias empresas nos paises acionistas.

Além disso, conta com fundos de cooperagdo técnica de importantes aliados estrangeiros, como o
Ministério das RelagGes Exteriores de Italia, o Ministério da Economia de Espanha e a Agéncia Francesa
de Desenvolvimento, entre outros.

e Modo operacional de financiamento

Os critérios basicos que determinam o modo de financiamento estdo relacionados com a natureza da
operacdo, do seu campo de acdo e do requerente. Os conceitos sobre o que é possivel ser financiado
estdo associados principalmente a servigos de consultoria e gastos de transporte dos técnicos, assim
como a difusdo e a socializacdo do conhecimento produzido.
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Indicagdo dos Montantes Disponiveis para o Financiamento de Projetos a
Curto Prazo

Apesar de ndo haver informagdo disponivel sobre montantes disponiveis para financiamento a curto prazo,
sabe-se que na modalidade empréstimos A/B, estes devem ter um valor minimo de 50 milhdes de ddlares.

Caracterizagao da Atividade Recente da CAF

Montantes Financiados pela CAF na Colombia

Os quadros seguintes apresentam o numero de projetos financiados pela CAF na Col6mbia entre 2010 e 2013,
bem os montantes do financiamento. Como se pode ver, no periodo em andlise a CAF financiou 3 projetos,
com um valor de 282 milhGes de délares.

Quadro 37 — Numero de projetos financiados Quadro 38 — Montantes financiados pela
pela Corporagdo Andina de Fomento na Corporagao Andina de Fomento na
Colombia, 2010-2013 Col6mbia, 2010-2013

NUmero de Projetos por Ano Montantes financiados por Ano

NUmero de Projetos Valor (USD MilhGes)

2013 0 2013 0

2012 1 2012 20,00

2011 0 2011 0

2010 2 2010 262,00

TOTAL 3 TOTAL 282,00
Fonte: CAF Fonte: CAF

Identificagdo e Breve Caracterizagdo dos Projetos Financiados e das
Empresas/Consoércios Vencedores (Locais e Internacionais)
Ndo existe informacdo detalhada sobre os projetos financiados pela CAF na Coldmbia. Contudo, o quadro

seguinte apresenta alguma informacgdo sobre todos os projetos (mais de 3 dezenas) financiados pela CAF,
neste pais.

Quadro 39 — Quadro descritivo dos projetos financiados pela CAF na Colombia

Proieto Data Montante
) Aprovagdo Financiado (USD)

. I Totalmente
Prog Apoyo Gestion Rec Hidricos 10.12.2012 Desembolsado 20.000.000
Transmilenio Fase Il 17.12.2010 Tofalmente 102.000.000
Desembolsado
Programa Qe Apoyo al Proceso de 29.07.2010 Totalmente 160.000.000
Descentralizacion Desembolsado
Tnel de La Linea Il Centenar 04.12.2009 Totalmente 215.000.000
Desembolsado
Fase 1 Buga Buenaventura 09.07.2008 Totalmente 74.000.000
Desembolsado
. . Totalmente
Prog Regional Agua y Saneamiento Magdale 04.06.2007 Desembolsado 58.100.000
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Quadro 39 — Quadro descritivo dos projetos financiados pela CAF na Coldombia (conclusao)

Programa de Cons. de la Ref. Const. Pens

Programa de Reformas para la Insercion C

Programa de Transformacién Estructural de la
Prestacién de los Servicios de Agua Potable y

Saneamiento Bdsico

Fortalecimiento de la Educacién Técnica

Programa Ampliacion Sist Integra Transp

Programa de Reformas para la Insercion C

Programa de Infraestructura Vial

Fortalec. Prog Ampliado Inmunizac PAI

Programa Econdmico de Colombia

Proyecto TUnel de La Linea

Programa de Desarrollo Urbano y Ampliaci

Programa Econdmico de Colombia

Prog.Apoyo Ref.Estado,Compet.Inv Social
Garantia Parcial USD 83,33 MM
Prog.Multisect.Inv. PUblica 2002
Transporte Vias para la Paz |l

Garantia Parcial USD 100 MM
Transporte Vias para la Paz |
Prog.Fortalecimiento Sector Financiero
Prog.Multisect.Inv. PUblica 2000
Prog.Multisect.Inv. PUblica 99-00
Prog.Multisect.Inv. PUblica 99-00

Cap. de Trabajo. Apoyo a Inst. Fin. Priv
Prog.Multisect.Inv. PUblica 98

Apoyo Saneam. Fiscal Ent. Terr.
Prog.Global de Reconversibn Ambiental

Proy.Multipropdsito Urrd 1.

Fonte: CAF

05.08.2006

05.08.2006

21.06.2006

15.05.2006

19.12.2005

18.08.2005

22.07.2005

22.06.2005

15.03.2005

01.03.2005

23.08.2004

22.04.2004

28.07.2003
26.06.2002
15.05.2002
03.08.2001
27.12.2000
02.10.2000
27.09.2000
27.07.2000
17.11.1999
10.06.1999
23.02.1999
17.03.1998
28.02.1997
11.03.1996
24.06.1994

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Totalmente
Desembolsado

Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago

100.000.000

150.000.000

42.500.000

15.000.000

35.000.000

100.000.000

150.000.000

24.770.000

125.000.000

30.000.000

75.000.000

125.000.000

300.000.000
83.333.333
200.000.000
200.000.000
100.000.000
162.000.000
100.000.000
200.000.000
100.000.000
200.000.000
100.000.000
200.000.000
25.000.000
100.000.000
10.000.000
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Como se pode ver pela analise do quadro anterior, ndo ha neste momento nenhum projeto ativo na Colombia,
da responsabilidade da CAF.

O site da CAF - Corporagdo Andina do Fomento - apenas disponibiliza a informagdo apresentada no quadro
anterior. Ou seja, ndo é possivel obter documentacdo adjacente ao projeto, tal como documentos de
Manifestacdo de Interesse, ou mesmo, o nome das empresas ou instituicdes a quem os projetos foram
adjudicados.

Identificagdo e Caracterizagao dos Principais Setores e Programas Apoiados
pela CAF

Identificam-se neste ponto, algumas das areas de a¢do onde a Corporagao Andina do Fomento atua com mais

incidéncia.

Infraestruturas

A CAF apoia fortemente o desenvolvimento da infraestrutura fisica indispensavel para atender as necessidades
basicas dos seus paises acionistas e suporta o processo de integracdo e competitividade internacional da
regido, direcionado especialmente para as dreas de rodovia, energia, telecomunicagOes e integragdo fluvial

latino-americana.

A participagdo da CAF ¢ operacionalizada desde a prestacdo de assisténcia técnica e/ou assessoria financeira
aos governos, para facilitar o processo de constru¢do dos projetos, até ao financiamento desses mesmos
projetos considerados chave para a dinamica do desenvolvimento nacional e regional e a realizagdo de
operacgdes de cofinanciamento e empréstimos A/B (com participagdo de investidores privados) para atrair mais
recursos para o setor.

A Agenda para o Desenvolvimento Integral proposta pela CAF visa um crescimento elevado, continuo,
sustentdvel e de qualidade. Essa agenda, em matéria de infraestrutura, é fortalecida por:

‘0

% Programa de Energia Sustentavel

« Programa GeoSUL

< Programa de Apoio a Tecnologias de Informagdo e Comunicagoes (TICAF)
<+ Observatério de Mobilidade Urbana (OMU)

< Programa Portos de Primeira

< Programa de Apoio ao Desenvolvimento e Integragdo Fronteiriga (PADIF)

< Infraestrutura de Integragao

< Projeto de Integracdo e Desenvolvimento da Mesoamérica

De seguida, efetua-se uma breve caracterizacdo de cada um dos programas aqui elencados, no ambito da
Agenda para o Desenvolvimento Integral.
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< Programa de Energia Sustentavel

O Programa de Energia Sustentavel tem como objetivo criar um didlogo sobre a problematica setorial com os
paises acionistas, a fim de identificar barreiras e oportunidades para estimular o desenvolvimento de sistemas
energéticos sustentaveis que incluam energias renovaveis.

As dreas tematicas apoiadas neste programa sao:

e Andlise e avaliagdo integral de temas regulatdrios, econdmicos e técnicos associados ao
desenvolvimento e implementac¢do de projetos nacionais ou binacionais;

e Desenvolvimento de estudos da matriz energética de longo prazo e de workshops com os atores
relevantes nos paises para a discussdo das propostas;

e Formulacgdo e elaboragdo de politicas energéticas de integracao;
e Analise e avaliagdo pela Instituicdo de novas fontes de energia;
e Identificagdo e preparagao de projetos de investimento para o desenvolvimento do setor;

e Desenvolvimento de programas de ampliacdo da cobertura elétrica mediante mecanismos que
incorporem solugGes para as comunidades isoladas;

e Fortalecimento institucional para a gestdo setorial;
e Elaboragdo de documentos de analise setorial;

e Estudos e avaliagBes pela Instituicdo de energias limpas e alternativas nos sistemas energéticos.

+ Programa GeoSUL

O planeamento da infraestrutura fisica de integracdo e desenvolvimento da América Latina requer um acesso
adequado a informacdo espacial integrada, georreferenciada e padronizada.

A CAF desenvolveu o sistema de informagdo geografica Condor- langado em 2000 como a primeira ferramenta
de informatica direcionada a identificar e prevenir os principais impactes ambientais e sociais associados a
grandes projetos de infraestrutura na regido andina.

Posteriormente, a CAF desenvolveu o programa GeoSUL, que consiste numa rede descentralizada de
instituicGes responsaveis por gerar e manter informagdo geografica para a tomada de decisdes estratégicas na
regiao.

Esta rede relne os institutos geograficos nacionais, ministérios de infraestrutura, planeamento e meio
ambiente, universidades e instituicdes regionais de pesquisa. O GeoSUL inclui um servigo regional de mapas da
América do Sul que coloca a disposicdo do publico mais de 40 mapas regionais interativos que contém
informacdo de todos os projetos da carteira IIRSA (Iniciativa para a Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-
Americana).

Link para o sub-portal GeoSUL: http://www.caf.com/geosur
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+ Programa de Apoio a Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagoes (TICAF)

O Programa TICAF é direcionado para preparar os paises da regido para enfrentar os desafios da sociedade de
informacdo e do desenvolvimento sustentdvel no século XXI, fazendo o maior uso possivel de novas tecnologias
de informagdo e comunicagdes (TIC).

O TICAF desenvolve estudos regionais sobre as infraestruturas de telecomunicag¢des disponiveis, assim como de
aplicagdes e industrias de software criadas na regido, com o objetivo de contribuir para o seu desenvolvimento
e internacionalizagdo.

O programa permite, dessa forma, identificar novos espagos de negdcios em tecnologias de ponta no setor de
telecomunicagdes, criadas por paises em desenvolvimento, ao apoiar financeira e tecnicamente os paises para
enfrentarem as barreiras de entrada nos mercados regionais.

< Observatério de Mobilidade Urbana (OMU)

Com o objetivo de responder as caréncias em informagdo sélida, confidvel e atualizada no setor dos
transportes e mobilidade na regido, a CAF langou o Observatério de Mobilidade Urbana (OMU) para a América
Latina e Caribe, que teve inicio com a analise de 15 dreas metropolitanas de nove paises da regido.

A Instituicdo definiu os indicadores técnicos e avangou na compilagdo e analise de dados das 15 cidades
selecionadas. Além disso, elaborou o Banco de Dados 2007-2008 e desenvolveu mecanismos de difusdo.

Também realizou o primeiro Relatério do OMU e produziu o livro "Mobilidade Urbana na América Latina e
Caribe" - publicacdo que tem como objetivo oferecer um amplo panorama das caracteristicas e condi¢cdes de
mobilidade das dreas metropolitanas analisadas.

Link para o subportal Observatério de Mobilidade Urbana: http://omu.caf.com/

< Programa Portos de Primeira

O Programa Portos de Primeira tem como objetivo melhorar a qualidade dos servigos portudrios como um
elemento estratégico de apoio a integracdo regional e ao desenvolvimento da competitividade dos setores
produtivos exportadores.

O programa possui trés pilares basicos:

e Trabalhos prévios da CAF sobre logistica, competitividade e transporte;

e Trabalhos de planeamento territorial da Iniciativa IIRSA (integracdo da infraestrutura regional sul-
americana);

e Modelo de gestdo portudria do Selo de Garantia, aplicado com sucesso no porto de Valéncia, em Espanha.

Na sua primeira fase, o programa trabalhou com os cinco portos andinos de maior trafego de contentores:
Cartagena e Buenaventura (Colémbia), Guayaquil (Equador), El Callao (Peru) e Puerto Cabello (Venezuela).

Em cada porto realizaram-se estudos de diagndstico e constituiram-se Conselhos de Qualidade, formados por
representantes de todas as coletividades da comunidade portuaria, para dirigir o trabalho de engenharia dos
processos criticos.

Esta fase foi concluida em 2007. Deu-se entdo inicio a fase seguinte, sem precedentes na regido, com a cria¢do
da Associagdo Latino-americana de Qualidade Portuaria (ALCP), entidade sem fins lucrativos, titular do Selo de
Garantia em toda a regido e que fornece uma rede de trabalho institucional para o funcionamento sustentavel
deste modelo de gestdo portuaria.
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% Programa de Apoio ao Desenvolvimento e Integracao Fronteirica (PADIF)

A CAF promove uma visdo estratégica de integracdo fronteirica que permite aos paises acionistas realizar um
planeamento adequado e uma articulagdo de programas e projetos para melhor aproveitar as oportunidades
de cooperacdo e fortalecimento do diadlogo bilateral e multilateral nas regies de fronteira comum.

Com o PADIF, a Instituicao incentiva mais de 25 iniciativas de elaboragao e realizagao de Planos Binacionais de
Desenvolvimento e Integracdo Fronteirica e de criagcdo de Zonas de Integragdo Fronteirica (ZIF), assim como
politicas subregionais dos paises da UNASUL, da Comunidade Andina (CAN) e do MERCOSUL.

Tais iniciativas visam promover a organizagdo territorial, o planeamento e priorizagdo de projetos em matéria
de integracdo fisica, econdmica e produtiva, a promogao de desenvolvimento humano sustentavel e o
fortalecimento institucional e de tecido comunitario para fomentar o didlogo e a cooperagdo nas regides
fronteiricas.

Estas iniciativas utilizam recursos de cooperagdo técnica ndo-reembolsdvel do Fundo de Cooperagdo e
Integracdo Fronteirica (COPIF).

Fundo de Cooperacdo e Integragdo Fronteirica (COPIF)

Criado em margo de 2008, o COPIF tem o objetivo de apoiar de uma forma oportuna, a identificacdo,
preparagdo e execugao de projetos de alto impacto que promovam o desenvolvimento humano sustentavel
nas regides fronteiricas dos paises membros e que contribuam com o fortalecimento da cooperagdo, do
didlogo, da confianga mutua e da integracgdo fronteirica bilateral e multilateral.

Este fundo estd aberto para incorporar recursos dos paises membros e de organismos e instituicdes
multilaterais. Foi constituido com uma contribuicdo inicial da CAF no valor 4 milhGes de ddlares. Este valor ira
aumentar gradualmente até 25 milhdes de ddlares.

< Infraestrutura de integragao

A iniciativa para a Integracdo da Infraestrutura Regional Sul-Americana (lIRSA) é um incentivo ao mais alto nivel
politico na regido para que se desenvolvam esforgos regionais para a integragao fisica da América do Sul.

Esta iniciativa nasceu no final de 2000, com a participacdo de 12 paises da América do Sul, transformando-se
no principal férum sul-americano de avango no processo de articulagdo fisica da regido.

Contou desde o inicio com o apoio forte e decidido da CAF que, junto com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Plata (Fonplata), formam o
Comité de Coordenacgao Técnica (CCT) que da apoio técnico e financeiro as atividades do IIRSA.

Concretamente, a iniciativa IIRSA sustenta-se sobre dois pilares de a¢do fundamentais:

e Organizagdo Espacial do Territorio
Partindo do reconhecimento da realidade geopolitica e socioeconémica do continente, os governos
concordam com a organizagdo do espago sul-americano em faixas multinacionais que concentrem
populagdes, producdo e fluxos de comércio atuais e potenciais da regido, que irdo convergir gradualmente
num padrao comum de qualidade de servicos de infraestrutura de transportes, energia e telecomunicagdes.

Estas faixas multinacionais chamam-se Eixos de Integragdo e Desenvolvimento (EID).

Os EID sdo portanto, as grandes regiGes da América do Sul nas quais as oportunidades de negdcios
intraregionais e globais geram - ou sdo mais provaveis de gerar - comércio e importantes fluxos de
investimento.

108 Setor do Ambiente e Energia na Colombia
Guia de Acesso a Instrumentos Financeiros



e Convergéncia de Normas e Mecanismos Institucionais

Os governos estabeleceram uma série de grupos e dinamicas de trabalho para melhorar a compreens3do
e promover a eventual remogdo de burocracias de ordem regulatdria, legal, operacional e institucional
que limitam o uso eficiente da infraestrutura existente, assim como as que sdo obstdculos para
investimentos em novas infraestruturas. Tudo isto com o intuito de permitir o livre comércio de bens e
servigos dentro da regido.

A infraestrutura regional é desenhada em fungdo das necessidades sociais e de negdcios e cadeias produtivas
com grandes economias de escala ao longo destes eixos, seja para o consumo interno da regido ou para a
exportagdo a mercados globais.

Os EID representam uma referéncia territorial para o desenvolvimento sustentavel agregado da América do
Sul. Esta dinamica facilitara o acesso a zonas de alto potencial produtivo, que se encontram hoje relativamente
isoladas ou subutilizadas devido a deficiente provisdo de servigos basicos de infraestrutura. Fornecera também,
mecanismos para a distribuicdo racional dos beneficios de desenvolvimento entre os territérios da regido.

Em matéria de projetos, as prioridades da iniciativa sdo: melhorar a infraestrutura em areas de alto trafego, o
planeamento e a construgdo de infraestruturas em dareas de alto potencial de desenvolvimento e a preservagao
do meio ambiente e dos recursos sociais.

Atualmente, a IIRSA estd a trabalhar em 8 eixos de integragao e desenvolvimento, a saber:

o Eixo Mercosul-Chile

e Eixo Andino

¢ Eixo Interoceanico Central

e Eixo Amazonas

e Eixo do Escudo Guayanes (Venezuela-Brasil-Guiana-Suriname)
o Eixo Peru-Brasil-Bolivia

e Eixo do Capricdrnio (Porto Alegre-Assungdo-Jujuy-Antofagasta)

e Eixo do Sul (Talcahuano-Concepcion-Neququén-Bahia Blanca)

Este programa inclui todos os projetos de investimento em infraestrutura que contribuam para a integracdo
regional nos setores dos transportes (rodoviario, ferroviario, maritimo e aéreo), logistica, energia (geragdo,
transmissdo e distribuicdo) e telecomunicagGes.

Estes projetos podem ser binacionais ou multinacionais, de acordo com a distribuicdo dos seus beneficios.

Sdo considerados projetos de integracdo aqueles que foram incorporados por paises sul-americanos a carteira
de projetos da iniciativa IIRSA, assim como outros projetos vinculados a estes que gerem beneficios
transnacionais.

< Projeto de Integragdo e Desenvolvimento da Mesoamérica

O Projeto de Integracdo e Desenvolvimento da Mesoamérica é um espaco politico de alto nivel que articula
esforgos de cooperagdo, desenvolvimento e integracdo entre 10 paises (Belize, Coldmbia, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama e Republica Dominicana), e que facilita a gestdo e
execucdo de projetos direcionados a melhorar a qualidade de vida dos habitantes da regido.
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A presenca da Coldmbia no Projeto Mesoamérica contribui para a articulagdo e convergéncia desta iniciativa
regional com a estratégia de integracdao em curso na América do Sul, através da iniciativa IIRSA, de forma a se

obter a integragdo da América Latina.

Desta forma, ja sdo cinco paises acionistas da CAF que participam do Projeto Mesoamérica: Coldmbia, Costa
Rica, México, Panama e Republica Dominicana.

A CAF participa ativamente, desde 2001, neste esforco de integragdo como membro do Grupo Técnico
Interinstitucional e da Comissdo de Promocgdo e Financiamento, criados pelos Presidentes da Mesoamérica
para dar apoio técnico e financeiro ao projeto. Deste modo, a CAF compromete-se com a integracdo e o
desenvolvimento dos povos mesoamericanos em matéria de infraestrutura, interconetividade e

desenvolvimento social.

Desenvolvimento Social

Com a missdo de promover o desenvolvimento sustentdvel, como uma das suas prioridades estratégicas, a CAF
promove a sustentabilidade social e ambiental em todas as operacgGes realizadas na regido.

Além de contribuir com o financiamento de projetos, programas e empreendimentos de conteudo social, as
suas intervengdes ddo enfase @ necessidade de se trabalhar no fortalecimento institucional dos setores sociais,
na geracao de parcerias e acordos entre os diversos atores e no aprofundamento da andlise e solugdes da

problematica social e ambiental da regido.
Esta estratégica de desenvolvimento integral sustentdvel procura:

e Incorporar as dimensdes social e ambiental como eixos transversais que impulsionem a adogdo de
servicos sociais basicos sustentaveis, principalmente nos setores mais pobres e marginalizados da

sociedade;

e  Contribuir com o desenvolvimento do capital humano promovendo o acesso igualitdrio a educagdo e

saude de qualidade;
e Preservar e promover o desenvolvimento comunitdrio e cultural da regido;

e Promover a cria¢do de oportunidades de emprego produtivo e de qualidade para os grupos mais

vulnerdveis da sociedade.

As acGes de apoio aos paises estruturam-se através dos seguintes programas de alto impacto social:
% Programa Integrado de Agua
« Programa Integral de Desenvolvimento Urbano
+ Programa da Melhoria na Qualidade Educativa
+ Programa de Apoio ao Investimento Social
< Governanga
+ Desenvolvimento Integral Comunitario
< Musica para Crescer

< Acdo Social para o Desporto

De seguida, apresenta-se uma breve caracterizacdo de cada um destes programas.
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< Programa Integrado de Agua

A CAF serve de base aos esforgos realizados pelos paises da regido, para assegurar o acesso a Servigos
adequados de dgua potavel e saneamento a toda a populagdo.

Para atingir este objetivo é importante consolidar uma visdo global da gestdo dos recursos hidricos, melhorar a
qualidade e eficiéncia do planeamento de investimentos, promover o fortalecimento institucional do setor e
acompanhar a lideranga politica dos governos.

Com estes principios, a estratégia da CAF para o setor de dgua e saneamento esta focada em apoiar os seus
paises acionistas na estruturagdo e financiamento de programas e projetos sustentdveis de investimento, com
alto impacto social e ambiental, direcionados a alcangar trés objetivos principais:

e  Propiciar uma adequada gestdo dos recursos hidricos, desde a sua geragdo e conservagado, até a sua
utilizacdo e devolugdo as massas de agua;

e Facilitar a expansdo da cobertura dos servicos de dgua potdvel, saneamento bdsico e tratamento de
aguas residuais, com énfase nas populagdes mais vulneraveis;

e  Promover o fortalecimento institucional e regulatdrio do setor e melhorar a gestdo, a transparéncia e
o desempenho das empresas ou entidades operadoras de servigos.

Como parte do Programa Integrado de Agua, a CAF incentiva projetos de risco e desenvolvimento rural que
permitam pequenos produtores e populagdes do campo, melhorar as suas condi¢des de vida, com enfase no
desenvolvimento territorial integral.

Para atingir um efeito catalisador dos beneficios esperados com estas intervencgées, a CAF valoriza as parcerias
estratégicas com outros organismos internacionais que atuam na regido e trabalha com eles em estreita
coordenagdo, cooperagao e complementaridade.

« Programa Integral de Desenvolvimento Urbano

Com o objetivo de melhorar a qualidade e as condi¢Ges habitacionais da populagdo localizada em zonas
urbanas marginalizadas, a CAF apoia os seus paises acionistas com um programa integral de desenvolvimento
urbano.

O programa inclui desenhos urbanos consistentes com o plano de organizag¢do territorial da zona selecionada e
que contemple investimentos relacionados com a construgdo de casas, instalagdes de saneamento basico
(dgua e esgoto), instalacdo de servicos de energia e telecomunicagGes, pavimentacédo de ruas de acesso e o
desenho de zonas publicas como parques ou instalagdes polidesportivas, postos de saude, e a melhoria e
construgdo de centros educativos.

< Programa da Melhoria na Qualidade Educativa

Com a premissa de que a educac¢do de qualidade é um dos instrumentos mais eficazes para o desenvolvimento
do capital humano, ja que aumenta a competitividade dos trabalhadores e a igualdade social, a CAF da énfase a
programas e projetos focados em alternativas a educagao superior, como a educacgdo técnica tecnoldgica, e em
programas de melhoria da infraestrutura social.
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A CAF oferece aos paises acionistas um programa que tem o objetivo de fortalecer a educagao superior técnica
e tecnoldgica melhorando a qualidade, a diversidade e a relevancia da sua oferta, de maneira que respondam
as novas demandas do setor produtivo, as mudancas tecnolégicas e a globalizagdo.

De forma complementar, a CAF promove a geragdo e recuperagao de infraestrutura educativa que responda a
novos requerimentos da educagdo e permita o desenvolvimento pleno das capacidades dos atores educativos,
ao financiar estudos técnicos de viabilidade e ao apoiar diversas modalidades de financiamento para a
infraestrutura social.

% Programa de Apoio ao Investimento Social

A CAF contribui com o financiamento dos Planos de Desenvolvimento dos paises membros mediante o
outorgamento aos seus governos, de empréstimos de longo prazo destinados a garantir a execucdo de projetos
de investimento publico em diversas areas econdmicas e sociais, contribuindo para a diminuigdo da pobreza e
para a melhoria da qualidade de vida das populagGes.

< Governanga

A CAF procura criar normas enquadradas com o apoio das instituicdes encarregues de introduzir a
transparéncia na gestdo publica e a prestacdo de contas obrigatdria ao uso de recursos do poder, apoiando o
fortalecimento institucional e melhoria na qualidade do processo decisério, com énfase na dinamica de
descentralizacgao.

Atualmente, a CAF desenvolve nesta drea os seguintes programas direcionados ao fortalecimento da
governanga democratica:

Programa de Governanga e Gestédo Publica

O programa tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento de capacidades e acelerar processos de
mudanga com niveis satisfatorios de governanga por parte das autoridades de governos locais e equipes
técnicas de nivel nacional e regional, além de pessoas da sociedade civil, cujo trabalho esteja relacionado a
temas de descentralizagdo e que contribuam com o desenvolvimento municipal.

Programa de Lideranga para a Transformagéo

O principal propdsito é identificar potenciais lideres da regido e preparar as bases de um novo estilo de
lideranga, enriquecendo o sistema de valores e proporcionando ferramentas para que possam assumir, com
ética e profundo senso civico e democratico, a responsabilidade de conducdo ao futuro.

Concebido sobre o principio fundamental de equilibrio que deve existir entre os distintos setores que formam
uma nagdo - publico, privado e sociedade civil, o programa procura vencer as limitagdes existentes, dar espaco
para as novas geragGes e fortalecer a reivindicagdo de valores democraticos na sociedade.

Programa Regional para a Atualizagdo e Melhoria na Gestdo Local (PRAMEG)

O PRAMEG tem como objetivo contar com organizagdes municipais mais eficientes e que trabalhem para
melhorar a qualidade de vida dos cidadaos.
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Programa de Melhoria de Meios de Comunicagéo

Este programa pretende contribuir para a capacitagdo de jornalistas, oferecer atualizagdo de conhecimentos a
outros repodrteres nas areas de atuagdo da CAF e oferecer um espago para o debate e andlise dos temas da
agenda regional. Tudo como uma forma de fortalecer a governabilidade da regido e um dos seus principais
pilares - os meios de comunicagao.

As atividades do programa sao realizadas com o apoio de parceiros estratégicos, instituicdes reconhecidas e de
elevado prestigio. Vale a pena destacar o Convénio de Cooperagdo assinado entre a CAF e a Fundacion Nuevo
Periodismo Iberoamericano (FNPI).

< Desenvolvimento Integral Comunitario

O Programa apoia projetos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios, criando
oportunidades de desenvolvimento através da inser¢do produtiva e do desenvolvimento integral do individuo,
com foco na criagdo de capital social e promoc¢do de Responsabilidade Social Corporativa.

Estes projetos devem harmonizar as componentes de apoio socioprodutivo com outros pilares de
desenvolvimento humano: cultura, educagdo, saude e desporto.

Os principais beneficiarios sdo as comunidades e/ou produtores excluidos do modelo socioecondémico, que se
encontram na base da pirdmide social, dando énfase a regiGes vizinhas a projetos financiados pela CAF.

As componentes do programa sdo:

e  Componente Produtiva

Apoia comunidades a melhorarem a geragdo de rendimento sustentavel através da capacitagdo e
assisténcia técnica, da adogdo de recursos produtivos (inputs, equipamentos, entre outros) e do
fortalecimento das organizagdes produtivas.

e  Componente Social

Contempla o desenvolvimento de iniciativas de salde (prevengdo de doengas e planeamento familiar)
e o resgate de criancas e jovens em situacdo de exclusdo social, através da educacdo e capacitacdo de
oficios. Assim mesmo, incorporam-se elementos de fortalecimento da organizagdo comunitaria para
apoia-la na sua efetiva autogestao.

e Componente Cultural

Centra-se no apoio ao fortalecimento, resgate e desenvolvimento do acervo cultural e patrimonial da
regido.

% Mdsica para Crescer

O Programa CAF de Acdo Social pela Mdusica consolidou-se desde a sua criagdo, em 2000, como um dos
programas bandeira no ambito da inserg¢do social de criancas e jovens em situagdo de risco.

Inspirado no modelo de sucesso venezuelano do Sistema de Orquestras Infanto-Juvenis da Venezuela e
coordenado academicamente pelo Maestro José Anténio Abreu, este programa estd direcionado
principalmente a criangas e jovens com escassez de recursos e demonstrou ser uma excelente ferramenta de
resgaste social por meio do ensino musical, tanto coral como orquestral.
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O programa é executado em oficinas de capacitagao itinerantes. As atividades que integram o programa siao o
Conservatdrio Latino Itinerante (capacitagdo orquestral), Vozes Latinas em Coro (capacitagdo em coral), Oficina
Itinerante Latina de Luteria, e transversalmente a cada um deles, Capacitagdo de Formadores, dirigido a
educacgdo de futuros professores locais que geram um efeito multiplicador e sustentavel do programa.

Os paises beneficiados pelo Programa sdo: Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador, Panam4d, Paraguai,
Peru, Uruguai e Venezuela.

Alguns resultados para o periodo 2000-2011:

e 47 mil criangas e jovens de setores vulnerdveis formados pelo programa;
e 606 maestros capacitados estdo multiplicando o modelo nas suas comunidades;

e 162 oficinas instrumentais, de coral e de luteria realizados na regido.

< Acgado Social para o Desporto

Com este programa pretende-se canalizar e desenvolver o desporto como ferramenta de prevengdo e resgate
de criangas e jovens em situagdo de risco social.

A partir da formagdo e capacitacdo desportiva de criangas, jovens, treinadores e arbitros locais, fomentam-se
valores de solidariedade, disciplina, responsabilidade, respeito, ética e trabalho em equipa.

Ambiente

A CAF estd comprometida com o ambiente como parte da sua missdo institucional de promover o
desenvolvimento sustentdvel e a integragdo regional, ao criar estratégias especificas e concretizar programas e
iniciativas.

A Instituicdo desenvolve esquemas inovadores de financiamento que contribuem para aumentar o
investimento no ambiente nos paises da regido.

A CAF desenvolveu uma visdo de gestdao ambiental para apoiar os paises da América Latina na construgdo de
um desenvolvimento sustentavel que lhes permite migrar a economias de baixo carbono.

Os programas estratégicos da instituicdo na vertente meio ambiente pretendem alinhar-se com a estratégia
internacional de constru¢do de um desenvolvimento sustentdvel, para a criagdo de economias de baixo
carbono e otimizar a capacidade de resposta dos seus paises acionistas.

Ao mesmo tempo, a CAF pretende estar alinhada com:
e  Objetivos de Desenvolvimento do Milénio;
e Pacto Global;

e Trés convencgbes da Organizacdo das NacGes Unidas sobre desertificacdo, biodiversidade e altera¢des
climaticas;

e Agenda 21 de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das NagGes Unidas (Rio +20).
Os programas estratégicos da CAF para o setor do ambiente sdo os seguintes:

% Programa de Gestdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel

7
*

* Programa de Gestao Institucional Socioambiental

7
°

Programa Latino-americano de Carbono, Energias Limpas e Alternativas (PLAC+e)
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< Programa de Gestdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel

O Programa de Gestdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel tem como objetivos fundamentais

promover:

A gestdo estratégica de florestas;
O aproveitamento sustentdvel da biodiversidade com o apoio ao biocomércio;
Programas de adaptagao e vulnerabilidade;

A transformacgao produtiva dos setores.

Este Programa esta dividido em:

Programa Estratégico de Florestas;
Programa Estratégico de Biocomércio;
Programa Estratégico de Vulnerabilidade e Adaptacdo as AlteragGes Climaticas;

Programa Estratégico de Transformagao Produtiva.

Programa Estratégico de Florestas

O Programa Estratégico de Florestas tem como objetivo promover a preservacdo da floresta, através da

participagdo ativa das populagdes que vivem nas florestas ou em zonas de transicdo, com recurso a

investimentos que permitam a reducdo da pobreza e a melhoria da sua qualidade de vida.

Adicionalmente, pretende-se uma reflorestagdo e uso sustentdvel de plantagGes florestais para a industria do

mobilidrio, entre outras.

As areas de agdo do programa sao as seguintes:

Preservagdo de areas protegidas e recuperagao de areas degradadas;

Melhoria da competitividade da atividade de reflorestagdo, reducdo de queimadas florestais e do
derrube de florestas naturais;

Linhas base de emissdes, inventario de emissdes de carbono e promogao de redugdo de emissdes por
desmatacgdo e degradagao de florestas;

Preservacdo de florestas, através da participagdo ativa das populagdes que vivem nas florestas ou em
zonas de transigdo, com recurso a investimentos que permitam a reduc¢do da pobreza e a melhoria da
sua qualidade de vida;

Reflorestacdo e uso sustentavel de plantagGes florestais para a industria do mobiliario, entre outras.

Programa Estratégico de Biocomércio

O Programa Estratégico de Biocomércio tem como objetivo o fomento do biocomércio e dos mercados verdes

e foca-se nos seguintes mercados e industrias:

Alimentar;

Cosmética e farmacéutica;
Moda, artesanato e joalharia;
Florestal e quimica;

Turismo sustentavel.
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Programa Estratégico de Vulnerabilidade e Adaptagdo as Alteracées Climdticas

O Programa Estratégico de Vulnerabilidade e Adaptacdo as AlteragGes Climaticas tem como objetivo a redugdo
da vulnerabilidade atual e futura as alteragdes climdticas, adaptando os investimentos para enfrentar a erosdo
costeira e o aumento do nivel do mar, assim como inundagdes, deslizamentos e secas extremas.

As suas areas de agdo sdo as seguintes:
e AcOes imediatas de investimento na adaptacao;

e Construgdo e manutengao de infraestruturas que incluam parametros indicativos das mudangas nas
tendéncias climaticas especificas;

e  Programas de investimento em seguranca alimentar que promovam a diversificagdo econémica;

e Transferéncia de tecnologia que permita a transformagdo produtiva e o uso sustentdvel dos recursos
naturais.

Programa Estratégico de Transformagéo Produtiva

O Programa Estratégico de Transformacdo Produtiva procura promover a identificacdo e o desenvolvimento de
estratégias e projetos pilotos para incentivar padrdes sustentdveis de produgdo e consumo nas industrias e
empresas da América Latina.

Com isto pretende apoiar tanto o setor publico, na criagdao de politicas, normas e instrumentos de gestdo,
como o setor privado, ao proporcionar financiamento, difundir o conhecimento e desenvolver projetos pilotos,
entre outros.

« Programa de Gestao Institucional Socioambiental

Tem como objetivo garantir a sustentabilidade fisica e ambiental e a responsabilidade social das operagdes
financiadas pela CAF e promover uma cultura de sustentabilidade entre os seus colaboradores.

Por sua vez, o programa é composto por:

+» Programa de Avaliagdo e Monitorizagdao Ambiental e Social de Operagdes;
% Programa de Avaliagdo Ambiental e Social com Foco Estratégico;

% Programa Institucional de Gestdao Ambiental;

+» Programa de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel em Instituicdes Financeiras.

Programa de Avaliagéio e Monitorizagdo Ambiental e Social de Operagées

Tem como objetivo integrar de forma sistematica os recursos técnicos, humanos, tecnolégicos e financeiros
disponiveis para a avaliagdo e a monitoriza¢do das operagdes, de forma a que se internalizem as consideragdes
ambientais e sociais em cada uma das fases do processo de crédito da CAF, com o fim de proporcionar
ferramentas e critérios para a tomada de decisdo face a viabilidade ambiental e social das operacdes.
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Programa de Avaliagdo Ambiental e Social com Foco Estratégico

Tem como objetivo fornecer aos atores envolvidos no planeamento e execugdo de projetos de infraestrutura
linear, um marco conceptual, uma série de diretrizes praticas e uma ferramenta para a aplicagdo de avaliagGes
ambientais e sociais com foco estratégico, a fim de:

e  Melhorar a compreensado dos territérios para potencializar o seu desenvolvimento sustentavel;

e |dentificar cenarios e tendéncias em relagdo aos riscos ambientais e sociais gerados nesses territérios
pelos projetos;

e  Projetar recomendacgGes para a formulagdo e implementagdo dos projetos;

e Promover um espaco de didlogo construtivo entre os atores envolvidos.

Programa Institucional de Gestéo Ambiental

Tem como objetivo planear, executar e avaliar projetos e atividades que no ambito da responsabilidade social
empresarial fomentem e mantenham uma cultura de sustentabilidade entre os colaboradores da instituicdo.

O Programa contempla sete projetos especiais:

e Poupanca e uso eficiente da agua;

e  Poupanca e uso eficiente da energia;

e Poupanca e uso eficiente de materiais de escritoério;

e  Gestdo de residuos sdlidos;

e CAF Zero (gases com efeito de estufa);

e Melhoria das condigGes ambientais internas de trabalho;

e Monitorizagao e controlo.

Programa de Promogéo do Desenvolvimento Sustentdvel em Institui¢bes Financeiras

Tem como objetivo fomentar a aceitacdo dos principios e praticas da gestdo ambiental e social dentro dos
setores financeiros da América Latina.

O Programa procura:

e Trabalhar com os reguladores financeiros e as associagGes bancarias, a fim de promover a aceitagdo
dos conceitos basicos sobre a identificacdo, avaliagdo e gestdo adequada dos riscos ambientais e
sociais associados aos projetos e investimentos do setor financeiro;

e Apoiar e facilitar a identificacdo e promocgdo das oportunidades de negdcio nos mercados ambientais
emergentes, em particular na implementacgao de projetos em diferentes mercados de carbono;

e Conceber uma estratégia de difusdo e capacitacdo continuada, direcionada as entidades financeiras,
sécios e clientes da CAF, em relagdo a gestdao ambiental e social das instituicdes financeiras e na
concegdo e implementacao de sistemas de gestdo de riscos ambientais e sociais.
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< Programa Latino-americano de Carbono, Energias Limpas e Alternativas (PLAC+e)

Tem como objetivo contribuir para reduzir o problema do aquecimento global e promover o uso de energias
limpas e alternativas na América Latina, mediante o desenvolvimento e financiamento de projetos inovadores.

Por meio deste programa, a CAF contribui para reduzir o problema do aquecimento global e promove o uso
de energias limpas e alternativas na América Latina, por meio do desenvolvimento e financiamento de projetos
inovadores.

Os esforgos estao focados em:

e Promover e participar ativamente no desenvolvimento do mercado de redugdo de emissdes de gases
com efeito de estufa (GEE), contando com a participagdo dos setores publico e privado;

e Apoiar os paises, setores produtivos e projetos na conquista de compradores e, em geral, contribuir
para consolidar uma procura continua de créditos de carbono, para América Latina e Caribe;

e Fornecer apoio técnico, de intermediacdo e financiamento a projetos com potencial de redugdo de
emissOes de GEE;

e Fortalecer as instituicdes e os mecanismos nacionais para estimular e consolidar o mercado de GEE;

e Apoiar com linhas especializadas de financiamento os paises da regido na identificacdo e
desenvolvimento de projetos de energias limpas, alternativas e de eficiéncia energética;

Com o Programa Latino-americano de Carbono, Energias Limpas e Alternativas (PLAC+e), a CAF contribui para a
mitigacdo da problematica global das alteragGes climaticas e promove o uso de energias limpas e alternativas
na América Latina, como um motor para o desenvolvimento sustentdvel da regido.

Oportunidades de Financiamento

e Linhas de financiamento para projetos que reduzem GEE;
e Linhas de financiamento para projetos de energias limpas, alternativas e de eficiéncia energética;
o Diferentes fundos para o desenvolvimento de projetos inovadores;

e Pagamento antecipado sobre as reducdes de emissoes certificadas.

Compradores do Mercado de Carbono
A CAF contribui ativamente para a redugdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa com as seguintes a¢des:

e |dentificacdo de projetos que reduzem GEE;
e Corretagem de Certificados de Redug¢do de Emissdes (CRE);

e Financiamento de projetos de redugao de GEE.

O PLAC+e diversifica as opgdes de compra e propicia a comercializacdo de redugdo de GEE para compradores,
ao ampliar as oportunidades de venda de créditos de carbono a diferentes opgdes e mercados:

e Fundo Espanha/CAF por meio da Iniciativa Ibero-Americana de Carbono (IIC);

e Fundo Holanda/CAF (CAF-Netherlands-CDM Facilite);

e Mercados voluntdrios e outros mercados emergentes;

e Compradores privados do mercado de carbono.
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Servigos para Patrocinadores de Projetos

Identificagdo e desenvolvimento integral de todo o ciclo de projeto de redugdo de GEE;

Amplo suporte técnico para a estruturacdo de projetos e apoio aos processos administrativos e
tramites relativamente as organizagdes envolvidas;

Desenvolvimento de novas metodologias de linha base e monitorizagao;

Acompanhamento e apoio aos projetos na fase de monitorizagdo e expedicdo de CRE e outros
certificados de redugdo de carbono (VRE);

Emissdo de créditos de carbono;
Promocgdo da comercializagdo de créditos de carbono para compradores;

Apoio ao financiamento de projetos de redugdo de emissGes diante dos avangos do fluxo de
rendimento gerado pela venda de crédito de carbono;

Apoio com recursos de cooperacgdo técnica para fortalecer instituigdes, mecanismos e associagdes dos
paises acionistas da CAF;

Apoio com recursos de cooperagao técnica para fortalecer aspetos técnicos, sociais e ambientais
relacionados a projetos de redu¢do de emissao de GEE;

Estruturagdo e financiamento de projetos de GEE, energias limpas e alternativas.

Setores de interesse e principais projetos de redugdo de GEE desenvolvidos pelo PLAC+e

Energias limpas e alternativas: energia edlica;

Energias limpas e alternativas: energia geotérmica;
Centrais hidroelétricas de pequena escala;

Captura e uso de biogds (metano) a partir de biomassa;
Captura, uso e reducdo de fugas de metano;

Captura e sequestro de carbono;

Reflorestamento de areas degradadas;

Eficiéncia energética;

Sistemas de transporte mais eficientes: bus rapid transit.
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Politicas PUblicas e Pesquisa

A CAF desenvolve atividades para promover o desenvolvimento de capital produtivo e humano, fortalecer a
competitividade das nagdes, apoiar o fortalecimento das instituicdes governamentais, contribuir com o alcance
de consensos em torno de politicas publicas e apoiar os processos de integragdo econdmica.

Tudo isto mediante programas e projetos em torno dos temas:

®

+» Competitividade

R/

< Governang¢a Empresarial

< Pesquisa e Estudos Econdmicos

De seguida aborda-se cada uma destas tematicas.

« Competitividade

Com o objetivo de apoiar uma série de iniciativas para melhorar a competitividade regional, a CAF criou em
1999, o Programa de Apoio a Competitividade (PAC), dentro de um esforco coordenado e transversal de
diferentes dreas da CAF, para apoiar direta e indiretamente a melhoria do ambiente competitivo da regido.

Entre as suas atividades, o PAC desenvolve e apoia diversas atividades de divulgacdo sobre as questdes da
competitividade na regido.

O programa concentra-se também no desenvolvimento de projetos em conjunto com os governos,

empresarios e setor académico.

O PAC oferece assisténcia técnica e financeira gratuita a projetos que visem a criacdo de vantagens
competitivas como um dos mecanismos para alcangar niveis maiores de desenvolvimento e bem-estar para a

maioria da populagao.

Com base na experiéncia e na procura na regido, o Programa de Apoio a Competitividade centrou-se no apoio
as seguintes areas de trabalho:

e Desenvolvimento de clusters com capacidades produtivas e comerciais

O objetivo é contribuir para a confianga, a cooperagdo e a capacidade de associacdo entre os diferentes
atores nos clusters, tais como as universidades, empresas, fornecedores, distribuidores, organizagtes de
apoio financeiro e ndo financeiro, as organizagOes cientificas e tecnoldgicas, organizacGes publicas,
associagOes, entre outros. Alguns exemplos de intervengGes do PAC neste ponto tém sido os programas de
desenvolvimento de fornecedores e distribuidores, programas de certificacdo de qualidade de acordo com
as normas internacionais, o desenvolvimento de consdrcios de exportagdo, os programas de melhoria da
logistica, entre outros.

e Promocgao da capacidade empreendedora

Pretende melhorar o ambiente empresarial, possibilitando a geragdo de novas ideias de negdcio, bem como
a consolidagdo de empresas competitivas existentes na regido. Nesta area, o PAC tem promovido o
fortalecimento de empresas incubadoras e pré-incubadoras na regido, concursos de ideias empreendedoras
e planos de negdcios. O programa tem contribuido para o estabelecimento de redes universitarias de
atendimento ao empreendedor, aulas virtuais e presenciais de empreendedorismo e tem gerado
conhecimentos para fins académicos nas dreas do empreendedorismo.
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e Melhoria do ambiente de negdcios

O Programa pretende também contribuir com a redugdo das principais barreiras que restringem o
desenvolvimento empresarial na regido, tais como os entraves administrativos encontrados nas
instituicdes. Nesta area, o PAC apoia o desenvolvimento de estudos que permitem a identificagdo de
barreiras para fazer negdcios nos paises da regido e de projetos que tém promovido a simplificagdo,
sistematizagdo eletrdnica, e redugdo das barreiras administrativas que afetam a atividade produtiva.

Para serem beneficiados, os projetos devem produzir resultados concretos no seu campo de atuagdo, ser
autossustentaveis e gerar resultados como por exemplo, uma demonstragdo pratica sobre como elevar o nivel
de competitividade na regido.

A duragdo dos acordos de cooperagao varia entre seis meses e dois anos. A participagdo financeira do PAC varia
de acordo com a natureza do projeto e, em todos os casos, os beneficidrios devem assumir parte dos custos
das iniciativas, bem como compromissos ndo financeiros para a sua execugao.

+ Governanc¢a Empresarial

O conceito de governanga empresarial refere-se ao sistema pelo qual uma empresa é gerida e controlada no
desenvolvimento das suas atividades econdmicas. Incide sobre as responsabilidades e direitos de cada membro
da organizagdo e nas regras a serem seguidas para a tomada de decisdes.

Em particular, a governanca empresarial refere-se as praticas formais ou informais que estabelecem a relagdo
entre o Conselho, que define as metas da empresa, a Direcdao, que administra e opera no dia-a-dia, e os
acionistas, que investem nela.

As orientagBes para uma boa governanga estdo destinadas principalmente a empresas e organizagées em
geral, mas também podem aplicar-se aos governos e oérgdos reguladores da sociedade, bem como aos
mercados de capitais e aos seus operadores.

Nesse contexto, e aderindo ao seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a integracdo regional, a
CAF tem promovido um programa destinado a fomentar as melhores praticas de governanca empresarial a
nivel regional. O programa de governanga empresarial visa contribuir para a promogdo das melhores praticas
em areas como a competitividade, tanto a nivel empresarial quanto a nivel setorial e macroeconémico.

No nivel empresarial, manter as boas praticas de governanga empresarial melhora a disponibilidade e as
condicGes de obtencdo de recursos financeiros (oferece menores custos de acompanhamento e menores riscos
associados a sua gestdo), e permite o estabelecimento de acordos em melhores condi¢Bes e prazos maiores
com outras partes interessadas (fornecedores, clientes ou trabalhadores), ao contar com uma contrapartida
que proporciona maior transparéncia e melhor foco na geragao de valor.

De uma forma geral, a adogdo de boas praticas de governanca empresarial contribui para o desenvolvimento
institucional do sistema financeiro e do mercado de agdes.

Especificamente, as agdes do programa desenvolvem-se na regido em conjunto com parceiros locais e incluem
as seguintes atividades:

e  Contribuicdes conceptuais, como a elaborac¢do e publicagdo de normas e diretrizes e sobre governanga
empresarial para empresas;

e Realizagdo de féruns e eventos, concegdo e publicagcdo de material de sensibilizagdo;
e Implementacdo de casos-piloto de boas praticas em diferentes tipos de empresas;

e Estudos de acompanhamento e medicdo relacionados com a adogdo de boas praticas de governanca
empresarial.
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O programa de governanga empresarial desenvolve projetos em parceria com governos, empresarios e
membros do mundo universitario envolvidos com o tema, oferecendo assisténcia técnica e financeira gratuita
relacionada com as atividades mencionadas anteriormente.

A duragdo dos acordos de cooperagdo é, em média, de seis meses, e a participagao financeira do programa
varia de acordo com sua natureza e alcance. Em todos os casos, os beneficidrios devem assumir parte dos
custos das iniciativas e/ou compromissos financeiros para a sua implementag3o.

< Pesquisa e Estudos Economicos
Este ultimo tema - Pesquisa e Estudos Econdmicos - é desenvolvido no site da CAF.
Neste mesmo site, estdo disponiveis as seguintes publicagGes:

e Pesquisa:
— Relatério de economia e desenvolvimento;
—  Perspetivas: andlise de temas criticos para o desenvolvimento sustentavel;
— Concurso anual de pesquisa;
— Pesquisa CAF;

— Lista de documentos de trabalho.

e Documentos sobre acompanhamento nos setores da macroeconomia:

—  Observatdrio regional;
— Relatério econédmico semestral;
— Notas de conjuntura;

— Documentos especiais de conjuntura econémica.

Setores Produtivos e Financeiros

Este campo esta divido em 3 vertentes:

®,

<+ Setor Privado

*,

< Sistemas Financeiros

®,

< Acesso a Financiamento para as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME)

Estes trés setores sdo abordados de seguida.

«+ Setor Privado

A melhoria continua da qualidade de vida dos latino-americanos é um objetivo primordial da CAF, razdo pela
qual desenvolve iniciativas que estimulem o crescimento do setor privado nas economias dos seus paises
acionistas e, desta forma, gerem cada vez mais empregos e produzam mais bens e servigos para a populagdo.

Especificamente, a CAF pode financiar o setor produtivo privado outorgando créditos de longo prazo para
empresas - para a construgdo e compra de ativos (obras civis, equipamentos e equipas) destinados a producdo
de bens ou a prestacdo de servigos, assim como linhas de crédito para fundo de maneio, que podem ser
utilizadas, por exemplo, para a compra de matéria-prima. Além disso, a CAF pode oferecer financiamentos de
longo prazo a projetos, na modalidade de project finance.
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O banco de desenvolvimento também apoia o trabalho de empresas privadas nos setores das infraestruturas,
transportes, portos e aeroportos, mineragao, industria, energia elétrica, petréleo e gds, e outros, incluindo
aqueles onde é necessario o financiamento a vencedores de licitagGes publicas.

Em muitos casos de financiamento de longo prazo, a CAF ndo atua sozinha, mas associa-se, através de
cofinanciamento, a outras instituicdes financeiras privadas, publicas ou multilaterais, ou outorga empréstimos
na modalidade de empréstimo A/B, sendo o credor o titular do empréstimo (participante A) e compartilhando
certos privilégios com os participantes B.

Os trabalhos de apoio da CAF ao setor privado incluem também servigos de assessoria financeira nas areas de
concegdo e execugdo de processos de licitagGes publicas (concessGes e privatizagdes), parcerias publico-
privadas (PPP), mitigacdo de riscos (garantias parciais de crédito e risco), levantamento de fundos (divida e/ou
capital), refinanciamento de passivos, valorizagdo de empresas e fusdes e aquisicGes de empresas.

«+ Sistemas Financeiros

O setor financeiro da América Latina enfrenta diversos desafios e oportunidades para conciliar o seu papel
perante a globalizagcdo e a competitividade, e para superar a crise financeira internacional. Por isso, o setor
assume e integra, cada vez com maior responsabilidade, os principios de desenvolvimento sustentavel em
todas as suas atividades.

Consciente desta realidade, a CAF trabalha constantemente no desenvolvimento de produtos e novos
mecanismos de financiamento de projetos, assim como no estabelecimento de parcerias estratégicas com
entidades financeiras, fundos de venture capital, bancos de desenvolvimento, entidades publicas, organizagdes
ndo-governamentais, fundagdes, entre outros, a fim de facilitar o processo de acesso a capital.

A CAF participa no financiamento dos setores pubico e privado, com maior participagdo em operagdes mistas.
Contudo avancou ativamente no financiamento do setor privado em geral.

Em relagdo aos sistemas financeiros, a participagdao no financiamento do setor financeiro publico e privado
mostrou um crescimento continuo nos ultimos anos, além de ter tido uma importante melhoria no apoio a
politicas do setor financeiro para que os paises adotem melhores praticas nos seus sistemas de fiscalizagdo e
tenham assim um maior desenvolvimento nos seus mercados de capital.

Além disso, promove o desenvolvimento e integracdo dos mercados financeiros, contribuindo para o
fortalecimento dos sistemas de regulamentacdo e supervisdo bancaria, mercados de capitais, pensdes e
seguros dos paises acionistas, enquanto apoia a promog¢ao de melhores praticas de governanga empresarial, do
fortalecimento da qualidade dos emissores e do aprofundamento dos mercados.

Paralelamente, também fomenta o desenvolvimento das micro, pequenas e médias empresas, através do
Programa de Acesso ao Financiamento para as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME), em funcdo da sua
importancia para o desenvolvimento regional igualitario e sustentavel na regido.

< Acesso a Financiamento para as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME)

Em busca de um desenvolvimento regional igualitario, sustentavel e consciente de que a dificuldade de acesso
ao financiamento é uma das principais barreiras que afetam a dindmica empreendedora das MPME, a CAF
promove a concec¢do e a utilizacdo de novos mecanismos que visam facilitar o acesso ao financiamento do
setor.
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http://www.caf.com/view/index.asp?pageMS=70154&ms=19

O sucesso das agOes da CAF depende, em grande medida, das parcerias que tece com sécios estratégicos
locais que compartilham os seus interesses e contam com comprovada capacidade para executar programas
focados na melhoria das condigGes financeiras das MPME.

Estes sécios sdo instituigdes micro-financeiras (IMF), bancos e outras instituigdes financeiras, fundos de hedge
de diversos tipos, organizagGes ndo-governamentais (ONG), empresas que apoiam PME fornecedoras e
distribuidoras, sistemas de garantias de crédito e agéncias publicas vinculadas ao setor.

A CAF fomenta e promove um trabalho eficaz além da consolidagdo da atividade de microfinancgas na regido.
Durante mais de dez anos, a CAF aprovou operagdes com mais de 50 IMF, incluindo operag¢des patrimoniais,
linhas de crédito, empréstimos subordinados e garantias parciais de emissdes de bdonus nos mercados de
capitais.

Além de promover o financiamento competitivo, a CAF explora instrumentos inteligentes que visam o
desenvolvimento empresarial sustentavel pelo fomento da cultura empreendedora e inovagao.

E notavel a tarefa que a Instituicdo realiza para promover a industria de capital de risco na regido, o que
contribui para maximizar o sucesso de empreendimentos com alto potencial de crescimento que se encontram
tanto em etapas iniciais de desenvolvimento, como em algum estado de maior maturidade, mas que tenham
perspetivas de expansao ainda melhores.

Além de colaborar com recursos de cooperagdo técnica, a CAF investe em fundos de capital inicial e de
venture capital, tanto locais como regionais, procurando, com base na sua experiéncia, uma ativa participacdo
na estruturacdo dos fundos.
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4. INSTITUICOES BANCARIAS PORTUGUESAS

Como apoio a internacionalizagdo das empresas portuguesas, a aicep Portugal Global estabeleceu com alguns
bancos portugueses, os protocolos que apresentamos de seguida.

g o _
- g Agends AICEF
v i b INVosTIF #m Wesgy comprar
|

aicep Portugal Global . e i
by |
: Internacionalizar ‘
http://www.portugalglobal.pt ¢ 3
' -

E P4

E THE LISBON SUMMIT

4.1. Protocolo de Colaboracao AICEP/Banco Popular
Portugal, S.A

Objefivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Banco Popular para o desenvolvimento
e concretizagdo de iniciativas e instrumentos que contribuam para a crescente internacionalizacdo das
empresas portuguesas, em particular para o aumento das exportacdes de bens e servicos de origem
portuguesa, para o fomento do investimento empresarial e para o reforgo da competitividade e da imagem das
empresas nacionais nos mercados externos.

Descri¢cdao
O Protocolo define varias areas de colaboragdo, a saber:

e Acles de capacitacio empresarial e informagdo as empresas: iniciativas que visam a promoc¢do do
conhecimento sobre os mercados, as suas regras, modos de funcionamento e técnicas de exportacdo,

bem como a divulgagdo de oportunidades de negécio e de investimento, e ainda dos instrumentos de
apoio a internacionalizagdo das empresas em vigor.

e Acdes de promogao da imagem de Portugal e das marcas, bens e servigcos portugueses nos mercados
externos: designadamente, no &mbito da participacdo em feiras internacionais de plataforma e outras
iniciativas no exterior, de campanhas de mercado associadas a eventos ancora e de outras agdes de
reposicionamento nos mercados-alvo.
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AgOes de extroversio e mobilizagdo das empresas portuguesas: eventos como sejam conferéncias,
seminarios, encontros setoriais e outras sessGes de divulgacdo e disseminagdo focadas na tematica da
internacionalizagdo.

Instrumentos financeiros e produtos/servicos bancarios de apoio ao comércio externo, ao
investimento e a internacionalizacdo das empresas exportadoras e/ou com projetos de
investimento aprovados pela aicep Portugal Global, no ambito dos fundos comunitarios,
nomeadamente, linhas de financiamento especificamente destinadas a atividade internacional das
mesmas.

Apreciar, prioritariamente, projetos de investimento de empresas portuguesas (em territério
nacional para o incremento das exportagdes ou o desenvolvimento de marca, ou em territério
estrangeiro associados a criacdo de redes de distribuicdo ou unidades produtivas) que Ihe sejam
canalizados pela aicep Portugal Global, considerando como elementos relevantes de analise, os
pareceres e/ou informacdes emitidos por esta no ambito das suas atividades e de acordo com o
Referencial de Mercados Prioritarios da Agéncia.

Dinamizar um conjunto de ag¢ées de informagdo e assessoria especializada, de apoio as empresas
que contribuam para o crescimento do seu negdcio internacional.

Informar a aicep Portugal Global, de projetos merecedores de apoio por via do recurso a
intervengao de capital de risco.

As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto do Banco Popular Portugal.

Beneficidrios

Empresas portuguesas exportadoras e
investidoras  (em  Portugal e/ou no
estrangeiro)

Legislagdo Aplicavel

Protocolo de colaboracdo institucional
entre a aicep Portugal Global e o Banco
Popular Portugal, S.A., a 6 de julho de 2009

Contacto da Instituicdo Bancdaria

Banco Popular Portugal, S.A.

marketingempresas@bancopopular.pt
Telefone: 21 007 15 30
Linha de apoio ao cliente - 808 201 616

http://www.bancopopular.pt/portugal
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4.2.

Protocolo de Colaboracao AICEP/Banco Santander
Totta, S.A

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Banco Santander Totta, S.A. para o

desenvolvimento de iniciativas e instrumentos que contribuam para a crescente internacionalizagdo das

empresas portuguesas, em particular para o aumento das exporta¢gdes de bens e servicos de origem

portuguesa, para o fomento do investimento empresarial e para o refor¢o da competitividade e da imagem das

empresas nacionais nos mercados externos.

Descricao

O Protocolo define varias dreas de colaboragdo, a saber:

AgOes de capacitacdao empresarial e de informagao as empresas: visam a promogado do conhecimento
sobre os mercados externos, as suas regras, modos de funcionamento e técnicas de exportagdo, bem
como a divulgacdo de oportunidades de negdcio e de investimento, e dos instrumentos de apoio a
internacionalizagdo das empresas em vigor.

Agoes de promogao da imagem de Portugal e das marcas, bens e servigos portugueses nos mercados
externos: designadamente, no &mbito da participagdo em feiras internacionais de plataforma e outras
iniciativas no exterior, de campanhas de mercado associadas a eventos-ancora e de outras agdes de
reposicionamento nos mercados-alvo.

Ac¢Oes de extroversdo e mobilizagdo das empresas portuguesas: como conferéncias, seminarios,
encontros setoriais e outras sessdes de divulgacdo e disseminacdo focadas na tematica da
internacionalizagdo.

Instrumentos financeiros e produtos/servicos bancarios de apoio ao negdcio internacional para
empresas exportadoras e/ou com projetos de investimento aprovados pela aicep Portugal Global,
no ambito dos fundos comunitarios, nomeadamente, linhas de financiamento especificas para a
atividade externa das mesmas, em condigdes especiais.

Apreciar, prioritariamente, projetos de investimento de empresas portuguesas (em territério
nacional para aumento das exportacdes ou em territdrio estrangeiro associados a criacdo de redes de
distribuicdo ou unidades produtivas) que lhe sejam canalizados pela aicep Portugal Global,
considerando como elementos relevantes de analise, os pareceres e/ou informagdes emitidos por esta
no ambito das suas atribuigdes estatutarias e de acordo com o Referencial de Mercados Prioritarios da
Agéncia.

Informar a aicep Portugal Global, de projetos merecedores de apoio por via de capital de risco.

Dinamizar/apoiar o acesso das empresas portuguesas aos fundos comunitarios disponiveis para as
areas [/ setores de inovagdo, investigacdo e desenvolvimento; tecnologias de informagdo e
comunicagao; formagao, recrutamento e emprego e criagdo de empresas, no ambito do programa
mais (Media¢do e Apoio a Incentivos e Subsidios — www.ProgramaMais.pt).
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As candidaturas, para financiamento, sdo efetuadas junto do Banco Santander Totta.

www.santandertotta.pt

Beneficidrios

Empresas portuguesas exportadoras e investidoras (em Portugal e/ou no
estrangeiro)

Legislacdo Aplicavel

Protocolo de colaboracdo institucional entre a aicep Portugal Global € o
Banco Santander Tottq, S.A., a 20 de julho de 2009.

Contacto da Instituigdo Bancdria

Banco Santander Totta, S.A.
Super Linha - 707 21 24 24
NetBanco Empresas - 21 780 71 30
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4.3. Protocolo de Colaboracao AICEP/ Barclays Bank
(Portugal)

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Barclays Bank (Portugal), para o
desenvolvimento e concretizagdo de iniciativas e instrumentos que contribuam para a crescente
internacionalizagdo das empresas portuguesas, em particular para o aumento das exportacGes de bens e
servicos de origem portuguesa, para o fomento do investimento empresarial e para o reforco da
competitividade e da imagem das empresas nacionais nos mercados externos.

Descri¢cdo
O Protocolo define varias areas de colaboragdo, a saber:

e AcOes de capacitacdo empresarial e informagao as empresas: iniciativas que visam a promogao do
conhecimento sobre os mercados, as suas regras, modos de funcionamento, técnicas de exportagdo,
bem como de divulgagdo de oportunidades de negdcio e de investimento, e ainda dos instrumentos
de apoio a internacionalizagdo das empresas em vigor.

e AcOes de promogdo da imagem de Portugal, das marcas, bens e servigos portugueses nos mercados
externos: designadamente, no &mbito da participagdo em feiras internacionais de plataforma e outras
iniciativas no exterior, de campanhas de mercado associadas a eventos ancora e de outras a¢des de
reposicionamento nos mercados-alvo.

e AcOes de extroversdo e mobilizagdo das empresas portuguesas: eventos como sejam conferéncias,
seminarios, encontros setoriais e outras sessées de divulgacdo e disseminacdo focadas na tematica da
internacionalizagdo.

e Desenvolvimento de instrumentos financeiros e produtos/servigos bancarios de apoio ao comércio
externo, ao investimento e a internacionalizagdo das empresas, nomeadamente:

— Criar, divulgar e disponibilizar linhas de financiamento especificamente destinadas a
atividade internacional das empresas.

— Praticar condigées mais vantajosas em operagbes bancdrias internacionais de empresas
portuguesas com projetos de investimento aprovados pela aicep Portugal Global, no ambito
dos fundos comunitarios.

— Apreciar prioritariamente projetos de investimento de empresas portuguesas (em territorio
nacional para o incremento das exportagdes ou o desenvolvimento de marca, ou em territério
estrangeiro associados a criagdo de redes de distribuicdo ou unidades produtivas) que lhe
sejam canalizados pela aicep Portugal Global considerando como elementos relevantes de
andlise, os pareceres e/ou informag6es emitidos por esta no dmbito das suas atividades e de
acordo com o Referencial de Mercados Prioritarios da Agéncia.

— Disponibilizar as empresas exportadoras portuguesas um conjunto de servigos especializados
e inovadores integrados no Barclays Latitude Club, que contribuam para o crescimento do seu
negdcio internacional e dinamizar neste ambito, agcdes de abordagem comercial a mercados de
forte implantacdo do banco, potenciadoras da internacionalizagdo empresarial.
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O Barclays Bank (Portugal) informa ainda a aicep Portugal Global, de projetos merecedores de apoio por via do
recurso a intervengdo de capital de risco.

As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto do Barclays Bank (Portugal).

* BARCLAYS Particularss

L

Descubra histérias de ambigdo
em
realizeassuasarmbicoes.pt

gQom i

01

http://barclays.com

Beneficidrios

Empresas portuguesas exportadoras e investidoras (em Portugal e/ou
no esfrangeiro)

Legislagcdo Aplicavel

Protocolo de colaboracdo institucional enfre a aicep Portugal Global e
o Barclays Bank, PLC, a 16 de fevereiro de 2009.

Contacto da Instituicdo Bancdaria

Barclays Bank (Portugal)
empresas.pt@barclays.com

Telefone: 707 505 050
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4.4. Protocolo de Colaboracao AICEP/ Caixa Geral de
Depdsitos (CGD, S.A.)

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o banco CGD, S.A. para o
desenvolvimento e concretizagdo de iniciativas e instrumentos que contribuam para a crescente
internacionalizagdo das empresas portuguesas, em particular para o aumento das exportacdes de bens e
servicos de origem portuguesa, para o fomento do investimento empresarial e para o reforco da
competitividade e da imagem das empresas nacionais nos mercados externos.

Descri¢cdo
O Protocolo define varias areas de colaboragédo, a saber:

e Parcerias em iniciativas dirigidas as empresas portuguesas, ligadas ao comércio externo e ao
investimento.

e Intercambio e divulgacdo de informagdo, sobre a oferta e solugdes da CGD e da aicep Portugal Global
direcionada a exportacdo, ao investimento e a internacionalizagdo das empresas, bem como sobre
oportunidades de negdcio e cooperagao.

e Colaboragdo entre as redes da CGD e da aicep Portugal Global nos mercados externos,
designadamente no aproveitamento mutuo de instalagGes e apoio logistico para quadros da CGD e da
aicep Portugal Global (especialmente nos paises onde cada uma das entidades ndo tem presenca
direta, respetivamente).

e Desenvolvimento de instrumentos financeiros de apoio ao comércio externo, ao investimento e a
internacionalizacao de empresas, nomeadamente:

— Proporcionar condigées mais vantajosas em operag¢oes bancarias internacionais (pagamentos
e cobrancas para o exterior, remessas e créditos documentdrios de exportacdo, factoring e
gestdo de pagamentos internacionais, entre outros) de empresas portuguesas com projetos de
investimento aprovados pela aicep Portugal Global, no ambito dos fundos comunitarios.

— Criar linhas de financiamento a exportacdo e ao investimento para PME, para mercados
emergentes de elevado potencial, relevantes para a economia portuguesa, cujo perfil e
caracteristicas se insiram na politica de risco de crédito da CGD.

— Apreciar prioritariamente projetos de investimento direto de empresas portuguesas no
exterior que sejam canalizados pela aicep Portugal Global, considerando, entre os demais
elementos relevantes, os pareceres e/ou informag¢des emitidos por esta, no dmbito das suas
atribuicGes estatutarias e de acordo com o Referencial de Mercados Prioritarios da Agéncia.

— Disponibilizar um servico de apoio as empresas no seu processo de internacionalizagdo,
através das Unidades da CGD no exterior.

A CGD informara ainda, a aicep Portugal Global de projetos merecedores de apoio por via do recurso a
intervencgao de capital de risco.
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As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto da Caixa Geral de Depdsitos.

Cotuaioning | eatuadrecta

e i ™ | v G

https://www.cgd.pt/empresas
ou
http://www.cgd.pt/Corporativo/Rede-CGD/Pages/Gabinetes.aspx

Beneficidrios

Empresas portuguesas exportadoras e investidoras (em Portugal e/ou no
estrangeiro)

Legislagcdo Aplicavel

Protocolo de colaboracdo institucional entre a aicep Portugal Global € o
Banco CGD, S.A., a 14 de outubro de 2008.

Contacto da Instituicdo Bancdria

Caixa Geral de Depbsitos, S.A.
Telefone: 707 242 477
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4.5. Protocolo de Colaboracao AICEP/ Millennium BCP
Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboracdo entre a aicep Portugal Global e o Banco Millennium BCP para o
desenvolvimento de iniciativas que dinamizem as exportagdes e o apoio as empresas exportadoras
portuguesas em condi¢cdes mais favoraveis.

Descri¢cdao

O Millennium BCP disponibiliza as empresas um Centro de Competéncias Especializado — o “Millennium
Trade Solutions” — que oferece solugGes estruturadas, globais e “costumizadas”, de acordo com o perfil
especifico das atividades de cada empresa e dos paises-alvo.

O Millennium BCP também disponibiliza, através da sua “Plataforma Internacional de Negdcios (PIN)”, um
servico de apoio as empresas em processo de internacionalizagdo em paises onde o banco esta diretamente
presente que inclui: aconselhnamento sobre estratégias de expansdo para novos mercados, com base no
conhecimento das especificidades locais; identificacdo/divulgacdo de oportunidades de investimento e de
comércio internacional; identificagdo/divulgacdo de quadros e mecanismos de apoio financeiro disponiveis
junto de organizagdes internacionais vocacionadas para a promogao do investimento e apoio a projetos; apoio
a realizagdo de ag¢des de prospecdo de novos mercados e de selecdo de novas parcerias.

Com a PIN, garante ainda, o acesso a uma rede de entidades especializadas (“providers”) nos diversos
mercados cuja intervengdo se revele necessaria a concretizacdo das iniciativas de internacionalizacdo e a
garantia de apoio em termos de produtos e servigos financeiros junto das InstituicGes do Grupo nos mercados
onde opera.

As candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto do Millennium BCP.

Millennium

Beneficidrios

- S ) Empresas portuguesas exportadoras
R ’: BOAS NOTICIAS
PARA AS NOSSAS Legislagdo Aplicavel
EMPRESAS

P aweS'e ﬂég’% Pro’rocolo. de colaboracdo institucional
e - - _ entre a aicep Portugal Global e o Banco
e maemee (] T R ot s o BCP, S.A., a 12 de setembro de 2006.

e % Contacto da InstituicGo Bancdria

Millennium BCP

R
Residentes no Exterior

- Ty Bl )
CONETA A NGSSAGFERTA WY — —  Telefones: 707 242 477; 91 827 24 24

93 522 24 24; 96 599 24 24
http://www.millenniumbcp.pt
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4.6. Protocolo de Colaboracao AICEP/ BPI, S.A.

Objetivo

Definir as linhas gerais de colaboragdo entre a aicep Portugal Global e o Banco BPI, S.A. para o
desenvolvimento de iniciativas que dinamizem as exportagdes e o apoio as empresas exportadoras
portuguesas em condi¢cdes mais favordveis.

Descri¢cao

A presenca do BPI nos paises que se assumem como principais parceiros comerciais de Portugal permite
assegurar o acompanhamento e apoio das empresas na sua atividade internacional.

A oferta BPI Exportagcdo engloba uma diversidade de produtos e servigos bancarios especialmente desenhados
para responder as necessidades das empresas exportadoras, independentemente do mercado de destino,
incluindo, entre outros, a Linha Financiamento Médio Prazo “BPI Exportagdo”.

Outros produtos de apoio a atividade no estrangeiro: conjunto alargado de produtos e servigos para uma
gestdo mais simples e eficaz da atividade internacional (ordens de pagamento emitidas e recebidas; crédito
documentdrio de exportacdo e de importacdo; remessas documentarias de exportacdo e de importagdo;
cheques sobre o estrangeiro; adiantamentos e descontos de remessas; forfait; etc.).

Para além desta oferta mais abrangente, o BPI disponibiliza ainda, solu¢Ges desenhadas especificamente para
apoiar as empresas portuguesas na sua atividade internacional em determinados mercados de referéncia.

As Candidaturas para financiamento, sdo efetuadas junto do BPI.

HBPI “tnghsh Version | Segerasqa | Sdes Bl Costucte-nos
_ Beneficidrios
‘Ijﬁah d BP1 Bt Empresas
"6 '“%‘ Empresas portuguesas exportadoras
t

Legislagdo Aplicavel

TR 4 [ 07 de Adardo, 0 sy
Raporter Stuagls Suspeilar tho Aoesso,
Ligs 800 200 163 24k}

Nome { Ne Adesio [ Protocolo de colaboracdo enfre a aicep
Aoessa ap BPT Nel

A | Ranciae Sanvos T I Portugal Global € o Banco BPI, S.A., a 2 de
Badir Cidigo Swcreby

[cess I marco de 2006

e Al iy R Contacto da Instituicdo Bancaria

# Dparaiies Dispaniveis ® Dperapias Dispaaivals snrneITar ® fndices

# Parguntas Frequentes AR PM0S00 ® {edersntes

i o it . Banco BPI, S.A.

# Duires Contacton
wwwbancobpipt | Prechric BP1 | Politica de Cackies. Telefone: 808 285 285

O Bance BT et registado =

https://www.bpinet.pt
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4.7. SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

g
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Objefivo

A SOFID, criada em 2007, tem como objetivo contribuir para o crescimento econdmico de paises emergentes e
em vias de desenvolvimento, articulando esse objetivo com a estratégia do Estado Portugués em matéria de
economia, cooperacdo e ajuda publica ao desenvolvimento.

A SOFID contribui portanto, para o incremento das relagdes a nivel produtivo e comercial entre Portugal e os
paises em vias de desenvolvimento, de forma a estimular o seu progresso econémico e social, através da oferta
de servicos e produtos financeiros junto das empresas privadas ou publicas (quando estas sdo geridas de forma
comercial).

Descri¢cdo
A intervencdo da SOFID é complementar a oferta financeira dos bancos comerciais e aos servigos oferecidos

por outros instrumentos de internacionalizagdo, intervindo apenas quando acrescenta valor a uma operagao.

Como foi ja referido, a SOFID estd vocacionada para atuar nos paises emergentes ou em vias de
desenvolvimento. Contudo, prioriza as seguintes regiGes do globo:

e Africa: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, S30 Tomé e Principe, Africa do Sul, Argélia,
Marrocos e Tunisia;
e Asia: China, india e Timor-Leste;

e América: Brasil e Venezuela.

A SOFID estd também mais envolvida nos seguintes setores de atividade: Setor agricola, industrial, de
infraestruturas (incluido as energias renovaveis), turismo e financeiro.

Em termos de prioridades empresariais, a SOFID pretende apoiar sobretudo, as pequenas e médias empresas.
Na perspetiva de uma partilha de risco e sempre que a participagdo da SOFID seja solicitada, esta pode
também financiar grandes empresas, assim como as empresas publicas, desde que geridas de forma privada.
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Programa LAIF - Facilidade de Financiamento para a América Latina

- A Facilidade de Investimento na América Latina (LAIF) é um programa
regional, criado pela Comissdo Europeia em dezembro de 2009, para
L”“, e incentivar os governos dos paises beneficiarios e as institui¢des publicas a
A . ~ realizar investimentos essencias na América Latina. A LAIF foi lancada
i MERICA 70 oficialmente em maio de 2010, em Madrid.
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desenvolvimento europeias, multilaterais ou bilaterais e bancos latino-
: americanos regionais.

ec.europa.eu/europeaid/where/latin-
america/regional-cooperation/laif/index_pt.htm

O objetivo do programa é no fundo mobilizar financiamentos adicionais, de forma a apoiar investimentos na
América Latina, através de um incentivo as entidades publicas para que realizem investimentos essenciais, que
ndo poderiam ser financiados apenas e sé pelo mercado ou pelas instituicGes financeiras de desenvolvimento.

A SOFID esta interligada ao programa LAIF, na medida em que, esta instituicdo atua como veiculo intermediario
de apresentagdo de projetos, a este mesmo programa.

Especificamente, o LAIF tem trés objetivos estratégicos ligados entre si que se reforcam mutuamente:

e Melhorar as ligacGes entre os paises latino-americanos, sobretudo, estabelecendo melhores
infraestruturas no dominio da energia e dos transportes, incluindo eficiéncia energética, sistemas de

energia renovavel, sustentabilidade dos meios de transporte e redes de comunicagdo;
e Protecdo acrescida do meio ambiente incluindo adaptac¢do e mitigacdo das alteragdes climaticas;

e Promover o desenvolvimento socioecondmico equitativo e sustentdvel através da melhoria das

infraestruturas dos servigos sociais e apoio as PME.

As contribui¢des do LAIF podem assumir varias formas:

e Doagdbes: em projetos de cofinanciamento de infraestruturas publicas;

Subsidio para o custo de garantias;
e  Subsidio da taxa de juro;

e  Assisténcia técnica: no ambito de uma operagdo especifica de investimento (pré investimento), ou no
decorrer normal da atividade da empresa, a qual serd acompanhada por uma das instituicdes
financeiras elegiveis;

e Operacdo de capital de risco: no ambito de uma operacdo especifica de investimento (pré
investimento), ou por necessidade da propria empresa em requerer uma operacdo de capital de risco
no decorrer da sua atividade, a qual sera acompanhada por uma das instituicdes financeiras elegiveis.
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Modo Operacional da LAIF

Os pedidos de subvengdes direcionados a LAIF sdo feitos diretamente a Comissdo Europeia, apds acordo dos
paises beneficiarios, pelas instituicdes financeiras europeias que apresentem um pedido de financiamento a
projetos elegiveis. A instituicdo financeira lider apresenta o projeto para aprovagdo aos organismos
competentes da LAIF.

Especificamente, os projetos sdo selecionados pelo FIG - Grupo de InstituicGes Financeiras a partir de um
conjunto de operag¢des submetidas pelas instituicdes financeiras para um eventual financiamento do projeto.

Os procedimentos de concessao de subvencgGes da LAIF sdo baseados na aprovagdo pelo comité de gestdo dos
projetos selecionados pelo grupo das instituicdes financeiras.

Os beneficiarios finais da LAIF sdo os paises latino-americanos direta ou indiretamente através das suas
administragGes centrais, regionais e locais, assim como o setor privado presente na América Latina, em especial
as PME.

Financiamento e Or¢amento

No ambito da avaliagdo intercalar do documento de estratégia regional para a América Latina, a Comissdo
Europeia alocou um montante de 125 milhdes euros para o periodo 2009-2013.

Projetos Aprovados no Ambito da LAIF

O Conselho da LAIF aprovou 23 operagdes para a regidao da América Latina, para uma contribuicdo total da
LAIF, de 181,6 milhdes de euros. A LAIF mobilizou cerca de 4,7 mil milhdes de euros de investimento por parte
das instituicGes financeiras bilaterais, multilaterais, instituicdes financeiras latino-americanas e outros
doadores.
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