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1 - Introducéo

Quando, por solicitacdo do Presidente da Academia de Marinha, esbogamos
um programa para as trés jornadas sobre a indUstria naval portuguesa,
selecciondmos como objectivos:
e Dar a conhecer a capacidade e possibilidades da industria naval
nacional;
e Contribuir para melhorar a cooperagdo entre a Marinha e a
industria.

Os titulos escolhidos para as sessdes foram

e O complexo da industria naval

e A componente industrial

e Os problemas e as solucdes
Das duas primeiras se encarregaram, respectivamente, os contra-almirantes
engenheiros construtores navais Balcdo Reis (BR) e Gongalves de Brito
(GB).
O Presidente da Academia tinha-nos solicitado que fizéssemos um resumo
das apresentacdes anteriores. Ndo nos atrevemos em relacdo as duas
primeiras, pois foram demasiado interessantes, densas e ricas para arriscar
fazer cortes ou condensagdes. Por isso tivemos de solicitar aos proprios a
ingrata tarefa, que talvez demasiado disciplinadamente aceitaram; adiante
reproduzimos os textos recebidos.
Quanto ao resumo da nossa apresentacdo, tememos justificar o ditado
"gquem parte e reparte fica com a melhor parte”. Que os colegas de escrita e
os leitores nos perdoem.

2 — O complexo da indGstria naval

A apresentacdo centrou-se em trés pilares; A Industria, Os servicos e a
Formagcéo.

2.1 — IndUstria.

Os estaleiros navais, de certa dimensdo, que ainda existem, sdo 0s que
conseguiram resistir. Ha estaleiros com nomes novos em infra-estruturas
previamente existentes, que foram sujeitas a transformacgdes e
modernizacdes de profundidade variavel. E o caso da Naval Rocha
operando nas historicas infra-estruturas da Rocha. H4 nomes que se
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mantém mas associados a novas realidades. E o caso da infra-estrutura da
Mitrena que abandonou o nome Setenave e recuperou 0 nome mitico da
Lisnave.

N&o assistimos, como era necessario, a uma modernizacao das instalacoes,
nem a uma especializacdo dos estaleiros, nem a fusdes ou associa¢des entre
estaleiros, salvo raras excepgdes e sempre pontuais. E no entanto a reduzida
dimensdo do nosso mercado mais aconselhava iniciativas desse género, ndo
necessariamente confinadas ao territorio nacional.

E assim foram ficando pelo caminho Argibay, Parry & Son, S. Jacinto,
Margueira e seguiram em frente, actuais reservas estratégicas em metalo-
mecanica, a Lisnave, os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, o Arsenal
do Alfeite, a Naval Rocha, Estaleiros Navais de Peniche, Navalria,
Estaleiros Navais do Mondego.

O Arsenal do Alfeite mercé da sua recente passagem de 6rgdo de execucado
de servicos da Marinha a Sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, justifica alguns comentarios. Os textos legais apontam para
mudancas importantes, mas s6 a forma como vierem a ser aplicadas
permitira um julgamento. Ha que esperar para ver.

Mantém-se como “prioritaria a execucdo de encomendas da Marinha” e
concedem-se a concessionaria “poderes especiais” de “subconcessionar as
actividades compreendidas na concessao” e “celebrar contratos e acordos
que tenham como objecto a gestdo de partes funcionalmente auténomas do
Arsenal”.

No campo das Pequenas empresas de construcdo e reparacao, de acordo
com os dados do INE, citados pela AIN, existirdo cerca de 600 empresas,
agrupaveis nesta classificagdo, 500 das quais com menos de 10
colaboradores. Um grande nimero, com eventual significado local, mas
limitada influéncia global. Realidade industrial e social que de modo algum
pode ser ignorada e muito menos abandonada.

Um outro mundo, de dimenséo e qualificacdo muito inferior ao desejavel é
0 da Subcontratacdo — Empresas de instalacdo. A subcontratacdo é
inevitavel, fruto da evolucdo natural do processo construtivo, de passagem
da empresa global e auto-suficiente a empresa essencialmente de
montagem. Ha que ter presente alguns riscos inerentes a subcontratacao,
designadamente o menor conhecimento ou desconhecimento das
capacidades, das técnicas, procedimentos e particularidades do contratante
e 0 risco de onde se deveria encontrar especializacdo se encontrar
amadorismo ou cultura biscateira. Mas este € um caminho sem regresso e a
solucdo esta na maior especializacdo e qualificacdo das empresas.

XIV-3



Terminamos este capitulo da Inddstria com a Industria Auxiliar naval
gue engloba todas as actividades fornecedoras de servicos, materiais e
equipamentos da industria de construgdo e reparacdo naval.

A reduzida dimensdo do mercado e as especificacbes de maior exigéncia,
que sdo colocadas aos componentes navais, dificultam o estabelecimento de
uma industria auxiliar que, para se afirmar teria que se desenvolver
tecnologicamente e internacionalizar/exportar.

E efectivamente, a0 mesmo tempo que as poucas industrias auxiliares
tradicionais que ainda tinhamos foram desaparecendo, afirmaram-se
fabricantes em tecnologias de ponta virados para a exportacao, como € o
caso da EID e EDISOFT, actuando na area da concepcéo e fabricacdo de
sistemas e equipamentos de comunicagbes navais, sistemas de
Processamento de mensagens e de controlo de trafego maritimo, desenho
de sistemas de comando e controlo de armas e sensores de navios militares.
Louvavel a iniciativa da Associacdo das Indlstrias Navais fazendo-se
parceira no projecto Aux-Navalia, integrado no programa europeu Espago
Atlantico, destinado a aumentar a competitividade da industria auxiliar
naval, apontando para a concentracdo sectorial, internacionalizacéo,
agrupamentos transnacional, cooperacdo entre a industria auxiliar e os
centros tecnoldgicos sectoriais.

A exportacdo constitui um imperativo, um requisito de sobrevivéncia. O
mercado nacional tem de servir de cobaia, exigente e responsavel. E entre
as cobaias tém de ser os organismos publicos, as Forcas Armadas em
particular, a dar o exemplo, correndo riscos calculados, dando a méo, sendo
equilibradamente exigentes, sendo parceiros na procura da exceléncia.

2.2 — Servigos

No capitulo Servigos merecem destaque as Sociedades de classificacdo,
provavelmente as entidades da area naval cujas caracteristicas societarias
mais se terdo alterado nos ultimos cinquenta anos, passando de Fundacdes
ou Para-fundacBes sem afd de lucro, para entidades marcadamente
comerciais.

A margem dessas alteracdes, as Sociedades de Classificacdo sempre foram
e continuam a ser dos maiores depositarios da ciéncia e engenharia naval e
dos maiores responsaveis pela sua evolucdo e avangcos. A Universidade
ensina e investiga, os centros de producdo, estaleiros e afins, produzem, ou
seja, aplicam a ciéncia. As Sociedades de Classificacdo investigam e
acompanham a producéo, aliam a teoria a pratica, a ciéncia pura a aplicacdo
concreta.
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Todas as grandes Sociedades mantém de ha muito escritorios (stations) em
Portugal; Lloyd’s Register, Bureau Veritas, American Bureau, Det Norske
Veritas, Registro Italiano Navale. Mas nenhuma delas atingiu entre nds
dimensdo susceptivel de promover ou influenciar de forma tangivel a
investigacdo, o desenvolvimento ou as técnicas navais, nem nenhuma delas
delegou poderes para a aprovacdo de planos em Portugal e essa é
exactamente a funcdo que promove o desenvolvimento desejavel. H4 uma
grande mais-valia associada a estes departamentos.

O estabelecimento de uma classificadora portuguesa, que se queria como
base de desenvolvimento tecnoldgico e ninho de engenharia naval foi um
belo sonho, que se concretizou na Rinave. Foi indiscutivelmente uma
iniciativa de marcado interesse, a sua medida, no contexto da engenharia
naval em Portugal. Por longos periodos foi o primeiro empregador nacional
de engenheiros e técnicos navais. Com a ajuda de alguns conseguiu
sucessos que pareciam impossiveis de alcancar. Morreu na praia. O mais
clamoroso de todos os erros foi o divorcio entre a Sociedade de
Classificagdo e a Escola, entenda-se o IST, com o seu curso de engenharia
naval e o Centro de Engenharia e Tecnologia Naval.

As novas tecnologias vieram permitir a criacdo de Gabinetes de Projecto,
baseados num pequeno nucleo técnico, com possibilidades de responder a
solicitagbes que antigamente exigiam vastos gabinetes de engenharia e
grandes salas de desenho. E jovens engenheiros tém aproveitado estas
possibilidades para montar pequenos gabinetes de projecto com trabalhos
independentes ou em colaboragcdo com estaleiros que de igual modo tém
vindo a tirar partido destas capacidades.

Porque o tema do projecto e dos gabinetes de projecto sera tratado nas
apresentacOes dos colegas limito-me a repisar a importancia dos estaleiros
terem uma boa capacidade de projecto e a enunciar a minha opgao entre as
alternativas possiveis no encaminhamento do projecto-construcgéo.

Advogo a obtencdo de um ante-projecto num gabinete de projecto onde
consiga fazer passar 0s meus requisitos operacionais, ante-projecto esse que
entrego ao estaleiro construtor com a funcdo de o desenvolver, adaptando-o
as suas praticas, com a liberdade possivel de interpretacdo, mas sem
permitir desvios do cumprimento dos requisitos. O estaleiro devera assumir
a responsabilidade integral do projecto, ndo lhe servindo de escusa o ter
recebido um ante-projecto para desenvolvimento. Se ndo é exequivel deve
denunciar a situagdo e, se for o caso, propor ao Armador solugdes
alternativas.

Ainda dentro dos Servigos uma referéncia ao IPTM — Instituto Portuério
e dos Transportes Maritimos.
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Tem por missdo regular, fiscalizar e exercer fungdes de coordenacdo e
planeamento do sector maritimo-portuario e regulamentar as actividades
desenvolvidas neste sector.

O seu eficiente funcionamento é essencial ao bom funcionamento do sector.
Condicéo necessaria, ndo suficiente.

2.3 - Formacéo

O IST - Instituto Superior Técnico é o principal centro de formagdo em
engenharia naval do pais e em sentido restrito serd mesmo a Unica sede de
tal ensino.

Reconhecido o alto nivel da formagdo ministrada ao nivel do mestrado,
segundo Bolonha, com colocacgdo assegurada a todos os finalistas, merece
ser duramente criticada a licenciatura segundo Bolonha, 3 anos, que deveria
preparar 0s instruendos para imediata entrada no mercado de trabalho e os
deixa sem um minimo de preparac¢do, obrigando-os a prosseguir 0s estudos
rumo ao mestrado, negando a propria natureza da licenciatura.

Com um ingresso em média de 10 alunos a que se junta uma dezena de
estrangeiros, espanhois, belgas, brasileiros, noruegueses, etc. em regime de
Erasmus ou na base de parcerias com outras Escolas, saem anualmente 4 ou
5 engenheiros.

O IST, na figura do Centro de Engenharia e Tecnologia Naval (CENTEC)
continua a ser o maior ou um dos maiores empregadores de recém-
formados, conforme os fundos que habilmente, honra lhe seja feita, vai
angariando. Mas terdo tido as centenas de milhares de euros angariados a
desejavel influéncia e de progresso na engenharia naval nacional?

Entre os cursos ministrados pela Escola Naval estd a Engenharia naval,
com os ramos de Mecénica e de Armas e Electronica.

Pela reforma de 1986 foi extinta a classe de Engenheiros construtores
navais, sem prejuizo da Marinha continuar a manter um programa de
formacdo no estrangeiro de pos-graduacdo em arquitectura naval, que nos
Gltimos anos tem tido lugar no University College London. Terminada a
pos-graduacdo mantém-se no quadro comum de engenheiros navais.
Tentando ser isentos pensamos que este tipo de solucGes ndo motivam
adesOes a arte da engenharia naval, ndo ajudam ao seu desenvolvimento
nem honram tradi¢Ges de séculos de pais marinheiro.

Uma palavra final para a Escola Nautica, escola de ensino superior
politécnico puablico tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior. E hoje o coragdo de um moderno complexo de estudos
nauticos.
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A melhor referéncia que se pode fazer ao seu ensino é a forma como sao
requisitados todos os que nela se formam tendo assegurada a sua imediata
colocacdo no mercado de trabalho.

S&o de crise 0s tempos que vivemos, crise em geral, crise em particular no
sector naval.

Que haja empreendedores que, seguindo a maxima que é em tempos de
crise que se investe, tenham a visdo e a coragem de apostar no sector,
investindo e investindo forte.

3 — A componente industrial

A indGstria naval engloba duas vertentes distintas: a construcdo e a
reparacao naval. Ainda que recorram a instalacdes e tecnologias idénticas e
gue contem com o contributo de profissionais com as mesmas
qualificacBes, apresentam caracteristicas diferenciadoras, ja que uma
configura essencialmente a producdo de bens e na outra preponderam os
Servigos.

Os requisitos de utilizacdo dos navios condicionam a respectiva
configuracdo e caracteristicas técnicas e de desempenho e estas, através do
projecto de engenharia, sdo traduzidas em especificacfes que sdo usadas
pelo estaleiro; da qualidade das primeiras depende em grande medida o
sucesso das segundas. Para uma relacdo contratual segura, promotora da
racionalidade econémica e da inovacao tecnoldgica, devem ser adoptados
requisitos contratuais baseados em indicadores de desempenho, em
alternativa a fixacao de solucdes técnicas.

A producdo e os servigos industriais em contexto empresarial sdo sempre
condicionados pela vertente econdmica. Qualquer intervengdo industrial
deve preocupar-se com a racionalidade da aplicacdo dos recursos, isto &,
com a produtividade. Esta é um elemento essencial na formac&o duma base
industrial competitiva, mas podem existir outros elementos influentes na
competitividade que acabem por ter maior influéncia.

3.1 - Construcéo naval
A construcdo naval é uma actividade planeada, com prazos longos de
execucdo, onde a disciplina da organizacdo e a programacao das fases de

execucdo das diversas partes do navio sdo condigcdes de sucesso no plano
técnico, no controlo de custos e no cumprimento de prazos.
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A construgdo de navios militares “combatentes” exige especializacdo e sdo
relativamente poucos os estaleiros capazes, existentes nesse segmento.

Em geral, a construgdo naval exige capitais elevados mas, com frequéncia,
o0 retorno do investimento é baixo e o risco financeiro elevado, o que de
algum modo justifica o desinteresse de empreendedores que preferem
investir em actividades com menos risco e com taxas de retorno do investi-
mento mais amigéaveis. Embora a tendéncia seja de ter cada vez mais
automacdo e ter uma forga laboral relativamente reduzida com recurso a
subcontratacdo de servicos, a construcao naval mantém-se uma industria de
mao-de-obra intensiva.

i. Importancia da capacidade de projecto

A capacidade de projecto de concepcdo é, por si SO, uma actividade
econémica. Mas o seu interesse € reforcado quando € incluido na fileira da
construcdo naval e também nas transformacBes de navios, contribuindo
para a qualificacdo da empregabilidade do sector, isto é, para que ele ndo
seja visto apenas na dptica das profissdes oficinais.

Os estaleiros de construcao e os que se dedicam a transformac6es de navios
devem ter capacidade de projecto de producdo sendo altamente
desaconselhavel a subcontratacdo dessa capacidade ja que ela esta
intimamente ligada ao processo produtivo especifico.

Em Portugal, onde existe formacdo de qualidade nas engenharias, ha todas
as condigOes para se desenvolver a actividade de projecto naval.

ii. Obtencgdo de navios para a Armada

A Marinha é hoje o principal “armador” nacional.

A expectativa de aquisicdo de novos navios, € muito importante para a
indGstria naval portuguesa. Por razbes de capacidade tecnolégica e de
racionalidade econdémica, nem todos 0s navios para a Marinha podem ser
construidos em Portugal. Mas existe uma forte conviccdo que o0s que
podem ser construidos com as capacidades tecnoldgicas existentes, devem
fazer unir os esforgos das instituicGes e das empresas envolvidas para que
tais empreendimentos sejam um SUCESSO € permitam que esses navios
possam constituir uma montra do que a Engenharia e IndUstria portuguesas
podem realizar. A corrente situacdo com os patrulhas oceénicos nao deve
levar ao desanimo. Ha que analisar o que se passou e actuar de forma a que
este pesadelo seja rapidamente ultrapassado e substituido por outros
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projectos bem sucedidos, em particular e de imediato com os dois préximos
navios.

Em navios mais complexos, como é o caso do Navio Polivalente Logistico
ou do futuro petroleiro de esquadra, é inequivoco que o estaleiro construtor
nacional precisara de apoio técnico externo.

No caso das lanchas costeiras, cujo contrato estara ja em pré-execucao,
existe uma grande dificuldade em compreender a necessidade de supervisdo
técnica estrangeira, depois de ja se terem feito navios do mesmo tipo ha
mais de 40 anos, com excelentes resultados, como é o caso da classe
“Cacine”.

3.2 - Reparacdo naval

Do ponto de vista da infra-estrutura industrial, existem algumas diferencas
relativamente ao estaleiro de construcdo, em particular quanto a meios de
alagem de navios e respectivo acesso e ao apetrechamento oficinal para
efectuar reparacGes de maquinas, componentes e equipamentos do navio
que, normalmente, nas construgdes vém ja completas da fabrica.

Sobre a manutencdo dos navios da Armada, notemos que ela €, em regra,
significativamente mais complexa do que a dos navios comerciais devido
ao maior nimero de sistemas a bordo e a maior densidade volumétrica
interna que implica solugdes especificas de acessibilidade para a remogao
de material, sequenciagdo de tarefas mais criteriosa, maior esforco no
controlo da qualidade e maior profundidade nas verificagbes apdés a
reparacdo. No caso dos navios “combatentes”, as preocupacbes com a
gualidade e a fiabilidade, as provas de aceitacdo, as medigcdes dos
parametros das assinaturas, etc., levam a um significativo aumento do risco
do projecto de manutencdo e exigem maior qualificagdo técnica do
estaleiro.

No caso nacional, 0 modelo adoptado para a manutencdo dos navios é
basicamente adequado, quer do ponto de vista organizacional, quer do
ponto de vista técnico, quer ainda nos aspectos logisticos.

As questdes que, ao longo dos anos, tém sido identificadas como causas de
deficiéncias no processo de manutengdo dos navios, podem ser resolvidas
desde que se actue nessas causas. A manutengdo dos navios da Armada em
Portugal até ao nivel de profundidade razoavel do ponto de vista dos
direitos de transferéncia de tecnologia e da racionalidade econémica dessa
mesma transferéncia, € muito importante, ndo s6 porque permite autonomia
de actuacdo, como porque representa substituicdo de importaces onerosas
de servicos, como ainda porque permite desenvolver capacidades internas
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utilizadas em outras areas afins. O mesmo quanto as modificacbes e
conversoes.

3.3 - Uma reflexdo sobre a sustentabilidade da industria naval em Portugal

A industria naval nacional, depois das grandes expectativas existentes no
inicio da década de 70 do séc. XX, entrou em declinio e nunca chegou a
vencer os factores adversos que foram emergindo. A retoma da industria
naval nacional foi tentada, mas nunca se realizou de forma convincente.
Essa retoma terd de passar pela internacionalizacdo da actividade, em
particular com exportacdo de navios e embarcagles construidas em
Portugal ou projectadas no Pais e construidas algures em cooperacdo com
interesses locais sob supervisdo dos estaleiros portugueses.

N&o serd de descurar a inclusdo de algumas empresas portuguesas num
centro estratégico europeu da inddstria naval que se venha a formar.

E indispensavel que se concretize a modernizagdo dos métodos de trabalho
e que se incremente a qualidade e da produtividade.

A capacidade tecnoldgica ndo se improvisa nem se adquire do dia para a
noite. Apenas a continuidade da actividade garante o aumento das
competéncias instaladas e o reforco da credibilidade.

E necesséario incrementar a formagao profissional em areas privativas da
indastria. Um esforco conjunto do Estado e das empresas podera permitir a
criagdo dum centro tecnoldgico.

Em matéria de comercializacdo, deve estabelecer-se uma empresa de
promogao externa da industria de construgcdo naval portuguesa que seja,
igualmente, um parceiro activo do AICEP nas iniciativas de diplomacia
econémica e na promocdo em bloco da internalizagdo da inddstria
portuguesa.

A experiéncia europeia mostra que estaleiro encerrado dificilmente voltara
a operar; assim, ha que fazer todos os esforcos para manter os estaleiros
existentes.

3.4 — Concluséo sobre a componente industrial

Ha que ter presente que qualquer actividade econdmica sé existe se
existirem mercado e procura. O mercado tem de ser conquistado e essa
conquista pressupde uma oferta credivel e competitiva.

Do lado da oferta existem razdes para um optimismo moderado; a industria
naval em Portugal pode ser credivel e competitiva e existem fundamentos
econdmicos e sociais para a sua existéncia. O Estado, enquanto armador de
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navios, em particular da Marinha, deve ter capacidade de acolhimento
suficiente para que alguns navios da Armada sejam construidos nos
estaleiros portugueses e para que toda a manutencdo e transformacdes,
modificacdes e conversdes também o sejam.

A Marinha deve ser dotada de bons navios; se forem construidos em
Portugal, tanto melhor.

4 — Os problemas e as solugdes
4.1 - Inovagao e projecto

A necessidade de inovacdo tem-se manifestado abertamente na construcdo
naval europeia, que tende a passar de uma industria de mao-de-obra
intensiva para uma industria de elevada tecnologia.

A Marinha poderé contar, para resolver as suas necessidades, com diversos
centros de estudo:

o (Gabinetes de projecto dos estaleiros navais (ver tabela)

e Centro Técnico do departamento de engenharia naval do I.S.T.,
com impressionantes capacidades, largamente ignoradas e onde
trabalham 70 pessoas, dos quais 29 doutoradas

e Tecnitas, empresa ligada a Rinave e Bureau Veritas, que alia 0s
conhecimentos das sociedades de classificacdo a consultoria sobre
projectos e construgéo

e Pequenos gabinetes de projecto, como o Midship, Octodalon,
Veranavis, Projecto 77

o LNEC, INEG, ISQ, tudo institutos de boa capacidade e grande
rigor nas investigagdes
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ENVC Arsenal E. N. Peniche

Meios humanos

Engenheiros navais | 10 4 5

Outros engenheiros 13 3 2

Desenhadores 29 11

Preparadores 22

Software Autocad Solid works Autocad AutoCAD 2010
Navcad KCS-Blines Navcad Rhinoceros 4.0
Nastran GL-Poseidon Propcad ZwCAD
Autoship DnV-Nauticus Autoship Autoship
Autohydro | DnV-3DBeam Autohydro | Autohydro
Nupas ENVC-FichaGama | Nupas BV “ComposelT”
Cadmatic ; Outros ENVC Cadmatic BV "Mars”
Lantek Lantek BV " Rudder”

Ansys Microsoft Project

Meios dos principais gabinetes de projecto pertencentes aos estaleiros
navais

A apregoada deficiéncia do sector de projecto nacional talvez seja mais um
problema de coordenacdo do que de falta de capacidade; para ganhar e
manter experiéncia, é fundamental a continuidade.
E, sobretudo, sera de evitar o desperdicio resultante de:
e Especificacbes claramente demasiado complexas, para 0s tipos de
navios em causa;
e Faltas de decisdo sobre aprovacdes de desenhos e de equipamentos,
gue obrigam a muitos atrasos e repeticdes

12




CONSTRUGAO E REPARAGCAO NAVAL PORTUGUESAS

4.2 - Ocupagcéo e exploracgédo do mar da plataforma continental

Trata-se de um mercado com um tremendo potencial para a industria naval,
do qual s6 uma parte depende da Marinha.
As energias renovaveis produzidas em meio marinho (sobretudo geradores
de ondas e edlicos) necessitardo do trabalho dos estaleiros navais ndo sé no
fabrico destes equipamentos, mas também na construcdo de navios de apoio
a instalacdo, logisticos, patrulhamento e apoio a eventuais actividades nas
plataformas maritimas.
Dependem da Marinha de Guerra dois sectores:

e Estudo, construcdo e manutencdo de navios para ocupar e patrulhar

a enorme zona maritima;

e [Estudo, construgdo ou adaptacdo e manutencdo de navios
especializados em investigacao.
Sobretudo em relagdo aos Ultimos, bom seria que a Armada pudesse estudar
e formular 0s seus requisitos conjuntamente com a industria naval.

4.3 — Algumas questdes com os navios da Armada

Sob varios pontos de vista é fundamental distinguir, conforme ja acenado
por GB, entre navios
o Combatentes — fragatas, submarinos, projeccao de forgas;
o Nao combatentes — logisticos, navios-escola, patrulhas costeiros,
lanchas de fiscalizag&o;
0 Auxiliares - transporte de pessoal, rebocadores, apoio a
mergulhadores.

a) As reparacdes e 0s sobresselentes

Cremos que a principal consequéncia a curto prazo da recente mudanca de
estatuto do Arsenal, devera ser que as reparacdes terdo de passar a ser
melhor definidas. Abrir para inspeccionar e or¢camentar deverd sair do
vocabulario.

Entretanto, terdo de ser resolvidos os problemas dos sobresselentes. N&o
sd0 aceitaveis atrasos nas reparagdes motivados pela sua falta. O sistema
actual de armazenamento e fornecimento de sobresselentes foi, em nosso
entender, mal copiado dos Estados Unidos ha 50 anos.

A nossa sugestdo é gue se volte a pegar na matéria desde o principio, com o
apoio dos principais estaleiros navais.
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b) Fomento e papel das industrias auxiliares

Chamamos a atencdo para o papel importantissimo dos fornecedores de
equipamentos no desenvolvimento do projecto e na prépria construgao.
Daqui resulta que a falta de uma industria auxiliar naval, ndo tem sé
reflexos no valor acrescentado nacional, mas também constitui um
problema técnico.

Os casos de sucesso da EID e da EDDISOFT ja foram citados BR. Trata-se
de hortas que foram cuidadosamente plantadas, adubadas, regadas, pela
Marinha; mas as plantas sairam vigorosas.

Para o futuro, qualquer hipdtese de sucesso cremos que passard pela
globalizacdo e aproveitamento racional — por uma vez -, das contrapartidas.
E fundamental, no nosso ponto de vista, a entrada de capital estrangeiro,
detentor do know-how e conhecimento do mercado. E a
internacionalizacdo.

Mas mesmo sem contrapartidas, empresarios galegos montaram em Vila
Nova de Cerveira uma excelente fundicdo de hélices com pecas até 15
toneladas (pelo menos), que conta entre os seus clientes a marinha de
guerra americana.

¢) Uma politica para as construcoes
i. Realizagdes ainda na memoria

N&o cabe aqui recordar sendo alguns navios combatentes — por serem 0s
mais complexos —, que ainda estdo na memdria de alguns:

e Nos estaleiros da Rocha Conde d'Obidos (CUF, Navalis, Lisnave)
foram construidos dois contratorpedeiros ainda na década de 30
(navios com propulsdo por turbinas a vapor com 33000 CV e uma
velocidade maxima de 36,5 no6s). No mesmo estaleiro foram
construidas, na década de 60, duas fragatas da classe "Alm. Pereira da
Silva", baseadas nas americanas "Dealey”, mas com extensas
alteracOes e modernizages; estes foram, de longe, 0s navios de guerra
mais complexos construidos até hoje em Portugal;

o Nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo foi construida, entre 1966 e
1968, uma 3? fragata da classe “Alm. Pereira da Silva”, o que decorreu
de forma considerada pela Armada muito satisfatoria;

e No Arsenal do Alfeite é de assinalar a modernizacdo da fragata "Pero
Escobar", complexa pela ligacdo entre novos sensores e hovas armas
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anti-submarinas, e pela montagem e alinhamento de novas pecas de
artilharia e direccéo de tiro.

De todas estas construcdes resultaram saltos tecnol6gicos para os estaleiros,
conforme opinido unanime dos intervenientes.

Omitimos uma miriade de construcdes, com relevo para os bem sucedidos
patrulhas da classe Cacine (projectados no Arsenal).

A necessidade de cooperacdo entre a Marinha e a industria naval resulta
evidente para quem estudar esta matéria. Resta definir em que modalidades.
Para l& chegar, vamos ver o que se esta a passar noutros lados.

ii. Mudancas na doutrina americana de projecto de navios de guerra

O navio guia da classe LPD 17, poderoso meio de combate anfibio, foi

entregue no verdo de 2005. N&o nos sobra tempo para uma analise

detalhada das alteracdes introduzidas no sistema de projecto e construcao,
mas vejamos o principal:

o Foi 0 1° projecto ao qual foi requerida uma analise completa de custos
e efectividade operacional em relacdo a uma larga gama de conceitos,
como pré-requisito para aprovacao pelo Defense Acquisition Board;

o Foi o 1° navio em que o chefe de projecto do NAVSEA, o director
técnico do estaleiro projectista/ construtor e outros intervenientes
principais, se sentaram juntos no estaleiro, durante toda a fase de
desenvolvimento do projecto;

o Foi o 1° projecto em que se passou de 700 MIL-Spec de 12 ordem
citadas na especificacdo preliminar, primeiro para 153 e depois para
zero; substituicdo por standards comerciais, se estes eram considerados
equivalentes ou melhores.

Note-se bem que se trata de um navio de combate muito avangado.
iii. Construgdo naval militar na Australia

Num documento de 2009 do "Defense SA Advisory Board" australiano é
feita uma analise muito ampla das necessidades e capacidades de
construgdo de navios de guerra na Australia, abrangendo um programa para
30 anos e a utilizacdo de 174 mil milhdes de euros. E muito concreto sobre
materiais, custos e produtividades, a0 mesmo tempo que analisa 0s
diferentes tipos de modelos de negdcio, em toda a sua extensao.
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E produto de investigacdo conjunta de agentes do Estado e da indstria,
cuja continuidade de discusséo é garantida.

No capitulo dos principios notemos uma recomendagdo do senado
australiano, de 2006, ao seu governo para que:

Government make a public commitment to maintain Australia's naval
shipbuilding and repair industry. This commitment to be supported by
improved long-term planning of naval shipping needs in order to
maximize economies of scale and provide continuity for the broad but
specialized design and construction skills required for a healthy
industry over the long term.

A recomendacéo foi acolhida pelo Governo.
4.4 - Preparar o futuro
i. A capacidade da industria

Ja vimos que a industria naval portuguesa, no seu sentido mais abrangente,
tem capacidade para:

o Investigar, projectar e construir navios ndo combatentes (a

oportunidade perdida com as corvetas, brada aos céus)

O Reparar e modernizar navios combatentes
Acrescentamos que a politica a seguir no caso de navios combatentes
devera ser construir um navio fora e os restantes (normalmente dois) em
Portugal. E 0 que fazem a Grécia e a Turquia que, pelo menos até ha pouco,
tinham uma construgdo naval menos desenvolvida do que nos.
Sem querermos entrar propriamente na discussdo das contrapartidas,
recordamos que, num navio de guerra, 0 nosso valor acrescentado sera da
ordem de um terco ou um quarto, sendo o restante (materiais e
equipamentos) préximo dos dois tercos ou trés quartos. Isto quer dizer que
temos sempre boas condi¢cBes negociais para que as construcdes em
Portugal sejam tecnicamente apoiadas.

ii. A colaboracdo entre a Marinha e a industria
A colaboracdo, a alianca, entre a Armada e a indUstria naval terd de ser

intima e continuada, no interesse matuo. Podera levar a criagdo de um
Centro Tecnolégico do Mar, mas o que é fundamental € manter um
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contacto permanente para resolver problemas e fazer um planeamento de
longo prazo, que dé continuidade as encomendas.
Para este fim sugerem-se reunides periodicas de alto nivel (intervalos ndo
superiores a 3 meses) abrangendo entidades da Armada, da Defesa, da
Economia e dos estaleiros navais com seguimento de:
e Tarefas, tanto quanto possivel conjuntas, distribuidas a executantes
diversos;
e Oportunidades que possam ter surgido a partir dos Ministérios da
Defesa, Economia ou Negocios Estrangeiros.
A Associacao das Industrias Navais podera coordenar o apoio pela parte da
inddstria.

Em tempos de mudanca e de regresso ao mar, saibamos fazer a parte
que nos compete
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