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0 MERCADO DE TRABALHO

Nio é por acaso que se chama ao espago
onde se transaccionam as colocagdes profis-
sionais “mercado de trabalho”. De facto,
trata-se de um verdadeiro “mercado” no qual
vigoram as regras que caracterizam este tipo
de espagos. Devemos, no entanto, realgar
que se trata de um mercado especial, por-
que, por um lado, é um mercado onde uma
das partes tem poder de autoridade sobre a
outra e, por outro, é com base no bem nele
transaccionado (trabalho) que o ser humano
se alimenta a si e 3 familia, socializa com ou-
tras pessoas e se realiza pessoalmente.

De qualquer forma, neste mercado existe
oferta e procura, o que, inevitavelmente,
tem efeito nos precos que se praticam, no-
meadamente nos saldrios. Recordo-me de,
por exemplo, no virar do milénio, os salérios
dos Engenheiros Informéticos terem aumen-
tado exponencialmente porque havia muita
procura — altura da loucura da “bolha” da
Internet e do enorme exagero (para nio lhe
chamar mistificacio) que foi o bug do y2k
— e passados dois anos terem caido drastica-
mente porque a bolha rebentou.

Existe competigdo entre organizagdes e entre
candidatos. A competicio entre candidatos
¢ evidente sempre que procuramos emprego.
Para uma vaga existem sempre varios candi-
datos disponiveis e a competicio entre eles
faz-se, habitualmente, tendo em conta a
oferta de valor de cada um. Se num produto
— um iogurte, por exemplo — a competicio
se faz pelas caracteristicas (ter ou ndo fruti-

nhas, ou cereais), pelo sabor, pela embala-
gem, pela disponibilidade e pelo preco, nas
pessoas essa competicio nio é muito dife-
rente. A selecgio é feita pela formagio de
base e pela formacio complementar (pds-
graduacdes e certificagdes), pelas competén-
cias técnicas e pelas competéncias compor-
tamentais (estas sio determinantes) demons-
tradas, pelas experiéncias (fungdes que de-
sempenhou) e vivéncias (projectos — nome-
adamente internacionais — em que partici-
pou), pela disponibilidade em termos de
tempo e de deslocacio (por exemplo, neste
momento, quem estiver receptivo a traba-
lhar no estrangeiro aumenta as possibilida-
des), e, por dltimo, pelo preco, isto é, pelo
salario pretendido.

No que se refere & competigio entre orga-
nizacdes, hd muito que as que sio bem ge-
ridas perceberam duas coisas. Que o sucesso
de qualquer projecto passa essencialmente
por ter uma equipa inequivocamente com-
petente, motivada e focalizada nos objecti-
VoS, ou seja, uma equipa talentosa. E tam-
bém, que o talento é — mesmo em tempo
de crise — escasso. Isto faz com que hoje as
empresas lutem por atrair para si os profis-
sionais mais talentosos, criando e implemen-
tando estratégias de atraccio (denominadas
de employer branding) que lhes permitam
vencer esta guerra pelo talento.

TALENTO OU TALENTOS?
Talento é uma daquelas coisas que temos di-
ficuldade em definir, mas que reconhece-

mos de imediato quando o encontramos.
Tentemos uma aproximacio.

Primeiro, gosto mais de falar em talentos do
que em talento. O talento tem sempre de
ser avaliado em relacio a um objectivo ou
actividade em concreto. Temos pessoas muito
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talentosas para o desporto, mas que, por
muito que tentem, ndo conseguem tocar
uma mdsica num piano. Quando em muitas
organizacdes se fala em talento, d4 a ideia
que nos referimos a meia ddzia de “{lumi-
nados” que possuem o dom divino do ta-
lento e todos os outros sio deserdados dessa
benesse. Ora, isto nio é verdade. Aquele
grupo pode ser talentoso para um determi-
nado fim, mas outras pessoas possuem ta-
lento para outros fins, igualmente relevan-
tes. A expressio “Gestdo de Talento” é ex-
clusiva. Uns sdo talentosos e os outros ndo.
“Gestdo de Talentos” ¢ inclusiva. Existem
varios tipos de talento e todos sio necessa-
rios para o sucesso do projecto.

Talento existe quando uma pessoa junta uma
elevada competéncia (I can), com uma forte
motivagio (I want), ligando-as com o alinha-



T

- MA DE CAPA

mento dos valores e dos objectivos da empresa
(I know) e lhe soma uma grande capacidade
de realizagio (I do) (Ver Fig. 1).

GESTAO DA CARREIRA

Qualquer pessoa que invista anos da sua vida
num curso, nomeadamente de engenharia,
tem, invariavelmente, como objectivo encon-
trar um caminho profissional e evoluir nele
(fazer carreira) até onde lhe for possivel. Con-
tudo, fazer carreira num mercado competi-
tivo como este em que vivemos, tornou-se
muito diferente daquilo que foi no passado.
Uma primeira diferenca é que as carreiras
serdo mais longas. Mantendo-se as tendén-
cias actuais, dentro de poucos anos a idade
de reforma atingir4 os 70 anos, o que signi-
ficard, para alguém que inicia a actividade
profissional pouco depois dos 20, perto de
50 anos de carreira. E bom ter esta perspec-
tiva em conta quando temos de fazer opgées
profissionais. E um erro optar por solucdes
que podem ser melhores nos préximos cinco
meses, mas que nos afastam do caminho que
tragdmos para a nossa vida profissional du-
rante os préximos 50 anos.

Uma segunda diferenca é que as carreiras
de futuro serdo também muito mais diver-
sas. Diversas em termos de empregadores,
que serdo muito mais e muito diferentes uns
dos outros. Diversas em termos de tarefas,
que variario muito em funcio das mudan-
cas — especialmente tecnoldgicas — que cada
vez vio surgindo com maior rapidez. Diver-
sas em termos de regido de trabalho, uma
vez que a globalizacio crescente da econo-
mia fard com que as empresas exercam as
suas actividades a nivel global. Quem traba-
lha na Construcio Civil sabe bem que esta
tendéncia ¢ j4 hoje uma realidade.

A terceira tendéncia que pensamos dever sa-
lientar é a de que as carreiras irdo exigir um
crescente investimento em formacio profis-
sional, sendo evidente que, por razdes ligadas
3 globalizacdo e a sofisticacdo tecnoldgica, as
certificacdes profissionais irdo assumir uma
crescente importancia. Exemplos sio os MBA's
e pos-graduacdes efectuados em escolas que
entretanto fizeram a sua acreditacdo, os cur-
s0s que originam créditos aceites pelas Ordens
Profissionais para efeitos de renovagio do re-
conhecimento profissional ou ainda as, cada
vez mais valorizadas, certificacdes internacio-
nais emitidas no 4mbito da gestdo de projec-
tos, da gestdo financeira ou do coaching.
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Por tltimo, mas nio menos importante, é
que, contrariamente ao que acontecia no pas-
sado, em que entrdvamos numa empresa e a
nossa carreira era confortavelmente gerida
pelo seu Departamento de Recursos Huma-
nos, actualmente (e cada vez mais no futuro)
a nossa carreira é gerida por nds. Antes, a
carreira era uma espécie de elevador mano-
brado pela empresa que nos ia fazendo subir
de forma segura, e paulatina, de patamar em
patamar. No futuro, a nossa carreira serd uma
espécie de jipe todo o terreno conduzido por
nds, que evoluird em diferentes direccoes e
que subir4 e descerd conforme as condicoes
do mercado de trabalho. Investir proactiva-
mente (tempo, energia e dinheiro) na ges-
tdo da sua carreira é, pois, algo que qualquer
profissional, mesmo aquele que ji estd no
mercado h4 uns anos, devers fazer, sob pena
de um dia se ver numa situacio que nunca
antecipou e nessa altura ser tarde para cons-
truir alternativas. O mercado é impiedoso.

COMPETENCIAS E CERTIFICACAQ

No cenério anteriormente descrito, possuir
as competéncias que respondam a necessi-
dades do mercado e, se possivel, que sejam
um factor distintivo em relaco a outros can-
didatos concorrentes, é a tnica forma de
empregabilidade nos tempos que correm. E
quando usamos o termo empregabilidade
nio nos queremos referir apenas a procura
de emprego. Referimo-nos também 2 sua
manutencdo, porque, como esta crise pro-
vou de forma dolorosamente real, as empre-
sas s30, cada vez mais, obrigadas a processos
de rightsizing e, nessas fases, apenas aqueles

que possuem as competéncias absolutamente
imprescindiveis se “salvam”.

S6 que as competéncias mais importantes
vio variando ao longo da carreira. Como se
pode retirar da Figura 2, no inicio da carreira
aquilo que é pedido é, essencialmente, o do-
minio das competéncias técnicas. E a altura
em que os jovens profissionais pdem em pré-
tica o que aprenderam nas escolas e procu-
ram experiéncias e vivéncias que fortalecam
os seus conhecimentos técnicos e criem uma
base sélida para a futura carreira.

Segue-se, em regra, uma fase de crescimento
rapido onde as competéncias técnicas entre-
tanto desenvolvidas tém de se aliar a novas
competéncias de gestio de equipas e, em
muitos casos, de gestdo de projectos. E o pe-
riodo em que o profissional com fortes com-
peténcias técnicas/hard tem de sair da sua
zona de conforto e procurar adquirir com-
peténcias do 4mbito comportamental/soft.
A terceira fase ¢ a da maturidade ou conso-
lidacdo profissional. Habitualmente esta é a
fase em que o profissional ocupa funcdes de
direccdo, que exigem, para além das com-
peténcias técnicas e de lideranca, sdlidas
competéncias de gestdo. Investir em pds-
-graduacdes e MBA's que reforcem compe-
téncias de marketing, finangas, logistica, é
fundamental neste perfodo.

A dltima fase da carreira ¢ a do epilogo. E a
fase em que as fungdes fortemente execu-
tivas vio dando, pouco a pouco, lugar a fun-
cOes mais relacionadas com o aconselha-
mento e visao estratégica.

A sua carreira dependera do seu investimento
nela. Tem investido? m



ANALISE
A

na Salvaguarda do Patrimonio Nacional

JOSE PAULO BERGER,
Engenheiro Militar

pds a Revolugio Francesa, a Europa pas-

sou por uma transformaco social e po-

litica em que a Franga conduziu os des-
tinos de quase todos os Estados europeus. A
sua influéncia foi tal que ainda hoje ha mar-
cas na nossa vida quotidiana.
Apesar de indiscutiveis vitdrias, a Franca foi
perdendo terreno para a Inglaterra que se fir-
mou na hegemonia mundial. A Franca era a

(1807), por Soult (1809), por Massena (1810)
e por Marmont (1811). Foi Massena, com o
denominado Exército de Portugal, que mais
sacrificios veio exigir dos portugueses. Diri-
giu-se para Lisboa, seu objectivo principal.
Foi contra o seu exército invasor que, pelo
conceito estratégico defensivo do exército
anglo-luso, foram erigidas as linhas de forti-
ficacoes destinadas 2 proteccio e defesa da
capital, na altura designadas por Linhas de
Defesa de Lisboa e hoje vulgarmente conhe-
cidas por Linhas de Torres.

“Obras de fortificacao da 2° linha de defeza, desde o reducto 65 ate o reducto 80 desenhadas

pelo Major do R. C. Engr.% Manoel Joaquim Brandao de Sousa; 2.2 linha, pl. 22.% 1811” - (4728-3-34-47/GEAEM)

poténcia terrestre que dominava a Europa. A
Inglaterra a poténcia naval que dominava o
Mundo ao controlar todas as rotas transoce-
nicas. Portugal vivia do mar e a Inglaterra do-
minava o mar. Opondo-se-lhe, cortar-se-iam
as rotas ocednicas e eram estas que oxigena-
vam os pulmdes da metrépole; a alianca in-
glesa era a continuidade da seguranga e lucro
comercial. Portugal, ficando exaurido e sujeito
a profundos sacrificios, empenhou as suas pou-
pangas, iludindo-se a si préprio, na compra a
Franca de uma ficticia neutralidade que lhe
permitia sobreviver. Se Napoledo quisesse teria
ocupado Portugal muito mais cedo.

O territorio portugués, durante a Guerra Pe-
ninsular, foi ento invadido por cinco vezes:
na Guerra das Laranjas (1801), por Junot

A sua construgio permitiu a Portugal a con-
servacio da independéncia e veio proporcio-
nar aos aliados o ensejo de dar o primeiro
passo para a libertacdo da Europa. Facto pelo
qual adquiriram, desde logo, renome mun-
dial. As circunstancias verdadeiramente pro-
videnciais e extraordindrias que rodearam,
ndo s6, a concepgio genial, como ainda a sua
execugio — obras de fortificagio semi-per-
manente, construidas em terra e utilizando
apenas os meios e as solugdes locais, que
ainda hoje se conservam — deram lugar, a par
do seu testemunho histérico, a todo um
enorme interesse cultural e turistico, que
nos dispensamos de falar, tio dbvio ele é.

O trabalho, o engenho e a arte da fortifica-
cdo concorreram de uma forma judiciosa para

aperfeicoar as vantagens materiais do terreno,
fortificar e cobrir as posicdes fracas, diminuir
o comprimento da frente acessivel, defendé-
-la dos eixos de aproximagio, facilitar no seu
interior os movimentos das tropas aliadas e
impedir ou restringir ao inimigo os seus mo-
vimentos fora da posi¢io. Em resumo: foi
possivel manter uma frente respeitavel com
os flancos seguros e os movimentos facilita-
dos por comunicagdes interiores com a reta-
guarda, mas inatacéveis.

O sistema era constituido por um conjunto
de obras bem posicionadas, comunicagdes for-
tificadas e estradas militares que se dispunham
na Peninsula de Lisboa, do Tejo ao Atlantico,
em trés linhas sucessivas e complementadas
com mais duas linhas na Peninsula da Arr-
bida. O seu principio fulcral baseava-se na ma-
nutengio da mobilidade do exército aliado que
ficaria pronto a acorrer a qualquer posico ata-
cada pelo inimigo. Dependia da rapidez, efi-
cécia e seguranca das comunicacdes pelas es-
tradas e da répida transmissio de informacoes
e ordens através de postos de sinais telegréfi-
cos. Implicou a construgio de 152 redutos e
30 batarias a Norte do rio Tejo, para guarni-
cdes varidveis entre 50 e 2.000 homens, que
se estendiam por cerca de 200 km, ligados por
uma rede de estradas militares que ascendia
amais de 100 km. A Sul do Tejo foram cons-
trufdas cerca de 40 fortificacdes. Estes niime-
ros, pela sua expressio e pelo perfodo curto
que levou a sua execugio, proporcionam uma
ideia clara da sua grandiosidade.
Construidos pela nacio portuguesa, sob a
orientacio das engenharias militares britAnica
e nacional, entre Novembro de 1809 e 1812,
foram executados com enorme prontidio,
zelo e entusiasmo notéveis. A 3, 4 e 8 de No-
vembro de 1809 foi dado inicio s grandes
obras de S. Julidio da Barra, do Sobral de
Monte Agrago e de Torres Vedras. Em Feve-
reiro de 1810 iniciaram-se as obras nos des-
filadeiros de Via Longa, Carvoeira, Alhandra,
Arruda, Ponte de Rol e ampliou-se a linha de
Oeiras com a construgio de redutos avanca-
dos. Em Julho de 1810 reforcaram-se as li-
nhas com mais redutos, construiram-se os
escarpamentos, instalaram-se as barragens de
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engenharia, fizeram-se os espalddes das ba-
tarias de flanqueamento, procedeu-se ao de-
sembaragamento dos campos de tiro, a inu-
tilizacio das pontes, caminhos e estradas la-
terais a frente da posicdo e instalaram-se os
sistemas Gpticos de transmissdes. Depois
executou-se a linha de Almada.

Os trabalhadores, provenientes de dois regi-
mentos de milicia, eram pagos e foram re-
forgados por um ntmero imenso de paisa-
nos, varios milhares, em regime de trabalho
obrigatério, pagos e rendidos semanalmente.
Quando as necessidades de mao-de-obra se
fizeram sentir mais prementes, em presenca
da invasio eminente, até padres, mulheres e
criancas trabalharam nas obras e assim se re-
forcaram mais as defesas.

Quando da sua ocupagio, em Outubro de
1810, existiam 126 obras concluidas, com 427
pecas de artilharia. Os trabalhos continuaram
até 1812, data em que se totalizavam quase
200 obras, artilhadas com 534 pegas e guar-
necidas por 34.125 homens das tropas de mi-
licias, de ordenancas e de artilharia.

Os corpos de tropas de linha, 70.000 ho-
mens do exército aliado anglo-luso, reforca-
dos com duas divisdes espanholas, mantive-
ram-se em reserva, ocupando o espaco entre
a linha avancada e a linha principal, prontos
para acorrerem entdo ao local atacado. Fora
das Linhas, a cavalaria acompanhava os mo-
vimentos do invasor vigiando na margem es-
querda do Tejo, até ao Zézere.

Para Massena foi uma surpresa completa.
Diante dele erguia-se um gigantesco sistema
defensivo que aproveitava judiciosamente as
potencialidades do terreno. Nada o havia per-
mitido prever a existéncia de tal obsticulo,
dado que a construcio havia decorrido em
pleno segredo. Foi obrigado a parar a sua ofen-
siva, estudar as posicdes, rever todos os pla-

nos e esperar por reforcos. De Outubro até
Fevereiro de 1811, o exército francés penou
em cinco destruidores meses de inércia. Im-
potente frente 2 intransponibilidade das Li-
nhas de Defesa de Lisboa, permaneceu imé-
vel e viu-se perante problemas insolveis: es-
pera indtil de reforcos, dificuldades enormes
de aprovisionamento, fome e doenca das tro-
pas que sofriam as acdes irregulares das for-
¢as que actuavam a sua retaguarda.

ANALISE

vos jamais realizados. Mais do que simples li-
nhas de posicoes defensivas fortificadas, as
Linhas de Defesa de Lisboa foram uma obra-
prima do aproveitamento do terreno através
do seu conhecimento cartografico, da rapidez
de construcio, do sigilo da mesma e, mais
ainda, da idealizacio de um sistema tactico
baseado na mobilidade do exército defensor
e na rapidez das comunicacoes. Cumpriram
a sua missdo. A invasdo francesa estacou frente
a elas. Esta vit6ria, sem batalhas sonantes, re-
presentou o ponto de viragem na Histéria das
campanhas napolednicas.

Em 2006, o Exército Portugués, para as co-
memorages da Guerra Peninsular, deu inicio
aum Plano de Reabilitagio e Conservacio dos
Fortes, Redutos e Batarias das Linhas de De-
fesa de Lisboa implantados em prédios mili-
tares. As reabilitacdes estdo a ser realizadas
pelas Unidades da Engenharia Militar no 4m-
bito do Plano de Actividade Operacional Mi-
litar, com coordenagio da Direccio de Infra-
-Estruturas do Exército e apoio dos Munici-
pios e IGESPAR. Foram realizadas j4 inter-

Colaboragao técnica do Exército Portugués com outras entidades, na recuperacéo do Forte das Casas Velhas (obra n.° 95), 2009

Os aliados contavam com o progressivo des-
gaste do exército invasor. Poupando-se, o
exército anglo-luso aguardava que o inimigo
comegasse a retirar para entao iniciar a per-
seguicdo. Estas surgem no inicio de Margo
de 1811. A retirada de Massena seria o sinal
para a inversio do curso do conflito global
que opunha a Franga as nacdes que recusa-
vam a sua hegemonia.

O exército napolednico fora vencido por um
conjunto de factores surpreendentes: uma
guerra defensiva de desgaste realizada por
uma nagio em armas, o uso do procedimento
da terra queimada, a construgio em segredo
de fortissimas posicdes que constituiram um
dos mais extraordindrios conjuntos defensi-

vengoes nos fortes da Carvalha, Enxara, Ca-
lhandriz, Ajuda, Olheiros, S. Vicente, Subserra,
Furadouro e Juncal. Seguiram uma metodo-
logia de actuacio que consiste na delimitagio,
identificacdo de vegetacio, desmatacio e lim-
peza, levantamento topogréﬁco, intervengoes
arqueoldgicas, reparacdes limitadas, vedagio,
sinalizacio e apropriacio de acessos.

Estes trabalhos materializam o esforco que
o Exército Portugués, através da sua Enge-
nharia Militar, tem vindo a realizar no 4m-
bito das diversas missdes de utilidade pablica
que lhe estdo incumbidas e das suas obriga-
cdes institucionais em defesa e na salvaguarda
do patriménio histérico nacional, muito dele
j4 desaparecido. m



> ANALISE

A Engenharia Militar Portuguesa no Teatro
de Operacoes do Libano ao servico da United

Nations Interim Force in Lebanon (UNIFIL)
Construcao de um abrigo subterraneo

JOAO CORREIA,
(apitdo Engenheiro Militar

1. INTRODUGAO

Desde 1 de Dezembro de 2008 até 2 de
Junho de 2009 esteve presente, no Teatro
de Operagdes (TO) do Libano, a Unidade
de Engenharia n.® 5 (UNENG 5), constitui-
da por um efectivo de 141 militares, dando
continuidade 3 presenga da Engenharia Mi-
litar Portuguesa iniciada em Novembro de
2006. Neste periodo desenvolveu-se, em
apoio ao povo libanés e 8 UNIFIL, uma vasta
pandplia de trabalhos no ambito das cons-
trucdes horizontais e verticais. De entre estes,
e por determinacio do Comando da UNI-
FIL, assumiu particular destaque a constru-
¢do de um abrigo subterrineo na posicio
portuguesa, UBIQUE CAMP (Fig. 1).

2. ENQUADRAMENTO

A posicio portuguesa encontra-se localizada
em SHAMA, préximo da fronteira com Is-
rael, numa zona de encosta voltada para o
mar Mediterrineo e, simultaneamente, numa
zona de crista topogréfica em relacio a Is-
rael. Como é do conhecimento geral, um
dos aspectos que assume maior relevincia
em termos de seguranga, e que se pode tra-
duzir em sério risco, é o constante lanca-
mento de rockets e de outros engenhos em
direccio a Israel. Além disso, e a reforcar
este facto, os sistemas de lancamento, utili-
zados recorrentemente, sio caracterizados
como pouco precisos ou fidveis em termos
de trajectéria, podendo atingir acidental-
mente as posicoes das Nacdes Unidas. Pelas
caracteristicas de localizagio j4 referidas, a
posigio portuguesa é vulneravel a estes acon-
tecimentos.

A construcio deste abrigo est, portanto, as-
sociada a Proteccio da Forca (FP), um con-

Fig. 1 - Ubique Camp (JUN09)

ceito extremamente importante nos dias que
correm, face as vérias ameagas existentes nos
varios TO.

3. CONSTRUCAO DO ABRIGO
Doutrinariamente os abrigos sio tipificados
de acordo com a ameaca. E esta que define
o nivel de proteccio exigido (armas conven-
cionais e/ou de destruicdo maciga), as infra-
-estruturas necessérias (para garantir a con-
tinuidade do Comando e Controlo - C2, a
permanéncia por longos periodos, o trata-
mento médico, etc.) e o tipo de construgio
(materiais empregues, se o abrigo é subter-
raneo ou  superficie). Por outro lado, exis-
tem condicionalismos que implicam a opcio
por determinado modelo. No caso concreto
deste abrigo, a solucio subterranea foi uma
opcio e, simultaneamente, resultado de um
condicionalismo de espaco. Apresentam-se
de seguida os requisitos, a concepgio estru-
tural e o processo construtivo do abrigo.

a. Requisitos

A anilise da construcio do abrigo teve por

base os seguintes requisitos:

1) Construcio subterrinea, devido as limi-
tagdes de espaco para construgio 3 su-
perficie, o que implicou a escavacio de
um grande volume de solo rochoso até
uma cota de implantacio de — 4 m (cota
relativa);

2) Capacidade para 120 militares. A Uni-
dade possui outros dois abrigos para o
restante efectivo (21 militares);

3) Proteccdo balistica contra as principais
ameacas do TO: Rockets (Qassam — max.
170 mm, RPG’s — max. 105 mm, etc.)
e misseis Katiusha — max. 122 mm
(BM-21);

4) Facil acesso a partir da zona de alojamento,
zona de trabalho e zona de lazer;

5) Utilizacdo de materiais e processos exis-
tentes no mercado local e em uso pela
UNIFIL;



6) Existéncia das seguintes infra-estruturas:

a) Centro de Operacdes Téctico (COT)

alternativo com rede telefénica e de

dados. Este local permitird garantir o

C2 da Forga portuguesa em caso de
ocupagao;

b) Enfermaria com capacidade de trata-
mento e internamento, sendo esta tl-
tima limitada;

c) WG

d) Redes de abastecimento de 4gua e de
drenagem de 4guas residuais e pluviais;

e) Gerador de emergéncia;

f) Sistema de combate a incéndios;

g) Ventilagio;

h) Impermeabilizagio dupla da estrutura.

h. Concepcao estrutural

A estrutura utilizada combinou os materiais
mais utilizados no 4mbito da FP, nomeada-
mente betdo armado, em conjugacio com os
materiais e solugdes disponibilizados pela UNI-
FIL. A solugdo mais utilizada pela UNIFIL re-
corre a estruturas pré-fabricadas multi-celula-
res (Hesco Bastions) que combinam uma malha
de ago soldada (do tipo malhasol) com geo-
textil a preencher os espacos. Cada célula tem
1 m3 de volume e é preenchida com gravilha
de granulometria fina. Na maioria das situa-
¢Oes estas estruturas sdo utilizadas para a con-
cepcio de abrigos a superficie. Neste caso es-
pecifico (abrigo subterraneo), adoptou-se uma
estrutura em betdo armado (entradas, laje e
pilares) combinada com Hesco Bastions (pa-
redes laterais) e Shelters metalicas (estrutura
interior), também utilizadas pela UNIFIL. O
dimensionamento estrutural do abrigo teve
por base as teorias da resisténcia dos materiais.
Os materiais utilizados foram os aco A 400
NR e o betdo C 25/30. Contudo, a especifi-
cidade destas estruturas obriga a outras veri-
ficagdes que validam ou ndo a concepgio es-
trutural baseada na teoria da resisténcia de
materiais, concretamente a determinacio da
mdxima penetracio no elemento de betdo.
Para tal, utilizaram-se os métodos de calculo
definidos e devidamente testados pelo Uni-
fied Facilities Criteria/USA Department of
Defense. Importa reter que, nesta circunstin-
cia (abrigo enterrado), o primeiro elemento
de impacto do projéctil é o solo e, no caso das
entradas, os elementos pré-fabricados de betdo
armado (cubos com 1 m3) que constituem de-
flectores. Posto isto, uma parte considerével
da energia da explosio (pré-detonacio) é ab-
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Fig. 2 - Esquema de impacto e perfuracao de uma estrutura por um projéctil sem pré-detonagao

sorvida e/ou amortecida antes de embater nos
elementos estruturais do abrigo (Fig. 2).

A espessura minima de betdo armado esti-
pulada pelo Unified Facilities Criteria para
um nivel de ameaga elevado ¢ 165 mm. O
célculo de Pc (méxima penetracio) e TBD
(espessura limite de betdo para prevenir que
a face oposta a do impacto seja danificada)
teve por base as caracteristicas do projéctil
e do elemento resistente. Procedeu-se neste
caso como se ndo houvesse um 1.° elemento
para absorver ou amortecer a energia prove-
niente da detonacdo. Para as principais amea-
cas do TO (referidas atréds), obtiveram-se
valores distintos de Pc e TBD.

Situacéo

No caso de um missil Katiusha BM-21, 0 mais
gravoso considerado para a construgio do
abrigo, com 6,5 kg de carga explosiva e um

didmetro de 122,4 mm, obteve-se um Pc =
564,8 mm e um TBD = 1021,40 mm.

Anilise

Neste caso foi considerada uma estrutura de
betdo armado sem qualquer tipo de protec-
cdo ou envolvimento exterior. Por outro lado,
foi também considerado que o projéctil atinge
0 abrigo perpendicularmente aos seus elemen-
tos estruturais/resistentes (situagio mais des-
favoravel para a penetracio no elemento re-
sistente mas que ndo corresponde 3 maior
ameaca no TO do Libano). A solucio adop-
tada garante que todo o abrigo esté enterrado
e reforcado na sua capacidade de protecgio
lateral e superior, ou seja, o primeiro elemento
de impacto € o solo ou os elementos deflec-
tores de betdo armado existentes nas entra-
das. Este aspecto reforga as opcdes estruturais
adoptadas.

Fig. 3 — Aspecto final da escavacao

Fig. 4 — Shelters metalicas impermeabilizadas e proteccao lateral com Hesco Bastions
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