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No Caso de Estudo publicado na ultima edicao da INGENIUM, foi identificado somente um dos autores do artigo,
0 Eng.° Alexandre Pinto, quando a autoria é partilhada com o Eng.? Jorge Chaves.

Sem qualquer identificacao de autor encontra-se o artigo publicado na secgao Andlise da mesma edicao da revista,
da autoria do Eng.° Hipdlito de Sousa, Presidente do Colégio Nacional de Engenharia Civil; e a Historia, sempre da
responsabilidade da Professora Fernanda Rollo.

A INGENIUM apresenta as suas desculpas aos visados e aos leitores.



As pessoas em primeiro lugar

ano de 2008 terminou com uma grave crise 2
escala global, que tem vindo a atingir as dife-
rentes economias e sectores de actividade. A
onda de choque iniciada no mercado imobilidrio dos
EUA afectou rapidamente o sector bancario, sendo
previsivel que em 2009 sejam as empresas e as fa-
milias a sofrerem os efeitos deste tsunami que mos-
trou a verdadeira dimensio da globalizacio e da in-
terdependéncia das economias.

Nos tltimos anos, fomos assistindo ao crescimento
de uma economia virtual, desligada da tradicional
economia real, que atingiu dimensdes pouco com-
preensiveis para as pessoas que se habituaram a ligar
o conceito de valor 3 producio de bens e servicos,
como € o caso dos engenheiros. Muitos dos que
foram formados para intervir nos sistemas produti-
vos convencionais sentiam-se incomodados, e mesmo
chocados, por verificarem que o valor do que ajuda-
vam a produzir ndo era comparével com o que se
obtinha nos sistemas financeiros, que operavam com
produtos sofisticados e com nomes cada vez mais
inovadores. Quando a economia virtual comegou em
queda, arrastando muitas das institui¢ées que pare-
ciam sdlidas, percebeu-se que ninguém estava pre-
parado para encontrar os antidotos adequados ao
colapso e, por isso, as previsdes deixaram de ser pos-
siveis, pois nunca anteriormente se tinham vivido
situagdes equivalentes.

Se na tdltima década, no mundo ocidental, com par-
ticular destaque para a UE e para os EUA, a perda
de empregos tem estado associada 3 transferéncia
dos sistemas produtivos para os paises asidticos, com
custo de mio-de-obra muito mais baixo, a actual
crise financeira transmitida as empresas tem vindo
a agravar o desemprego, com consequéncias dramé-
ticas para as familias.

E, pois, neste contexto de incerteza, e de grande in-
terligacdo entre decisdes e amplo espectro de con-
sequéncias, que se exige uma maior responsabilidade
social de todos: decisores politicos, gestores, traba-
lhadores, fornecedores e cidadios no geral. Os pro-
blemas deixaram de ser individuais para assumir uma
natureza mais ampla.

Por isso, o tema desta edicio, dedicada a responsa-
bilidade social, é de grande oportunidade, pois, ape-

sar deste conceito ter sido, inicialmente, mais desen-
volvido na vertente da proteccio ambiental, deverd
ser hoje mais orientado para as questdes de natureza
social e para a vertente econdmica que a suporta.
Todos os pilares da trilogia (economia-sociedade-am-
biente) sdo importantes, mas as pessoas, em momen-
tos particularmente dificeis, devero estar em pri-
meiro lugar, sendo necessérias solugdes pragmaticas,
com responsabilidades partilhadas, em vez das di-
ficuldades serem utilizadas para combates politicos
que poderio agravé-las.

A responsabilidade social é um conceito que tem
vindo a ser assumido por um ndmero crescente de
empresas, que perceberam a limitacdo da gestio orien-
tada apenas para os lucros dos accionistas. A introdu-
cdo dos interesses de todos aqueles que, directa ou
indirectamente, colaboram com a empresa e as ac-
cdes que permitam um compromisso sustentavel com
a sociedade, ditaram novas formas de gestio, em que
as vertentes econdmica, social, ambiental e a quali-
dade das relagdes fazem parte desse compromisso.
Se muitos dos actos de gestio que deram origem 2
crise que hoje vivemos tivessem sido orientados pelos
valores que defendemos, o mundo estaria certamente
melhor.

As entrevistas e os artigos de opinido presentes nesta
edicdo irdo certamente contribuir para uma percep-
cdo mais rigorosa dos actuais desafios das organiza-
coes e do caminho a seguir, pois é necessiria uma
mudanca cultural e de atitude dos responsaveis pelas
organizagoes que sio um elemento estruturante da
sociedade em que vivemos.

Perante os problemas, é necessario que os engenhei-
ros sejam técnicos especializados, mas também cida-
dios de ampla formacio e cultura, com capacidade
de antever o resultado das suas intervengées e con-
sequéncias na sociedade em que vivemos, discutindo
as solugaes.

Do Dia Nacional do Engenheiro resultou esta men-
sagem simples, mas muito exigente devido as mu-
dancas que deverdo ser operadas no nosso modelo
de ensino e nas organizagdes.

No inicio de um Novo Ano, que nio se espera pros-
pero, desejo apenas que seja melhor do que as ex-
pectativas.

EDITORIAL

Fernando Santo
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PRIMEIRO PLANO

Fotos Paulo Neto

0 ensino das Humanidades na Engenharia

A homenagem ao Prof. Adriano Moreira constituiu um dos pontos
altos das comemoracoes do Dia Nacional do Engenheiro 2008, numa
sessdo solene também marcada pela sintonia das intervengées em
torno da necessidade de elevar a ética, os valores, o sentido da res-
ponsabilidade social, as “Humanidades”, nas palavras do homenagea-
do, na formacio de base dos jovens engenheiros.

Para além do Bastondrio da Ordem dos Engenheiros (OE), Eng. Fer-
nando Santo, quer na abertura da Assembleia Magna, quer no discurso
de encerramento, alertar para a necessidade de se rever o posiciona-
mento da engenharia portuguesa na sociedade actual, todos os inter-
venientes na Sessio Solene do dia 22 de Novembro no auditério da
Torre do Tombo - o Presidente do Conselho Directivo da Regido Sul

Lisboa simplifica Licenciamento

O Presidente da Cémara da ci-
dade anfitria deste Dia Nacional
do Engenheiro, a mui nobre e sem-
pre leal cidade de Lisboa, depois
de saudar o Prof. Adriano Moreira,
“0 mais jovem engenheiro de Por-
tugal”, saudou todos os membros
da classe com um discurso de boas-
-vindas e um convite 3 exposi¢io
Lisboa 1758, O Plano da Baixa
Hoje sobre o plano de reabilitacio
da Baixa pés-terramoto de 1755, que considerou “uma mostra bem
simbélica da importancia dos engenheiros na construcio da cidade e
do Pais”. Na sua intervencio, o autarca defendeu que a decisio poli-
tica tem que ser uma decisdo “bem informada tecnicamente”, real-
cou o “extraordindrio” contributo da OE no recente debate publico

da OE, Eng. Coelho dos Santos, o Vice-presidente Nacional, Eng. Se-
bastido Feyo de Azevedo, o Presidente do Jari do Prémio Inovagio
Jovem Engenheiro 2007 e antigo Ministro da Educacdo, Eng. Margal
Grilo, o Prof. Adriano Moreira e o Presidente da CAmara Municipal
de Lisboa, Dr. Anténio Costa, — lembraram a missdo social da profis-
s3o pela grande capacidade de influéncia na sociedade, nas decisdes
politicas, no futuro da construgio do Pafs.

“O Pais precisa de engenheiros com uma sélida formacio de base”, de-
fendeu, peremptério, o Eng. Marcal Grilo, depois de apresentar como
fundamentais as trés componentes dessa formagio: o conhecimento,
sobretudo da lingua portuguesa, porque “sem este ninguém conseguira
interpretar nada”, e da matemética, que “desenvolve a capacidade de
racioctnio”; as atitudes e comportamentos, como a disciplina, a lide-
ranga, a autonomia, o empreendedorismo, “que sdo talvez os aspectos
mais relevantes na formacio dos dias de hoje porque moldam muito
omodo como cada um est4 na vida”; e os valores, da solidariedade, li-
berdade, tolerancia e respeito pelo outro, “que competem em primeiro
lugar 3 familia, mas também devem prevalecer na escola”.

Ao dar o exemplo de Harvard e da general education, o Eng. Margal
Grilo considerou que “a preocupacdo de dar a todos os estudantes
na fase inicial de qualquer curso uma formacio alargada a matérias
muito diversas, vai ter que nascer em Portugal”, e deixou um apelo
3 OE para que se faca uma reflexdo sobre a formacio integral dos
engenheiros para além dos aspectos técnicos, para que a engenharia
seja “uma referéncia ainda maior na sociedade”.

sobre 0 novo aeroporto de Lisboa e, confessando partilhar da “insa-
tisfagio” recentemente demonstrada pela Ordem em matéria de li-
cenciamento urbano, lembrou o “grande esforco” que o Municipio
de Lisboa tem feito nos tltimos tempos para simplificar esses pro-
cessos, dando como exemplo os instrumentos criados no 4mbito do
Simplis - Programa de Simplificacio Administrativa de Lisboa, como
0 “Alvari j&” e o “Licenciamento na hora”, a0 mesmo tempo que
pediu o contributo dos técnicos e das ordens profissionais para este
processo. Anténio Costa considerou, ainda, como “fundamental” o
papel da engenharia “neste momento em que Lisboa vive um qua-
dro de grandes oportunidades”, destacando a construcio do novo
aeroporto, a expansio do Porto de Lisboa e a aposta na reabilitacio
urbana, e apelando a responsabilidade de todos “para que estas obras
ndo sejam simplesmente obras em si, mas facam parte de uma es-
tratégia de construcio de uma cidade melhor no futuro”. Numa alu-
s3o 2 imagem que a OE utilizou nos materiais de divulgagio desta
ceriménia — o Padrido dos Descobrimentos —, o Presidente da CML
defendeu a necessidade de, “nos dias de hoje, como nesses tempos,
juntar varios saberes para que a epopeia se possa realizar”.




PRIMEIRO PLANO

Prof. Adriano Moreira, Membro Honorario da OE

“Habitudmo-nos a té-lo como uma referéncia entre todos nés pela
dimensdo humana que também deve estar presente nos engenhei-
ros €, por isso, merece o titulo de Membro Honorario da Ordem
dos Engenheiros”. Foi desta forma que o Bastonario concluiu a apre-
sentacdo da deliberacio aprovada por unanimidade pelo Conselho
Directivo da OE relativa a distin¢ao do académico que “sempre real-
cou o papel da Ordem dos Engenheiros”, depois de ter recordado o
discurso, “ouvido no mais profundo siléncio”, que o professor pro-
feriu no jantar comemorativo dos 70 anos da Ordem.

Aplaudido de pé, Adriano Moreira disse que ndo poderia sentir-se

A Engenharia na Ordem do Dia

Na abertura da Assembleia Magna, o férum aberto 2 apresentacio
de sugestoes a OE, o Bastonario expds os principais problemas com
que actualmente se debatem os profissionais da engenharia em Por-
tugal, que se prendem, na sua maioria, com a regulamentacio do
exercicio da profissdo, o prestigio e a funcdo social da actividade e a
proliferagio de cursos no ensino superior, “muitos com critérios de
qualidade duvidosos”.

Em matéria de regulamentagio, o Bastonario recordou as principais
“batalhas” travadas pela OE no dltimo ano — Lei-quadro para regu-
lamentagdo das ordens profissionais, inscrigio na Ordem, diplomas
de certificacio energética, seguranca e satide na construcio, segu-
ranga contra incéndios, cédigo dos contratos publicos e proposta de
lei sobre a atribuicio do titulo de Especialista pelos institutos poli-
técnicos. A apresentacio de recomendacdes para modernizar e tor-
nar mais eficiente o sistema de licenciamento urbano também foi

mais “honrado”, confessou o seu “apreco” por uma Ordem que “ndo
se desviou da sua fungio principal de defesa da ética, ao contrario
de outras que se estio a desviar para a deriva sindical”, e enalteceu
0 “grande servico que os engenheiros estio a prestar ao pafs”.

A falta de articulacdo entre o ensino secunddrio e o ensino superior
foi apontada pelo professor como a principal razio dos problemas
que os jovens enfrentam no inicio da sua formagio superior, para
além da falta de articulacio dos conceitos estratégicos entre as uni-
versidades e as ordens profissionais, sendo a OF uma das mais pre-
judicadas pela proliferacio de cursos de engenharia.

A partir da imagem dos Descobrimentos Portugueses, o professor
também sugeriu um momento de reflexio: “Hoje vivemos numa
época de grande complexidade e dificil previsio do futuro, mas aque-
les homens estariam menos receosos do que hoje estamos? Conse-
guiriam prever melhor do que nés?”. A resposta também veio desses
tempos: “Bartolomeu Dias foi 0 homem que morreu tentando ir por
trés vezes 2 India”. Portanto, perante as dificuldades que o Pafs atra-
vessa, “a falta de capacidade para assumir as suas responsabilidades
por parte do Estado portugués” e o “recente desabar da estrutura fi-
nanceira a nivel mundial”, o professor aconselha uma atitude de fir-
meza na decisdo de enfrentar os riscos e assumir responsabilidades,
“tal como fazem os engenheiros ao assinar as suas obras”.

Apesar do “grande orgulho” que confessou sentir com esta distin-
30, o professor terminou o seu discurso com a promessa de nunca
se enganar no titulo e nunca assinar um projecto de engenharia.

lembrada pelo Bastondrio como uma iniciativa determinante para
resolver o impasse que o Pafs vive nesta 4rea.

Sobre a actividade interna da Ordem, o Eng. Fernando Santo des-
tacou as iniciativas de natureza técnica e cientifica desenvolvidas: a
realizagio do XVII Congresso, a organizacio de seminarios e deba-
tes pelos diferentes Colégios, a continuidade na publicacio da re-
vista “Ingenium”, a edicdo de livros e o fomento das relacoes com
associagdes nacionais e internacionais, destacando o 1.° Encontro das
Associagées Profissionais de Engenheiros Civis dos Paises de Lingua
Oficial Portuguesa e Castelhana.

Como principais problemas, o Bastonério apontou a “excessiva de-
pendéncia dos engenheiros das iniciativas da OE”, numa atitude de-
masiado passiva, e apelou 2 maior participacio de todos nas iniciati-
vas da Ordem e ao fim da “cultura cinzenta que tem prejudicado a
comunicagio ptblica do nosso conhecimento”.
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Modelos europeus no ensino da Engenharia

Ao Eng. Sebastido Feyo de Azevedo coube a exposicio sobre a qua-
lificagdo e avaliagio do ensino superior determinada pela reforma de
Bolonha. Para aumentar a capacidade competitiva dos engenheiros
no mercado de trabalho europeu e global, a Ordem defende uma re-
forma do ensino superior de engenharia “com critérios de qualidade
mais rigorosos e exigentes”.

O professor apresentou o tra-

balho desenvolvido pela ENAEE

— European Network for Ac-

creditation of Engineering

Education, Agéncia criada

com o apoio da Comissio Eu-

ropeia para apreciar a confor-

midade dos padrdes de ava-

liagdo com os acordos euro-

peus, prevendo que, até ao

final de 2008, trés cursos por-

tugueses que se submeteram

a essa avaliacdo sejam certifi-

Prémios, distingdes e homenagens

cados e obtenham a marca de qualidade europeia EUR-ACE (o que
jé sucedeu. Ver sec¢io Noticias).

O Eng. Victor Gongalves de Brito, igualmente Vice-presidente Na-
cional, apresentou uma comunicagio sobre as oportunidades e os
desafios futuros da engenharia, defendendo uma visao da engenha-
ria como um “recurso estratégico nacional”, a clarificacdo da activi-
dade profissional, a caracterizacio dos actos de engenharia por es-
pecialidade, a revisio do elenco de especialidades face a proliferacio
de cursos e a dignificagio da engenharia na Administracio Pdblica.

concebida para assinalar os méritos e promo-
coes na carreira dos profissionais de engenha-
ria membros da OE. Como tal, foram home-

O Prémio Inovagdo Jovem Engenheiro 2007,
uma iniciativa da Regido Sul da OE que j4
vai na 18.% edicdo, foi atribuido 2 Eng.* Vénia
Marecos, de 30 anos, pelo trabalho intitulado
“Processamento de dados em tempo real no
controlo da seguranca de pontes”. O jri dis-

tinguiu mais quatro trabalhos com a atribui-
¢do de mengoes honrosas.

Os jovens engenheiros que se destacaram no
periodo de est4gio profissional para admissao
na Ordem nos diversos Colégios também
foram distinguidos nesta ceriménia do Dia
Nacional do Engenheiro, tradicionalmente

nageados, no dia 22 de Novembro na Torre
do Tombo, os engenheiros a quem foram ou-
torgados titulos de Especialista em 2008, os
outorgados com niveis de qualificacdo profis-
sional de Membro Sénior e de Membro Con-
selheiro e os engenheiros que completaram
50 anos de inscricdo na Ordem.
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0s Desafios da Engenharia no Século XXI

Visivelmente satisfeito com a sintonia de posicdes manifestadas no

decorrer dos trabalhos, o Bastonério da OE, no seu discurso de en-
cerramento, destacou como principal desafio da engenharia no sé-
culo XXI a participacio no modelo de desenvolvimento do Pafs, atra-
vés do apoio a decisio politica e do desenvolvimento da ciéncia, as-
sumindo a responsabilidade social dos seus actos e um papel deci-
sivo no combate 2 pobreza, que permanece, neste inicio de novo sé-
culo, como o grande desafio da Humanidade.

Ao nivel local, o Eng. Fernando Santo recordou a intervengio deci-

siva dos engenheiros nos recentes debates sobre as grandes obras pu-
blicas previstas para os préximos anos. “No fundo, estamos a discu-
tir 0 nosso modelo de desenvolvimento, analisando as consequéncias
do que fazemos, aprendendo com os erros, avaliando os constrangi-
mentos e as oportunidades de cada época, para ajudar a definir es-
tratégias e a concretizar projectos”, afirmou e defendeu ser esta “a
grande missdo dos engenheiros, que nem sempre é percebida pelo
poder politico e, muitas vezes, nem pelos préprios Colegas”. Mas,
esta grande missdo s6 poderd ser assumida “se os engenheiros tive-
rem uma prepara¢do com uma maior dimensdo humanista, econé-
mica e social”, tarefa que, segundo o Eng. Fernando Santo, compete
as escolas de engenharia desenvolver.

PRIMEIRO PREMIO

Tempo Real no Controlo da Seguranca de Pontes”

MENCOES HONROSAS
André Ferreira Ferrao Couto e Vasconcelos — “Cartdo de Cidadao: Ava-
liagdo e Construcéo de Arquitecturas dos Sistemas de Informagao”

PREMIO INOVACAO JOVEM ENGENHEIRO 2007

Vénia Margarida da Silva Marecos — “Processamento de Dados em

Ao nivel global, e depois de recordar as grandes transformacoes so-
cioeconémicas do perfodo da industrializacio e os avancos tecnold-
gicos do século XX, nos quais a engenharia desempenhou um papel
decisivo, o Bastondrio lembrou que vivemos agora “dificuldades cres-
centes, com uma crise de valores, com grandes assimetrias econé-
micas e sociais e em conflito para disputa de recursos estratégicos”,
considerando como recursos fundamentais para o desenvolvimento
“a educagio e o conhecimento, a 4gua e a energia, e a capacidade
dos pafses se organizarem e actuarem segundo estratégias que visem
o crescimento da economia, como suporte para a melhoria da qua-
lidade de vida das pessoas”.

Como demonstracio das preocupacdes da OF com o combate a po-
breza e as assimetrias de desenvolvimento, o maior de todos os de-
safios, realizou-se no Dia Nacional do Engenheiro o acto pablico de
constitui¢io da Associacio ndo Governamental, designada “Enge-
nharia para o Desenvolvimento e Assisténcia Humanitaria”, que visa,
segundo o Bastondrio, “a intervencdo da engenharia para satisfacio
de necessidades bisicas e apoio em caso de catdstrofes naturais”.

O Dia Nacional do Engenheiro terminou com um jantar no Palacio
Nacional de Mafra, obra-prima do barroco portugués mandada cons-
truir por D. Jodo V no século XVIII, a que se seguiu o lancamento
do livro “Ensinar e estudar Matemética em Engenharia”, da autoria
de Jorge André, ceriménia que decorreu na magnifica Biblioteca do
Palicio.

Carla Alexandra Monteiro da Silva — “Tecnologia p/ug-in para Mitigagao
do Consumo de Combustiveis Fosseis e Emissdes de Dioxido de Carbono
Provenientes de Veiculos Rodovidrios e seu Impacte na Rede Eléctrica”
Mario Rui Tiago Arruda — “Andlise Estatica e Dinamica com Elementos
Finitos Hibridos-Mistos de Tensao”

Ricardo Filipe de Melo Teixeira — “O Contributo das Pastagens Semea-
das Biodiversas no Combate as Alteracoes Climaticas”
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QUADRO DE REFERENCIA

ESTRATEGICO NACIONAL 2007-2013

Parte dos fundos ja esta destinada

0s Programas Operacionais do QREN foram formalmente assinados a 17 de Outubro de 2007
e, pouco depois, a 15 de Novembro, iniciaram-se as candidaturas aos dinheiros de Bruxelas,
com a apresentacéo das primeiras propostas. Quando passa um ano sobre

a implementagéo — no terreno - do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013,

a “Ingenium” continua a acompanhar a evolugao dos acontecimentos. Afinal, cada vez que

um ano termina, € altura de balanco...

Texto Féatima Caetano

Texto Féatima Caetano

endo como objectivos estratégicos pri-

mordiais a qualificacio dos portugueses,

a promogao do desenvolvimento econé-
mico, social e cultural e a valorizagdo do ter-
ritério, 0 QREN estd em marcha.
Cerca de um ano apés a abertura dos pri-
meiros concursos, foi publicado o primeiro
Boletim Informativo do QREN - “Indicado-
res Conjunturais de Monitorizacio” —, cuja
informacéo reporta a 31 de Outubro. De
acordo com os dados agora disponibilizados,
foram abertos 375 concursos, dos quais 287
j4 encerraram, e, até final de Outubro, ti-
nham sido decididos 200.
O prazo médio de decisio e aprovacio das
candidaturas tem sido, por norma, inferior
a 90 dias apds o encerramento dos concur-
s0s, 0 que ¢ bastante satisfatério, sobretudo
tendo em conta o ndmero elevado de pro-
jectos apresentados.
Com vista a compensar os atrasos no qua-
dro de apoio comunitério portugués para o
periodo 2007-2013, cujos primeiros concur-

sos s6 foram abertos a 15 de Novembro de
2007, o ritmo das candidaturas e das apro-
vagdes tem sido bastante acelerado.

Até finais de Outubro, foram submetidas mais
de 21.500 candidaturas aos diversos Progra-
mas Operacionais do QREN, registando-se a
aprovagio de 10.879 — cerca de metade —, o
que pressupde um investimento de 7220 mi-
lhdes de euros e uma comparticipagio de fun-
dos comunitarios na ordem dos 3662 milhdes

de euros, ou seja, o equivalente a 17,1% da

totalidade de dinheiro que Portugal recebera

de Bruxelas até 2013.

Cerca de 90 por cento dos fundos europeus

até agora aprovados destinam-se as denomi-

nadas “regides convergéncia”, também tidas
como as mais carenciadas: Norte, Centro,

Alentejo e Agores. A regido Norte concen-

tra 45% dos projectos ja aprovados e rece-

bera cerca de 1580 milhdes de euros em
apoios comunitarios, o que perfaz cerca de

43% da totalidade dos fundos.

Ainda de acordo com a informacio disponi-

bilizada no Boletim do QREN, as regides Norte

e Centro contribuiram, conjuntamente, com

77% das candidaturas aprovadas pelo Pro-

grama Operacional Factores de Competitivi-

dade, cabendo-lhes, respectivamente, 45% e

32% das candidaturas aprovadas no dmbito

dos sistemas de incentivos as empresas.

J4 em termos de distribuicio regional dos

vérios Programas Operacionais Tematicos, a

maioria dos fundos aprovados até finais do

més de Outubro distribui-se assim:

— Programa Operacional Valorizagio do Ter-
ritério (POVT) - a maior fatia de fundos
vai para a regiao Norte (51%) e o restante
para o Alentejo (22%) e o Centro (8%);

— Programa Operacional Factores de Com-
petitividade — a regido Centro assume
maior relevincia, com 32% das aprova-
coes das candidaturas, seguindo-se o Norte
(28%) e o Alentejo (21%);

— PO Potencial Humano — o Norte regista a
maior parcela das candidaturas aprovadas
(47 %), a frente do Centro (29%) e do
Alentejo (11%).
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A Comissao Europeia decidiu adiar por
seis meses (ou seja, até Junho de 2009)
0s prazos de utilizagao dos fundos do QCA
IIl. Esta medida visa aumentar a liquidez
na economia da Zona Euro com vista a
responder a actual crise economica. De
acordo com declaragoes de Nunes Cor-
reia, Ministro do Ambiente, do Ordena-
mento do Territério e do Desenvolvimento
Regional, ou o dinheiro do anterior qua-
dro de apoio sera gasto nos Programas
Operacionais do QCA Ill ou Bruxelas au-
torizara o alinhamento desses fundos com
os objectivos do QREN. Tamhém para res-
ponder a actual conjuntura econdmica,
espera-se que Bruxelas aumente de 1,5
para 2,5% as verbas que a Uniao Euro-
peia adianta, sem quaisquer condicdes
prévias, 0 que, no caso portugués, pode
representar um encaixe imediato superior

ACARGAMENTO DOS PRAZOS DO QCA Il

Se h4 programa lider, o Programa Operacio-
nal Factores de Competitividade (POFC) as-
sume todo o protagonismo, pois ja foram
aprovadas 45% das candidaturas recebidas
desde Novembro de 2007. O programa que
visa estimular o crescimento da economia na-
cional, agora designado “Compete”, recebeu
1221 candidaturas, que correspondem a 5,45
mil milhdes de euros de investimento. Dos
1173 projectos candidatos foram aprovados
554, aos quais foram atribuidos incentivos de
654 milhdes de euros, tendo a inddstria e os
servicos absorvido as maiores fatias.

No espaco de um ano, o Programa Opera-
cional Factores de Competitividade e os cinco
Programas Operacionais Regionais recebe-
ram 3218 candidaturas, correspondentes a
um investimento total de 7,9 mil milhdes de
euros. Dos projectos submetidos a concurso,
foram aprovados 1296, o que representa in-

PROGRAMA OPERACIONAL

vestimentos na ordem dos 2,3 milhdes de
euros e incentivos que totalizam 805 milhdes
de euros. O apoio ao investimento para pro-
dugdo de novos produtos, através do sistema
de incentivos 2 inovagio, foi o plano mais
concorrido, tendo sido aprovados 337 pro-
jectos (395 milhées de euros de apoios). O
sistema de incentivos as PME para incentivo
A criacdo e internacionalizacdo aprovou 669
projectos, com um incentivo de 71 milhdes
de euros, e o SI A investigacio e desenvolvi-
mento (I&D) aprovou 284 projectos, corres-
pondentes a 116 milhdes de euros de apoios.
Também foram aprovados seis projectos em
regime especial, aos quais foram atribuidos
224 milhdes de euros.

J& o Programa Operacional Potencial Hu-
mano viu aprovadas 8419 candidaturas, o
que corresponde a 2735 milhdes de euros
de investimento, dos quais 1838 milhdes de
euros correspondem a financiamento do
Fundo Social Europeu (FSE).

Apesar do ntimero de projectos aprovados
ser muito elevado, o pagamento das compar-
ticipacdes aos promotores ndo tem, infeliz-
mente, acompanhado a velocidade de apro-
vagio das candidaturas. Segundo

portugueses, que contard com 278 milhdes
de euros.

Até 2 data, o balanco do primeiro ano efec-
tivo do Quadro Estratégico Nacional é posi-
tivo e, apesar de algumas vozes criticas e dos
atrasos iniciais, segundo o executivo, o QREN
estd a decorrer dentro da normalidade, es-
perando-se que 2009 traga mais e melhores
novidades.

0S PROJECTOS JA APROVADOS

No &mbito dos diversos Programas Operacio- i
i nais do QREN, s&o ja inimeros os projectos be-
neficiarios de fundos europeus. Devido & grande
' aposta na qualificagédo dos portugueses e das
empresas, 0s incentivos executados através do
PO Factores de Competitividade e dos 5 PO Re-
gionais assumiram especial destaque neste pri-
meiro ano de execucao. Assim, foram aprova-
i dos e atribuidos Incentivos referentes & Qualifi-
i cagao e Internacionalizagao de Pequenas e Mé-
dias Empresas (PME) e a Inovagéo, Investigagéo
e Desenvolvimento Tecnolégico. Os sectores da
indUstria, servigos, comércio e turismo foram os i
principais beneficidrios dos apoios. Os demais |
i Programas Operacionais também j& contam com |
i diversos projectos aprovados. A titulo de exem-
plo, no &mbito do Programa Operacional Norte

os dados disponiveis no final de
Outubro, apenas tinham sido
validados 365 milhdes de euros.
Tal situacio deve-se ao facto de
0s primeiros concursos sO terem
arrancado no final de 2007 e
de os pagamentos apenas serem
efectuados mediante a apresen-

tacdo de facturas.

A data de fecho desta edicdo
aguardava-se o inicio dos pagamentos aos be-
neficidrios do QREN, com os tais 365 mi-
lhdes de euros reservados para o arranque.
A maior parcela destes dinheiros (76%) des-
tina-se a0 Programa Operacional Potencial
Humano direccionado para a qualificagio dos

FACTORES DE COMPETITIVIDADE FOI REBAPTIZADO

0 Programa Operacional Factores de Competitividade foi rebaptizado de “COMPETE”.
Esta alteracao de nome pretende transmitir a ideia de accao, dinamismo e eficacia na promogao

do investimento empresarial para a competitividade. Mas as novidades nao ficam por aqui, pois o
“Compete” langou recentemente a sua primeira edicao de uma newslefter que, semanalmente, dara
conta de todas as noticias, avisos de abertura de candidaturas, formularios, regulamentos publicados
e eventos. Além disso, com o objectivo de esclarecer dividas sobre os Sistemas de Incentivos,

foi também criado um centro de atendimento telefdnico. A linha azul funciona todos os dias uteis entre
as 9h 00 e as 18h00, através do nimero 808260260.

foram viabilizados planos referentes a acgoes
de Qualificacéo Inicial, Aprendizagem ao Longo
da Vida e Formagéo Avangada, qualificagéo da !
Rede Pré-Escolar e Escolar e investimentos em
equipamentos e infra-estruturas na area da saude.
i J40 PO LISBOA viu aprovados e assinados con-
tratos de financiamento para a requalificagao da
rede escolar do 1.° ciclo do Ensino Bésico e
Educagao Pré-Escolar e de Parcerias paraa Re- |
generacao Urbana e Frentes Ribeirinhas e Ma-
i ritimas, Prevengéo e Gestao de Riscos Naturais !
Pe Tecnolégicos e Mobilidade Territorial. No PO
Algarve é de destacar a candidatura conjunta de
varias empresas através do NERA - Associacao
Empresarial do Algarve.

A listagem completa dos projectos aprovados e |
i dos concursos a decorrer pode ser consultada |
na Internet, na pégina oficial de cada um dos pro-
gramas. Para aceder basta ir a www.qren.pt.




Ordem dos Engenheiros
integra Rede Nacional
de Responsabilidade Social

o dia 27 de Novembro, durante o 3.° Férum da Responsabilidade

NSociaI das Organizacdes, teve lugar o lancamento oficial da Rede

de Responsabilidade Social RSO PT, da qual a Ordem dos Enge-
nheiros é membro fundador.

A Rede é actualmente coorde-

nada pelo 1SQ (Instituto da Sol-

dadura e Qualidade) e resulta
de um trabalho desenvolvido por empresas, administracao publica, as-
sociagdes € ONG, no sentido de implementar a Responsabilidade Social
em Portugal.

2.° Encontro das Associacoes de Engenheiros
Civis Portugueses e Castelhanos

A Rede Nacional RSO PT, recentemente criada e composta por cerca de
40 membros, foi estabelecida sem fins lucrativos nem quotizagdes e visa
dinamizar actividades de promogao e implementacao de Responsabili-
dade Social em Portugal nas instituicdes publicas e privadas.

Na primeira reunido plenaria da RSO PT, em 18 de Dezembro, além do
debate sobre a estratégia global de actuacéo e da apresentacao do por-
tal on-line (www.rsopt.com), foram propostos quatro grupos de traba-
Iho: Empreendedorismo Social / Financas Solidérias; Benchmarking e
Inovacao; Dialogo com os Stakeholders; e Observatério de Responsabi-
lidade Social.

A profunda insercao dos Engenheiros nas empresas e no tecido social
justifica a participacao e dinamizacao desta iniciativa entre os membros
da Ordem. Assim, um dos contributos da OE para essa actividade €,
desde logo, a divulgacao desta temética, caminho iniciado com a pre-
sente edicdo da INGENIUM, que dedica o seu tema de capal a Respon-
sabilidade Social nas Empresas.

0 1.° Encontro, em Lishoa, teve como objectivo reu-
nir as associacoes representativas dos engenheiros
civis dos paises de lingua oficial portuguesa e cas-
telhana, atendendo as suas origens comuns, para
analisar e definir estratégias sobre o exercicio da

Civis dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa

e Castelhana teve lugar em Brasilia, no dia 4
de Dezembro, durante a realizagao da 3.2 Conven-
¢ao Mundial de Engenheiros (WEC 2008).
Este 2.° Encontro foi organizado pela Associagao
Brasileira de Engenheiros Civis (ABENC), na sequén-
cia do programa estabelecido em Lisboa, durante a
realizacao do 1.° Encontro, em Marco de 2008.
0 projecto iniciado em Lisboa, que contou com a
presenca de 19 associacdes de 16 paises, foi refor-
cado em Brasilia, com a adesao de associagoes de
mais seis paises, 22 ao todo, faltando apenas a ad-
missao de associagoes de trés paises para uma co-
bertura total dos paises que tém como idioma oficial
0 portugués ou o castelhano.
De entre as deliberagoes tomadas, destaca-se a
constituicao de um Conselho formado por todas as
associagoes e que representem os engenheiros civis

0 2.° Encontro das Associagoes de Engenheiros

com formagao superior, com um minimo de 5 anos.
A sede da nova organizacao ficou estabelecida em
Lishoa, na Ordem dos Engenheiros, e poderao ade-
rir a este Conselho diferentes associagoes de cada
pais, mas apenas com direito a um voto por pais.
Esta nova organizagao nao tera receitas, resultado
de joias ou quotas a pagar pelos seus membros, uma
vez que cada associagao devera suportar as despe-
sas proprias ou dos projectos inerentes as activida-
des que assumir.

Neste 2.° Encontro foi reafirmada a adesao de todos
os presentes aos principios fixados na Declaracao
de Lishoa, bem como a constituicao da comissao
executiva do Conselho, que sera presidida pelo Bas-
tonario portugués, Eng.° Fernando Santo, tendo como
Vice-presidentes, o Presidente do Colegio de Inge-
nieros de Caminos, Canales e Puertos de Espania, e
0 Bastonario da Ordem dos Engenheiros de Mogam-
bique; um Secretario-Geral e trés Secretarios.

profissao de engenheiro civil num mundo globali-
zado e com progressiva desvalorizacao social da
profissao.

0 reconhecimento da atribuigao do titulo e das com-
peténcias perante diferentes tipos de formagoes,
bem como o modelo de avaliacao e acreditacao de
cursos de ensino superior de engenharia e a coope-
racao entre as diferentes associacoes, para partilha
de experiéncias, hoas praticas e problemas, inde-
pendentemente do nivel de desenvolvimento e do
sistema politico de cada pais, foram razoes suficien-
tes para a dinamica criada.

No Encontro de Brasilia, a OE de Portugal esteve re-
presentada pelo Bastonario, acompanhado pelo Pre-
sidente da Regiao Centro, Eng. Celestino Quaresma,
e pelo Eng.” Ribeirinho Soares, em representagao do
Colégio Nacional de Engenharia Civil.

0 préximo Encontro tera lugar em Outubro de 2009,
no Uruguai.

Ciéncia e Tecnologia de Defesa

(NICCM) vai promover a 2 e 3 de Abril de 2009, com o apoio da
Ordem dos Engenheiros, no Auditdrio da respectiva Sede, uma Con-
feréncia subordinada ao tema “Ciéncia e Tecnologia de Defesa”, integrada
na “4.2 Conferéncia da Cooperativa Militar”.
Pretende-se analisar o papel da IndUstria de Defesa portuguesa no perio-
do de transicao de um modelo econdmico baseado no sector primario,
para um modelo industrial, no periodo 1950-1974.
A 4.2 Conferéncia, com o tema “Economia, Tecnologia e Logistica de De-
fesa no 3.° Quartel do Séc. XX", serd complementada com outras duas
conferéncias dedicadas a Economia de Defesa e Desenvolvimento, em
Fevereiro de 2009; e a Logistica de Defesa, prevista para 0 2.° Semestre
de 2009.

ONL'Jcleo Impulsionador das Conferéncias de Cooperativa Militar

Os conferencistas serao engenheiros, cientistas e tecnélogos com partici-
pacao activa nos acontecimentos, ou historiadores que estudaram pro-
fundamente aquele periodo.

As Comunicagdes a apresentar deverao incidir sobre alteragdes em do-
minios como a engenharia, a gestao industrial, a transferéncia de tecno-
logia, a criacao e difusdo do conhecimento no sistema cientffico, a for-
macao técnica de recursos humanos, o impacto tecnolégico na industria
civil e nos Estabelecimentos Fabris das Forcas Armadas e temas correla-
cionados.

Informacoes
Secretariado dos Colégios da Ordem dos Engenheiros
Tel.: 21 313 26 62/ 3/ 4 ou E-mail: colegios@ordemdosengenheiros.pt



Ordem atribui primeiros titulos EUR-ACE em Portugal

entre Setembro e Outubro de 2008, a Ordem dos Engenheiros atri-

buiu, no dia 12 de Novembro, os trés primeiros diplomas de quali-
dade EUR-ACE em Portugal. Receberam esse reconhecimento os cursos de
mestrado em Engenharia Biolégica do IST, em Engenharia Mecanica da
FEUP e em Engenharia Electrénica e de Telecomunicagoes da Universidade
de Aveiro, que se juntam, assim, aos cerca de 200 cursos que a nivel eu-
ropeu ja receberam tal reconhecimento.

N a sequéncia de um processo de avaliacdo de qualidade que decorreu

Esta atribuicao surge na sequéncia de uma intensa colaboragéo transnacio-
nal, envolvendo 14 organizacdes europeias, entre as quais a OE, desenvol-
vida no contexto do Processo de Bolonha.

Decorrente dessa mesma actividade de cooperacéo foi criada, em 8 de Feve-
reiro de 2006, a ENAEE — European Network for Accreditation of Engineering
Education (ver www.enaee.eu), da qual a OE ¢ membro fundador, cujas fun-
¢cOes principais sao a manutencao dos procedimentos europeus e a acredita-
cao de procedimentos nacionais de garantia de qualidade que estejam em
conformidade substancial com os procedimentos aprovados a nivel europeu.
Posteriormente, em 31 de Marco de 2006, foi aprovado um quadro de qua-
lificagbes para o sector da engenharia designado como Quadro de Qualifi-
cagoes EUR-ACE.

Na sequéncia da submissao dos seus procedimentos de avaliacéo de qua-
lidade, a Ordem dos Engenheiros recebeu o reconhecimento da ENAEE de
que esses procedimentos estao conformes com o Quadro EUR-ACE e, como
tal, esté autorizada a atribuir essa marca de qualidade, fazendo, assim, parte
do grupo restrito de seis organizacoes europeias presentemente reconheci-
das para o efeito.

Fechando-se este primeiro ciclo de actividade, abre-se em 2009 aos cursos
de engenharia nacionais a possibilidade de receberem a Marca EUR-ACE,
0 que representa um importante contributo para o reconhecimento interna-
cional desses cursos e uma fonte de motivacao para a melhoria das forma-
cOes oferecidas pelas instituigoes de ensino superior.

Municipios apresentam medidas para ajudar cidadaos

cerca de 555 milhdes de euros das suas re-

ceitas, como contributo para minimizar os
efeitos da crise econémica que o pals vive.
De acordo com a Associacao Nacional de Muni-
cipios Portugueses (ANMP), e seguindo as linhas
gerais do “Plano de Relangamento da Economia
Europeia”, apresentado pela Comisséo Europeia,
as autarquias nacionais irao prescindir de cerca

0 s municipios vao abdicar, durante 2009, de

de 150 milhdes de euros da receita de IMI, 160
milhdes de receitas de IMT, 15 milhoes da Der-
rama e 15 milhdes de receitas de IRS.

Por iniciativa da ANMP, também nao entrara em
vigor, em 2009, a nova Lei das Taxas Municipais,
que previa a entrada de cerca de 200 milhdes de
euros de receitas provenientes de taxas e licen-
cas. A estes montantes acresce ainda o contributo
de cerca de 15 milhdes de euros para 0 nao au-
mento das tarifas da electricidade, através do ndo
crescimento das rendas das concessoes de distri-
buicao de energia dos municipios a EDP, em igual
montante.

A ANMP j4 fez saber que para além destas me-
didas, multiplas outras irdo ser aplicadas, de ca-
racter social e diversificado no territorio, tendo em

conta as realidades locais, como apoios a aquisi-
¢éo de medicamentos para idosos, a mobilidade
de deficientes, minoracao de tarifas de 4gua para
consumidores de baixos rendimentos, apoio ao
arrendamento de habitacao e ajudas na obtengao
de alimentos, entre outras.

O presidente da ANMP, Fernando Ruas, sugeriu
a0s municipios que promovam contactos com 0s
diversos agentes econdmicos e sociais locais, para
levantamento das dificuldades que estao a viver,
tendo em vista solicitar ao Governo a implementa-
cao de possfveis medidas de desenvolvimento local
sustentavel, que ajudem a ultrapassar as dificul-
dades, em concertacao com aqueles os agentes.



FCTUC desenvolve robo cirurgiao

ma equipa da Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia da Universidade de Coimbra
(FCTUQ), liderada pelo Prof. Doutor Rui
Cortesio, est4 a desenvolver um robd mani-
pulador para cirurgia minimamente invasiva,
que permite telecontrolo com sensacdes de
contacto de alta qualidade. As inovacdes do
WAM - financiado pela FCT e que poderd
estar no mercado entre cinco a sete anos -,
garantem, de acordo com os responsaveis do
projecto, um melhor conforto para o cirur-
gido, integragio em tempo real dos dados in-

tra-operativos, cirurgia menos dolorosa e
tempo de recuperacio mais curto para o pa-
ciente, entre outras.

Um sistema do género nio existe no mercado
e ird potenciar o desempenho do cirurgido e
permitir o treino, aprendizagem e ensino em
ambientes virtuais. Outra capacidade do WAM,
que contard numa fase final com a colabora-
¢do dos Hospitais da Universidade de Coim-
bra, é a Tele-Ecografia, que permitira “ao gi-
necologista estar em Coimbra e examinar
ecografias em Braganca, Viseu, Guarda ou

Castelo Branco. Para tal, bastara a presenca
de um técnico no hospital”, garante o docente

da FCTUC.

Energia e gases na factura

Apartir de Fevereiro, os fornecedores de energia serdo obrigados a

colocar nas facturas a fonte de energia primdria utilizada e o nivel

de emissdo de gases poluentes correspondente ao
consumo facturado.

A decisdo surge na sequéncia da lei 51/2008, de
27 de Agosto, cuja aplicabilidade devers ser efec-
tivada em seis meses, por quem comercializa
electricidade, gis, petroleo e restantes com-
bustiveis de origem f6ssil.

Mediante decisio do Governo, e seguindo
uma recomendacio da Entidade Reguladora
dos Servicos Energéticos, relativa a ro-
tulagem de energia, que sugeria que os
operadores do mercado informassem
os consumidores sobre a origem da
electricidade e os impactos ambientais
decorrentes da sua produgio, ndo s6 o
sector eléctrico foi abrangido por esta
lei, mas também os do gis e petréleo.
O objectivo é informar o consumidor
sobre o produto, tornando a sua esco-
lha mais consciente.

Inaugurado o IET

“ Instituto Europeu de Inovagio
e Tecnologia (IET) assinalou,
no passado més de Novembro, o
lancamento das suas actividades
com a primeira sessdo do seu Con-
selho Directivo. A iniciativa de-
correu em Budapeste e foi prece-
dida de uma ceriménia de aber-
tura, que contou com a presenca
do Primeiro-ministro htingaro, Fe-
renc Gyurcsany, do Presidente da
Comissio Europeia, Durdo Bar-
roso, e do Comissario responsavel
pela Educacio, Formagio, Cul-

tura e Juventude, Jan Figel. “Ao
atrair e integrar os melhores e mais
talentosos estudantes, investiga-
dores e responsdveis da Europa,
e de todo o mundo, o IET ser4
uma importante mais-valia para a
investigacdo e inovacdo na UE.
Ser4 uma fonte de novas ideias e
contribuird para a concretizagio
prética das ideias inovadoras. Marca
uma nova etapa na realizacio da
quinta liberdade - a livre circula-
¢do do conhecimento”, declarou
Duréo Barroso.

Giencialellecnologial
nalmirafdosjportugueses;

ciéncia. Quase nove em cada 10 portugueses (86%) mostram-se in-
teressados em noticidrios sobre ciéncia e tecnologia, o valor mais ele-
vado na Unido Europeia (UE), onde em média o interesse atinge
67% dos inquiridos.

Relativamente aos temas cientificos mais interessantes para os euro-
peus, Portugal ¢ o pais que d4 maior atencdo as “descobertas médi-
cas e corpo humano”, com 53% dos inquiridos a revelarem “muito
interesse” e 37% “algum interesse”. O tépico que suscita menos en-
tusiasmo é “o universo, o espaco e as estrelas”, com “muito interesse”
para apenas 29% dos inquiridos.

Em contrapartida, o estudo revela que os portugueses sao dos menos
interessados em politica, com o quinto valor mais baixo da UE (35%)
e economia (41%, sexto valor mais baixo).

O inquérito foi realizado em Setembro passado junto de 25 mil jo-
vens, com idades entre os 15 e 25 anos, tendo em Portugal sido in-
quiridos 1.001 jovens pela Consulmark.



Encontro em
Freixo de Espada A Cinta

Delegacio de Braganca, em colaboracio com a CAmara Muni-

cipal local, realizou no dia 18 de Outubro, em Freixo de Espada
A Cinta, o seu I Encontro/Convivio distrital.
O Vice-Presidente da autarquia, Dr. Pedro Mora, recebeu os cerca
de 40 engenheiros e acompanhou-os 3 Adega Cooperativa local,
numa visita em que o endlogo Rui Madeira explicou os pormenores
e segredos do fabrico do vinho. Houve ainda tempo para os partici-
pantes visitarem Freixo de Espada A Cinta, vila mais manuelina de
Portugal, com um passeio pela zona histérica da localidade.
As riquezas naturais e gastrondmicas da regido foram também de-
vidamente apresentadas, com uma visita a0 miradouro de Penedo
Durio, uma viagem desde a Congida, rio Douro acima, em direc-
¢io a Aldeaddvila, e um almogo na Casa do Conselheiro.

Ordens debatem

Q

Comunidades Intermunicipais

e Professor Catedritico de Administracio
Piblica, da Universidade do Minho.

O QREN e a legislagio em vigor serviram de
mote A conferéncia. Ambos os convidados

o passado dia 28 de Novembro, o au-
ditério da Escola Superior de Tecnolo-
gia e Gestdo de Viana do Castelo recebeu a
conferéncia-debate “Comunidades Intermu-
nicipais — Novos actores do desenvolvimento”.
A iniciativa, realizada pelas Ordens dos Eco-

nomistas, Engenheiros, Advogados e Médi-
cos, com Delegacio ou Representagio em
Viana do Castelo, juntou o Prof. Anténio Fi-
gueiredo, Economista e Professor Auxiliar
Convidado da Faculdade de Economia do
Porto, e o Prof. José Oliveira Rocha, Jurista

demonstraram a necessidade de descentrali-
zar o poder, de modo a melhorar estas mes-
mas comunidades. Segundo o Prof. Oliveira
Rocha “a descentralizagio deve ser coman-
dada pelos lideres locais” e terd de “prestar
contas ao cidadio local”.

a sequéncia da candidatura elaborada e apresentada oportuna-
mente pela Ordem dos Engenheiros Regido Norte (OERN) ao
Programa Operacional Potencial Humano (POPH), no contexto do
QREN, foi aprovado um conjunto total de quase uma centena de
accbes, que vao permitir, de modo totalmente isento de custos, a
oportunidade de aperfeicoamento/reciclagem de conhecimentos a

Formacao financiada
com inscrigoes abertas

cerca de 1700 engenheiros de todas as especialidades, em diversas
4reas da engenharia, nos dominios da Construcio Civil, Ciéncias In-
formaticas e Electrénica e Automagcio.

Este plano de formacio financiada pretende dar continuidade a pla-
nos anteriores realizados no 4mbito do POEFDS, que a OERN exe-
cutou com assinaldvel éxito. Estando neste momento em execugio,
e desenvolvendo-se desde o dltimo trimestre de 2008 até ao final
do primeiro trimestre de 2010, as ac¢des realizam-se nas vérias ca-
pitais de distrito da Regido Norte, e uma particular atencéo estd a
ser dedicada aos profissionais que exercem a sua actividade profis-
sional em zonas de marcada interioridade.

Os contetidos das accdes previstas para 2009 podem ser consulta-
dos em www.oern.pt. Oportunamente serdo anunciadas as accoes a
decorrer durante o primeiro trimestre de 2010.

REGIAO

S Jornadas
sobre Seguranca

EE@N eguranca Alimentar” foi o tema da pri-

S meira de uma série de nove jornadas que
a Regido Centro tem em curso, até Junho de
2009. Decorrida em Castelo Branco, a 3 de
Dezembro, a iniciativa foi organizada pelo Con-
selho Regional do Colégio de Engenharia Agro-
némica e pela Delegacio Distrital local, com

a Associagio de Estudantes da Escola Supe-
rior Agréria. Contou, durante a parte da manh3,
com um semindrio sobre regulamentacio ali-
mentar e riscos alimentares em produtos tra-
dicionais, na perspectiva da entidade fiscaliza-
dora, e com a apresentacdo de boas préticas
na 4rea da seguranca alimentar de empresas
da Regido Centro (Casa Agricola Tapada das
Tojeiras e Cerfundio). Da parte da tarde rea-
lizou-se uma visita técnica a Casa Agricola Ta-
pada das Tojeiras, em Vila Velha de Rédao.

A segunda jornada propds uma reflexio sobre
“Seguranca Ambiental nas Instalacdes In-
dustriais e Semindrio Sobre Dioxinas e Fu-



ranos”. Decorrida nos dias 11 e 12 de De-
zembro e organizada pelos Conselhos Regio-
nais de Colégio de Engenharia do Ambiente,
Engenharia Quimica e Delegacio Distrital
de Aveiro, com a Universidade de Aveiro, o
IDAD e 0 PACOPAR, o primeiro dia de tra-
balhos incluiu um seminario sobre seguranga
ambiental em instalagées industriais, onde
participaram a CIMPOR, Dow Portugal,
Agéncia Portuguesa do Ambiente, Associa-
¢io de Tratamento de Residuos de Agueda,
CIRES, Galp Energia e PACOPAR.

No segundo dia, durante a manh3, realiza-
ram-se visitas técnicas 3 Dow Portugal e a
CUF, em Estarreja, e da parte da tarde foi

possivel assistir a um seminario sobre dioxi-
nas e furanos, com representantes do IDAD,
Dow Portugal e a Doutora Heidelore Fied-
ler da UNEP Chemicals, que apresentou
uma perspectiva global sobre a temética.

Em preparacio estd ja a proxima jornada, desta
feita subordinada ao tema “Seguranca nas Ins-
talacoes Eléctricas e Seguranca e Satide no
Trabalho”. A decorrer em Leiria, nas instala-
coes da Escola Superior de Tecnologia e Ges-
tdo, no préximo dia 22 de Janeiro, o programa
conta com a participacao de representantes
de organizagdes nacionais e aborda temas como
“Seguranga nos Trabalhos em Tensio”, “Ris-
cos nas Instalacdes Eléctricas”, “Efeitos dos
Campos Electromagnéticos na Satde Hu-
mana” e “Prevencio dos Factores de Risco La-
boral na Inddstria Eléctrica”, entre outros.
“Seguranca nas Instalacoes Hospitalares” é o
tema do encontro que ird decorrer no Centro
de Congressos dos Hospitais da Universidade
de Coimbra (HUC), no dia 4 de Fevereiro.
O programa, de um dia, abordara, questdes

como “Seguranca nas Instalacoes Eléctricas
em Unidades Hospitalares”, “Engenharia da
Climatizagio e Seguranca Hospitalar” e “Se-
guranca das Redes de Agua e Equipamentos”,
entre outros temas ainda a confirmar. Esta
jornada prevé também uma visita 3s instala-
coes técnicas dos HUC.

REGIAO

¥ Natal
solidario

ealizou-se no passado dia 15 de Dezem-

bro, um jantar de Natal solid4rio, onde
participaram membros e colaboradores da
Regido Centro da Ordem.
A iniciativa decorreu nas instalacdes da As-
sociacdo para o Desenvolvimento e Forma-
¢ao Profissional de Miranda do Corvo, IPSS
sem fins lucrativos e de Utilidade Pablica.
Estendendo o seu raio de accio a varios con-
celhos de Coimbra, a associacdo congrega
mais de 2500 sécios e os utilizadores dos
seus servicos ultrapassam os 3400. Possui
valéncias sociais, servicos de satde, seccdes
culturais, recreativas e desportivas.

S Seminarios
com a Catolica

Regido Centro, em parceria com a Fa-
culdade de Ciéncias Econémicas e Em-
presariais da Universidade Catdlica, vai pro-
mover, ao longo de 2009, um conjunto de
semindrios para membros da Ordem.
As accdes irdo decorrer em Coimbra, Leiria,
Aveiro, Viseu e Covilhd, com precos entre

os 100 e 300 euros, e versardo sobre “Lide-
ranca e Coordenacio de Equipas”, “Econo-
mia para Gestores”, “Gestio da Mudanca”,
“Criatividade a Cérebro Total” e “Eficcia
Pessoal”.

Mais informagées devero ser solicitadas junto
dos Servicos da Ordem na Regido Centro.

REGIAO

‘ Etica e Deontologia

urante 2009, serdo realizados trés cursos de Etica e Deontologia Profissional para

Membros Estagidrios da Ordem. Decorrerdo na Covilha (6 e 7 de Marco) e em

Coimbra (19 e 20 de Junho e 16 e 17 de Outubro).

REGIAO

Gestao do Risco em Projectos

A tentas as necessidades dos seus membros, a Regido Sul da Ordem dos Engenhei-
ros e a Associagio Portuguesa para a Qualidade promoveram, no passado dia 24

de Outubro, a Master Class “Gestio do Risco em Projectos”.

N

O ciclo, que se iniciou em Maio de 2008 e dedicou a primeira sessao a “Exceléncia Or-

ganizacional”, contou neste evento com cerca de 100 participantes, entre engenheiros,

gestores de projecto e outros profissionais. A iniciativa revelou-se interessante, para o

que muito contribuiu a facilidade de comunicagio do orador Stephen Carver. Mestre

em Gestdo de Projectos e com uma vasta experiéncia na érea, Carver mostrou a impor-

tancia da gestdo do risco num projecto, qualquer que seja a natureza deste, parcela nem

sempre devidamente entendida e acautelada e, por essa razio, tantas vezes descurada.




REGIAO

Sistemas
de Referéncia Geo-Espaciais

uma iniciativa do Conselho Regional Sul do Colégio de Enge-
N nharia Geogrifica, teve lugar, na sede da Ordem dos Engenhei-
ros, em Lisboa, nos dias 16 e 17 de Qutubro, o curso “Sistemas de
Referéncia Geo-Espaciais”, leccionado pelos Engenheiros Joao Agria
Torres, Manuela Vasconcelos e Nuno Lima.
O curso permitiu apresentar as defini¢des do novo sistema de geor-

referenciagio adoptado no nosso pafs e sua relagio com os sistemas
tradicionais, ap6s uma abordagem da evolugio dos sistemas de refe-
réncia, com particular incidéncia nas técnicas e definicio dos actuais
sistemas e referenciais geodésicos de ambito continental e global.
Participaram no curso 25 pessoas, limite maximo previsto, provenien-
tes de diversas especialidades de engenharia, bem como de outras
4reas profissionais. A ac¢io contou com o patrocinio e colaboragio
das empresas Leica, Trimble, Topcon, ESRI, Autodesk e Intergraph.
Atendendo 2 procura registada, o Conselho Regional equaciona a
hipétese de repetir o curso em 2009.

REGIAO

Sede requalificada
em Santarém

ara comemorar a requa-
lificacdo da Sede, a De-
legacio Distrital de Santa-
rém promoveu, no més de
Outubro, um encontro entre
engenheiros do distrito. Na
ocasido foi apresentada uma breve histéria da Delegacio, seguindo-
se a palestra “A Evolugio do Planeamento”, proferida pelo Eng.°
Mario Rebelo. O encontro terminou com um agradével convivio.

REGIAO

Visita ao IPQ

erd lugar no préximo dia 5 de Fevereiro, uma visita ao
TDepartamento de Metrologia do Instituto Portugués da
Qualidade (IPQ), situado na Caparica, em Almada.

A visita compreende os vérios laboratérios dos padrdes nacionais e
0 Museu de Metrologia, um dos mais completos de todo o mundo
e que ilustra a histéria de Portugal pelos padroes de medida das vé-
rias épocas.
As inscri¢ées sdo limitadas e deverio ser efectuadas até ao dia 2 de
Fevereiro, inclusive.
Mais informacdes: Tel.: 21 313 26 66 — Fax: 21 313 26 90
E-mail: actividades@sul.ordemdosengenheiros.pt

REGIAO

erca de 20 engenheiros rumaram até

Vialonga, no passado dia 5 de Novem-
bro, em visita 3s instalacdes fabris da Socie-
dade Central de Cervejas e Bebidas (SCC).
Os participantes ficaram a conhecer um pouco
da histéria desta empresa, que tem como
principal actividade a producio e comercia-
lizagio de malte, cerveja e refrigerantes, numa
iniciativa promovida pelo Conselho Regional
Sul do Colégio de Engenharia Mecénica da
Ordem dos Engenheiros e guiada pela Dra.
Paula Portugal, Relagées Pblicas da SCC.
Na fibrica de Vialonga, onde actualmente
sdo produzidas e engarrafadas as cervejas Sa-
gres e suas variantes, com e sem 4lcool, o
grupo comegou por fazer uma visita 3 Mal-
teria, onde assistiu a uma explicacio sobre
a forma de transformar a cevada na matéria-
prima que est4 na base da producio de cer-

Visita técnica a Central de Cervejas

veja — 0 malte. Ao contrério de outras cer-
vejeiras, que compram directamente a ma-
téria-prima (malte), a SCC adquire e trans-
forma a cevada nas suas préprias instalacdes,
produzindo assim todo o malte que utiliza
na producio das cervejas, o que lhe permite
garantir um elevado nivel de qualidade e de
seguranca alimentar. Durante o processo de
maltagem, que ¢é longo e natural, a cevada
passa, ao longo de sete dias, por trés fases
distintas: molha, germinacio e secagem. No
fim destas fases, j4 se encontra totalmente
transformada em malte.

Passando pela Central de Cogeracdo, os vi-
sitantes seguiram para a Sala de Brassagem,
onde se processa a fabricacio do mosto e que
corresponde 2 primeira fase de fabricagio da
cerveja. Este processo, que decorre nas salas
de fabrico com tradicionais caldeiras em co-

bre, corresponde a mistura e modificagio das
matérias-primas, com vista & obtengio de um
mosto para fermentar com as caracteristicas
pretendidas. O processo de modificacio cor-
responde 2 accio das enzimas do malte sobre
os seus diversos constituintes, nomeadamente
do amido presente no endosperma. Cada
uma das trés salas de fabrico existentes na
fabrica é composta por trés caldeiras, um fil-
tro e um tanque de clarificagio de mosto.
Os tempos, as temperaturas e os pH's sao
rigorosa e automaticamente controlados e
registados, garantindo homogeneidade, fa-
brico apés fabrico.

J4 na fase final, houve ainda tempo para vi-
sitar as cinco linhas de enchimento de gar-
rafas, uma linha de latas e as linhas de en-
chimento dos barris. Saliente-se o facto da
linha de latas ter uma cadéncia horaria de
28 mil latas/hora e restantes linhas de gar-
rafas de tara perdida e retorndveis terem
uma cadéncia que vai desde 24 mil a 60 mil
garrafas/hora.

O percurso terminou na Sala de Visitas, que
confina com o Museu, onde os participan-
tes foram convidados a degustar alguns dos
produtos da SCC, com a oportunidade de
visualizar um filme sobre a publicidade te-
levisiva, desde a década de 70 até aos dias
de hoje, das marcas Sagres e Luso.
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Responsabilidade Social das Empresas,
Competitividade e Desenvolvimento Sustentavel

Fernando Ribeiro Mendes *

revista The Economist, durante muitos

anos uma das mais severas criticas do

movimento de responsabilidade social
das empresas (RSE), escreveu sobre o tema
no infcio do ano de 2008 reconhecendo que,
afinal, ndo se trata de uma “actividade sepa-
rada, que as empresas realizam marginal-
mente, num cantinho da vida empresarial
reservado para a virtude: trata-se tdo-somente
de boa pratica de negécio”.
Esta aceitacio pelos criticos do conceito cul-
mina uma longa caminhada de controvérsias,
e é bem simbolica de como, em poucos anos,
os termos da discussio internacional sobre
a responsabilidade empresarial se alteraram
substancialmente.

Mainstreaming do conceito

O compromisso global das grandes multina-
cionais com o desenvolvimento sustentavel,
promovido activamente pelas Nagoes Unidas
durante o mandato de Koffi Annan, deu os
seus frutos. As multinacionais vém assumindo,
desde a viragem do século, responsabilidades
pela utilizacio mais equilibrada dos recursos
naturais e o dever de promoverem contextos

sociais mais inclusivos, como parte da sua ges-
tdo estratégica na era global.

A Europa, obrigada a levar por diante a pe-
nosa contencio orcamental do seu modelo
social, e que assiste, inquieta, 4 ascensio eco-
ndémica das poténcias asidticas perante a es-
tagnacdo das suas economias, reconheceu
também na RSE uma dimensio do bom go-
verno empresarial.

O mainstreaming do conceito estd, final-
mente, realizado pelas teorias da gestao. Um
dos mais eminentes gurus, Michael Porter,
reconheceu recentemente o importante con-
tributo da RSE para a construcio de vanta-
gens competitivas empresariais, afirmando
que o teste essencial para as politicas de RSE
ndo é se uma causa tem valia, mas se ela re-
presenta uma oportunidade para criar valor
partilhado, isto é, se constitui um beneficio
significativo para a sociedade que também é
valioso para o negécio.

Nova concepcao de empresa

No cerne desta nova atitude perante as pré-
ticas socialmente responséveis das empresas
estd uma concepgio bem diversa da que pre-
valeceu, durante muitos anos, na teoria e na
prética dos negdcios. Em vez da omnipotén-
cia tradicionalmente atribuida a relacdo entre

detentores do capital social e gestores, en-
quanto actores absolutamente diferenciados
— cujas agendas ndo s3o necessariamente coin-
cidentes e que podem mesmo entrar em con-
flito —, afirmou-se a visdo sobre a realidade
empresarial como constelacio de interesses
de um conjunto de partes ou stakeholders, os
quais so tocados pela empresa de forma va-
riada, mas que ndo podem ser ignorados.

A relagio entre a empresa e os seus stakehol-
ders constitui um compromisso “politico-cons-
titucional” de governo da organizagio em prol
da preservacio dos recursos ao seu dispor,
num ambiente que cria ameagas e oportuni-
dades para a criacdo de valor de forma sus-
tentével no longo prazo.

Esta relagio multifacetada implica a expo-
sicdo da empresa a uma classe de risco que
acresce aos demais riscos de negdcio. E um
risco de contexto, que consiste na possibili-
dade de um stakeholder poder assumir uma
determinada questéo social ou ambiental e
exercer pressio sobre a empresa, explorando
vulnerabilidades nos seus factores criticos de
sucesso, designadamente a reputagio e a
imagem institucional, de tal forma que a em-
presa seja coagida a mudar as suas politicas
e 0 seu posicionamento de mercado.

As ameacas s6 podem ser contidas através
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da conformidade da empresa a respeito dos
valores da sociedade. Uma primeira geracao
de politicas de RSE emana desta aprendiza-
gem realizada pela gestdo: marketing rela-
cionado com causas, patrocinios de iniciati-
vas sociais, etc.. Mas a exploragio estraté-
gica de oportunidades exige uma segunda
geragdo de politicas baseadas no reporte e
na auditoria sociais, na certificacdo ambien-
tal, de seguranca e saide no trabalho e so-
cial, bem como no didlogo permanente en-
volvendo os seus stakeholders.

Conferindo as empresas uma participacio
mais activa na sociedade, o bom governo e a
boa gestdo da empresa passam, em definitivo,
por integrar trés tipos de preocupagdes, antes
separadas: as financeiras (criacio de valor para
o investidor), as sociais (valorizagio das pes-
soas) e as ambientais (redugio dos impactos
Nocivos).

As empresas interiorizam deste modo o de-
cisivo combate da humanidade pela susten-
tabilidade, através do que se designou por
Triple Bottom Line da gestio.

Ao mesmo tempo que a RSE afirma um
novo paradigma para o sector lucrativo, ela
influencia profundamente o sector social,
eliminando barreiras entre ambos, sem pre-
juizo do essencial das suas missdes. Empre-
sas inovadoras, que sabem como o contexto
social em que operam lhes afecta os resul-
tados finais, e uma nova geragio de empre-
endedores sociais, que compreendem como
os principios de negdcio responsével os ha-
bilitam a cumprir as suas missdes sociais de
forma mais efectiva, sio hoje parceiros as-
sumidos, conscientes das sinergias que podem
gerar. A RSE estd, por esta via, abrindo ca-
minho a uma verdadeira responsabilizacio
social de todas as organizacdes.

0 conceito europeu
Na Europa, h4 um marco fundamental na
evolugio acima evocada: o Livro Verde Pro-
mover um quadro europeu para a responsa-
bilidade social das empresas, que a Comissio
Europeia lancou em Julho de 2001. Os gran-
des actores sociais europeus responderam
imediatamente a esta convocacio da Comis-
s3o, manifestando uma compreensivel diver-
sidade de entendimentos sobre o assunto:
* As empresas sublinharam a natureza vo-
luntéria da RSE, preocupadas com even-
tuais tentativas de regulamentagio;

* Os sindicatos tém-se batido por um en-
quadramento regulamentar minimo e uma
avaliagio externa das priticas que envolva
todos os stakeholders;

Os investidores invocam a necessidade de

melhorar a informacio e a transparéncia
das préticas, dos critérios de rating social
e da gestdo dos investimentos socialmente
responsaveis;

As organizacdes de consumidores exigem
mais e melhor informagio sobre as condi-
¢Oes éticas, sociais e ambientais da produ-
¢io e comercializacio dos bens e servigos,
para orientarem as opgdes de compra.

De todo 0 modo, a RSE ficou firmada no
didlogo social europeu enquanto integragio
voluntaria de preocupacdes sociais e ambien-
tais, por parte das empresas nas suas opera-
¢oes e na sua interaccdo com outras partes
interessadas.

Aceita-se, no geral, quer o conceito quer a
justeza das boas priticas a ele associadas. Re-
conhece-se que a principal fungio da empresa
é criar valor através da producio dos bens e
servicos que a sociedade deseja e valida, mas
entende-se que ela deve gerar simultanea-
mente lucros no longo prazo para os deten-
tores de capital, emprego cada vez mais qua-
lificado para a populacio activa e bem-estar
para a generalidade dos stakeholders. Neste
sentido, a RSE nio é mais um “acrescento”
opcional 3s actividades nucleares da empresa,
mas “sim 2 forma como esta ¢ gerida”.! Em
vez de generosidade filantrépica, o conceito
europeu de RSE focaliza-se na materializagio
de boas priticas sociais das empresas, inter-
nas e externas, auditdveis e certificiveis tal e

qual a qualidade dos seus processos produti-
vos e administrativos.

Na sua Comunicacio de relancamento da
Estratégia de Lisboa, em 2005, a Comissio
Europeia sublinhou como a RSE podia de-
sempenhar um papel chave, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel a0 mesmo
tempo que fomenta a competitividade e o
potencial de inovacio na Unido. E, no ano
seguinte, a Comissio adoptou nova Comu-
nicacio sobre a RSE, enfatizando o contri-
buto do mundo empresarial para a Estraté-
gia de Crescimento e Emprego e o Desen-
volvimento Sustentével.

No Relatério sobre a Competitividade Eu-
ropeia, de 2008, a Comissdo reafirma o con-
tributo da RSE para a realizacio da Estraté-
gia de Lisboa, dedicando um bem documen-
tado capitulo as interligagdes das préticas
socialmente responsaveis e da competitivi-
dade, que, de resto, consubstancia um s6-
lido business case da RSE.

RSE em Portugal

Entre nds, s3o ja muitas as empresas que as-
sumem convictamente um papel activo na
defesa de valores essenciais da sociedade,
tomando para tal iniciativas, quer interna-
mente, quer junto das comunidades em que
operam, no sentido de poderem contribuir
para o desenvolvimento sustentével.

E verdade que o movimento de RSE tem per-
manecido principalmente circunscrito ao uni-
verso das grandes empresas que operam em
Portugal, designadamente as cotadas em bolsa.
Um estudo recente d4 conta de que 75% das
empresas cotadas (estudadas) afirmam ter um

1 Comunicagdo da Comissdo Europeia relativa a “Responsabilidade Social das Empresas: um contributo das empresas para o desenvolvimento sustentavel”, COM(2002) 347 final.
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modelo de gestdo de risco que inclui temas
éticos, econémicos e sociais, bem como planos
de accdo para a mitigacio dos mesmosZ. O re-
porte tem feito progressos, sendo ja aprecidvel
o ntimero de relatdrios sociais publicados.
Apesar de assumirem mais raramente o sig-
nificado estratégico da RSE, sio também
muitas as PME que evidenciam préticas so-
cialmente responsaveis, sobretudo na dimen-
sdo externa de envolvimento com a comu-
nidade.3 Por outro lado, muitas PME estdo
inscritas em sistemas globais de criagio de
valor que s3o, cada vez mais, cadeias de res-
ponsabilidade social de associados, fornece-
dores e clientes das grandes empresas, o que
cria forte pressio para o incremento de boas
praticas em RSE, tal como vinha sucedendo
h& muito tempo em matéria de qualidade,
seguranca no trabalho e ambiente.

Em complemento ao esforco individual das
empresas, desenvolveram-se, nesta década,
associagdes empresariais especificamente vo-
cacionadas para o tema, como sio o BCSD
Portugal — Conselho Empresarial para o De-
senvolvimento Sustentdvel, o GRACE - Grupo
de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial
e a RSE Portugal - Associagio Portuguesa para
a Responsabilidade Social das Empresas.

Em geral, todo 0 movimento associativo em-
presarial desenvolveu acgdes sobre RSE, de-
vendo destacar-se, neste dominio, o Férum
de Responsabilidade Social promovido pela

AIP. H4, também, uma discussdo em curso
sobre certificagio em RSE, alimentada pelas
primeiras certificacdes nacionais segundo a
norma SA 8000, e que acompanha o debate
internacional da norma ISO 26000, a qual
tem sido muito participada por empresas,
associagoes e ONG.

O ensino superior tem manifestado atengio

crescente ao tema da RSE, e as formacdes

na drea da gestdo incorporam, em todas as
escolas do Pais, a vertente ética dos negécios
nos cursos oferecidos.

Quanto ao Estado, o Livro Verde da Comis-

sio Europeia inspirou-lhe iniciativas diver-

sas, nomeadamente:

* “Mesa Redonda” promovida pela Direc-
¢do Geral da Inddstria que juntou um con-
junto alargado de entidades na discussdo
desta temaética logo em Maio de 2002;

* Parecer de Iniciativa sobre RSE pelo Con-
selho Econémico e Social em Janeiro de
2003.

Subsequentemente, os programas publicos de

apoio s empresas e ao fomento do trabalho

condigno tém vindo a contemplar com aten-

¢do crescente o tema, incentivando acgdes e

projectos ao nivel das empresas, das IPSS e

das ONG e as parcerias entre todas elas.

Este dltimo aspecto ¢ da maior importancia.

Nio raras vezes, em Portugal, o mundo em-

presarial e 0 mundo da chamada economia

social seguem de costas voltados um para o

outro; ou, entdo, tentam seduzir-se mutua-
mente de forma perversa, uns procurando o
“branqueamento” das suas praticas comerciais
mais agressivas, outros pedinchando o apoio
financeiro para finalidades muitas vezes de
mera sobrevivéncia e de valor social duvidoso.
A construcio de parcerias com objectivos cla-
ros, recorrendo a financiador puablico e, por-
tanto, sujeitas ao escrutinio técnico e finan-
ceiro do Estado, é uma oportunidade para
construir alinhamentos mais eficazes entre
responsabilidade social das empresas e inicia-
tivas da sociedade civil, com alcance social e
humanitario relevante.

Finalmente, com origem na Iniciativa Comu-
nitdria EQUAL, desenvolveu-se nos dois tl-
timos anos uma actividade promissora neste
dominio, que pode revestir-se de grande im-
portancia no futuro: a criacdo de uma Rede
Nacional de Responsabilidade Social das Or-
ganizacdes (RSO-PT), participada por insti-
tuices diversificadas, experientes em pro-
jectos, envolvendo parcerias entre empresas,
IPSS e outras ONG para o desenvolvimento,
que visam a operacionalizacio e incorporagio
de conceitos e ferramentas operacionais de
responsabilidade social nas organizaces?.

A RSO-PT é um espaco aberto de conver-
géncia e iniciativa comum entre empresas,
associagdes, ONG e organismos publicos,
que permitird construir novas e proficuas
parcerias com vista ao desenvolvimento de
préticas socialmente responséveis nas orga-
nizacdes, seja no plano interno, seja na rela-
¢do com a comunidade envolvente.

Em tempos de profunda crise econémica e
quando os progressos da competitividade
das empresas portuguesas voltam a divergir
dos competidores globais, a RSE pode e deve
constituir um valioso contributo para alicer-
car vantagens competitivas diferenciais, que
rompam o circulo vicioso da baixa produti-
vidade e do mediocre governo empresarial
que nos tem tolhido o passo no catching up
das economias mais desenvolvidas.

Eis o voto socialmente responsavel que todos
deveremos formular para o dificil ano de
2009, que se inicia.

* Presidente da RSE Portugal — Associagdo
Portuguesa para a Responsabilidade Social
das Empresas, Professor do ISEG

2 Estudo desenvolvido pela KPMG em colaboragdo com a Euronext Lishon, divulgado em Novembro de 2008.
3 Um estudo desenvolvido pelo Observatério Europeu das PME, em 2002, situava Portugal na faixa dos 60% de PME com praticas socialmente responsdveis “externas”, uma posicao de destaque

relativamente a generalidade dos outros Estados membros.

4 Langada publicamente em 27 de Novembro de 2008, a RSO-PT regista jd a adesdo de perto de uma centena de entidades representativas do mundo empresarial, associativo e do sector publico.
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0 Novo Contexto Economico e a Responsabilidade
Social das Empresas - Um Novo Paradigma?

Pedro Alves 1 ¢ Candido Pires 2

1. Enquadramento

Uma das caracteristicas mais relevantes da
recente evolucio da economia mundial tem
sido a integracio dos mercados e a queda
das barreiras comerciais.

Para a maior parte das empresas, isso signi-
fica a insercdo, muitas vezes forcada, na com-
peticdo 2 escala global. Num curto espago
de tempo, as empresas viram-se e véem-se
obrigadas a mudar drasticamente as suas es-
tratégias de negécio e os referenciais de ges-
tdo, para enfrentarem os desafios e aprovei-
tarem as oportunidades decorrentes da am-
pliagio dos seus mercados potenciais, do
aparecimento de novos concorrentes e das
novas exigéncias da sociedade.
Paralelamente, tém que passar a acompanhar
a evolucdo tecnolégica e o aumento do fluxo
de informacdes, que se tornou exponencial
com a introdugdo e a interiorizacio do uso
da Internet. Na era da informacio, da nova
economia, sio profundas as mudangas no
modo como as sociedades se organizaram.
Alteram-se os papéis dos Estados Nacionais,
das empresas e das pessoas. Redefine-se a nogio
de cidadania e constituem-se modalidades ino-
vadoras de direitos colectivos. O crescimento
vertiginoso do chamado terceiro sector, com
o crescimento das organizacdes ndo governa-

mentais (ONG), configura uma verdadeira re-
volugio civica. Este novo contexto apresenta-
-se como um desafio para as empresas, pois
exigem-se niveis de competitividade e produ-
tividade mais elevados e introduz uma preo-
cupacio crescente com a legitimidade social
de sua actuacdo (ética). Como resposta, as em-
presas passam a investir na qualidade, numa
aprendizagem constante que se volta inicial-
mente para os produtos, evolui para a aborda-
gem dos processos, até chegar ao tratamento
abrangente das relacdes com todas as partes
interessadas: com os colaboradores, os forne-
cedores, os consumidores e clientes, a comu-
nidade, a sociedade e 0 meio ambiente.

A gestdo empresarial que tenha como refe-
réncia apenas os interesses dos accionistas
revela-se insuficiente neste novo contexto,
pois requer-se uma gestio balanceada dos
interesses e contribui¢des de um maior con-
junto de partes interessadas (stakeholders).
A busca da exceléncia pelas empresas passa
a ter como objectivos a qualidade nas rela-
coes e a sustentabilidade econdmica, social
e ambiental (triple bottom line) (1).

A actuacio baseada em principios éticos e a
melhoria da qualidade nas relagées sdo ma-
nifestacdes da responsabilidade social em-
presarial. Numa época em que ji ndo existe
o segredo absoluto nos negdcios, a transpa-
réncia passou ser a alma do negdcio e tor-
nou-se um factor de legitimidade social e

um importante factor de imagem publica e
de reputacio das empresas. E uma exigén-
cia cada vez mais presente, a adopgio de pa-
drdes de conduta ética que valorizem o ser
humano, a sociedade e o meio ambiente.
Empresas socialmente responsaveis estio
melhor preparadas para assegurar a susten-
tabilidade a longo prazo dos seus negécios,
por estarem alinhadas com as novas dinami-
cas que afectam a sociedade e o mundo em-
presarial. O necessério envolvimento de toda
a organizagio na pratica da responsabilidade
social gera sinergias, nomeadamente com os
publicos dos quais mais depende, que for-
talecem o seu desempenho global.

A empresa socialmente responsavel, quando
vai além da obrigacio de respeitar as leis, pagar
impostos e observar as condicdes adequadas
de seguranca e satde para os colaboradores,
fé-lo por acreditar que assim serd uma em-
presa melhor e estard a contribuir para a cons-
trugdo de uma sociedade mais justa.

Pelo referido, a empresa demonstra respon-
sabilidade social a0 comprometer-se com pro-
gramas sociais que perspectivam um melhor
futuro para a comunidade e para a sociedade.
O investimento em processos produtivos com-
pativeis com a minimizacio do impacto am-
biental e a preocupacio com o uso racional
dos recursos naturais tém também um impor-
tante valor por serem de interesse da empresa
e da comunidade.
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2. A Percepcdo e a Posicao

tdo Mundo Empresarial
Estudos recentes (2) efectuados a mais de
2200 das maiores empresas do mundo, in-
cluindo portuguesas, demonstram, de forma
inequivoca, a crescente importancia atribu-
ida a responsabilidade social corporativa.

colaboradores. Para tal, deve constituir-se
como parte integrante da abordagem de ges-
tao através, por exemplo, do estabelecimento
de orientacdes estratégicas e pela definicio
de objectivos associados. Nesta matéria, ape-
nas 37% das N100 portuguesas evidencia-
ram préticas adequadas (ainda que se estime

que o valor real possa ser
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Figura 1 - Caracterizagao de algumas iniciativas a nivel Nacional e Internacional

Estes estudos realizados em 2008 as empre-
sas Global Fortune 250 (G250) e as 100
maiores empresas em resultados (N100) em
22 paises, permitem caracterizar o contexto
no qual evoluem e operam as organizacdes
e estabelecem — 3 medida que nova infor-
magdo fica disponivel, novo conhecimento
é gerado e expectativas se consolidam — os
desafios a ultrapassar na direccdo do desen-
volvimento sustentével e da efectiva respon-
sabilidade social corporativa.
Concentrando a anélise no caso portugués,
estes estudos revelam uma crescente cons-
ciencializacio e compromisso dos empresé-
rios portugueses em matéria de responsabi-
lidade social.

49% das N100 portuguesas elaboraram e dis-
ponibilizaram relatérios especificos de res-
ponsabilidade social corporativa (ver Fig. 1).
A parte deste valor, 3% integraram informa-
cdo associada a responsabilidade social nos
seus relatérios anuais. Ainda que alinhado
com a média global em termos de N100, o
desafio para as empresas portuguesas seré es-
tabelecer estratégias de comunicagio claras,
promovendo a sistematizacio dos processos
e assegurando que a informagio correcta é
comunicada 3s partes interessadas certas, no
momento e formas adequadas.

Muito mais que um mero exercicio de rela-
coes piblicas, a responsabilidade social deve
ser assumida como um efectivo compro-
misso das organizacdes e assegurado o com-
prometimento da gestdo de topo e restantes

Outro estudo (3) realizado
as 51 empresas cotadas na

Euronext Lisboa revela que
metade dessas empresas
GRI (mas responsaveis por 80%
da capitalizacdo bolsista)
tem relatdrios de sustenta-
bilidade, sendo que 89%
referiram j4 possuir estra-
tégia de sustentabilidade.

(*a) Os estudos referidos (2) revelaram que
a esmagadora maioria das N250 e da média
das N100 recorrem aos guias da Global Re-
port Iniciative para suportar os seus relaté-
rios de sustentabilidade.

Estes guias fornecem orientacdes para as or-
ganizacdes, independentemente da sua di-
mensio ou sector de actividade e que sdo
definidas para poderem ser aplicadas de
forma flexivel (ex. através de niveis de apli-
cagio conforme a abrangéncia dos relatérios)
e promovendo a transparéncia e credibili-

dade organizacional (os relatérios podem ser
validados por entidade independente).

De um total de 435 relatérios disponibiliza-
dos a nivel mundial (ex. Espanha: 87, USA:
46, ...), em Setembro de 2008 tinham sido
disponibilizados 8 (4) por organizagdes sedea-
das em Portugal: AXA, Corticeira Amorim,
EDP, REN, Ensul Meci, Metro do Porto, Mil-
lennium BCP, Somague. (*b) Os valores apre-
sentados relativamente 2 adesdo a esquemas
de certificacio voluntérios associados a ges-
tdo da responsabilidade social poderio pare-
cer, numa primeira andlise, demasiado ele-
vados. Efectivamente, e atendendo 2 incer-
teza associada com a definicio de responsa-
bilidade social, os estudos aqui apresentados
consideraram a certificagio de sistemas de
gestio ambiental (ex. suportados na Norma
ISO 14001) e outros, o que promove a apre-
sentacdo de valores elevados para as G250 e
N100 (é de notar que mais de 110.000 or-
ganizacdes em todo 0 mundo estdo certifica-
das de acordo com este referencial (5)).
Outros referenciais apliciveis podem ser
identificados, a SA8000 ou a portuguesis-
sima NP 4469-1, publicada este ano pelo
IPQ (6) e que adopta a definicdo ISO de
responsabilidade social e as recomendacdes
para que cada pafs desenvolva instrumentos
localmente adaptados para a definicdo e im-
plementagio da responsabilidade social.
De notar que a ISO (International Organiza-
tion for Standardization), o maior organismo
de desenvolvimento e publicacio de referen-
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Figura 2 - Referéncias cronoldgicas a organizacdes, modelos, iniciativas ou publicagdes relevantes
para o tema da responsabilidade social das organizagoes
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ciais internacionais (o representante portu-
gués é o Instituto Portugués da Qualidade,
IPQ) desenvolve actualmente a Norma ISO
26000 a qual, apesar de ser norma guia e nio
poder ser utilizada para efeitos de certifica-
¢do, constitui um importante passo em frente
na harmonizagio de conceitos e préticas as-
sociadas a responsabilidade social (7).

O referencial SA8000, a titulo de exemplo,
é suportado nas convengdes internacionais
dos direitos do homem e do trabalho (ex.
ILO), e inclui requisitos associados a elimi-
nacio de praticas associadas a trabalho infan-
til, trabalho forgado e discriminagio, a garan-
tia da liberdade de associagdo, & promocio
de préticas disciplinares, horario de trabalho
e remuneracio adequados e justos, ao esta-
belecimento de procedimentos de satde e
seguranca no trabalho apropriados.

Entre as empresas certificadas (mais de 1700
em todo 0 mundo), podemos identificar a
DHL, a TNT a Rede Eléctrica de Espanha,
a Universidade de Santiago de Compostela,
a BenQ; e, em Portugal, a COOPROFAR,
AdC Aguas de Cascais, Aguas do Cévado,
APICCAPS, Bento Pedroso Construgdes,
CITRUP, Jumbo - Pio de Agtdcar, DHL,

Novadelta, SIMRIA e a VALNOR. (8)
Muitos outros referenciais, principios, c6di-
gos e modelos poderiam ser analisados como
disponiveis para auxiliar as organizacdes por-
tuguesas no desenvolvimento e implementa-
cdo de politicas de responsabilidade social e,
quando aplicavel, de certificacio. Por extra-
vasar a orientacdo principal deste artigo, limi-
tamo-nos a identificar e a referenciar outros
exemplos, cabendo ao leitor interessado a ini-
ciativa de procurar informacio adicional.

E o caso das normas AA1000 (Accountabi-
lity Standards), da UNE 170001-2 (Sistema
de gestio de acessibilidade global), da UNE
216 301 (sistemas de gestdo Energética) ou
da norma guia RSE 165 010 (Etica. Sistema
de gestio da responsabilidade social).
Constatam-se muitas outras iniciativas: EFR
da Fundacién mas Familia (Empresas Fami-
liarmente Responsdveis), FSC e PEFC ao
nivel da Gestio Florestal Sustentavel, o Guia
de Intervencio em Responsabilidade Social
das Empresas da Rede RSOPT, a iniciativa
BSCI (Business Social Compliance Initia-
tive) e outras, apresentadas nas figuras se-
guintes e enquadradas sob uma perspectiva
cronoldgica.

Figura 3 - Referéncias cronoldgicas a organizagdes e publicagdes portuguesas relevantes
para o tema da responsabilidade social das organizagées
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Comum a todos estes referenciais, modelos e
iniciativas € a preocupacdo em que a respon-
sabilidade social ndo seja um exercicio pontual
de uma organizacio e que ndo seja entendida
como requisito adicional para as organizacdes
ou um substituto as obrigacdes legais.
Comuns a todos so as preocupacdes em in-
tegrar os principios e as praticas da responsa-
bilidade social nas actividades empresariais,
permitindo que as organizacdes planeiem, rea-
lizem e melhorem o seu desempenho e per-
mitindo a comunicagio e a participagio de
grupos de interesse ou partes interessadas.
Os resultados sio animadores. Num mundo
onde as necessidades evoluem permanente-
mente, as expectativas de melhoria de de-
sempenho das organizagoes, pelas diversas
partes interessadas, ndo se limitam 2 quali-
dade e a rentabilidade. O impacto ambien-
tal e social resultante das actividades e ope-
races determinam, cada vez mais, o sucesso
empresarial.

1 Engenheiro Quimico, Tesoureiro da OERN
¢ Director Geral da Lusaenor

2 Consultor e Auditor em sistemas de gestdo,
Presidente da Direcgdo do Centro

de Solidariedade de Braga e

Sécio Gerente da Process Advice
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melhor opiniao, evidenciam informagao mais credivel sob a
perspectiva dos autores.

(1) Triple bottom line (TBL) — Designa a ideia de que a per-
formance de uma empresa deve ser medida baseando-
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tentével e com o bem-estar da sociedade; consideram
as expectativas das partes interessadas; estdo em con-
formidade com a lei e normas internacionais de com-
portamento aplicveis; estdo integradas em toda a or-
ganizagao.

(8) www.sa-intl.org e www.ignet-Itd.com
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Responsabilidade Ambiental das Em-

presas (RAE) é um conceito que engloba

diversos aspectos associados ao normal
funcionamento das empresas: [1] o dever de
garantir que as suas operagdes, produtos e
instalacdes ndo causam impactes negativos
sobre 0 Ambiente; [2] a maximizacio da efi-
ciéncia na gestio e utilizacdo dos recursos;
[3] o controlo e a minimizagdo da produgio
de residuos e emissdes; [4] a redugio de
todas as praticas que possam comprometer
a qualidade de vida das futuras geracdes.
Desde a publicacio do Relatério de Brundt-
land pela Comissio Mundial para o Am-
biente e Desenvolvimento, em 1997, que os
gestores de empresas e os académicos da
drea da gestio empresarial discutem se as
empresas devem incorporar preocupacdes
ambientais nas suas estratégias de decisio.
Para alguns gestores, a visio de Friedman
sobre “responsabilidade das empresas”, re-
sumida 3 simples maximizagio dos lucros, é
a mais correcta. Outros consideram que o
cumprimento dos requisitos técnicos e le-
gais existentes em matéria de ambiente, é
suficiente para classificar o seu modelo de
gestdo como ambientalmente responsével.
Para outros gestores, apenas a implementa-
¢do de uma filosofia de negdcio compativel
com os valores e principios da sustentabili-

O RITTEIT T

dade ambiental conduz a uma prética de ges-
tdo socialmente responsavel.

Perante tal cendrio, é natural que a articula-
¢do entre Responsabilidade Social das Em-
presas (RSE) e Responsabilidade Ambiental
(RAE) nio seja consensual. Por exemplo, o
World Business Council for Sustainable De-
velopment (WBCSD), separa, de forma ex-
plicita, a RAE da RSE. Mais avancada ¢ a
posi¢io da Comunidade Europeia jé que, no
seu Livro Verde, apresenta a RSE como um
conceito segundo o qual as empresas inte-
gram preocupagdes sociais e ambientais nas
suas operagdes € na sua interaccio com as
partes interessadas, numa base voluntaria.
Mas serd uma empresa ambientalmente res-
ponsével, uma empresa vidvel, economica-
mente competitiva?

A resposta é certamente positiva, em espe-
cial se, no processo, a empresa conseguir de-
senvolver uma vantagem valorizada pelo mer-
cado. No entanto, varios autores consideram
a necessidade de alguma prudéncia, pois os
beneficios resultantes destas praticas volun-
tarias dependem de um jogo complexo de
factores como as normas ambientais em vigor,
o nivel de comprometimento para com as
metas ambientais estabelecidas, a reputacio
e a credibilidade, 0 mercado e a gestio es-
tratégica do conhecimento. Um estudo ame-
ricano alerta para o facto de nem todas as
empresas que implementam as melhores
priticas de gestao ambiental, na expectativa

de que estas praticas lhes facilite o cresci-
mento e 0 aumento da competitividade, al-
cangam os objectivos pretendidos. Empre-
sas que possuem capacidades internas de
inovacio e implementacio estardo muito
melhor preparadas para avangar com estra-
tégias ambientais de primeira linha.

Se 0 aspecto da inovagio € muito importante
no sucesso de um programa de responsabi-
lidade ambiental, a incorporagio de praticas
de Contabilidade Ambiental, no modelo tra-
dicional de gestio empresarial, é considerada
fundamental, de acordo com a ONU. Nesta
perspectiva, a implementacdo de Sistemas
de Gestdo Ambiental nas empresas, a par
da manutencio de métodos de contabilidade
tradicional financeira e analitica, poder4 ser
classificada de contra-senso.

Em termos estritamente legais, a Responsa-
bilidade Ambiental surge associada a uma
Directiva Europeia, a Directiva 2004/35/CE,
de 21 de Abril. Esta Directiva foi transposta
para a ordem juridica interna portuguesa pelo
Decreto-Lei n.° 147/2008 de 29 de Julho.
Este diploma tem por principal objectivo es-
tabelecer um quadro de responsabilidade
ambiental baseado no principio do Poluidor-
-Pagador. Neste 4mbito, o termo “responsa-
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bilidade ambiental” é entendido como a res-
ponsabilidade, que cabe civilmente a cada
um de n6s, de zelar pelo meio ambiente.

A responsabilidade ambiental legislativa re-
fere-se exclusivamente aos danos causados
no ambiente resultantes de acontecimentos
extraordindrios ndo previstos e/ou no equa-
cionados, no funcionamento normal da or-
ganizacao.

Em termos préticos, o surgimento da res-
ponsabilidade ambiental no registo legal re-
presenta a internalizagdo, por parte das em-
presas, dos custos ambientais provocados
por acidentes com consequéncias graves para
o ambiente.

Sao considerados dois tipos de responsabili-
dade: [1] a responsabilidade com base na
falta (negligéncia) incorrida por qualquer ac-
tividade econémica, pablica ou privada, e
que possa ser danosa para o ambiente; [2] a
responsabilidade ambiental estrita em ter-

mos do dano ambiental eminente ou efecti-
vamente causado, resultante das actividades
descritas no Anexo III da Directiva e que in-
cluem as empresas PCIP (Prevencio e Con-
trolo Integrado da Polui¢do), as actividades
de transporte de substéncias perigosas, a cap-
tacdo e rejeicio de dguas, entre outras.

De acordo com esta Directiva, o operador
que causar um dano ambiental acidental é
responsével pela adopgio de medidas de pre-
vengio e reparacio de danos reais ou imi-
nentes. Estes danos reportam-se a situacoes
de: [1] habitats e espécies legalmente pro-

tegidos; [2] recursos hidricos e solo, este
sempre que a contaminagio represente uma
ameaca para a satde humana.

Do estabelecimento de critérios de signifi-
cAncia para os danos, decorre que as organi-
zacdes terdo que proceder 2 identificacio e
caracterizacdo dos principais riscos ambien-
tais e de definir e avaliar os diversos cens-
rios a eles associados em termos de efeitos
significativos no meio ambiente. As organi-
zacoes deverio considerar cada risco ambien-
tal isoladamente e desenvolver uma estraté-
gia para o gerir, podendo evité-lo (reduzindo
a sua probabilidade) ou minimiza-lo (redu-
zindo o seu impacte) até um valor mfnimo,
o risco residual.

Sao considerados vérios graus de reparacio:
[1] a reparagio priméria, correspondente a
medidas de remediacio que resultem na re-
posicdo da situagio de referéncia para o re-
curso ambiental danificado; [2] a reparacio

complementar, visando, na impossibilidade de
sucesso da primeira medida, compensar a
perda através da introdugio de um bem ou
servico ambiental alternativo e equivalente;
[3] a remediagio compensatdria, correspon-
dente & compensacio por meios financeiros.
Este sistema de reparagio passa pela obriga-
toriedade de implementar medidas de pre-
vengio relativas aos principais riscos ambien-
tais incorridos pela entidade e constantes de
um plano por ela definido.

No ambito dos planos de accio, deverao ser
adoptadas medidas que evitem novos danos
ambientais. Neste contexto, os planos de
emergéncia deverdo ir além da pratica habi-

tual das empresas, onde o objectivo tracado
no plano é proteger pessoas e bens, sem preo-
cupagdes ambientais explicitas.

A Directiva de Responsabilidade Ambiental
prevé que os Estados-membros possam exi-
gir aos operadores uma garantia financeira
sobre os danos ambientais causados. Portu-
gal faz parte do grupo de trés paises que, na
transposicio da Directiva para a sua ordem
juridica interna, optou por introduzir um re-
gime de garantias financeiras obrigatérias.
[sto significa que, uma vez estimado o risco
ambiental em que o operador incorre, esse
risco ¢ valorado economicamente e o ope-
rador deverd demonstrar que possui uma ga-
rantia financeira para cobrir as despesas es-
timadas associadas ao acidente.

As garantias financeiras podem ir desde a
constituicdo de reservas ad-hoc, a garantias
bancérias ou apdlices de seguros. Este dltimo
instrumento tem sido objecto de debate j4
que nio existe ainda a figura de “seguro de
responsabilidade ambiental”, embora mui-
tas seguradoras oferecam ja produtos simi-
lares. Esta modalidade é geralmente prefe-
rida, pois permite uma transferéncia do risco
financeiro, embora, legalmente, ndo haja
lugar a transferéncia da responsabilidade pelo
dano ambiental. As garantias financeiras serdo
taxadas pelo Estado, até um maximo de 1%
do seu valor, montante que integrard o Fundo
de Investimento Ambiental (FIA). Este Fundo
serd utilizado para fazer face a despesas de-
correntes de acidentes ambientais.

Embora longe da perfeicio, este regime ju-
ridico de responsabilidade ambiental vem
trazer maior dinamismo 2 proteccio do meio
ambiente e forcar tanto a administragio como
os privados a gerirem as questdes de risco
ambiental com ferramentas adequadas e de
elevada especificidade técnica. No entanto,
a implementacio desta Directiva enfrenta
diversas dificuldades, como a vasta teia de
legislacdo interna ja existente, um modelo
sancionatdrio com reconhecidas insuficién-
cias de concretizagio e ainda algumas lacu-
nas identificadas no préprio processo de res-
ponsabilidade ambiental. A primeira avalia-
cdo da implementacio do diploma est4 pre-
vista ja para 2010.

1 Engenheira Bioldgica
2 Engenheira do Ambiente



- Professor Alfredo Bruto da Costa, Presidente do Conselho Econémico e Social (CES)

ctual presidente do Conselho Econdmico e

Social, coordenou o recente estudo “Um

Olhar Sobre a Pobreza” em Portugal. 0 Prof.
Alfredo Bruto da Costa analisa a questao da res-
ponsabilidade social das empresas e defende que
é necessario alterar alguns aspectos da cultura
empresarial nacional.

Entrevista Marta Parrado e Nuno Miguel Tomas
Fotos Paulo Neto

Responsabilidade social das empresas (RSE):
como vé esta questio?

Verifico que nos tltimos tempos, uma dé-
cada talvez, h um movimento do qual sur-
giram vérias nogoes que parecem ilustrar
uma crescente sensibilidade social por parte
dos empresérios. Lemos, por exemplo, em
jornais, que umas tantas multinacionais usa-
vam trabalho de exploracio, trabalho infan-
til, etc., e que deixaram de usar e submete-
ram-se a uma organizacao que as supervi-
siona. Isto é positivo. Mas pergunto: porque
é que s6 conhego a situacio depois das em-
presas deixarem de o fazer? Serd que a ima-
gem de um “pecador convertido” traz mais
vantagens 2 empresa, do que se explorassem
as criancas? O que se pretende? Fazer o bem?
Ou uma accio de marketing? A RSE pode
ser utilizada com intuitos perversos! E de-
vemos estar atentos a isso.

Mas h4 um movimento positivo?
H4, sem dtvida, mas para o qual temos de
ter, por um lado, uma certa atengdo para nio

“Uma empresa que nao tenha
o sentido da responsabilidade
social nao cumpre a sua funcao”

sermos ingénuos, €, por outro, um grau de
exigéncia que ndo permita que quem adere
a este tipo de movimento o possa fazer e
manter tudo na mesma. Nocdes como a da
RSE sdo um factor de mudanga importante,
e se ndo provocam mudanca nio servem para
nada. Pior: dio uma nocio de progresso que
ndo houve.

A RSE pode ser vista como algo intrinseco
a prépria empresa ou CoOmo uma exigéncia
que vem de fora. Queria valorizar os aspec-
tos internos da empresa, que tornam a res-
ponsabilidade social ndo uma coisa acrescida,
ndo uma solicitacio a mais, mas algo que
tem relacdo com a propria natureza da em-
presa. Uma empresa que ndo tenha o sen-
tido da responsabilidade social ndo cumpre
a sua funcio, independentemente da sua
4rea de trabalho.

Entendo a empresa como uma comunidade
de pessoas, com inputs diversificados, orien-
tados no sentido da finalidade da prépria em-
presa. Normalmente, estes inputs sio o ca-
pital, no sentido lato, os meios de produgio,
e, por outro lado, o trabalho. H outros, como
sabemos: a tecnologia, os servicos, a organi-

zagdo, mas grosso modo, sio os meios de pro-
dugio e trabalho. Esta comunidade, ou so-
ciedade, por ser uma comunidade, confere
3 empresa uma responsabilidade social.

As pessoas que, com inputs diferentes, con-
tribuem para a finalidade da empresa, tém
de ter perante si o “bem comum da empresa”.
Se considero que esse bem comum ¢ aumen-
tar o lucro, nessa altura ndo ha nogio do bem
comum, porque, o lucro, isto é, a remunera-
cdo do capital, estd apenas num dos lados.

Mas o aumento do lucro da empresa, ndo
significa que esse lucro ndo possa ser distri-
buido pelas pessoas. Af ja estaria a contri-
buir para o bem comum...

Mas ndo € isso 0 que se passa na grande maio-
ria dos casos. Qual a principal obrigacio que
os gestores consideram ser sua? Aumentar
os lucros dos accionistas. Quem é que fala
nos trabalhadores, na sua relacio com o bem
comum? Fala-se dos trabalhadores, relativa-
mente a vencimento, condicdes de trabalho,
etc.. Porém, no que respeita  finalidade, o
gestor est4 ali colocado para qué? Ele é res-
ponsével perante os accionistas, ndo perante



os trabalhadores. Os trabalhadores é que sio

responséveis perante ele. Ele representa o
capital. O gestor é uma forma hibrida de
trabalhador por conta de outrem, é um tra-
balhador que se destaca para defender os in-
teresses do patrdo. Nesse sentido, a prépria
nogio de trabalho sofreu alteragdes.

E como é possivel alinhar essas posi¢oes?
Temos de ter uma outra cultura empresarial,
que nio existe em Portugal, nem mesmo na
Europa. Na Europa, em termos gerais, o con-
ceito é o de que o empresério é o dono da
empresa. Vejam qual a defini¢io de contrato
de trabalho, que vem desde h4 décadas. E
um contrato entre uma pessoa que se dis-
poe a trabalhar por conta de outra, e sob a
orientacio desta, mediante uma remunera-
cdo. H4 um que é o capitalista, a volta do
qual gira o trabalhador. Isto é completamente
contrario & minha nocio de RSE e & minha
prépria nocio de empresa.

Qual deveria ser a realidade em termos em-
presariais?

Nio ha s6 um modelo, hé vérios compativeis
com aquela nogio. Do ponto de vista interno,
seria uma empresa em que cada um se sen-
tiria a trabalhar por conta prépria. Significa-
ria que cada trabalhador teria a possibilidade
de exercer as caracteristicas do ser humano,
ser inteligente, capaz de assumir responsabi-
lidades, criativo, livre, ser capaz de decidir.

Isso ndo poderia criar uma “anarquia”?
Nao. Nio basta haver uma cultura empre-
sarial diferente numa das duas classes, tem
de haver em todas as classes. Isto nio é um
problema de ser trabalhador ou ndo ser. E
um problema de cultura de todas as partes
e da sociedade em geral. As empresas sio
organizacdes onde todo o poder, ou quase
todo o poder de decisio, ests do lado do ca-
pital. Quando digo “trabalhar por contra de
outrem/trabalhar por conta prépria”, estou
a dizer que cada trabalhador teria também,
dentro do seu dmbito, uma certa margem
de decisio e o poder da decisio ndo estaria
todo concentrado num dos lados.

E isso é possivel?

Para mim é uma exigéncia urgente. O que
distingue o ser humano de outros seres, é
ser livre, responsavel, criativo, capaz de tomar
decisdes e assumir responsabilidades. Se eu

tenho um emprego onde nada disto ¢é cha-
mado 3 accdo, tenho um emprego que pode
ser feito pela maquina e é por isso que, tio
facilmente, estamos a substituir trabalho hu-
mano pela maquina. Quando isso acontece
é porque o trabalho ndo tinha uma dimen-
sio verdadeiramente humana. Se a tivesse,
esse trabalho ndo poderia ser feito pela mé-
quina. Por isso, em principio, a substitui¢io
do trabalho humano pela maquina é um pro-
gresso. S6 ndo é um progresso pleno, por-
que a capacidade de inovacdo tecnoldgica
avanca mais depressa do que a capacidade
de encontrar actividades alternativas.

Entdo as empresas nio sao, internamente,
socialmente responsaveis...

Exactamente. Por isso, costumo dizer que
isto é uma exigéncia endégena, a par de ou-
tras exigéncias enddgenas.

A empresa ¢ responsével perante si propria,
¢ uma realidade social, é uma comunidade
de seres humanos. Depois, coloca-se o pro-
blema do produto. Porque é que a empresa
escolhe um determinado produto? H4 uma
relacdo entre o que se produz e uma certa
nogio das necessidades humanas. Isto vem
cruzar com toda uma outra realidade que é
a de criar falsas necessidades por via da oferta.
Quando se pensa criar uma empresa, a res-
ponsabilidade deve também estar centrada
naquilo que se vai produzir, se é bom ou mau
para o ser humano, para a sociedade. Além
disso, a empresa ndo existe no vicuo, existe
na sociedade, e dai que o bem comum da
empresa deva também ter em conta o0 bem
comum da sociedade. E s6 depois disto é
que chegamos aos lucros. Esta visio vem por
em causa, de uma forma profunda, a cultura
empresarial do Ocidente, e, hoje em dia, de
quase todo o mundo.

O capitalismo é incompativel com essa visio
“humanista” que apresenta?

Se o capital tiver mais valor que o ser hu-
mano, é incompativel. A actividade econé-
mica implica o trabalho e o capital, que, por
natureza, s30 complementares. Quando existe
algum conflito e se d4 o primado ao capital,
h4 um conjunto de coisas que tém de ser re-
pensadas. O trabalho é uma dimensio fun-
damental da existéncia humana, nio apenas
na sua dimensdo remuneradora. O desem-
prego ndo é “mau” s6 por falta de dinheiro.
As pessoas ficam desenquadradas, perdem

lagos de relactes, perdem a necessidade de
pensar... Estar desempregado é uma situa-
cdo, psicologicamente, muito complicada.
O trabalho é uma dimensio fundamental da
existéncia humana. O capital é um conjunto
de coisas. E evidente que por tras de um e
outro estdo seres humanos.

Como vai correr 2009 em termos economi-
cos e sociais?

Ninguém ¢é capaz de dizer nada de seguro.
Sei que vou aproveitar a primeira metade
do ano para organizar uma conferéncia eu-
ropeia, na qual ainda estou a pensar, sobre
o tema da Coesdo Social. Todos os proble-
mas que podem contribuir para a fragmen-
tacdo social — desemprego, imigragio, pro-
blemas dos idosos, trabalho em geral, etc. —
sio pensados, normalmente, drea por 4rea.
Eu queria acrescentar a essas perspectivas
sectoriais, uma visio de conjunto da coesio
da sociedade portuguesa. Gostaria de orga-
nizar esta conferéncia europeia, c4 em Por-
tugal, para a qual j4 tive o apoio do Conse-
lho da Europa.

Estratégia de Lisboa: considera que ainda é
expectavel cumprirem-se os objectivos enun-
ciados de fazer da Europa, até 2010, uma
economia baseada num conhecimento mais
dindmico, capaz de alcangar um desenvolvi-
mento econémico sustentdvel, com mais e
melhor emprego e maior coesdo social, res-
peitando também o ambiente?

A Estratégia de Lisboa, além de ter objecti-
vos, tinha uma grande originalidade, que era
a de ndo hierarquizar os objectivos. Dizia,
por outras palavras: “vamos pensar no cres-
cimento econdmico, ndo apenas enquanto
crescimento econémico, mas enquanto cres-
cimento baseado no conhecimento, que leve
A criacdo de empregos, que reduza a pobreza
e a exclusdo, etc.”. Era nessa maneira de pen-
sar globalmente o desenvolvimento que es-
tava, para mim, a originalidade da Estratégia
de Lisboa. Esta originalidade foi quebrada
definitivamente a partir da primeira revisio,
em que se escolheram destes varios objecti-
vos, dois: o crescimento e 0 emprego, como
prioritérios. E a linguagem politica foi: “Nao
€ que esquegamos 0s outros, mas estes sio
prioritarios”. A Estratégia de Lisboa, tal como
foi aprovada em 2000, em Lisboa, j4 nio
existe. Isso ndo quer dizer que os objectivos
devam ser abandonados. |



- Eng. Francisco de la Fuente Sanchez, Presidente da Fundagao EDP

“A boa pratica instala-se,
alarga-se e torna-se uma obrigacao”

residente da Fundagao EDP e, até ha dois

anos, do World Business Gouncil for Sustai-

nable Development Portugal, o Eng. Francisco
de la Fuente Sanchez, também Presidente do Co-
légio Nacional de Engenharia Electrotécnica da
Ordem dos Engenheiros, transmitiu a “Ingenium”
0s passos, muitos deles simples, que as empre-
sas podem dar no sentido de incorporarem prati-
cas socialmente responsaveis no seu dia-a-dia.

Entrevista Marta Parrado
Foto Paulo Neto

O que ¢ a responsabilidade social aplicada
as empresas?

As empresas, por definicio, existem para ter
lucro, logo ser essa a sua primeira obrigagio.
A segunda, e refiro-me ainda s6 a responsa-
bilidades empresariais gerais, serd a legal, ou
seja, as empresas tém, obrigatoriamente, que
cumprir as leis, os regulamentos. Depois vém
as responsabilidades éticas. As empresas devem
fazer o que é justo, que é correcto, devem
agir de modo consistente com as normas éti-
cas da sociedade, devem ir além do cumpri-
mento da lei e caminhar no sentido das boas
préticas. Se olharmos para a histéria das or-
ganizacdes empresariais, hd muitas coisas que
hoje sio lei e que ha 30 anos eram boas pra-
ticas. Ou seja, comeca-se por boas préticas
que, quando muito difundidas, passam a lei
e tornam-se obrigatorias.

Depois existem as responsabilidades filan-
trépicas: a empresa deve ser uma boa cidad3,
deve contribuir para a comunidade. Se a so-
ciedade lhe permite ter uma actividade lu-
crativa, ela deve retribuir 3 sociedade uma
parte dessa actividade lucrativa que teve.

O que motiva as empresas a incorporarem
este conceito de responsabilidade social?
Poderao existir variadissimas motivacdes, va-
rias delas legitimas, e outras menos legitimas,
que existem para transmitirem um aspecto
exterior de uma coisa que ndo corresponde
a uma pratica.

Mas centremo-nos nas situacdes positivas.
Em muitas situacdes, sdo os dirigentes das
empresas que estdo imbuidos de um espi-

rito em que a sustentabilidade da sua em-
presa s6 se assegura se forem seguidos pas-
sos desta natureza. Vou dar-lhe exemplos na
4rea da energia, que é a que melhor conheco.
Hoje é uma evidéncia, mas nio era ha 30
anos, que uma empresa que decidisse criar
todas as suas centrais de produgio de ener-
gia eléctrica a partir do petrdleo, teria feito
uma mi opcdo, porque o petréleo queima
combustiveis fosseis, ¢ fortemente poluente
e emissor de CO2 e ¢ uma matéria-prima
finita. Ter apostado s6 nela era uma aborda-
gem altamente redutora e insustentavel. Mas
¢ natural que as empresas, com o tempo,
comecem a pensar em termos de equilfbrio,
de mix de combustiveis e na introducao de
combustiveis que sejam cada vez menos po-
luentes, chegando a uma situacio, se possi-
vel, de energias renovaveis nio poluentes.
Numa actividade como a da energia, este é
um trajecto no sentido da sustentabilidade
da prépria empresa que, quanto mais reno-
vavel for, mais sustentével é.

Mas isso ndo é responsabilidade social pura.
E sustentabilidade na componente econd-
mica, com uma influéncia muito forte na

ambiental. Conceitos como sustentabilidade,
desenvolvimento sustentével, ética e respon-
sabilidade social, ndo sendo sinénimos, en-
trecruzam-se.

O desenvolvimento sustentével deve ser pro-
movido pelas empresas no sentido de tornar
positiva a economia da empresa. Sustenta-
bilidade néo ¢ filantropia, nio é dar dinheiro,
é ter solugdes que sejam elas em si produti-
vas e lucrativas e cada vez menos impactan-
tes sobre o0s outros pontos de vista.

Por exemplo, também na 4rea social, fala-se
em empresas familiarmente responséveis, que
criam condicdes aos seus colaboradores para
uma razoavel articulagio entre a sua vida pro-
fissional e familiar, a sua vida completa. A
este nivel existe o exemplo de ajuda as fami-
lias com criancas em idade escolar, em que a
empresa paga uma ou duas horas acrescidas
de estudo para as criangas, libertando os pais
durante mais algum tempo, permitindo-lhes
apostar também mais na sua carreira. E uma
prética interessante, geradora de tranquilida-
de para os pais e um encargo transit6rio para
a empresa. Sdo contribuicdes que permitem
resolver problemas e que sdo relativamente
grandes ao nivel individual de cada colabora-



dor. Apesar de ainda esporédicos, estes exem-

plos existem e, sendo hoje somente boas pra-
ticas, transformar-se-o, pelo funcionamento
do mercado, em factores distintivos dessas
empresas, € as outras nao terao outro remé-
dio sendo acompanhar.

Ha empresas que ndo apostam nesta area
por falta de recursos humanos, financeiros
e até de cultura de empresa. Sendo um pais
de PME, como esta Portugal?

Deixe-me introduzir a seguinte informacio.
Do ponto de vista filoséfico, teoricamente
existe responsabilidade social das empresas
desde que h4 empresas. A verdade é que,
enquanto objecto de estudo, estes conceitos
tém menos de 20 anos, o que, apesar de
tudo, ndo é muito tempo. A comunidade
empresarial internacional organizou-se, so-
bretudo a ligada aos problemas ambientais
e dos recursos humanos, e constituiu uma
organizagio internacional chamada World
Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD), que foi talvez a primeira
grande organizago ndo governamental a preo-
cupar-se com estes temas. Aderiram cerca
de 250/300 grandes empresas. A partir daqui
foi organizada uma rede regional, criando ré-
plicas do World Business Council ao nivel
nacional. A estrutura portuguesa, a World
Business Council for Sustainable Develop-
ment Portugal - Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentével, tem hoje
mais de 100 associados, de todas as dimen-
soes, obviamente que foi iniciada com as
maiores empresas, mas ja ha médias e algu-
mas pequenas. Apesar de tudo, Portugal ndo
estd mal nesta 4rea.

Parece-lhe que o conceito esté a proliferar?
Parece-me que existe uma consciéncia cres-
cente e j4 relativamente alargada.

O cliente, sobretudo se for exigente, tam-
bém pode ser um agente indutor?

Claramente, h alguns exemplos que mos-
tram a forca que os clientes podem ter. Lem-
bro-lhe uma situacio muito conhecida rela-
cionada com uma fabrica de equipamentos
desportivos. A determinada altura verificou-
-se que era utilizada mao-de-obra infantil e
houve uma reaccio muito forte de associa-
¢oes de consumidores que conseguiram quase
forcar a nio compra daqueles equipamen-
tos. E natural que as pessoas, a pouco e pouco,

assim como procuram produtos que garan-
tam certificacdes de qualidade ou de outro
género, procurem também escolher produ-
tos Ou servigos em que as empresas que 0s
fabricam ou prestam tenham, garantida-
mente, comportamentos adequados. Isto
também esté relacionado com o tal caminho
da boa prética: a boa pratica instala-se, alarga-
se e torna-se uma obrigacio.

Como é que um profissional, em termos in-
dividuais, se pode associar a este conceito?
Penso que o faz praticamente em todos os
actos. Falemos nos engenheiros, ou melhor,
na engenharia. A engenharia é uma profissio
de seguranca piblica, de confianca piblica,
sobretudo no sentido em que os destinatérios
dos actos de engenharia ndo conhecem, e ndo
tém que conhecer, a forma como as activida-
des de engenharia sio concretizadas. Ou seja,
quando andamos na via publica, temos que
ter a garantia que é segura, e ninguém se pode
interrogar sobre isso. Quando alguém utiliza
uma instalacio eléctrica, tem que ter a cer-
teza que quem a projectou e quem a concre-
tizou, a fez com as condicdes de seguranca
para que possa ser utilizada sem riscos. Tudo
isto é responsabilidade social. ..

E no meio da sociedade, qual é o papel das
FundagGes de empresa?

Geralmente, as Fundacoes de empresa sur-
gem pela mio das grandes empresas que,
designadamente no dominio da filantropia,
da solidariedade, tém muitas solicitaces,
embora a responsabilidade social nio se li-
mite a esta vertente.

Mas uma ideia que parece fazer algum sen-
tido é a constituicio de uma Fundacio que
pode, de alguma maneira, profissionalizar,
embora eu nio goste da designacio, algumas
destas coisas. Isto é, ter um conjunto de pes-
soas cuja preocupacio de funcio é tratar de
matérias deste género. No caso particular da
Fundagio EDP, a esta tarefa soma-se uma
outra nada lateral, que ¢ a cultural e museo-
l6gica. Uma ancora muito importante da
Fundagio EDP é o Museu da Electricidade,
que tem uma componente patrimonial, dado
tratar-se de um imével classificado, com
quase 100 anos, e que faz parte daquilo que
habitualmente se vai designando por arque-
ologia industrial. O Museu ¢ hoje um pélo
museoldgico do que foi uma central, muito
vocacionado para receber escolas e dar um

pouco a conhecer o que ¢é a electricidade.
Ainda ao nivel cultural, a Fundacio apoia ac-
tividades na 4rea do bailado, da mdsica e da
ciéncia, nomeadamente nos dominios da
energia e do ambiente, que sdo proximos da
entidade instituidora da Fundagio.

Eu diria que a responsabilidade social da em-
presa manifesta-se muito na constituiio da
Fundagio com estes objectivos estatutérios.

Voltando as empresas. Dado o contexto eco-
némico actual, como é que se poderio po-
sicionar ou evoluir nestas 4reas?

Julgo que uma empresa, a menos que a si-
tuagio seja catastréfica, se estiver razoavel-
mente imbuida do espirito, achard que vale
a pena manter actividades de responsabili-
dade social. H4 uma érea, que em Portugal
ndo estd muito desenvolvida, que é o volun-
tariado. Através desta actividade é possivel
alcangar resultados com meios materiais mo-
destos, uma vez que funciona com a mio-
-de-obra das pessoas da casa, que se dispo-
nibilizam nos seus tempos livres ou, even-
tualmente, com alguma insercio em tempo
de empresa. Ha, inclusivamente, entidades
que, pela sua natureza ou pela sua naciona-
lidade de origem, prevéem nos seus estatu-
tos a situacio de trabalho pro bono, fazendo
parte da pratica profissional trabalhar para a
comunidade, ou, ainda mais longe, fazendo
parte das condicdes de promogio dedicar
comprovadamente parte do seu tempo a ac-
tividades para a comunidade. Ha formas que
ndo tém grande impacto financeiro, mas que
déo resultados.

A outra componente €, no contexto da sua
actividade profissional, as empresas presta-
rem, nestas condicdes pro bono, colabora-
coes a sociedade onde estdo inseridas e que,
nestes momentos mais dificeis, mais se jus-
tifica e mais bem recebidas sdo.

Acredito que, na sua versdo mais filoséfica,
a responsabilidade social, a partir de deter-
minada altura, passa a ser um estado de es-
pirito, ou seja, atingiu-se e depois de se atin-
gir nio regride. Essa componente é um ganho
civilizacional, é a evolugio da nossa civiliza-
¢do, que caminhou para pontos em que a
colaboracio com a sociedade civil perduram
nas empresas porque os seus colaboradores
e dirigentes estdo cada vez mais imbuidos
deste espfrito. Estou convencido que estes
ganhos civilizacionais, que vo sendo adqui-
ridos, ndo voltam para trés. []



- Dra. Ana Vale, Gestora da iniciativa EQUAL

“A responsabilidade social
nao é apenas assunto
das grandes empresas,
mas de todos nos”

iniciativa EQUAL pretende estimular o com-

bate as discriminagdes no acesso e no mer-

cado de trabalho. Fazer com que a inovagao
social produzida, a um nivel micro, ganhe escala,
é um dos objectivos desta acgéo, como explicou
a “Ingenium”, Ana Vale, gestora da iniciativa em
Portugal.

Entrevista Nuno Miguel Tomas

Que objectivos tem a iniciativa EQUAL e
como se tem materializado em termos pré-
ticos?

A Iniciativa Comunitéria EQUAL é um pro-
grama financiado pelo Fundo Social Europeu,
no perfodo 2000-2008, que visa combater as
discriminagdes no acesso e no mercado de
trabalho, através do apoio a projectos inova-
dores de cardcter experimental.

A inovagio produzida destina-se a ser disse-
minada em larga escala e a ser incorporada
nas préticas e politicas nacionais para que as
intervencdes dos organismos ptblicos, e das
entidades privadas, com e sem fins lucrati-
vos, relacionadas com a inser¢io das pessoas

no mercado de trabalho, passem a ser mais
eficazes e eficientes.

Ao longo do seu periodo de vigéncia, foram
testadas e validadas na EQUAL cerca de 320
novas solucdes que permitem uma melhor
insercdo das pessoas no mercado de traba-
lho sem discriminagdes.

Que importéncia teve, e tem, este programa
para o pais, pessoas e empresas?

A importancia do programa decorre do facto
de ter sido, até hoje, 0 mais importante ins-
trumento para promover a inovacio social no
pafs, quer em termos financeiros — 155 mi-
lhdes de euros -, quer pelo ntimero de enti-
dades envolvidas nas parcerias que desenvol-
veram os projectos — 3121 parceiros nacionais
—, quer pelos resultados alcancados.

O programa é importante para as pessoas
porque reconhece que as solucdes para os
seus problemas passam pela sua participa-
¢do e responsabilizacio na construgio dessas
mesmas solucdes. E a tinica forma de se ga-
rantir a adequacio dessas solucdes as neces-
sidades concretas de cada pessoa.

Em Portugal, um dos requisitos para o finan-
ciamento dos projectos foi a participagio das
empresas, 0 que se revelou ser um elemento
importante para a inovacio desenvolvida. O
programa foi importante para elas porque Ihes
permitiu encarar a gestdo dos seus recursos
humanos de forma diferente, sem preconcei-
tos, dando voz aos trabalhadores e seus repre-
sentantes, descobrindo o valor da diversidade
da sua forca de trabalho e a sua mais-valia para
a produtividade e competitividade.

Qual a inovagio que a EQUAL trouxe rela-
tivamente as geracdes anteriores Emprego e
Adapt?

As geracdes anteriores partilham com a
EQUAL o objectivo de promover a inova-
¢do no combate 3s discriminacdes no acesso
e no mercado de trabalho. O modelo de in-
tervencio foi evoluindo e ganhando uma so-
fisticacdo que o torna mais eficaz.

O modelo EQUAL assenta no desenvolvi-
mento dos projectos em trés etapas distin-
tas, com tempo e recursos distintos: diagnds-
tico de necessidades de inovagio, montagem
da parceria, nacional e transnacional, conso-
lidagio do projecto — Acgio 1; desenvolvi-
mento da experimentagio, construcio dos
produtos inovadores e sua validacio — Accdo
2; e disseminacio/incorporacio das solucdes
inovadoras — Acgdo 3. O modelo assenta ainda
na incorporacio pelos projectos dos requisi-
tos: trabalho em parceria, empowerment, igual-
dade de género, cooperacio transnacional,
participacio das empresas.

Com a EQUAL aprendemos mais, e melhor,
como se promove a inovagio social e como
fazer com que a inovacio produzida, a um
nivel micro, ganhe escala.

E como se potenciam as parcerias e o em-
powerment nos portugueses?

A constituigo das parcerias na EQUAL parte
da delimitacio do problema que se pretende
resolver e da identificacio das entidades que,
pela sua missdo, objectivos e competéncias,
tém um contributo a dar para a soluco desse
problema. As parcerias sdo, assim, constitui-
das por entidades de natureza diversa e com-
plementar, entre organismos publicos, enti-
dades do terceiro sector, ONG, parceiros
sociais, empresas. Um dos factores criticos
de sucesso da parceria é a clarificacio entre
todos os parceiros do que cada um traz 2
parceria e do beneficio que retiram da sua



participagdo, sendo certo que esse “trade
off” tem de existir. Trabalhar em parceria
aprende-se e a EQUAL permitiu a muitas
entidades e muitos técnicos fazer essa apren-
dizagem, tdo mais importante quanto nio
existe uma cultura de trabalho em parceria
no nosso pafs, nomeadamente na drea de in-
tervengdo da EQUAL.

Se ndo existe uma cultura generalizada de
trabalho em parceria no nosso pafs, essa au-
séncia é ainda mais significativa ao nivel das
praticas de empowerment. Também aqui as
aprendizagens feitas foram muito importan-
tes, na medida em que o empowerment dos
destinatérios é condicio da adequagio e uti-
lidade das intervencdes a eles dirigidas.

Os projectos EQUAL previam cooperagio
entre paises. Isso foi uma realidade? Con-
tribuiu para uma UE mais unificada neste
tipo de matérias?

A cooperacio transnacional foi um dos re-
quisitos de qualquer projecto EQUAL, tendo
sido estabelecidas, pelos projectos portugue-
ses, 610 parcerias transnacionais.

Apesar da diversidade das situacdes nacio-
nais, a verdade é que existem muitos proble-
mas comuns entre os Estados-membros. A
partilha de experiéncias e de conhecimento,
a reflexdo conjunta sobre os problemas e so-
lucdes foram uma mais-valia importante para
os resultados dos projectos. A cooperacio
transnacional permitiu beneficiarmos de so-
lucdes desenvolvidas por outros, testarmos
novas solucdes em contextos nacionais dife-
rentes e com isso aprender, e, ainda, desen-
volver solucdes conjuntas.

Esta cooperagio permitiu ainda conhecermo-
-nos melhor e teve efeitos positivos surpre-
endentes quando os seus protagonistas foram
os ptblicos mais desfavorecidos. A constru-
¢Ao europeia passa necessariamente por in-
tercAmbios entre organizacdes e pessoas e,
dentre estas, as que tém menos oportunida-
des de sair dos seus contextos de vida.

Existe “cidadania empresarial” em Portugal?
Tem vindo a ganhar importéncia na nossa so-
ciedade e as empresas vém dando maior
atencdo a esta dimensdo, em particular as
grandes empresas. Basta dizer que em 2001,
quando abrimos o prazo para a apresentagio
de candidaturas ao Programa, nio foi apre-
sentada nenhuma candidatura nesta 4rea de
intervencio, situacio que j4 nio se verificou

em 2004, quando se abriu a segunda fase.

Em trés anos, a situacio evoluiu positiva-
mente e tivemos bons projectos, que pro-
duziram 14 solucdes inovadoras, em 4reas
como a gestdo da diversidade, empresas fa-
miliarmente responsaveis, igualdade de gé-
nero, capacitacio das organizacdes para a
promogao da responsabilidade social.

E interessante referir que os projectos que
intervieram nesta drea decidiram constituir

a “Rede de Responsabilidade Social RSO
PT”, que mereceu o Alto Patrocinio do Se-
nhor Presidente da Republica e que foi lan-
cada no passado dia 27 de Novembro.

Esta Rede ¢ actualmente coordenada pelo
Instituto da Soldadura e Qualidade e retine
j4 cerca de 100 entidades subscritoras e ou-
tras 100 que j&4 manifestaram o seu interesse
em aderir.

Quais os desafios inerentes a responsabili-
dade social das organizacoes?

A sustentabilidade e competitividade das em-
presas passam cada vez mais pelas suas pré-
ticas de responsabilidade social, na medida
em que a actividade econdmica esté cada vez
mais associada a preocupacdes de defesa do
ambiente e condicionada pela evolugio de-
mografica. Integrar na gestio das empresas
as questdes ambientais e aprender a gerir a
diversidade da forga de trabalho — trabalha-
dores mais novos e mais velhos, homens e
mulheres, trabalhadores com deficiéncia, tra-
balhadores de diversas origens étnicas —, be-
neficiando do potencial que essa diversidade
contém, sdo desafios com os quais as empre-
sas estio confrontadas e que s6 ultrapassardo

se tiverem uma visio que v mais longe do
que o curto prazo e seja destituida de pre-
conceitos.

Nesta matéria, como se encontra Portugal
relativamente aos seus pares europeus?

Nio tenho dados que me permitam compa-
rar com rigor a situacio em Portugal e nos
outros paifses europeus. O que posso dizer
é que tem evoluido de forma acelerada e

muito positivamente. Importa agora alargar
cada vez mais as praticas de responsabilidade
social a0 conjunto do tecido econémico, in-
cluindo as PME, porque a responsabilidade
social ndo é apenas assunto das grandes em-
presas, mas de todos nds.

A crise financeira actual é um travio ou um
catalisador de iniciativas sociais?

Seré certamente uma oportunidade para
novas iniciativas e para a inovagio social, na
medida em que estamos confrontados com
novos problemas para os quais temos de “in-
ventar” novas solugdes.

E que tipo de inovagdo social é necessiria
nos dias de hoje?

Toda a inovacio que contribua para uma
maior eficicia e eficiéncia das intervencoes
sociais, quer por parte das organizagoes do
sector publico, privado ou do terceiro sec-
tor, é necessaria. S6 inovando permanente-
mente conseguimos responder as mudangas
constantes e répidas que marcam as nossas
sociedades contemporaneas e contribuir para
uma melhor insercio social e profissional de
todas as pessoas. ]



- Argt. Henrique Pereira dos Santos, Instituto de Conservacao da Natureza e da Biodiversidade

A esséncia da iniciativa Business
& Biodiversity “é a integracao do negacio”

Entrevista Nuno Miguel Tomas
Fotos Paulo Neto

ai de quatro filhos, Arquitecto Paisagista, com
25 anos de trabalho em conservagéo da na-
tureza e ordenamento do territério e experi-
éncias de gestao a diferentes niveis, Henrique Pe-
reira dos Santos é o responsavel pelo Departamento
de Comunicacéo e Gestao de Operacdes do Insti-
tuto de Conservagéo da Natureza e da Biodiversi-
dade (ICNB). A iniciativa Business & Biodiversity
foi 0 mote para esta conversa com a “Ingenium”.

O bem-estar estd inevitavelmente ligado 2
biodiversidade, a sustentabilidade e, por ra-
zdes acrescidas, 2 responsabilidade social?
Existem estimativas que falam em 40% da
economia mundial depender directamente
da biodiversidade, de uma maneira ou de
outra, para além de toda ela depender dos
servicos de ecossistema. Nio tenho qualquer
ddavida sobre a ligagdo entre biodiversidade
e bem-estar, e mais especificamente entre a
economia e negdcios.

Em matéria de responsabilidade social das
organizagdes, que caminhos hé a percor-
rer?

As empresas produzem para mercados, para
clientes, para pessoas concretas. A forma
mais sustentvel de caminhar nesse sentido

é ter consumidores exigentes nessa matéria.
Nio hé outra maneira de fazer as coisas. Al-
guns estudos referem que cerca de 40% dos
consumidores sio sensiveis 2 boa prestagio
ambiental dos produtos que adquirem; isso
ndo quer dizer que estejam dispostos a pagar
mais ou a pagar qualquer preco por produ-
tos ambientalmente melhores. Mas quer
dizer que h4 consumidores atentos: desses,
uma pequena franja estd disposta a pagar
qualquer preco, mas a grande franja sio con-
sumidores que, perante dois produtos em
igualdade de circunstancias, optam por aquele
que é ambientalmente mais favorével, o que
coloca o problema “nio basta ser ambiental-
mente responsavel, é preciso fazé-lo de forma
eficiente e economicamente sustentével no
mercado”. Se nio formos capazes de fazer
tudo isso em simultineo, perdemos valor,
ou porque perdemos clientes ou porque ga-
nhamos mau posicionamento de mercado.

Nestes assuntos, Portugal é um “pais de faz
de conta”?

Nestes e noutros, mas isso também acon-
tece em outros lados do mundo. As mesmas
empresas, que sio irrepreensiveis nos EUA,
Inglaterra ou Noruega, tém comportamen-
tos completamente opostos na Maldsia ou
na India. Porqué? Porque nuns sitios existem
mecanismos de controlo e noutros ndo. Para

o gestor é 16gico pensar: “de que vale ter um
padrio absolutamente irrepreensivel se de-
pois ndo hd empresa, ndo ha negdcio, ndo hd
capacidade de intervencdo?”.

Obviamente, a primeira questio é a sobre-
vivéncia das empresas. Se essa sobrevivéncia
é compativel com elevados padrdes ambien-
tais e sociais, essa preocupacio sera tida em
conta, porque isso é o desejo de toda a gente.
Nos paises onde existe uma informagio mais
transparente e uma sociedade civil mais forte,
estes mecanismos funcionam melhor.

Iniciativa Business & Biodiversity (B&B): que
conceito, de adesao voluntaria, é este? Como
se materializa e que beneficios acarreta?

A iniciativa nio foi inventada aqui, advém das
convencdes sobre diversidade biolégica e da
constatacdo de que existe um fosso enorme
entre 0 mundo dos negdcios e 0 mundo da
biodiversidade. A enorme maioria dos gesto-
res do mundo empresarial nio estabelece a
relagio entre o negdcio e a biodiversidade,
porque é um assunto que ndo lhes pertence
e, no outro lado, os negécios sio “o diabo em
forma de gente”. A constatacio de que isso
se passa, sem comunicacio e interligacio de
informacio, fez com que algumas pessoas co-
megassem a pensar na resolucio deste pro-
blema. Daf nasce a iniciativa B&B que, em
primeiro lugar, pretende que o mundo dos
negdcios reconheca a sua relacio com a bio-
diversidade, positiva ou negativa, e, por outro
lado, que o mundo da biodiversidade reco-
nheca que o empresarial funciona com racio-
nalidade. Em muitos casos, mais vale ter uma
légica conjunta de actuagio do que nio ter
nada. No essencial, a iniciativa pretende in-
tegrar o conceito de biodiversidade na gestao
estratégica das empresas e que, no mundo da
biodiversidade, as pessoas reconhecam o
mundo empresarial como um parceiro, com
quem se pode discutir e ter iniciativas con-
juntas, independentemente das divergéncias
que possam existir.

Isto pode ser encarado como um negdcio?
A biodiversidade dé origem e suporta mui-
tos negdcios. A iniciativa ndo é um negdcio



em si, mas pretende-se que seja um bom
negdcio para cada um dos aderentes, que a
adesdo das empresas nio tenha uma légica
mecenatica — ndo temos nada contra ela -
mas sim como € que as empresas, nas suas
decisdes, incorporam a biodiversidade de
modo a minimizar efeitos negativos e a po-
tenciar efeitos positivos. A esséncia da ini-
ciativa é a integracdo do negdcio, que a bio-
diversidade faca sentido para o negécio.

E o que é que os negdcios, em termos pra-
ticos, ganham com isto?

Depende dos negécios. Alguns ganham no
posicionamento estratégico, e isso € o que
pode acontecer a grande parte dos negécios.
Algumas empresas, que tém de se esforcar
para obter esta “certificacdo”, conseguem
vender mais, e com maior retorno, e af ga-
nham claramente. Depois h4 toda a 16gica
de posicionamento, com uma imagem de
mercado mais favoravel. No caso, por exem-
plo, do sector energético, isto é importante,
e noutros sectores é completamente estra-
tégico, porque, sendo altamente regulamen-
tados, dependem da percepcio publica que
as pessoas tém das suas actividades. J4 nem
falo sequer das empresas que tém directa-
mente a ver com o negécio da biodiversi-
dade. Tudo o que diz respeito a producio
agricola, producio florestal ou pastoricia,

tem uma relagdo directa que pode ser cla-
ramente benéfica.

H4 ai, portanto, uma componente associada
de gestao de risco...

Sim, h4 sempre essa componente de gestdo
de risco que é muito importante e que é mui-
tas vezes desvalorizada. Nés temos um bom
exemplo com as SCUT’s, que foram adjudi-
cadas antes dos estudos ambientais, surgindo
depois uma série de sobrecustos associados
a alteragdes de projectos, de tracados e de
obra que decorrem do facto da biodiversi-
dade ndo ter sido tida em devida conta.

Assim sendo, a iniciativa pode entender-se
como um investimento?

E sempre dificil falar de investimentos em
bens imateriais, separando o custo do bene-
ficio. H4 investimentos que sdo claramente
um custo, mas entendo que os posiciona-
mentos se devem traduzir em efectivos com-
promissos perante a biodiversidade. Estou
convencido que passando para o mercado a
ideia de que ha um posicionamento ambien-
tal responsavel, isso terd reflexos na caixa.

Mas este é certamente um processo que acar-
reta problemas de comunicacgo...

Sim, é verdade, porque se eu tiver um ob-
jectivo de, para o ano, ter 25% de produtos
reciclados, 0 mercado diz “Muito bem”, mas
se no ano seguinte estabeleco um objectivo
de 50%, 0 mercado ja ndo liga. Quando che-
gar a0s 100% o mercado diz: “Achamos muito
bem, mas nio fazes mais que a tua obriga-
¢i0” e a pressio negativa passa a estar sobre
os que ndo fizeram nada.

Aldgica de comunicacio da sustentabilidade
¢ muito defensiva, na medida em que me
defendo da acusagio de que ndo sou respon-
savel. Sendo mais dificil de notar na caixa,
e mais dificil de explicar no racional do ne-
gdcio, é uma légica que tem, no entanto, um
potencial enorme, porque as pessoas gostam
dos bichos, das plantas, etc., e a comunica-
¢do vai directa as suas emocdes e pode fa-
zer-se muito pela positiva.

Qual o balango que se faz da iniciativa
B&B?

E seguramente positivo, tanto para as empre-
sas como para a biodiversidade. Mas existem
fragilidades, sobretudo de escrutinio. A ini-
ciativa tal como é feita em Portugal, sem um

sistema de verificacdo e classificacdo, depende

muito da capacidade das pessoas escrutina-
rem aquilo que as empresas dizem e fazem.

Entéo o que falta fazer?

Falta que as pessoas se mexam, questionem,
apontem o dedo, mas isso, com o tempo, ird
mudar. Essa capacidade de escrutinio vai au-
mentar.

Depois hd uma queixa das empresas aderen-
tes que faz algum sentido. Dizem que o es-
crutfnio é feito, sobretudo, sobre aquilo que
elas disseram que iam fazer e fazem, mas
sobre a concorréncia, que “pouco ou nada
faz”, no h4 escrutinio. Dizem que o escruti-
nio até pode ser pouco, mas sobre a concor-
réncia é nulo, ndo existe. E isso ¢ prejudicial
para elas, porque na prética estio a assumir
Uum COMpPromisso e arriscam-se a ter um re-
torno mais negativo que os concorrentes. Esta
é uma dificuldade. Do lado positivo hd um
conjunto de projectos e parcerias em anda-
mento muito interessantes e isso terd efeitos
de longo prazo. E também interessante veri-
ficar que existem investigadores nas univer-
sidades, que estio a desenvolver trabalhos
sobre a iniciativa B&B, o que demonstra algum
interesse da Academia e ir4 reflectir-se na ca-
pacidade de escrutinio das pessoas.

No médio prazo, que tendéncias vio mar-
car esta drea?

A grande tendéncia é a generalizacio inter-
nacional. Portugal teve e tem uma posicio
preponderante do ponto de vista europeu
nesta matéria. A Alemanha j4 lancou a sua
iniciativa, a Franca est4 também a trabalhar
nesse sentido e ja varios paises vieram falar
connosco para saber como que € que a nossa
iniciativa, que teve um éxito rapido e pouco
expectével, funciona. Portanto, a generaliza-
cdo é uma tendéncia! De qualquer forma,
acho que vai acontecer uma acalmia na ade-
sio de grandes empresas, mas isso € uma
questio das empresas.

Em 2010, vai ser possivel parar a perda da
biodiversidade?

Nio. Esse é um objectivo da UE, foi bom
té-lo estabelecido, é possivel dizer que ha-
verd uma redugo significativa, mas ndo penso
que o objectivo seja atingivel. Isso nio quer
dizer que ele ndo deva existir e ser exigente.
Os objectivos estabelecem-se para medir-
mos a distdncia a que estamos deles.  m



as expectativas éticas, legais e comerciais das

partes interessadas da empresa é uma ques-
tdo de bom senso e, acredita a Somague, s6
pode constituir uma vantagem competitiva e
contribuir para o sucesso do negécio.

Nio hi receitas, contudo. Deve cada empresa
identificar a estratégia nesta matéria que con-

que além de apresentarem o seu desempe-
nho econémico, social e ambiental, estrutu-
ram as directrizes estratégicas neste 4mbito.
Mais recentemente, foi definida a Politica
de Sustentabilidade e criado o Conselho de
Sustentabilidade que, constituido por mem-

Inovacao

Num mercado cada vez mais exigente, a So-
mague entende que, no futuro, apenas so-
breviverdo empresas com um grande envol-
vimento na inovagao.

Foi neste contexto que aceitou, em 2007, o

sidera mais adequada. Também ndo
se muda a cultura de uma organiza-
cdo da noite para o dia. Esta ser4 tal-
vez a explicagio do mérito que tem
sido reconhecido & Somague, onde hd
muito que conceitos como a respon-
sabilidade social e o desenvolvimento
sustentavel foram encarados como

desafio da COTEC Portugal e inte-
grou o grupo de empresas piloto na
definicdo e implementacio de um
Sistema de Gestdo da Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagio (SGIDI)
de acordo com a NP 4457:2007, cer-
tificado ainda no mesmo ano.

Dos projectos-piloto do SGIDI, des-

novos desafios. O resto é simples,
basta abracar as oportunidades e tomar as de-
cisdes mais correctas, em sentido lato, em
cada momento.

Cada empresa terd assim o seu percurso.
Para ilustrar 0 da Somague, nos paragrafos
que se seguem apresentam-se algumas das
accoes desenvolvidas, com especial enfoque
nas mais recentes.

Modelo de Governo

A Somague, desde sempre, teve consciéncia
do futuro. Em 1993, com a profunda reenge-
nharia do funcionamento da empresa e a sua
orientagdo por processos, foram revistos a mis-
s30, visio e valores, passando a incluir desde
entdo a ética e a responsabilidade social.
Desde 2003, essa preocupagio veio a mate-
rializar-se em Relatérios de Sustentabilidade,

bros do Conselho de Administracéo, esta-
belece e revé a estratégia de sustentabilidade
e garante os meios necessarios a sua imple-
mentacao.

A Somague, ao longo de 2008, definiu o seu
Cédigo de Etica e Conduta, no qual se es-
tabelecem as directrizes que devem reger a
sua conduta e a dos seus colaboradores. Es-
pecificamente para a Prevengio de Branquea-
mento de Capitais e Bloqueio do Financia-

taca-se o de “Aplicacio de ASIC em
Aterros”, que consistiu na utilizagio de es-
cérias de aciaria (ASIC - Agregado Side-
rtrgico Inerte para a Construgdo) como
material de construcdo de aterros na ligagao
ferrovidria a Siderurgia Nacional.

Neste projecto foram aplicadas 281.240 ton
de ASIC, correspondendo a aproximada-
mente 100.000 m3, evitando deste modo o
consumo de quantidade semelhante de re-
Cursos naturais.

mento ao Terrorismo, o Cédigo
é operacionalizado por um pro-
cedimento, que pretende asse-
gurar eficazmente a identificacio
e o conhecimento dos clientes e
que a actividade se realize em
conformidade com as normas re-

gulamentares.




Dos projectos de 2008, destaca-se a obra da

“Ligacio Ferrovidria ao Porto de Aveiro”, que

incluiu o desenvolvimento de um cimbre
aéreo autolangavel de vao duplo, em resposta
as condicionantes da localizacio da obra (Zona
de Proteccio Especial da Ria de Aveiro) e do
prazo para a sua execucio.

aplicar os conhecimentos adquiridos e, para
a empresa, a possibilidade de rejuvenescer os
seus quadros, integrando novas competéncias
e novas técnicas. Nesta aproximacgdo a um
publico mais jovem, a Somague e o Instituto
do Emprego e Formacio Profissional (IEFP)
celebraram um protocolo de dinamizagio con-
junta do Programa Aprendiza-
gem - Formacio Profissional
de Jovens, que até 2010 abran-
geré cerca de 30 mil candidatos,
com idades compreendidas entre
0s 15 e os 25 anos.
Outro aspecto considerado fun-
damental ¢ conciliar a vida pro-
fissional com a pessoal, desta-
cando-se as seguintes praticas:
— Horario comprimido;

— Dispensa dos colaboradores

Subcontratacao

Sendo o sector da construgio caracterizado
por elevada percentagem de subcontratagio,
a Somague assume a responsabilidade asso-
ciada & cadeia de subcontrataco, procedendo
a classificacdo dos seus fornecedores, subem-
preiteiros e prestadores de servicos, com
base na informacio fornecida e na avaliacio
efectuada ao seu desempenho.

Com a entrada em vigor do Cédigo de Etica
e Conduta, previram-se acgdes para a pro-
mogio do seu conhecimento por estas enti-
dades, com vista 2 amplificacdo da aplicacio
dos principios nele contidos.

Qualidade de Emprego

Ano apds ano, a Somague procura ser uma
empresa melhor para trabalhar, facto com-
provado pelos elevados indices de satisfacio
dos colaboradores e pela presenca sistema-
tica nos rankings das melhores empresas para
trabalhar em Portugal.

A formagio e desenvolvimento de compe-
téncias sao uma aposta constante, bem como

para resolucio de assuntos

pessoais/familiares;

— Rede de transporte para colaboradores na
sede de/para diversos pontos de Lisboa;

— Acordo com creches nas imediacdes da
empresa (comparticipacdo na mensali-
dade);

— Seguro de satde (extensivel ao agregado
familiar), vida e acidentes pessoais;

— Acordos com redes de ginésios, extensi-
veis 4 familia;

Igualdade de Oportunidade

A Somague promove priticas em todos os
locais onde opera no sentido de garantir a
diversidade e igualdade de oportunidade.
Um bom indicador ¢é a diversidade cultural
dos seus colaboradores, com origem nos
PALOP, pases de leste, India, Libéria, Pa-
quistao e Venezuela, entre outros.

Ja em 2003, o Presidente da Reptblica, Dr.
Jorge Sampaio, integrando as actividades da

sua presidéncia aberta dedicada a imigragio
e minorias étnicas, visitou as instalacdes da
empresa e reconheceu as suas boas préticas.
No que se refere 2 igualdade de género, as
préticas de gestdo s3o as mesmas para mulhe-
res e homens, nomeadamente: igualdade no
processo de recrutamento, remuneragio, plano
de carreiras e acesso a formacdo, classificacio
de fungdes neutra e igualdade de direitos na
licenca de maternidade e paternidade.

Foi distinguida em 2007 com o prémio “Igual-
dade é Qualidade”, promovido pela CITE
(Comissio para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego) e é uma das nove empresas a nivel
nacional que colaboram no projecto Didlogo
Social e Igualdade nas Empresas, que tem
como objectivo “a demonstracio exemplifi-
cativa de boas priticas e da forma como tém
sido encontradas solucdes de sucesso”.

~ Acordos com redes hoteleiras
para uso pessoal dos colabora-
dores;

— Torneio de futsal;

— Encontros regulares de colabo-
radores.

Recentemente, implementaram-

-se o Portal do Colaborador e a

Linha de Apoio ao Colaborador

(LAC), com o objectivo de siste-
matizar a gestdo da informacio e agilizar o
contacto com a Direcgio Geral de Recursos
Humanos, independentemente do local ou
pafs em que se encontrem.

No inicio de 2008, a convite do Secretario
de Estado da Presidéncia do Conselho de Mi-
nistros, a Somague participou em duas ses-
sdes no dmbito das prioridades do Quadro

novas ferramentas de formagio, nome-
adamente o b-learning (blended-lear-
ning), que permite reduzir as desloca-
coes dos colaboradores, minimizando o
tempo dispendido e as emissdes de CO?
daf resultantes.

Em 2008, deu inicio a um novo Plano
de Estagios para a Engenharia, admi-
tindo 19 recém-licenciados em Enge-
nharia Civil e Electromecanica. Para os

novos estagirios é a oportunidade de

de Referéncia Estratégico Nacional
2007-2013 (QREN), nomeadamente
na promocio da qualificacdo dos por-
tugueses e da coesdo social.

Gestao Ambiental

O sector da construgio est4 associado
a importantes impactes ambientais.
Para atenuar este facto, a Somague for-
mulou em 2002 uma Politica Ambien-
tal e tem vindo a implementar préticas




que promovem a redugio dos impactes am-
bientais e a monitorizacio dos residuos pro-
duzidos e dos consumos. Actualmente, conta
com diversas empresas participadas cujos
sistemas de gestdo ambiental se encontram
certificados segundo a ISO 14001:2004.
No estudo recentemente publicado “Respon-
sabilidade Climtica: Indice ACGE 2007”,
destacou-se de entre as empresas avaliadas do
sector da construcio.

voluntério, se deslocam a escolas, procurando

ajudar no combate ao insucesso e abandono
escolares.

Ainda no 4mbito da disponibilizacio das suas
competéncias ao servico da comunidade, re-
qualificou o espago comercial onde opera o
Banco de Bens Doados e tem contribuido no
projecto da Cdmara de Loures “Memérias que
ajudam a crescer”, que consiste na criacio de
um espago para creche e lar de idosos.

Nao é apenas em Por-

tugal que a empresa pro-
cura cooperar com ins-
tituicdes de desenvolvi-
mento social. Por exem-
plo, em Angola, um pais
promissor, mas que ainda
apresenta muitas carén-
cias a diversos niveis,
ofereceu a reabilitacio
e apetrechamento de
escolas (Maianga, Viana,

Dialogo e Cooperacao

A definicio de estratégias de lideranca com
base na auscultacdo das partes interessadas,
acerca da sua percepgio, satisfacio e expec-
tativas, assume particular relevincia para a
Somague na prossecucio da actividade para
maiores niveis de performance. Neste dis-
logo, faz uso das seguintes ferramentas: in-
tranet “Snet” e website www.somague.pt,
newsletter Soma e Segue, brochuras institu-
cionais, gabinetes de atendimento ao publico,
visitas organizadas a obras, relacoes com a
imprensa, publicacio de livros e participa-
¢ao em eventos.

Sdo também importantes as iniciativas de
carécter social, ao nivel local e global, pelo
que apoia causas sociais, culturais e despor-
tivas por meio de servigos prestados ou de
financiamento (patrocinios, donativos e pro-
bono) e, pelas suas capacidades técnico-eco-
ndémicas, participa na construgao de impor-
tantes infra-estruturas para as comunidades
onde actua.

Coopera com diversas organizacdes, tais como
a Associacio EPIS — Empresarios pela Inclu-
sio Social, UNICEF, FUNDEC, as Funda-
coes de Serralves, Casa da Msica, Portugal
Africa e a Fundacio Universidade Catdlica
Portuguesa e com diversas CAmaras Muni-
cipais. Como membro fundador da EPIS,
participa no programa “Economia para o Su-

cesso”, apoiando colaboradores que, de modo

Kilamba Kiaxi e Bom
Jesus) e reconstruiu as reas de acolhimento
em Viana, para vitimas das cheias. Também
em Cabo Verde, tem financiado eventos cul-
turais e apoiado a formacdo de criangas oriun-
das de familias probleméticas.

vel): Young Managers Team, Construgio Sus-
tentdvel e Simbioses Industriais. Colabora
também em conferéncias, como por exem-
plo no seminério “Ttineis e Obras Subter-
rAneas em Portugal”, com uma apresentacio
centrada na obra da Linha Vermelha -
Alameda/S. Sebastiio do Metro de Lisboa,
e no XVII Congresso da Ordem dos Enge-
nheiros subordinado ao tema “A Internacio-
nalizacdo da Engenharia Portuguesa”.

Crescimento Sustentavel

em Contextos Antagdnicos

As boas praticas de gestdo da Somague, das
quais se apresentou uma stmula, levaram ao
seu reconhecimento como uma organizagio
socialmente responsavel. Em 2008, foi distin-
guida com o Prémio Sustentabilidade do “Jor-
nal Construir” e tem ficado bem posicionada
em diversos estudos desenvolvidos por enti-
dades de referéncia. Também a nivel interna-
cional tem tido particular relevincia esta forma
de agir. Nos paises europeus onde abriu su-
cursais, Espanha e Irlanda, esta actuacao tem
permitido superar os desafios com que se tem
deparado. Nos paises em desenvolvimento
onde também se encontra presente, mas nio
hé ainda o grau de exigéncia da Europa, esta

No 4mbito da sua estratégia para o desen-
volvimento sustentavel, promove ainda re-
lagdes com entidades que actuam em diver-
sas vertentes: inovagdo, sensibilizacio em-
presarial, associacdes industriais e do sector,
desenvolvimento econdmico, entre outras.
Além do projecto realizado com a COTEC,
destaca-se a sua participagdo em diversos
projectos do BCSD Portugal (Conselho Em-
presarial para o Desenvolvimento Sustenté-

cultura de sustentabilidade — em particular no
campo da responsabilidade social — tem igual-
mente trazido os seus frutos. Nestes paises, a
actuacdo responsavel da Somague tem sido
louvada pelos Donos de Obra, encarada pela
sociedade local como digna de ser seguida e
dada como exemplo pelas autoridades.

* Engenheiro Givil,
Director QSA e IDI da Somague Engenharia
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Agronomia ibérica
em discussao

Aconvite de D. Baldomero Segura, Pre-
sidente del Consejo General de Cole-
gios Oficiales de Ingenieros Agrénomos de
Espafa, Miguel de Castro Neto, Presidente
do Conselho Nacional do Colégio de Enge-
nharia Agronémica, e Alberto Khron da Silva,
Coordenador da Regido Sul do Colégio de
Engenharia Agrondmica, participaram no
jantar de encerramento da Junta General de
Representantes dos 12 Colegios Oficiales de
Ingenieros Agrénomos de Espafia, que se re-
alizou em Badajoz, no passado dia 21 de No-
vembro.

Entre outros aspectos, a iniciativa promoveu
a discussdo de diversas tematicas relaciona-
das com o exercicio da profissio no contexto
[bérico.

ontinuam a decorrer os preparativos para a realizagio do 1.° Encontro Nacional do Co-

légio de Engenharia Agronémica, a ter lugar no dia 28 de Marco, na Companhia das
Lezirias. A agenda do evento prevé a realizacio de uma assembleia, durante a parte da
manhi, seguida de almoco e visita 8 Companhia das Lezirias, estando ainda a ser estudada
a possibilidade de se realizarem algumas actividades de outdoor, como passeios de moto-
quatro e paintball, entre outras.
A assembleia contard com duas sessdes. A primeira, dedicada ao tema da “Regulamentacio
do Exercicio da Profisso”, serd presidida pelo Prof. Raul Jorge, do Instituto Superior de
Agronomia e Consultor do Primeiro-Ministro para os Assuntos Agricolas, e contard com a
participacio do Eng.° Miguel de Castro Neto, Presidente do Conselho Nacional de Enge-
nharia Agronémica da Ordem dos Engenheiros, que perspectivara os actos especificos e re-
gulamentacdes dos Membros do Colégio de Engenharia Agronémica, e com o Prof. Baldo-
mero Segura Garciadelrio, Presidente do Conselho Nacional de Engenheiros Agrénomos
de Espanha, que apresentard o modelo castelhano de regulamentacio da profissio.
A segunda sessio, presidida pelo Eng.° Armando Sevinate Pinto, da AgroGes e Consultor
da Presidéncia da Republica para os Assuntos Agricolas e 0 Mundo Rural, versara sobre “Ci-
éncia & Tecnologia no Exercicio Profissional” e compreenderé a participagio dos Professo-
res Nuno Moreira, da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, e Emidio Gomes, da
Area Metropolitana do Porto, bem como do Eng.° José Sousa Soares, da Associacio para o
Desenvolvimento da Viticultura Duriense.
Brevemente daremos mais informagdes sobre este evento.

Colégio de Engenharia Agronémica tem vindo a

defender publicamente a necessidade de se avan-
car com regulamentacio relativamente a figura do
prescritor de produtos farmacéuticos, entendendo que
o mesmo deverd ser, obrigatoriamente, um técnico
com competéncias devidamente reconhecidas e res-
ponsavel pelos actos que pratica.
No seguimento da entrada em vigor da directiva eu-
ropeia 91/414/EC, envolvendo novos conceitos na
avaliacio de substancias activas e respectivos produ-
tos fitofarmacéuticos, e que tende a promover uma
reducio do ntimero de substancias activas disponiveis
no mercado europeu, entende o Colégio ser necessa-
rio ndo esquecer esta necessidade e continuar a envi-
dar esforcos que permitam, progressivamente, mate-
rializar esta posicio.
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Indlstria de marmore promove Desenvolvimento Sustentavel

D ifundir novas metodologias e ferramen-
tas inerentes a operacionalizacdo do De-
senvolvimento Sustentével e contribuir para
a transferéncia de tecnologia entre institui-
¢coes de investigacio, empresas e centros tec-
noldgicos, foram alguns dos objectivos sub-
jacentes a realizacao de um projecto de sus-
tentabilidade, que decorreu durante 12 meses
e contou com a participacio de oito empre-
sas de extraccio e transformagio de maér-
more no Alentejo.

Projecto-piloto para o sector, a iniciativa, que
dotou as organizacdes de novo conhecimento
sobre esta 4rea, permitiu aplicar a metodo-
logia “Valor Sustentével”, fazendo um diag-
nostico dedicado dos problemas, necessida-
des tecnoldgicas e oportunidades de I&D,
garantindo também a elaboracio de um plano
de acgio por empresa, com indicacio dos
beneficios econémicos, ambientais e sociais
daf decorrentes.

As empresas cooperantes foram a Alandro-
mar, Anténio Galego e Filhos, J. Mendes
Nobre, Lamarmores, Marbosserra, Marbrito,

Antonio Galego e Filhos

Lamarmores

Marmetal e Marmoz, que, assentes numa
cultura empresarial de inovagdo, implemen-
taram, de forma integrada, as estratégias “Pro-
dugdo Mais Limpa” e “Anilise do Valor” nos

Marboserra

J. Mendes Nobre

seus processos, produtos e servicos, melho-
rando a relagio entre o desempenho econé-
mico, ambiental e social, com forte impacto
na sua eco-eficiéncia e competitividade.
Em termos préticos, os resultados obtidos
permitiram a elaboracio de diagndsticos am-
bientais do processo produtivo, caracteriza-
cdo de consumos energéticos, reducio de
consumos de materiais, energia e 4gua, abor-
dagem preventiva aos residuos, identificagio
e redugio de custos, melhoria da eco-efici-
éncia, competitividade e comunicacio in-
terna, adopcio de comportamentos social-
mente mais responsaveis e aumento do valor
sustentével.

Com este projecto, as empresas integraram
na sua cultura empresarial esta forma de
criar Valor Sustentével, iniciando um pro-
cesso de melhoria continua, no qual as di-
mensdes ambientais, sociais e econémicas
ndo deixario de ser consideradas, contri-
buindo dessa forma para a eco-eficiéncia da
inddstria extractiva e para o desenvolvimento
do sector.
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Madeira discute “Energia em Areas Urbanas”

N o passado dia 31 de OQutubro, decorreu
no Funchal um semindrio dedicado ao
tema dos sistemas de producio, distribuicio
e consumo em Areas Urbanas. O evento foi
organizado pela Secgio Regional da Madeira
da Ordem dos Engenheiros, em estreita co-
laboragio com o Colégio de Engenharia do
Ambiente e com o ISQ. A iniciativa teve por
objectivo promover a divulgacio e debate da
temdtica da eficiéncia energética e das ener-
gias renovaveis em meio urbano, bem como
as suas potencialidades e evolugio em termos
de sistemas integrados e sua ligacao aos novos
modelos de rede de distribui¢io de energia.
A sessdo de Abertura contou com as presen-
cas do Vice-Presidente do Governo Regio-
nal da Madeira, Dr. Jodo Cunha e Silva, e
do Vice-Presidente da CAmara Municipal do
Funchal, Dr. Bruno Pereira.

Foram quatro os painéis que integraram o
Seminério “Energia em Areas Urbanas”: O
Plano Nacional de Accio para a Eficiéncia
Energética (PNAEE) e o Planeamento Ur-
bano; Energia Solar e Energia Geotérmica;
Sistemas Integrados; Energia em Areas Ur-
banas - do edificio a cidade.

O PNAEE, ao englobar um conjunto alar-
gado de programas e medidas consideradas

fundamentais para alcangar as metas traga-
das por Portugal relativas  eficiéncia na uti-
lizacio de energia e aos servicos energéticos,
constitui um elemento de coesio das politi-
cas sectoriais de eficiéncia energética. A ne-
cessidade de articular as questdes ligadas a
Energia com o Planeamento Urbano, as mais-
valias bem como os desafios associados a tal
tarefa e o papel de instrumentos como o
Plano Director Municipal, Planos de Urba-
nizacdo e Planos de Pormenor foram algu-
mas das questoes debatidas na sequéncia do
primeiro painel.

O papel da energia solar e da energia geotér-
mica na melhoria do desempenho energético
das cidades foi objecto de discussio no pai-
nel seguinte. Os diversos tipos de solugdes e
formas inovadoras de integraco destas ener-
gias alternativas, nas diversas tipologias de
edificios, bem como as suas vantagens rela-
tivas numa regiio como a Madeira, foram os
principais temas analisados nesta sessio.

O terceiro painel foi dedicado & Microgera-
¢do. Foram abordados diversos aspectos re-
lacionados com a regulamentagio da activi-
dade de producio de energia eléctrica com
unidades de microprodugio e apresentados
os mais recentes resultados do Programa “Re-

novaveis na Hora”. O papel desempenhado
pelas empresas ESCO (Energy Services Com-
pany) em termos de disponibilizacio de so-
lugdes e servicos integrados de gestio de
energia foi outro dos temas discutidos. Foram
ainda debatidos os desafios que a microgera-
cdo coloca 3s actuais redes eléctricas, projec-
tadas para a condugio de energia no sentido
Top — Down, e as novas solugdes que impli-
cam a adopcio de “redes inteligentes”, redes
com capacidade de gerir fluxos de poténcia
bidireccionais. Neste 4mbito, foi apresentado
o projecto InovGrid, uma parceria de cinco
empresas portuguesas.

O dltimo painel abordou a inevitabilidade da
alteracdo de paradigma no planeamento ur-
bano, no sentido de uma maior sustentabili-
dade e eficécia energéticas. Para além da apre-
sentacdo de solucdes individuais, tornou-se
6bvia a necessidade de avaliar os aspectos re-
lacionados com a sustentabilidade do meio
urbano em termos do consumo, producio e
distribuicdo de energia nos ntcleos popula-
cionais. Uma vez que o espago publico faz
parte integrante do problema, foi apresen-
tado o projecto europeu E-Street (Intelligent
Road and Streetlighting in Europe). De entre
as suas principais conclusdes, destaca-se o
facto de ser possivel reduzir o consumo de
energia associado  iluminacdo puablica em
37%, apenas através da utilizacio de um sis-
tema lampada-balasto-luminaria eficiente; por
sua vez, este mesmo sistema, combinado com
telegestdo, permite uma poupanca energética
de 64%, apresentando ainda vantagens em
termos da gestdo da rede de iluminagio.
Integrado num ciclo de debates, destinados
a informar e esclarecer os profissionais de
engenharia interessados na drea da eficiéncia
energética, o evento reforcou a importancia
de uma reflexio integrada sobre a forma de
pensar e (re)organizar o espago urbano no
sentido de uma maior sustentabilidade.

A percepcio da importancia desta temética
para a regido Auténoma da Madeira tradu-
ziu-se no elevado ntimero de participantes
que preencheram o Auditério do Museu de
Electricidade — Casa da Luz, e no niimero
de patrocinadores associados ao evento —
ADENE, BANIF, EDP, EEM, Geotermia de
Portugal, LGC, Porto Bay, SelfEnergy e Son-
nenkraft Portugal.
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M ais de 80 participantes acorreram ao
semindrio “A Qualidade dos Projectos
de Estruturas”, organizado pelo Colégio de
Engenharia Civil no passado més de Novem-
bro, no Auditério da Fundagio Anténio de
Almeida, no Porto.

O Presidente do Colégio Nacional de Enge-
nharia Civil, Eng.® Hipdlito de Sousa, junta-
mente com o representante da Comissio Exe-
cutiva da Especializacio em Estruturas, Eng.°
Rui Carneiro de Barros, e o representante da
Associacio Portuguesa de Projectistas e Con-
sultores (APPC), Eng.° José Amorim Faria,
abriu os trabalhos deste evento, que contou

Qualidade dos Projectos de Estruturas em analise

zada num documento que pode ser consul-
tado no portal da Ordem dos Engenheiros
(www.ordemengenheiros.pt).

As intervencbes seguintes realcaram as debi-
lidades e erros que se encontram frequente-
mente devido 3 errada modelacio das estru-
turas no software de calculo, e ao desconhe-
cimento do modo de funcionamento destes.
O fecho da sessdo ficou a cargo do Coorde-

com a participacio de diversos palestrantes es-
pecialistas na drea, designadamente os Eng.os
Luis Leite Pinto, Jorge Moreira da Costa, José
Amorim Faria, Jodo Catarino dos Santos, Jlio
Appleton e Jorge de Brito.

Durante a parte da manha as intervencdes
procuraram analisar os factores que condi-
cionam a qualidade destes projectos e a forma
como esta se evidencia, ou ndo. Foram par-
ticularmente discutidas as debilidades mais
frequentes, bem como as profundas altera-

¢oes que o novo Cédigo dos Contratos Pu-
bicos tem nos servigos de projecto, no que
respeita aos conteddos, e sobretudo nas res-
ponsabilidades e obrigacdes de indemniza-
¢do por parte dos projectistas.

O periodo da tarde foi dedicado a questdes
mais concretas, tendo sido analisada uma
proposta do Colégio de Engenharia Civil,
preparada pela Especializagio em Estrutu-
ras, contendo um conjunto de recomenda-
¢cOes para a elaboracdo de projectos, sinteti-

nador do Colégio Regional Norte de Enge-
nharia Civil, Eng.° Paulo Ribeirinho Soares,
que, juntamente com o Presidente do Con-
selho Directivo Regional, Eng.® Gerardo Sa-
raiva de Menezes, enfatizou a importincia e
necessidade de repeticio deste tipo de ini-
ciativas, de modo a suscitar a troca de expe-
riéncias entre profissionais, dando visibilidade
a0 pensamento da classe e ajudando os mem-
bros mais jovens no inicio das suas activida-
des profissionais.

Encontro de Engenharia Givil a caminho

Figueira da Foz ird acolher, no préximo dia 21 de Margo de

2009, 0 novo Encontro Nacional do Colégio de Engenharia Civil.
Subordinado ao tema “A Qualidade dos Actos de Engenharia Civil”,
o evento pretende ver destacados aspectos de indole legislativa, sofi-
ware, formacio e competéncias ao longo da vida e em que medida
estes mesmos aspectos condicionam e podem melhorar a qualidade
dos actos de engenharia.Preenchido com contribuices diversifica-
das, oriundas de profissionais de diferentes dreas de actividade, o
programa do evento serd divulgado a curto prazo. Espera-se uma
participacio alargada, tanto mais que o local onde o evento ira de-
correr, como o facto de ter lugar a um Sabado, podem constituir
uma oportunidade interessante de fim-de-semana e de convivio
entre colegas de profissio. A iniciativa decorre novamente este ano,
depois de em Marco de 2008, o Colégio ter promovido o seu En-
contro em Lisboa, sob o lema “Espaco da Engenharia Civil, Desa-
fios e Oportunidades” que motivou a participagio interessada de
mais de 350 Engenheiros e Estudantes de Engenharia Civil.
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N o dia 18 de Novembro, mais de 200
profissionais, entre engenheiros e arqui-
tectos, reuniram no Auditério da Fundacio
Dr. Cupertino de Miranda, para assistirem
e participarem num debate dedicado ao pro-
jecto de expansdo da 2.% e 3. fases do Metro
do Porto.

A iniciativa, organizada pelo Colégio de En-
genharia Civil da Ordem dos Engenheiros da
Regido Norte, contou com a presenca do Pre-
sidente do Conselho Nacional do Colégio,
Eng.® Hipdlito de Sousa, do Presidente do
Conselho Directivo, Eng.° Gerardo Saraiva
de Menezes, e do Coordenador do Conse-
lho Regional do Colégio, Eng.® Paulo Ribei-
rinho Soares, que, na sessio de abertura, su-
blinharam a importancia da discussio de pro-
jectos de relevo para o pafs, como neste caso,
pelo efeito induzido na melhoria dos padrdes

Projecto de Expansao do Metro do Porto

da mobilidade dos residen-

tes e utentes da Area Me-

tropolitana do Porto.

O debate, subordinado ao

tema “O Projecto de Expan-

s30 do Metro do Porto”, foi

moderado pelo Eng.° Amé-

rico Pires da Costa e teve

como oradores os Eng.% An-

ténio Perez Babo, Paulo Pinho

e os Arquitectos Eduardo

Souto Moura e Manuel Cor-

reia Fernandes.

As intervencdes centraram-se no papel do

Metro do Porto na drea metropolitana, enfa-

tizando a necessidade de aprofundamento das

solucdes de intermodalidade e coordenagio
dos diversos meios de
transporte, ptblicos e
privados. Em cima da
mesa estiveram tam-
bém as opgdes que se
colocam ao projecto
de expansio do Metro,
partindo do estudo
elaborado pela Facul-
dade de Engenharia,
encomendado e apro-
vado pela anterior ad-

ministracio daquela empresa e pela Junta Me-
tropolitana, até aos novos tragados recente-
mente apresentados pelo Governo e pela nova
administracio do Metro do Porto. Especial
énfase foi dada aos tracados da Av. da Boavista
e do Campo Alegre, cuja solugio apresentada
pela actual administracio tem levantado al-
guma discussdo. Uma questdo central das in-
tervencdes, determinante para a definicio dos
tracados, assenta na concepgio geral do sis-
tema do Metro do Porto, confrontando a opgio
de uma ldgica municipal contrastante com
uma légica metropolitana.

O periodo aberto para debate, moderado pelo
Eng. Américo Pires da Costa, contou com
uma intensa participacdo dos presentes.

dajNoya EhelaszBarreiro
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Codigo dos Contratos Publicos
Instrucoes para a elaboracao de projectos de obras

publicacdo do Cédigo dos Contratos Pd-

blicos (CCP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro, implica
muitas alteracdes aos regimes de contratacio
de bens e servicos. No entanto, a operacio-
nalizagio deste Cddigo carecia da publicacio
de um ndmero considerével de portarias.
No que concerne especificamente aos con-
tratos de empreitadas de obras publicas, a
Portaria n.® 701-H/2008 de 29 de Julho, de-
signada “Instrucdes para a elaboragio de pro-
jectos de obras”, constitui uma ferramenta
decisiva para a actualizacio da importéncia,
exigéncias e requisitos na elaboragio dos pro-
jectos. Esta portaria aprova, ao abrigo do nd-
mero 7 do artigo 43.° do CCP, os contetidos
obrigatérios do programa e do projecto de
execucdo, assim como os procedimentos e
normas a adoptar na elaboracio e faseamento
de projectos de obras publicas. Prevé tam-
bém a classificacio de obras por categorias
de complexidade. Vem, deste modo, subs-
tituir a portaria de 7 de Fevereiro de 1972,
“Instrucdes para o célculo dos honorarios”
que, face 2 evolugio do sector e a crescente
complexidade dos projectos, se encontrava
desactualizada e em alguns pontos sem o
aprofundamento necessario.

A preparacio deste diploma contou com um
contributo relevante de um Grupo de Tra-
balho da Ordem dos Engenheiros e da APPC-
Associagio de Projectistas e Consultores,
que coordenou e mobilizou um grupo alar-
gado de especialistas em diferentes 4reas,
que se disponibilizaram para definir grande
parte dos aspectos técnicos constantes da
Portaria, designadamente as disposigoes es-
peciais relativas aos diferentes tipos de obras
e sua graduacio em categorias.

Pretende-se que este novo Diploma consti-
tua uma referéncia mais actual para os pro-
jectos dos diferentes tipos de obras, publi-
cas ou privadas, bem como para o respectivo
faseamento, podendo servir de incentivo
para a indispensével melhoria de qualidade
dos projectos e clarificagio deste mercado.
Por outro lado, este diploma vem evidenciar

a necessidade de objectivar tecnicamente
outros servicos na drea da construgio, como
a fiscalizacio de obras e a revisio de pro-
jecto, onde h4 ainda grande desregulacio.

De uma forma geral, a Ordem considera o
Diploma positivo para o sector pelas seguin-
tes razoes:

a) Completa e actualiza um conjunto de de-
finicdes sobre esta matéria, introduzindo
alguns conceitos novos como “Assisténcia
Técnica Especial”, “Coordenador de Pro-
jecto”, “Revisor de Projecto”, entre ou-
tros;

b) Mantém e completa a no¢io de gradua-
¢do das obras em complexidade, dividida
em 4 categorias, identificando um con-
junto extenso de situacdes que irdo segu-
ramente a prazo contribuir para a gradu-
acdo dos actos que os técnicos e as em-
presas podem praticar, estabelecendo de
forma clara que o exercicio dos actos mais
complexos dever3 estar limitado aos téc-
nicos mais habilitados para o efeito;

c) Alarga as disposigoes especiais a um con-
junto muito mais vasto de obras, sendo
objecto de actualizagio profunda, ou cria-
cdo de novas secgdes, as situagdes de “Ins-
talagdes, Equipamentos e Sistemas de
Edificios”, com vérias subseccdes corres-
pondentes 3s diferentes instalagdes, Ca-
minhos-de-ferro, Aerédromos, Ttneis,
Obras Portudrias e de Seguranga Costeira
e Espacos Exteriores, Producio, transfor-
macio, transporte e distribuico de ener-

gia eléctrica e Redes de Comunicagio.

No entanto, existem alguns aspectos em que

a Portaria publicada ndo considerou a pro-

posta do grupo de Trabalho OE/APPC, o

que, no nosso entender, prejudica a coerén-

cia do diploma, j4 que:

a) Omite algumas definicdes/conceitos pro-
postos que se consideram importantes, tais
como “Gestor de Projecto”, “Projecto para
licenciamento”, “Projecto para concurso”,
“Desenhos de preparagio da obra” e “De-
senhos de execugio complementares”;

b) Altera profundamente a definicio geral
de “Assisténcia Técnica”, atribuindo ao
Projectista a responsabilidade, em sede
desta portaria, de assegurar a correcta exe-
cucdo da obra, a conformidade da obra
executada com o projecto, com o caderno
de encargos e o cumprimento das normas
legais e regulamentares aplicaveis. Esta
exigéncia é desajustada com a nossa pré-
tica, com o peso agora proposto em ter-
mos de honorarios para a assisténcia téc-
nica (15%) e tem incongruéncias Gbvias
com as disposi¢des mais detalhadas sobre
“Assisténcia Técnica” presentes no arti-
culado das disposicdes gerais e disposi-
cOes especiais desta Portaria. Nessa me-
dida, considera-se que a definicio deverd
ser melhorada, sob pena de vir a criar dd-
vidas e conflitualidades no sector;

¢) Por dltimo, a0 ndo incluir qualquer refe-
réncia aos “Desenhos de preparacio de
obra” e “Desenhos de execucio comple-
mentares”, que constavam da proposta
do Grupo de Trabalho, esta Portaria perde
a oportunidade de clarificar este assunto
e reduzir também aqui as ambiguidades

e os conflitos.
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Congresso das Comunicages debate TIC e Alteragoes Climaticas

Congresso das Comunicacdes'08 registou uma forte adesio por

parte do mercado. Mais de 1500 congressistas estiveram pre-
sentes nesta iniciativa da APDC - Associacio Portuguesa para o De-
senvolvimento das Comunicagdes, que decorreu entre 11 e 13 de
Novembro.
O debate envolveu mais de 120 oradores convidados, entre espe-
cialistas, gestores e governantes, tanto nacionais como internacio-
nais. Recorde-se que o Congresso tinha como tema de fundo “As
TIC e as Alteracdes Climaticas”, transcendendo, pela primeira vez,
as preocupacdes especificas da inddstria das TIC e assumindo uma
dimensio internacional e intersectorial. O objectivo foi proporcio-
nar uma plataforma de reflexdo entre as varias indstrias envolvidas
— TIC, energia, transportes, logistica, gestdo de edificios, entre ou-
tros — e, a0 mesmo tempo, mobilizar as TIC para essa nova agenda
de oportunidades.

A actualidade do tema e o seu impacto no pafs, na sociedade e nas
empresas foram razoes suficientes para despertar, igualmente, o in-
teresse do sector empresarial por esta iniciativa da APDC. No Bu-
siness Lounge, uma mostra profissional das TIC que decorreu em
paralelo a0 Congresso das Comunicacdes, estiveram representadas
um total de 26 empresas. E no Venture Lounge, uma exposicio que
destacou a drea da inovagio e empreendedorismo, marcaram pre-
senga 19 organizagdes.

Um dos pontos altos do Congresso foi a apresentagio do estudo
“Smart 2020 Portugal”, iniciativa patrocinada pela APDC, cuja ela-
boracio envolveu vérios agentes. Trata-se da primeira aplicacio, em
termos mundiais, da metodologia do estudo internacional “Smart
2020” a um pais em concreto. E destina-se a revelar novas oportu-
nidades de negécio resultantes da aplicacio das TIC a vérios secto-

res que representem solugdes “win-win-win”, com beneficios eco-
nomicamente quantificdveis para a inddstria das TIC, as empresas
de outros sectores e a sociedade portuguesa como um todo.

Entre vérias outras conclusdes, o Congresso permitiu tratar o pro-
blema das alteragoes climaticas, que é real e assume dimensdes cres-
centemente preocupantes, afectando todos, incluindo Portugal, as
suas empresas, cidaddos e Estado, com consequéncias que nio sio
apenas econdmicas, mas também sociais e culturais. Nesse registo,
Portugal, tal como numerosos outros paises, precisa de actuar rapi-
damente para cumprir os compromissos de limitagio das emissdes
de gases de efeito de estufa assumidos internacionalmente, sendo
que as TIC sdo, a0 mesmo tempo, parte do problema e parte da so-
lugdo, embora o seu peso como solugio seja largamente — cerca de
dez vezes — superior ao seu peso como problema.

Maior parque eolico offshore com 500 MW

tes renovaveis, em 2020. Localizado a 25
quilémetros da costa de Suffolk, o parque

A inglesa npower renewables, unidade de
energias renovéveis da alema RWE In-
nogy, chegou a acordo para comprar 50% do
futuro maior parque edlico offshore, da Scot-
tish & Southern Energy (SSE), num negé-
cio a rondar os 388,3 milhdes de euros.

De acordo com um comunicado da SSE, o
desenvolvimento do projecto em Greater Ga-
bbard, no mar do Norte da costa Leste de In-

glaterra, vai custar cerca de 1,63 mil milhdes
de euros e terd uma capacidade de producio
a rondar os 500 MegaWatt (MW), quando
concluido. Com esse valor serd possivel for-
necer energia a mais de 415 mil lares.

Espera-se que o parque edlico comece a pro-
duzir electricidade em 2010, permitindo
contribuir para a meta britanica de atingir
15% da energia consumida a partir de fon-

compreenderé 140 turbinas de vento, insta-
ladas na 4gua, em profundidades que vio dos
24 aos 34 metros. Para Kevin McCullough,
Chief Operating Officer da RWE, o negdcio
“é uma perfeita aquisicio, para o nosso por-
tfolio de parques edlicos offshore e um im-
portante passo para implementar e atingir o
objectivo de producio de energia renovavel
até aos 4,500 MW em 2012”.
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WWEF lanca Rede Ibérica
de Comércio Florestal

World Wildlife Found
(WWF) lancou, no

passado més de Outubro,

IBERICA
RED. DE
COMERCIO

FORESTAL

no Saldo de Construcio
de Madrid — Construtec WWF
2008, a Rede Ibérica de

Comércio Florestal, uma alianga composta por 17 empresas de Por-

@

tugal e Espanha.

Esta Rede pretende combater a exploragio ilegal de madeira, bem
como a desflorestacio e as alteracdes climticas, através de uma sus-
tentdvel gesto florestal, incentivando o consumo responsavel de
madeira, papel e cortica e pretendendo travar a degradacio das flo-
restas de todo o mundo.

De salientar que em 2007, e de acordo com o barémetro WWF
(www.wwi.org.uk/barometer), 17% da madeira importada pelo mer-
cado ibérico foi proveniente de paises onde os cortes ilegais sio um
problema reconhecido por organismos internacionais, sendo Portu-
gal um pafs identificado como tendo insuficiente aplicacio de poli-
ticas ptblicas para combate ao comércio de madeira ilegal.

Ao abrigo desta Rede, as empresas comprometem-se a desenvolver
e implementar um Programa de Compra Responsavel de Produtos
Florestais, que aumente progressivamente o abastecimento de pro-

dutos certificados por sistemas crediveis, como o FSC (Forest Sterwar-
dship Council), garantia méxima da sua origem legal e sustentabili-
dade. Este programa identifica e avalia os riscos do actual modelo de
consumo de produtos florestais, estabelece medidas que minimizam
a pegada ecolégica, discriminando produtos de origem ilegal e nio
sustentével e aumentando progressivamente o abastecimento de pro-
dutos de origem social e ambientalmente responsavel.

De acordo com o Banco Mundial, os cortes ilegais originam percas
anuais de 10 mil milhdes de euros para os paises produtores. O mer-
cado portugués e o mercado espanhol desempenham um papel de
grande importancia no Congo e Africa Ocidental, na Amazonia e
Bornéu e Sudeste Asidtico, regides onde a exploracio ilegal e a ma
gestio estdo a degradar de forma alarmante as florestas.

Em Portugal, apenas 6% da superficie florestal, correspondente a
200 mil hectares, ¢ gerida de acordo com sistemas de gestéo flores-
tal sustentével crediveis, como o FSC. Sendo o nosso pas o princi-
pal produtor e transformador mundial de cortica, com uma 4rea flo-
restal de sobreiro de 736 mil hectares, extraem-se anualmente 137
mil toneladas de cortica, o que corresponde a cerca de 54% da pro-
ducio mundial do sector. A maior parte desta cortica é exportada
(90%), representando 2,7% das exportacdes anuais do pas.

Das empresas fundadoras da WWF Rede Ibérica de Comércio Flo-
restal, seis sio portuguesas: AmBioDiv, Amorim Revestimentos,
Cork Supply, Leroy Merlin Portugal, Listor, e SusDesign.

ﬂ Mais informagoes sobre esta iniciativa em www.wwf.pt

Gestao Florestal Sustentavel e Certificacao em debate

rganizado pela Naturlink, Instituto Superior

de Agronomia e INOVISA, decorreu no més
de Outubro, no Auditério do Colégio Militar, em
Lisboa, 0 seminario “Gestao Florestal Sustentével
e Certificacdo: Uma Perspectiva Operacional”.
Com um elevado nivel de participagio, o encon-
tro proporcionou a apresentacio de um conjunto
de trabalhos e de diferentes abordagens sobre
este tema, numa altura em que a gestao florestal
sustentdvel, e respectivo processo de certifica-
¢do, se tornaram palavras-chave associadas a pro-
cessos e formas de actuar que atravessam e afec-
tam ndo s6 o sector florestal, como também a

sociedade em geral.

Diversos oradores convidados, que estdo a desen-
volver trabalho de referéncia sobre o tema e per-
tencem a entidades associadas ao sector florestal
em Portugal (para além de um orador da Univer-
sidade de Londres), procuraram tornar o debate
interessante no s6 para técnicos e investigadores
que trabalham ou virdo a trabalhar nesta 4rea,
como também para empresarios e gestores do es-
paco rural, professores e estudantes.

No total foram apresentadas 11 comunicacdes,
sendo possivel descarregar as respectivas apresen-
tacdes e o livro de resumos na plataforma de par-
tilha de documentos técnicos Pluridoc
(www.pluridoc.com).

2.% Encontro do Colégio de Engenharia Florestal

E std em preparacdo o 2.° Encontro do Colégio Nacional de Engenharia Florestal, a realizar na
primeira Quinzena de Maio, na regido de Lisboa. Pretende-se que este Encontro seja um Férum
de discussio nacional e internacional sobre as principais questdes que afectam os engenheiros flo-
restais na actualidade. Apela-se a todos os Engenheiros que fiquem atentos as novas informacdes
que irdo sendo disponibilizadas na pagina Web do Colégio de Engenharia Florestal do portal da
Ordem (www.ordemdosengenheiros.pt/Default.aspx?tabid=240&pid =0).
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Apontamento Historico
Os Dias da Semana em Portugal

Jodo Casaca *

A semana (do latim septimana) ¢, como o
nome indica, um agrupamento de sete
dias, cuja origem remota nio é conhecida
com exactidio, embora seja geralmente as-
sociada s quatro fases da Lua. Os babilé-
nios foram os responsaveis pela correspon-
déncia dos dias da semana, ao Sol, 2 Lua e
aos cinco planetas visiveis a olho nu (Mer-
ctirio, Vénus, Marte, Japiter e Saturno),
tendo criado a chamada semana planetaria.
O antigo calendério romano tinha “semanas”
de oito dias (as nundinae). A partir da con-
quista da Siria por Pompeu (em 64 a.C.), a
semana planetéria disseminou-se por todo o
império romano (Dies Solis, Dies Lunae, Dies
Martis, Dies Mercurii, Dies Jovis, Dies Ve-
neris e Dies Saturni) e pelos povos “bérba-
ros” vizinhos. Nas semanas germanicas, os
deuses romanos foram substituidos por deu-
ses germanicos: Marte por Tius, Merctirio por
Odin, Japiter por Tor e Vénus por Freia.

Os primeiros cristios adoptaram o primeiro
dia da semana como o dia de oragio e des-
canso. O Dies Dominica (Dia do Senhor) foi
estabelecido oficialmente, no Império Ro-
mano, como o dia de oragio e descanso, por
um édito do Imperador Constantino, em 321
AD. O Papa Silvestre [ (314 a 335 AD), con-
temporaneo do Imperador Constantino, ins-
tituiu a semana canénica (Dies Dominica,
Feria Secunda, Feria Tertia, Feria Quarta, Feria
Quinta, Feria Sexta, Dies Sabbati).

Nas linguas germénicas (alemd, dinamarquesa,
holandesa, inglesa, norueguesa e sueca) ainda
hoje se usa a nomenclatura planetéria romana
adaptada aos deuses germanicos. As linguas

célticas do ramo bretéo (bretdo, cornualhés
e galés) e do ramo goidélico (irlandés e gaé-
lico) usam a nomenclatura planetéria romana,
com pequenas adaptacdes. As linguas novi-
latinas, ou linguas do romance (castelhano,
catalo, francés, italiano, provencal e romeno),
com excepgao da portuguesa, usam a nomen-
clatura planetdria romana, com a substitui-
¢do do dia do Sol e do dia de Saturno pelo
Domingo e pelo Sabado.

As linguas eslavas (bilgara, checa, eslovaca,
eslovena, polaca, russa, servo-croata e ucra-

niana) e a lingua grega adoptaram, sob a in-
fluéncia da Igreja, nomenclaturas ordinais
para os dias da semana. Em russo, por exem-
plo, os nomes dos dias da semana sdo: Res-
surreicio (domingo), o dia seguinte, o se-
gundo dia, o dia do meio, o quarto dia, o
quinto dia e Sibado (subbota). Os hebreus
e os arabes usam, igualmente, designacdes
ordinais para os dias da semana: o primeiro
dia, o segundo dia, ..., 0 Sdbado (Sabbath,
em hebreu, e yom Issabt — o dia Sébado -
em arabico).

A actual lingua portuguesa, que descende do
“romance” ocidental da Peninsula Ibérica,
designado por galaico-portugués, era a lin-
gua popular do reino dos suevos (409 a 585)!.
Este reino, reconhecido como reino fede-
rado pelo Império Romano, estendia-se ini-
cialmente do rio Minho ao rio Douro. Pos-
teriormente, alargou-se 2 Galiza e ao terri-
tério entre 0 Douro e o Tejo, com a fronteira
a Leste da actual fronteira portuguesa (in-
clufa Astorga e Mérida, por exemplo).
Portugal ¢ o tnico pafs da Europa em cuja lin-
gua se usa a semana candnica. Esta terd sido
adoptada oficialmente durante o reinado do
suevo Miro (569 a 582), na sequéncia do se-
gundo concilio de Braga (572), por influéncia
de Sdo Martinho, abade-bispo de Dume, eleito
bispo de Braga em 569. Sio Martinho nasceu,
entre 510 e 520, na Panénia (actual Hungria),
chegou ao reino suevo em 550 e fundou o
mosteiro de Dume, onde faleceu em 579. Foi
o responsavel pela conversio dos suevos, do
cristianismo ariano ao catolicismo, durante o
reinado de Carrarico (550 a 559).

* Eng.° Gedgrafo,
Investigador Coordenador do LNEC

1 Os suevos falavam um dialecto germanico que deixou
poucos vestigios no portugués.

Informacéo Geografica em debate

D ecorre, no préximo dia 28 de Janeiro, no Centro de Congres-
sos do LNEC, o “Encontro sobre Software Livre de Informa-
cdo Geografica para a Administracio Piblica: Casos de Estudo de
Informacdo Geogréfica, Engenharia e Gestio”.

Numa iniciativa do Grupo para a Exploracio de Software Livre, no
dmbito da Informacio Geogréfica, GESLIG, do Instituto Geogra-
fico Portugués (IGP), com a colaboragio do Centro de Tecnologias

de Informacio do LNEC e do Colégio Nacional de Engenharia Ge-
ografica da Ordem dos Engenheiros, a iniciativa pretende divulgar
as potencialidades do software livre para a 4rea da Informacio Ge-
ografica, do Célculo Cientifico em Engenharia e da Gestdo, de-
monstrar as vantagens que a Administracio Pablica Central e Local
pode retirar da sua utilizagdo e sublinhar a necessidade da utiliza-
¢io, por parte da Administracio Piblica, de produtos que respei-
tem as normas internacionais existentes para a formatacio dos di-
versos contetdos.




ENGENHARIA
GEOGRAEIGA

Colégio presente no Congresso da OE

Colégio Nacional de Engenharia Geo-

grafica marcou presenca no XVII Con-
gresso da Ordem dos Engenheiros, realizado
em Braga entre os dias 1 e 3 de Outubro
passado, com uma comunicagio apresentada
pelo vogal do Colégio Nacional, Eng.® Ar-
mindo das Neves, integrada na Sessao “Cons-
trucdo e Obras Publicas — Regulamentagio,
Projecto e Servicos de Engenharia”.

Desde que tomou conhecimento da tema-
tica do Congresso, foi objectivo do Colégio
marcar presenca activa na iniciativa, com a
responsabilidade acrescida de este evento
decorrer no ano que a Assembleia-geral das
Nacoes Unidas proclamou como Ano Inter-
nacional do Planeta Terra, e pelo facto da
génese da profissio de Engenheiro Gedgrafo
estar historicamente ligada aos trabalhos to-
pocartograficos em Africa e Timor, realiza-
dos entre os finais do séc. XIX e o principio
do séc. XX.

De modo a melhor preencher este honroso
espaco no evento, entendemos apresentar
uma comunicagio que fizesse a relacio entre

a génese da especialidade e este movimento
econdmico e tecnoldgico tio actual, com a
preocupacio de abranger os virios dominios
em que a Engenharia Geogréfica Portuguesa
se afirma, seja na drea empresarial, na coope-
racdo cientifica ou na investigacdo aplicada.
No dominio empresarial foi apresentada a
experiéncia da Estereofoto, Geoengenharia
S.A., empresa portuguesa de referéncia no
sector da geomatica, que iniciou h4 dez anos
o seu projecto de internacionalizacio, come-
cando pela Reptiblica Checa e estendendo-
se j4 2 Polonia, Bulgaria e Roménia, além da
vizinha Espanha. Na melhor tradi¢io portu-
guesa, e a semelhanca dos seus antecessores
exploradores cartégrafos, a actividade pio-
neira da Estereofoto nestes mercados abriu
caminho para outros, designadamente em-
presas portuguesas do ramo e da 4rea do
projecto e construgio, sendo a actividade no
Leste gerida pelo sécio e administrador Paulo
Rodrigues (estereofoto@dephos.com).

No campo especifico da cooperacio cientifica
internacional, mereceu destaque a actividade
desenvolvida pelo Instituto Superior Técnico,
através da equipa coordenada pelo Prof. Jodo
Matos (jmatos@civil.ist.utl.pt), anterior Pre-
sidente do Colégio Nacional de Engenharia
Geogrifica da Ordem dos Engenheiros, entre
2000 e 2006, na dotacio do Territério de Ti-
mor-leste, desanexado pela Indonésia em 1999,
de uma infra-estrutura geogréfica capaz de su-
portar a actividade de planeamento do pro-

cesso de reconstruco, incluindo a emblem4-
tica demarcagio de fronteira.

No ambito da investigacio aplicada, apre-
sentdmos o trabalho da equipa do Prof. Rui
Fernandes (rmanuel@di.ubi.pt), Vogal do
Conselho Regional do Centro, docente da
Universidade da Beira Interior e da Univer-
sidade de Coimbra, e investigador do Insti-
tuto D. Luiz, na observacio geodésica e de-
senvolvimento de redes e sistemas de refe-
réncia baseados em técnicas espaciais. De

realcar ainda que, a data do Congresso, es-
tava a ser iniciada uma emblemética campa-
nha dirigida pelo Prof. Rui Fernandes para o
estabelecimento da medicio precisa da alti-
tude da montanha mais alta de Africa, o Qui-
limanjaro, na TanzAnia.

No dltimo acto da sessio de encerramento
do evento, apés a apresentagio das conclu-
soes e recomendacdes, o Bastondrio da Ordem
dos Engenheiros, Eng.® Fernando Santo, con-
vidou os congressistas a visionarem, em an-
testreia, o video de divulgacio da Especiali-
dade de Engenharia Geografica, o qual foi
muito bem recebido, tendo merecido da au-
diéncia uma forte ovacio.

I nserida nas Jornadas Europeias do Patri-
ménio, I[GESPAR IP, foi inaugurada, no
passado dia 26 de Setembro, uma exposigio
subordinada ao tema “Nivelamento Geomé-
trico de Precisio, em Portugal”, no Museu
de Geodesia, localizado junto do Vértice
Geodésico Melriga, em Vila do Rei.

O acto foi presidido pela Eng.? Maria Helena
Kol e contou com a presenca do Presidente
da Assembleia Municipal local, General Nar-
ciso Mendes Dias, do Vereador do Pelouro
da Cultura e do Turismo e de diversos Presi-
dentes das Juntas de Freguesia, entre outros
responsaveis autarquicos. Os instrumentos ali
expostos fizeram parte de diversas campa-
nhas geodésicas realizadas entre os sécs. XIX

“Nivelamento Geométrico de Precisao”
no Museu de Geodesia

e XX. Este Museu nasceu através de um pro-
tocolo celebrado entre o Instituto Geogréfico
Portugués e a Camara Municipal de Vila de
Rei, com o duplo objectivo de divulgagio e

valorizacio do local nos meios turisticos, bem
como do seu aproveitamento para fins did4c-
ticos de divulgacio das actividades geodési-
cas realizadas em territdrio nacional.
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Encontro Nacional perspectiva tendéncias

XIV Encontro Nacional de Engenheiros

Gedgrafos — ENEG 2008, promovido
pelo Colégio Nacional de Engenharia Geo-
gréfica da Ordem dos Engenheiros (OE),
decorreu no passado dia 15 de Novembro,
no Hotel dos Templarios em Tomar.
Em termos priticos, o evento iniciou-se com
uma sintese da actividade do Colégio, du-
rante o0 ano de 2008, e contou com a pre-
senca do Vice-Presidente Nacional da O,
Eng.° Victor Gongalves de Brito, em repre-
sentacdo do Bastonério, que usou da palavra
para transmitir aos presentes a perspectiva
do Conselho Directivo Nacional sobre a mis-
sio da OE nos tempos que vivemos e pe-
rante os desafios que se lhe colocam.
A primeira parte da sessdo da manha teve
inicio com a apresentacio, pela Eng.* Maria
Jodo Henriques, do relato do simpdsio “Me-
asuring the Changes”, concluido com um
apelo & maior participacio dos colegas na-
cionais nos respectivos grupos. Ainda nesta
sess3o, a Eng.* Manuela Vasconcelos apre-
sentou os resultados da introduco, no nosso
pais, do sistema ETRS89, apontando as me-
lhores préticas a seguir pelos titulares de in-
formagio geogréfica noutros sistemas com
vista a sua reconversao.
A segunda parte teve como oradores a Eng.?
Tatiana Plantier, que apresentou o trabalho
realizado pela Comissdo de Elaboragio do Do-
cumento dos Actos de Engenharia Geogré-
fica, incluindo j4 uma proposta de matriz de
competéncias, e o Prof. Jodo Cataldo que, em
representacio do Conselho de Admissdo e
Qualificacio da ordem (CAQ), apresentou o
processo de certificacio EUR-ACE das licen-
ciaturas/mestrados em engenharia. O mo-
mento seguinte foi composto pelo painel de-
dicado ao papel do Engenheiro Gedgrafo na
Geocomunidade, e teve como primeiro inter-

veniente o Director-Geral do IGP, Eng.” Ar-
ménio Castanheira, que, embora lamentando
ndo ter esta instituigio uma componente de
I&D, reforgou a importancia de uma sélida
formacio informatica dos Engenheiros Ged-
grafos, no contexto da maior exigéncia do
mercado actual de informagio geografica.

Seguiu-se a Eng.? Virginia Manta que, repre-
sentando os Engenheiros Gedgrafos que de-
sempenham fungdes em municipios, carac-
terizou as fungées especificas no contexto

autérquico, incluindo as relacionadas com as
avaliacdes e expropriacdes, para as quais im-
porta repor a cobertura legal retirada por le-
gislagio (que passou a omitir indevidamente
a especialidade). O Eng.° Agria Torres, re-
presentando a sensibilidade empresarial, des-
tacou o papel promotor da informagio geo-
espacial da Directiva Inspire, que visa resol-
ver a questio da falta de homogeneidade
dessa informagio na Europa e promover a
sua difusdo. A dltima intervengio do painel,
que também encerrou a sessio da manh,
foi da Eng.* Teresa S Pereira que, em re-
presentacio da OE, chamou a atengio para
a importancia do Projecto de Georeferen-
ciagio no contexto da regulamentacio de

urbanizagio e edificagio. A Assembleia Magna
decorreu durante a tarde e incluiu uma apre-
sentacdo pelo Eng.° Armindo das Neves, da
participacio do Colégio no XVII Congresso
da OE, dedicado a “Internacionalizagio da
Engenharia Portuguesa” e a apresentagio dos
proximos eventos participados pela Ordem,
designadamente o “Encontro sobre Software
Livre na Administracio Pablica: Casos de
Estudo de Informacio Geogrifica e Ges-
tdo”, previsto para 28 de Janeiro de 2009, e
a “Conferéncia Nacional de Cartografia e
Geodesia 2009, a realizar entre 7 e 8 de
Maio em Caldas da Rainha.

Por fim, a Presidente do Colégio Nacional
deu conhecimento de que est4 a ser prepa-
rada uma edicdo da “Revista Ingenium” de-
dicada ao Cadastro e Planeamento do Ter-
ritério, bem como um livro sobre a Histéria
da Engenharia Geografica. Foram ainda des-
tacadas a importancia da implementagio do
Projecto de Georeferenciacio na Regula-

mentagio de Urbanizagio e Edificacdo, ma-
téria sobre a qual a OE se encontra a traba-
lhar, e a questéo da habilitagio legal dos En-
genheiros Gedgrafos para a realizacio dos
trabalhos de Cadastro e Avaliagdes, uma vez
que a situacdo de facto, antes e depois da
actual legislaco, é que esta Especialidade é
indispensével aos mesmos.

O ENEG 2008, cujo programa consta em
www.ordemengenheiros.pt/Default.
aspx?tabid=211&pid=0, serviu também
para apresentar o video de promogao/divul-
gacdo da Especialidade de Engenharia Geo-
grafica, o qual foi muito bem acolhido e de-
verd ser divulgado por todos, estando j4 dis-
ponivel uma versio no Youtube.




N o passado més de Outubro, com inicio
a 27 de Setembro, realizou-se uma mis-
sdo cientifica 2 Tanzania com o objectivo da
medicio precisa da altitude ortométrica do
Monte Kilimanjaro. Coordenada pelo Eng.”
Gedgrafo, Rui Fernandes, Professor Auxiliar
da Universidade da Beira Interior (UBI) e
Investigador Associado do Instituto Geofi-
sico D. Lufz, a missio contou com a pre-
senca de mais cinco investigadores portu-
gueses: Jorge Santos (Eng.° Gedgrafo), André
Sa (Eng.° Gedgrafo), Machiel Bos (Eng. Ae-
roespacial com especializacdo em Geodesia),

Figura 2
Recolha de dados GPS no topo do Monte Kilimanjaro (visiveis
atras algumas das “poucas” neves eternas ainda existentes)

Miguel Miranda (Geofisico) e Joaquim Luis
(Geofisico), provenientes das Universidades
de Lisboa, Coimbra, Porto e Algarve, bem
como do Instituto Politécnico da Guarda.

O projecto, denominado KILI2008, tinha
como objectivo principal a actualizacio da
altitude oficial do Monte Kilimanjaro e foi
organizado em cooperagio com o Surveys
and Mapping Department (SMD), contando
com o apoio do Regional Centre for Map-
ping of Resource for Development (RCMRD),
instituicio regional das Nacdes Unidas para
actividades de georreferenciagio, sediada em

Figura 1
Instalacdo da marca permanente
no topo do Monte Kilimanjaro

Nairobi, Quénia, da Universidade de Ardhi,
Dar-Es-Salaam, Tanzania, da Delft Univer-
sity of Technology, Holanda, e do National
Research Institute of Astronomy and Geo-
physics (NRIAG), Egipto. No total, associa-
ram-se A missdo 19 investigadores e mais de
20 outros participantes, entre motoristas,
guias e carregadores.

Os 19 membros da expedicio foram dividi-
dos em trés grupos: dois concentraram-se
na medicdo de uma grelha de pontos gravi-
métricos em redor do cume e o outro grupo,
constituido por oito elementos, focou-se na
medicio rigorosa da altitude elipséidal uti-
lizando um receptor GNSS (GPS+GLONASS)
do cume do Monte Kilimanjaro (designado
por Pico Uhuru).

A realizacio de observagoes gravimétricas,
com o objectivo da determinacio de um ge-
6ide local para a regido do Monte Kiliman-
jaro, foi na verdade a mais-valia deste pro-
jecto em relacdo a outros realizados no pas-
sado. Na verdade, duas expedicdes anterio-
res j4 tinham determinado um valor para a
altitude ortométrica do Monte Kilimanjaro.
Em 1957, ainda na época colonial, tinha sido
determinado um primeiro valor de 5895m...
Em 1999, e utilizando GPS, foi determinado
o valor de 5892m. Contudo, este valor foi
estimado convertendo a altitude elipséidal

I 2
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(determinada usando equipamentos mono-
frequéncia) para a altitude ortométrica, usando
um modelo global do gedide (EGM96), o
qual tinha grandes incertezas para esta regido.
Isso foi comprovado, comparando varios mo-
delos globais do gedide, os quais previam va-
lores com variacdes de alguns metros.

Em termos de missio, esta foi um sucesso:
no final, foram observados mais de 100 pon-
tos gravimétricos e foi possivel mirar o ponto
mais alto do Monte Kilimanjaro, na madru-
gada do quinto dia (7 de Outubro), durante
cerca de cinco horas. Esse ndmero de horas,
muito maior do que o inicialmente previsto,
s6 foi possivel devido ao apoio de um dos
guias locais que se prontificou a ficar no cume
para além dos elementos da expedicio. E
que os seis elementos que conseguiram atin-
gir 0 topo (e trés bastante mais tarde) nio
puderam estar mais do que uma hora no
mesmo, devido a rarefaccio do ar aquela al-
titude (adicionada ao frio e ao vento).

Os diversos grupos envolvidos encontram-
se a realizar o processamento independente
dos dados GNSS e a determinar o gedide

Figura 3

Investigadores participantes na expedicao KILI2008 no final da misséo

local. Os resultados individuais serdo de se-
guida combinados de forma a obter-se uma
solucdo Gnica.

Por ltimo, é essencial salientar o apoio de
vérias instituicdes e empresas sem o qual
esta missdo ndo teria sido realizada. Um apoio
especial da Fundagio para a Ciéncia e Tec-
nologia (FCT) foi verdadeiramente essencial
para a realizagio do projecto, que também
ndo teria sido possivel sem a Trimble USA,
a qual, para além de fornecer todo o equi-
pamento GNSS, ofereceu um receptor Trim-

ble NetR5, que foi permanentemente ins-
talado no passado més de Agosto (numa pri-
meira missdo realizada por Rui Fernandes),
na cidade base de Moshi. Esta estagio, para
além de servir de referéncia no projecto
KILI2008, sera no futuro uma das estacdes
permanentes da rede AFREF (African Re-
ference Frame). E também fundamental re-
ferir o apoio da Agéncia de Viagens PanEu-
ropa, da Cdmara Municipal da Lousi e do
Licor Beirdo (com o qual foi comemorada a
ascensao ao topo).

Video da Especialidade ja disponivel

Making of no Pavilhdo do Conhecimento e no Instituto Geografico do Exército

E ncontra-se concluido o projecto do Colégio Nacional de Enge-
nharia Geogréfica da Ordem dos Engenheiros relativo ao video

de divulgacao desta Especialidade de Engenharia. O filme, divulgado

durante 0 ENEG 2008, apresenta imagens da actividade de Enge-

nheiros Gedgrafos em organismos da Administracio Pablica, em

empresas e na universidade, e pretende manter actualizada a visio

que a sociedade tem desta especialidade.

ﬂ Esta ja disponivel uma versao do filme no youtube (www.youtube.com).

Making of no LNEC
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o dia 25 de Setembro, na sede da Ordem

do Engenheiros da Regiio Centro foi
apresentada pelo Eng. Eduardo Ferraz, do
Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro,
e pelo Professor José Carlos Teixeira, da Me-
diaPrimer, uma ferramenta informatica de-
signada “GeoXtract — Sistema de Informa-
cdo Georreferenciada para a Gestdo da Ex-
traccdo de Recursos Naturais”.
Esta ferramenta é vocacionada para a indds-
tria das minas e pedreiras a céu aberto, de-
dicadas 2 exploracio de minerais ndo meté-
licos, nomeadamente quartzo, feldspato e
talco; de rochas ornamentais, como é o caso
dos méarmores, calcarios, granitos e xistos; e
de rochas industriais, comos sejam as areias,
os cascalhos, a pedra britada, as argilas e os
gessos. Este instrumento pode ainda ser uti-

GEOXTRACT
Sistema de Informacéo Georreferenciada
para a Gestdo da Extracgdo de Recursos Minerais

lizado para os recursos hidrogeoldgicos (dguas
minerais e de nascente) e geotérmicos. O
sistema inclui uma base de dados modelada
com base num conjunto de classes, e respec-
tivos atributos, que poderéo ser adaptadas a
cada situacio particular de utilizacio.

O GeoXtract permite a gesto integral, trans-
versal e centralizada de informagio técnica,
proveniente das vérias exploracdes que uma
empresa detém, incluindo a informacio ne-
cesséria ao processo de licenciamento, infor-
magcio georreferenciada relacionada com as
diversas etapas da actividade extractiva (desde
o reconhecimento a desactivacio), acesso a
informacdo utilizando a Internet, monitori-
zar o fornecimento dos produtos comerciais
expedidos ao cliente e interagir com outros
sistemas de informacio implementados na
empresa.

Esta ferramenta auxilia a execucdo do Plano
de Lavra (PL) e do Plano Ambiental e de
Recuperacio Paisagistica (PARP), permitindo
melhorar o planeamento das actuais extrac-
coes e a andlise sobre futuras dreas de am-

pliacio — desde a fase de reconhecimento
até A sua desactivacio —, permite a visuali-
zagio de informacio georreferenciada do
tipo geografica (mapa, fotografia, ortofotos,
cadastro, entre outras) e também cartogra-
fica (militar, geoldgica, do Plano Director
Municipal, etc.), a inser¢io, edicao e modi-
ficagio de objectos georreferenciados (po-
ligonos, linhas ou pontos) e anexar a estes
objectos todo o tipo de informacio, por
exemplo, desenhos, relatérios, fotos, logs,
cortes, perfis, bem como tipo de volumes
de materiais explorados, horas de trabalho
e combustivel gasto.

Este sistema possibilita o suporte 2 gestio
individualizada de cada unidade industrial,
alinhando os objectivos das varias unidades
extractivas com os objectivos departamen-
tais ou sectoriais da organizagdo a que per-
tencem, possibilitando aumentar o desem-
penho e produtividade das mesmas, poten-
ciando uma exploragdo racional e sustentada
dos recursos naturais, traduzindo-se no apoio
a0 negdcio e a tomada de decisio.
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A vulnerabilidade as crises e sua relagao
com 0 desenvolvimento dos georrecursos naturais

Carlos Dinis da Gama *

recente comemoragio das Jornadas de

Santa Bérbara no IST envolveu a reali-
zacao de diversas conferéncias que incidiram
sobre temas que abordaram desde a geopo-
litica do petréleo mundial,  producio e ex-
portacio de volfrimio portugués, ao trata-
mento de residuos e 2 criacio de uma base
de dados geoldgicos nacionais.
Subjacente a estes temas, foram feitas virias
alusdes 2 crise econémica generalizada que
se vive actualmente, o que ndo é de estra-
nhar, visto a inddstria extractiva ser uma ac-
tividade altamente dependente das cotacoes
das matérias-primas minerais, sempre esta-
belecidas nos mercados internacionais, por
vezes de modo inesperado e até aleatério.
Invariavelmente se colocaram perguntas sobre
as formas mais eficazes de sobreviver A crise,
quais as perspectivas que se deparam no fu-
turo e como sairemos dela sem muitas con-
sequéncias nocivas.
Do ponto de vista especifico da inddstria mi-
neira, é sabido que o planeamento estraté-
gico obriga a desenvolver novos projectos (e
a adaptar os actuais empreendimentos), de
modo a poder comercializar os seus produ-
tos para um patamar de precos de venda que
coloquem a empresa a salvo das especula-
coes, das oscilacoes, das taxas, das pressoes
ambientalistas, da opinido publica, etc..
O resto é simples: as operacdes devem ser
programadas de modo a garantir custos de
produgio suficientemente crediveis, que ga-
rantam uma margem de beneficio adequada
relativamente ao citado patamar de precos.
Como corolério, todo o esforgo de optimi-
zacio deve ser dirigido para a minimizagio
dos custos de producio.
Em teoria, nenhum empreendimento deverd
iniciar-se sem uma rigorosa andlise de viabi-
lidade técnico-econémica onde sejam incor-
poradas todas as caracteristicas de variabili-
dade dos mercados, em termos de cotacdes
e quantidades comercializdveis, onde muitas
vezes a qualidade do produto (seu teor, pu-
reza e regularidade) tem papel relevante.

Assume particular importancia o ambiente
em que se situard o projecto, pois nesta in-
ddstria ndo existem deslocalizagoes, ao con-
trario de muitas outras. Factores altamente
condicionantes sdo os relacionados com a
mio-de-obra disponivel na regido, os forne-
cimentos de 4gua, electricidade e telecomu-
nicagdes, assim como o estatuto fiscal da em-
presa, as suas relagdes com as autoridades
(locais, regionais e nacionais) e, “last but not
the least”, as comunidades de residentes.
Um aspecto de grande relevancia para a via-
bilizagio dos empreendimentos mineiros est4
na atitude governamental perante os mes-
mos, a qual oscila entre a criacio de incen-
tivos e o apoio declarado, até a indiferenca
e A oposicio cerrada, dando guarida aos gru-
pos radicais ambientalistas. Estas dltimas
tém cafdo no descrédito ja que os actuais
projectos do ramo sio cada vez mais orien-
tados para o cumprimento dos principios do
desenvolvimento sustentavel.
Precisamente sobre este dltimo ponto cen-
tram-se as consequéncias (favordveis ou no-
civas) que a atitude dos governos implica na
estabilizacdo da economia em perfodos de
crise. Invariavelmente se constata que, aque-
las nagdes que oportunamente reforgaram a
sua base produtiva ligada ao sector primério
(pescas, pecudria, agricultura, silvicultura e
mineragio), resistem melhor aos perfodos
de depressio econdmica do que aquelas que
descuram tal prioridade.

Um exemplo concreto, envolvendo dois pa-
ises europeus vizinhos, nio membros da Unido
Europeia, pode ser usado como paradigma:
a Noruega e a Islandia. O primeiro, gragas a

politica de apoio  prospeccao e producio de
petréleo, seguida pela gestio cuidadosa dos
rendimentos obtidos, alcancou o topo da qua-
lidade de vida no mundo, materializado pelo
maior ndice PIB “per capita” do mundo.
J4 a Islandia dedicou-se preferencialmente,
desde h4 algumas décadas, ao sector terciario,
com incidéncia nos mercados de capitais, na
especulacdo bolsista e em novos produtos ban-
cérios, tendo sofrido enormes dificuldades
desde que ocorreu a crise mundial de 2008.
Como estio os islandeses a tornear as difi-
culdades? Regressando em forca ao aprovei-
tamento dos seus recursos geotérmicos, que
atingem 30% da electricidade gerada no Pafs,
garantindo o abastecimento de 90% da ener-
gia consumida nos lares. Com a maioria dos
seus bancos 2 beira da faléncia e a sua moeda
altamente desvalorizada, mesmo assim o seu
Governo decidiu reinvestir na geracio de
energia geotérmica, como meio de reduzir
em 50% as emissoes de didxido de carbono
e cumprir as metas do G-8 para 2050. Tal
estratégia fez renascer investimentos nos ou-
tros sectores da economia da Islandia, com
destaque para a producio de aluminio (Alcoa)
e informética (Google). Mais ainda, contri-
buiu para melhorar a imagem do Pais que,
apesar de pequeno, assim contribui de forma
positiva para o bem-estar do planeta.

Em sintese, relembrando a fabula da cigarra
e da formiga, é sempre tempo de regressar
aos principios basicos (“back to basics”) quando
a corrida desenfreada da especulacio finan-
ceira e suas aliadas conduzem a comunidade
internacional a tempos de incerteza, de de-
semprego e de dificuldades generalizadas.
Ao menos, que a crise sirva de licio e ajude
a retomar as verdadeiras prioridades econé-
micas, em substituicio das utopias, da am-
bicio desmedida e dos desmandos das mi-
norias activistas. E que as autoridades gover-
namentais devotem cuidados especiais na
abordagem das politicas de estimulo ao re-
conhecimento dos georrecursos nacionais,
com incentivos para a actividade mineira in-
dustrial, a médio e longo prazos, tendo em
vista reduzir a vulnerabilidade ciclica da eco-
nomia.

* Membro Conselheiro da OE,
Professor Catedratico do IST




ENGENHARIA
INEORMATICGA

1.9 Férum Nacional sobre Informatica

Informatica em Portugal é uma drea aca-

démica e cientifica consolidada, com
cursos de licenciatura e pés-graduagio em
praticamente todas as instituicoes de ensino
superior do pafs e com um niimero conside-
ravel de unidades de investigagio reconhe-
cidas pela FCT. E igualmente uma 4rea na
qual vérias empresas nacionais apresentam
resultados de I&D de grande relevéncia in-
ternacional.

Nesse sentido, vai ser realizado o INForum,
nos dias 10 e 11 de Setembro préximo, com
o objectivo de ser um evento privilegiado da
comunidade nacional nas diversas vertentes
da informatica. A decorrer na Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa, ambi-
ciona ser o férum de eleicdo para a divulga-
¢io, discussio e reconhecimento de traba-
lhos cientificos e surge, com particular opor-
tunidade, como palco para a estreia de jo-

vens investigadores que buscam a divulga-
¢do, a critica construtiva e o encorajamento
a0 seu trabalho.

O evento apresentara um conjunto de tépi-
cos propostos e seleccionados anualmente,
com sessoes organizadas e realizadas de forma
independente, promovendo assim a massa
critica para o fortalecimento e evolucio da
informética no pais e criando, simultanea-
mente, espaco para a evolucio do contexto
da conferéncia, fomentando a reunido de in-
vestigadores em 4reas emergentes.

“Congreso de Métodos Numéricos en Ingenieria 2009”

0 4mbito do “Congreso de Métodos Nu-

méricos en Ingenierfa 2009”, que se rea-
lizar4 em Barcelona, Espanha, de 29 de Junho
a2 de Julho de 2009 (http://congress.cimne.
upc.es/MetNum09), a Faculdade de Enge-
nharia da Universidade do Porto est4 a pre-
parar uma sessao tematica sobre “Processa-
mento de Imagem, Visualizacio e Interfa-
ces”. A sessio abordara questdes como Ané-
lise, Melhoramento, Compressio, Segmen-
tagdo e Descricio de Imagem, Inspeccio Vi-
sual, Visio 3D, Imagem Médica, Processa-

mento, Modelizacio e Anilise de Dados,
Visualizacio Cientifica e Melhorada, Inte-
rac¢io Homem-M4quina e Realidade Vir-
tual e Aumentada, entre outras.

Este férum, que coincide com o 20.° aniver-
sario da Sociedad Espafiola de Métodos Nu-
méricos en Ingenierfa (SEMNI), pretende
levar a discussdo trabalhos técnicos e cienti-
ficos sobre métodos numéricos, mecinica
computacional e respectivas aplicacdes pra-
ticas. E organizado pelas associacdes espa-
nhola e portuguesa — SEMNI e APMTAC

(Associacio Portuguesa de Mecénica Te-
rica, Aplicada e Computacional), respecti-
vamente —, em colaboragio com a Escuela
Técnica Superior de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos de Barcelona e a Univer-
sidad Politécnica de Catalufa, e pretende
ser um ponto de encontro para investigado-
res e técnicos dos dois paises, bem como
para toda a comunidade latino-americana.

ﬂ Mais informagdes sobre o Congresso disponiveis
em http://congress.cimne.com/metnum09

m grupo de Engenheiros participou, no

dia 12 de Novembro, numa visita téc-
nica ao Despacho Nacional da REN, em Sa-
cavém, promovida pelo Conselho Regional
Sul do Colégio de Engenharia Informética.
O grupo de visitantes foi recebido pelo Eng.
Paulo Marques que, durante cerca de uma
hora, apresentou a missdo e organizacio da
REN, o mapa nacional e europeu das infra-
-estruturas de transporte e controlo da ener-
gia, bem como os sistemas de gestdo da in-
fra-estrutura e do sistema do mercado ibé-
rico da energia.
Uma vez terminada a apresentagio, o grupo
da Ordem dos Engenheiros visitou o Cen-
tro de Despacho, de Comando e Controlo
das Operagoes da REN. Tratando-se de uma
instalagdo onde ¢ supervisionada a Rede Na-
cional de Transporte de energia eléctrica de
Portugal, bem como mantido o equilibrio
entre a Produgio, o Consumo e o Saldo na
interligacio com a rede de transporte euro-
peia, foram apresentados os procedimentos
utilizados nestas funcoes, focando o sistema

Visita Técnica ao Despacho Nacional da REN

SCADA (Supervisory Control And Data Ac-
quisition), o EMS (Energy Management Sys-
tem) e os sistemas de apoio aos mercados de
operacio no novo contexto do MIBEL (Mer-

cado Ibérico de Electricidade). Os partici-
pantes tiveram ainda oportunidade de ver,
em tempo real, a situagio do Sistema Eléc-
trico Nacional.
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5.2 Encontro Nacional do Colégio de Engenharia Mecanica

5.° Encontro Nacional do Colégio de Engenharia Mecanica esta
marcado para os dias13 e 14 de Fevereiro de 2009, na Pousada
de Santa Marinha, em Guimaraes.
A iniciativa, dedicada de forma especial 2 Energia e aos Transportes,
pretende apresentar e discutir os avancos técnicos e cientificos, bem
como as experiéncias profissionais concretas, do tipo casos de es-
tudo, que se tenham verificado no passado recente nos vérios do-
minios de intervencio da engenharia mecanica.
Analisar o contexto actual da formacio, do enquadramento profissio-

nal e da regulamentacio da profissio de Engenheiro Mecanico, a nivel
nacional e comunitério, serdo também temas em cima da mesa. Os
autores das contribuicGes técnicas aceites para o Encontro deverdo
remeter os textos finais até ao dia 31 de Janeiro de 2009.

O evento é organizado pelo Colégio Nacional e pelo Conselho Re-
gional Norte de Engenharia Mecénica.

ﬂ Mais informagoes poderao ser obtidas em:
www.oern.pt/5mec2008

A tarefa de medir a gordura corporal est4
agora mais facilitada, com a instrumen-

FEUP inova na medicao da gordura corporal

tagio inovadora de um lipocalibrador desen-
volvido pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP). Na pratica,
o aparelho portétil permite saber a gordura
corporal de um individuo através da medi-
cdo das pregas subcutaneas, de forma rapida
e eficaz.

O desenvolvimento foi apresentado & Asso-
ciacio Portuguesa de Nutricio Entérica e Pa-
rentérica (APNEP), durante o “X Congresso
Anual APNEP”, onde o trabalho “Instrumen-
tacdo virtual para avaliagio automatica de gor-
dura corporal com tecnologia wireless” foi dis-
tinguido como melhor comunicacio livre.

A instrumentacio do lipocalibrador, o soft-
ware para automatizacio do processo e a co-
municagio wireless com o computador foram
concebidos por uma equipa de docentes/in-
vestigadores da FEUP e das Faculdades de
Ciéncias da Nutrigio e de Desporto, lide-
rada por Teresa Restivo, investigadora da Fa-
culdade de Engenharia. Este aparelho per-
mite a sensorizagao sem contacto e a comu-
nicacio de dados sem fios, em tempo real,
através de uma aplicagio de software com
base de dados integrada. Deste modo, a me-
dicdo é feita de forma rigorosa, répida e nio
invasiva do corpo, permitindo a avaliagio
imediata dos resultados, com custos reduzi-

dos. Com uma autonomia de nove horas,
pode ser recarregavel por USB, via compu-
tador, AC ou bateria de automével, o que
lhe confere uma utilizacio verstil.

O aparelho tem potencialidades superiores
3s solucdes actualmente disponiveis no mer-
cado, j4 que garante total flexibilidade em
termos de aplicacdo, resultados eficazes, re-
gisto em base de dados e baixo custo. Além
disso, necessita apenas de um técnico, sem
um nivel elevado de especializacio, ao con-
trario das exigéncias que lhe eram tradicio-
nalmente tipicas. O seu desempenho foi j&
verificado por comparacio face ao sistema
DEXA (Dual-Energy X-ray Absorptiome-

try), tido como referéncia no mercado. Com
patente ja submetida pela Universidade do
Porto, o trabalho est4 inserido num outro
mais vasto, denominado “Virtual instrumen-
tation for monitoring, digital recording and
assessing body composition”, liderado pelo
Laboratério de Instrumentacio para Medi-
cdo, da FEUP, em parceria com as Faculda-
des de Ciéncias da Nutricio e de Desporto.
O projecto conta ainda com uma parceria
com o CATIM - Centro de Apoio Tecnolé-
gico a Indistria Metalomecéanica, e com apoio
da firma Labesfal, no 4mbito de um projecto
da Universidade do Porto e da Caixa Geral
de Depdsitos.
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Fax: 213891486 E-mail: aires.ferreira@bp.com

Jrdlinternational
onjintegrityAReliabilityk&4kailure

Faculdade de Engenharia da Universi-

dade do Porto (FEUP) e o INEGI vao
organizar a “3' International Conference
on Integrity, Reliability & Failure” (IRF’2009),
a decorrer entre os dias 20 e 24 de Julho,
nas instalagdes da FEUP.
A exemplo das edicdes anteriores, o 4m-
bito da conferéncia é relativamente alar-
gado, cobrindo temas nas 4reas de Enge-
nharia MecAnica, Desenvolvimento de Pro-
duto e Engenharia dos Materiais (Métodos
Numéricos e Analiticos, Metodologias de
Testes e Diagndsticos, Projecto Mecénico,
Biomecanica, Engenharia de Superficies e
Inferfaces, Modos de Colapso de Estrutu-

ras e Materiais, Nanotecnologias e Nano-
materiais).

A organizacio ¢é da responsabilidade conjunta
dos Professores Joaquim Silva Gomes (Ca-
tedratico da FEUP) e Shaker A. Meguid
(Catedrético da Universidade de Toronto,
Canada). Para quem pretenda submeter tra-
balhos a esta conferéncia, o perfodo para a
recepgio dos resumos das comunicacdes esté
aberto até ao préximo dia 28 de Fevereiro

de 2009.

ﬂ Informacoes mais detalhadas podem ser
consultadas em http://paginas.fe.up.pt/cime/
IRF2009/index.htm

Fluidos, Termodindmica e Energia em Setembro

ealiza-se nos dias 17 e 18 de Setembro

de 2009, no Instituto Politécnico de
Braganca, a III Conferéncia Nacional em
Mecanica dos Fluidos, Termodindmica e
Energia (MEFTE - BRAGANCA 09).
O coléquio é organizado pelo Instituto Po-
litécnico de Braganga, Faculdade de Enge-
nharia da Universidade do Porto, Instituto
Superior Técnico e Universidade da Beira
Interior, em colaboragio com a Associacio
Portuguesa de Mecanica Teérica, Aplicada
e Computacional, e pretende promover um
férum de discussdo entre a comunidade
cientifica que realiza investigacio nas diver-

sas dreas teméticas da Mecanica de Fluidos,
Termodinimica, Combustio, Transferéncia
de Calor, Fontes de Energia, Energias Al-
ternativas, Sistemas de Conversio e Arma-
zenamento de Energia, Aplicacdes de Ter-
modinimica e Mecanica dos Fluidos, Apli-
cagdes em Micro e em Nano Sistemas, Hi-
drodindmica Maritima, Fluidos ndo New-
tonianos e Reologia, Aerodinimica, Escoa-
mentos Bifésicos, Refrigeracio, Turbuléncia,
Métodos Numéricos e Métodos Experi-
mentais, entre outros.

ﬂ Mais informacées em www.mefte09.iph.pt
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0 Projecto Mobilizador INATEC — Ino-
vacdo, Agilidade e Tecnologia nos Mol-
des, do Programa PRIME, sendo que os
principais objectivos do Projecto INATEC
assentaram no estudo e desenvolvimento
dos processos de maquinagem a alta velo-
cidade; na Micro-maquinagem; na Avalia-
¢do da integridade dos materiais nos pro-
cessos de maquinagem, revestimento e
tratamento térmico; na Agilizacio de meios
de producio e avaliacio e na Definicio de
modelos de gestdo de residuos.

O Projecto INATEC interveio nos mais re-
centes desenvolvimentos tecnoldgicos, da
maquinagem de alta velocidade a mais de
trés eixos (Fig. 1), criando as condigdes e
as estratégias para a maquinagem de pegas
de formas complexas e obtencio de um
acabamento fino. A aplicacio da alta velo-
cidade na maquinagem de materiais endu-
recidos, utilizando novas ferramentas de
corte (Fig. 2), com e sem revestimento,
permitiu executar os trabalhos que eram
executados por electroerosio, reduzindo
os tempos de preparagio e maquinagem
dos moldes e ferramentas especiais, tradu-
zindo no final do processo um custo menor,
tempo de fabrico mais curto, acabamento
superficial adequado, garantindo novos mer-
cados e mais capacidade concorrencial.

Fig. 1: Modelo de simulacao da estratégia de
maquinagem a alta velocidade

Fig. 2:
Observagao de uma
micro-ferramenta de corte por arranque de apara




0 projecto mobilizador INATEC
Inovacao, Agilidade e Tecnologia nos Moldes

A esta rapidez de execucio acresce a redu-
¢io das pecas e dos pormenores a reprodu-
zir, induzindo na inddstria dos moldes e das
ferramentas especiais a integracio de proces-
sos de micro-maquinagem, seja por micro-
-fresagem, micro-electroersio por erosio laser
3D, seja por outro processo produtivo.

As alteracdes estruturais nos limites da su-
perficie, criadas pelos diferentes processos
de maquinagem ou de tratamento térmico,
criam na superficie da peca modificacoes
que tanto podem ser benéficas como preju-
diciais, modificando a integridade estrutural
do material.

No caso da electroerosio, o conhecimento
do minimo de anomalias nas descargas eléc-
tricas permite reduzir os defeitos e anomalias
superficiais, pelo que o conhecimento dos
modelos dos espectros eléctricos da descarga
durante a electroerosdo ajudam a optimizar
o processo, a reduzir os defeitos e a aumen-
tar o tempo de vida das pegas (Fig. 3).
Sendo os materiais muito variados em com-
posicdo, microestrutura, resisténcia ao corte
ou aos tratamentos, é vantajoso, em diversas

LIk
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Fig. 3: Espectros tipicos de descarga eléctrica no EDM

Tensdo [V]

Corrente [A]

Fig. 4: Revestimento multicamada de AITiN

situacdes, criar condicdes de resisténcia super-
ficial por meio de revestimentos (Fig. 4) ou
de tratamento termoqufmico como a nitrura-
cdo (Fig. 5), para melhorar o seu tempo de
vida em todo o ciclo de fabrico e trabalho.

simultinea e colaborativa (Fig.6). Todo o sis-

tema congrega um plano e um controlo do
fabrico, com estruturacio dos sistemas de
gestio no ciclo de producio, garantindo tem-
pos, qualidade, custos e eficiéncia (Fig.7).

O Projecto INATEC integrou também uma
linha de estudo de producio eco-eficiente
(Fig. 8) com o levantamento, avaliagio e to-
mada de decisio no principio do residuo

Fig. 5: Equipamento de Nitruragao em vacuo

O crescente desenvolvimento e aplicagio de
modelos de agilizagio dos processos produ-
tivos exigem meios de comunicagio e infor-
macio eficientes, tanto na empresa, como
com o cliente. Assim, foi necessério estudar
e desenvolver a introducio de modelos de
plataformas de informagio e comunicagio
dedicadas as PME, complementando com a
implementacio de sistemas de engenharia

Fig. 6: Aplicacao de um sistema PDM
em producao de ferramentas especiais

| Tempo de setup

Maquina parada

Operacoes { ~~~~~~~ - | oo
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‘ ....... o Jr Magquina parada e

empo de setup

. mudanga

¥

[ Operagoes externas - maquina a funcionar
[ Operagoes internas - maquina a funcionar

Fig. 7: Externalizagéo de operacdes internas

“zero” e numa perspectiva de obtencio de
modelos para uma gestio de residuos inevi-
taveis dirigido a inddstria de moldes para
vidro (Intermolde), ferramentas especiais
(Tecnisata) e preparacio de material por
corte (F. Ramada).
O crescimento e o desenvolvimento das ac-
tividades actuam sobre os ecosistemas, criando
novas condicdes de avaliacio e de aplicagio
de novas tecnologias. Como consequéncia,
aumenta a pressio sobre a inddstria, seja para
alterar os processos, seja para reduzir o efeito
ambiental.
Contudo, uma melhoria do desempenho in-
dustrial, com sustentabilidade ambiental a
longo prazo, pode criar melhores indices de
competitividade e de rentabilidade. Sio
exemplo os moldes e as ferramentas, que se
posicionam como sectores dindmicos, ino-
vadores e criativos na aplicacdo das novas
tecnologias, processos e siste-

Operages  Tas € NUMA preocupagio com

extemas apds 5 produgio mais limpa.

Neste contexto, o Projecto INA-
TEC orientou-se para o desen-
volvimento das competéncias e
capacidades cientificas e tecno-
l6gicas na maquinagem, na agi-
lizacdo e na inovagio, integrando

I 2
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Mau alinhamento dos
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0s conceitos para se atingir o residuo “zero”
e uma gestio de residuos inevitdveis.

A empresa Anibal H. Abrantes, da Marinha
Grande foi o Promotor-Lider do projecto,
sendo os restantes parceiros empresariais a

Localizagao da empresa
perto do mar

Auseéncia de inspeccao
na recepcao do material

» Residuo:
> Limalhas

F. Ramada de Ovar, a Iber-Oleff de Pombal,
a Intermolde da Marinha Grande e a Tecni-
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Fig. 8: Fluxos de recursos e os desperdicios nos processos

sata de Sintra, apoiadas pelo CENTIMFE
da Marinha Grande e pelo INETI de Lisboa,
entidade que é também o Coordenador Cien-

7

Nao saber como

o fornecedor tifico do PI'OjCCtO.

ﬂ Contacto: mario.santos@ineti.pt
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Recomendacoes para a entrada em espacos fechados de navios

0 s riscos associados & entrada de pessoas
nos espacos fechados dos navios, du-
rante a sua operacio, reparacio, manuten-
¢do ou inspec¢io, constituem factor de preo-
cupagio para todos os envolvidos. Uma das
particularidades deste tipo de potenciais aci-
dentes é a dos colegas de uma vitima que,
a0 tentarem salvé-la, ficam sujeitos aos mes-
mos agentes e acabam por fazer parte da tra-

continua do treino/simulacio, bem como a
promogio dos comportamentos seguros na
entrada em espacos fechados tém-se mos-
trado factores importantes na diminuicio
dos acidentes e suas consequéncias.

Neste sentido, foi recentemente elaborado
o formulério “Recommendations for Ente-
ring Enclosed Spaces On Board Ships [Re-
solution A.864 (20)], IMO”, aconselhado

gédia, porque também ndo actuaram de
acordo com os procedimentos de seguranca,
por desconhecimento ou motivados por uma
reaccdo emocional a gravidade da situagio.
As causas deste tipo de acidentes devem-se,
sobretudo, a factores humanos e organiza-
cionais, embora com caracterfsticas um pouco
diferentes do habitual, onde o problema nio
reside propriamente na dificuldade de en-

contrar as causas, mas sim na sua prevengio
e actuacio em caso de emergéncia. Mudan-
cas de comportamento, que se prendem com
a percepcdo do perigo e com o clima de se-
guranca a bordo, sio normalmente dificeis
de alterar, até porque, muitas das vezes, as
tripulacdes s3o compostas por pessoas com
diferentes niveis de cultura de seguranca.

Uma forte lideranca a bordo e a repeticio

pela Organizacio Maritima Internacional e
que aborda questdes como a preparacio e
verificacio das entradas a bordo, os equipa-
mentos de respiragio auténoma ou as entra-
das de pessoal, entre outros aspectos. Para
os interessados, o documento encontra-se
disponivel no portal da Ordem dos Enge-
nheiros, no espaco do Colégio de Engenha-
ria Naval (www.ordemengenheiros.pt).

Conferéncia MARSTRUCT em Lisboa

Lisboa acolhe, de 16 a 18 de Marco, a segunda conferéncia inter-
nacional “Analysis and Design of Marine Structures”.

O evento pretende abranger os mais diversos aspectos relacionados
com a investigagio e projecto de estruturas navais, nomeadamente
os temas relacionados com métodos e ferramentas de célculo de
carregamentos e suas consequéncias, de resisténcia estrutural, ani-
lise experimental de estruturas, materiais e manufactura de estru-

turas, metodologias para o projecto e optimizagio de estruturas na-
vais e também aspectos relacionados com a fiabilidade, seguranca e
proteccio ambiental.

Este tipo de conferéncias apareceu como meio de divulgacio dos
resultados da Rede de Exceléncia em Estruturas Navais ‘MARS-
TRUCT, rede financiada pelo VI Programa Quadro de Prioridade
da Comissdo Europeia e coordenada pelo Instituto Superior Téc-
nico, envolvendo 33 instituicdes académicas e industriais de 17 pa-
ises — de que sdo parceiros portugueses a LISNAVE e os Estaleiros
Navais de Viana do Castelo.

ﬂ Mais informacoes podem ser obtidas em www.mar.ist.utl.pt/marstruct
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Faculdade de Ciéncias da Universidade

de Lisboa acolhe entre os dias 20 e 23 de
Janeiro, o Congresso “Carbohydrates as Or-
ganic Raw Materials V - Building a Sustaina-
ble Future”. O evento pretende reunir espe-
cialistas de empresas, institutos de investiga-
¢do e meio académico — nacionais e interna-
cionais — e tem como pano de fundo as ques-

“Carbohydrates as Organic Raw Materials V -
— Building a Sustainable Future”

tdes ligadas a inovagio, tecnologia e biotecno-
logia nas 4reas de Quimica/Engenharia Ali-
mentar, Detergéncia e Cosmética, Desenvol-
vimento de Farmacos, Agroquimicos, Fibras
e Papel, Sintese e Catalise, Materiais e Pro-
cessos e Biotecnologia, nas quais os hidratos
de carbono assumem um papel importante.

A reunido tem como objectivos partilhar as
mais recentes descobertas nestas dreas e esti-
mular a discussdo sobre as actuais tendéncias
que afectam este campo, promovendo e po-

tenciando novas colaboracdes entre meio aca-
démico e meio industrial. Estao j4 confirma-
das as presencas de Gyula Dekany (Glycom,
Dinamarca), Hans Peter Wessel (F. Hoffmann-
La Roche, Suica), Henrique Amorim (Fer-
mentec, Brasil), Matthias Moser (Stidzucker,
Alemanha), Michel Philippe (LOréal, Franga)
e Patrick Fuertes (Roquette, Franca).

ﬂ Inscrigoes e mais informacdes em
http://cormv.fc.ul.pt
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Jornadas de Climatizagao com forte mobilizacao

ecorreram no passado dia 15 de Outu-

bro, as 8.2 Jornadas de Climatizacio,
organizadas pela Especializagio em Engenha-
ria de Climatizacio da Ordem dos Engenhei-
ros, em colaboracdo com as seccdes nacionais
da ASHRAE e da REHVA.
O evento, que aproveitou a realizacio da reu-
nido anual da ASHRAE (regido Europa-Asia)
de 12 a 14 de Outubro em Lisboa, contou
com a presenca de mais de 200 pessoas e
discutiu temas de interesse para esta area
profissional.
Durante a parte da manh3, as Jornadas foram
compostas por duas sessdes paralelas, uma
dedicada as abordagens americana e euro-
peia sobre a regulamentacio térmica para

edificios e certificagio energética, e a outra
fazendo a comparacio entre as abordagens
americana e portuguesa para a garantia da
qualidade do ar interior nos edificios.

Relativamente a primeira sessio, destaque
para a Eng.? Bing Liu, que apresentou os as-
pectos principais da norma 90 e da certifica-
¢do LEED, bem como as condigdes em que
¢ adoptada pelos Estados na sua regulamen-
tacio prépria, frisando que foram adoptadas
a nivel Federal como requisito minimo, mas
que hd muitos Estados que tém exigéncias
bastante mais apertadas. Em complemento,
o Eng.° Eduardo Maldonado apresentou a
Directiva Europeia do Desempenho Energé-
tico de Edificios, e a forma como os diferen-

tes Estados-membros da Unido Europeia fi-
zeram a respectiva transposicao.

Na segunda sessio discutiram-se as aborda-
gens americana e portuguesa para a garantia
da qualidade do ar interior nos edificios: a
Eng.® Karen Rollins apresentou a metodolo-
gia de abordagem adoptada na andlise dos
projectos e nas auditorias 3 Qualidade do Ar
Interior nos edificios existentes na América
e 0 Eng.° Jodo Valente apresentou a perspec-
tiva nacional relativa a aplicagio do RSECE,
DL 79/2006.

Da parte da tarde, as Jornadas tiveram uma
{inica sessio direccionada para temas da actua-
lidade nacional: a aplicacio da Lei do Tabaco
e 0 estado de implementacio do Sistema de
Certificacdo Energética e da Qualidade do Ar
Interior (SCE).

1
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A sessdo iniciou-se com uma apresentacao
do Manual da REHVA sobre o controle do
Fumo de Tabaco no interior de Edificios,
pelo seu autor, o Eng.° Bronsema, da Ho-
landa, e cuja traducio foi promovida pela
Comissao da Especializagio (todos os parti-
cipantes receberam uma cépia desta nova
publicagio técnica em portugués).

De seguida, 0 Eng.® Gameiro da Silva demons-
trou algumas formas praticas de, com técni-
cas de calculo e de medicio, quantificar taxas
de renovacio e estabelecer necessidades de ar
novo que satisfacam os requisitos da Lei do

Tabaco. O Eng.® Fernando Brito teceu um co-
mentério sobre a Lei do Tabaco e a forma
como est a ser aplicada, discutindo os aspec-
tos técnicos mais relevantes e os métodos de
ensaio que estao a ser usados nas inspeccdes.
Esta intervencdo motivou um vivo debate,
donde se concluiu que é necessario clarificar
procedimentos, visto ainda ser uma novidade
recente em termos legislativos e para a qual
muitos profissionais ainda nio tém metodo-
logias de intervencio bem definidas.

Finalmente, o Eng.° Paulo Santos, da ADENE,
apresentou a nova metodologia simplificada

a adoptar para a certificacio dos edificios
existentes, obrigatdria a partir de Janeiro de
2009, a que se seguiu um comentério do
Eng.° Hélder Gongalves, que mostrou que
os resultados obtidos pela metodologia sim-
plificada se comparavam, muito favoravel-
mente, com os produzidos pela metodologia
detalhada do RCCTE.

Todas as apresentacdes destas J ornadas estdo
disponiveis no portal da Ordem dos Enge-
nheiros, na drea reservada a Especializacio
de Climatizagio, para consulta pelos inte-
ressados.

Especialista em Climatizagao
Critérios para apreciacao de candidatos

a reunido a 31 de Outubro de 2008, a

Comissio Executiva da Especializacio
em Engenharia de Climatizagio adoptou for-
malmente um documento que descreve os
critérios que usard na apreciagio de candi-
daturas ao titulo de Especialista, como forma
de os tornar claros para os potenciais candi-
datos e os ajudar a melhor elaborar os seus
Curricula com toda a informagio necessé-
ria, bem como a demais documentacio a en-
tregar nos processos de candidatura.

O documento descreve com maior detalhe
os critérios usados para quem exerce traba-
lho profissional, sobretudo como projectista
ou como instalador, mas que poderio ser fa-
cilmente adaptados a outros perfis, nomea-
damente para actividades de fiscalizacio,
manutencdo, auditoria, etc., sendo todos
estes perfis aceites como vélidos para a atri-
buicéo do titulo.

Como principio inerente a esta competéncia,
procurar-se-4 uma qualidade global dos tra-

balhos e intervencoes profissionais acima da
média, bem como a demonstracio, explicita
ou implicita, de preocupagées ambientais e
de eficiéncia energética que, hoje em dia, sio
factor preponderante na actividade profis-
sional de qualquer Engenheiro de Climatiza-
cdo, incluindo a aplicacdo integral das regras
de boa arte, bem como da legislagio e regu-
lamentacio em vigor 2 data do trabalho.

ﬂ 0 documento, em formato pdf, podera ser
consultado e descarregado na pagina em:
www.ordemengenheiros.pt/
/Portals/0/EspClimatizacao-Criterios_
_EspecialistaClimatizacao_Out2008.pdf
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Produtos Alimentares Tradicionais. Que Futuro?

Especializacio em Engenharia Alimen-

tar da Ordem dos Engenheiros vai orga-
nizar, no dia 11 de Fevereiro, as 20h00, no
Restaurante da Sede da Ordem, em Lisboa,
um Jantar-debate dedicado aos produtos ali-
mentares tradicionais.
Serd orador o especialista em Engenharia Ali-
mentar, Eng.® José Empis, que ird apresentar
os aspectos sécio-culturais, econémicos e de
seguranca com relacionados com este tipo
de produtos. Os alimentos tradicionais inte-
gram o patriménio cultural das diversas re-
gides a que dizem respeito. Os processos para
a sua produgio integram os “conhecimentos
tradicionais”, cuja proteccio legal ¢ similar 2
das obras literarias. Os aspectos sécio-eco-

némicos ligados aos alimentos tradicionais
podem assumir, em diversos locais e em di-
versas alturas, uma importancia que esté longe
de ser marginal.

Por outro lado, a seguranca alimentar é um
direito dos seres humanos, direito esse que
tem vindo a ser assegurado por um quadro
normativo de criacio relativamente recente
na Unido Europeia, nomeadamente face a
ameagas que, quer por inctria, quer deriva-
das de praticas aparentemente economicis-
tas, a tém vindo a ameacar.

Na sessdo serao abordados diversos tipos de
alimentos tradicionais, bem como de cir-
cunstincias do seu fabrico e comercializa-
¢do, no passado e a caminho do futuro, com

a conviccio de que é necessdrio primar pela
seguranca do consumidor relativamente a
todos os alimentos, e de que o valor cultu-
ral e econémico dos alimentos tradicionais
ndo pode deixar de se tornar cada vez mais
importante num pafs como Portugal, forte-
mente vocacionado para a ocupacio dos tem-
pos livres dos cidaddos de outros paises.

ﬂ Informagdes e Inscrigoes
Ordem dos Engs. — Secretariado dos Colégios
Tel.: 21 313 26 62/ 3/ 4 - Fax: 21 313 26 72
colegios@ordemdosengenheiros.pt

As inscrigdes serdo em numero limitado, registadas se-
gundo a ordem de chegada, e s serao vélidas quando
acompanhadas do respectivo pagamento, que devera
ser efectuado até ao dia 6 de Fevereiro, inclusive.
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Estratégia e Risco na Gestao Empresarial: Sucesso ou Colapso

N uma organizacio da Comissio Execu-
tiva da Especializacdo em Engenharia e
Gestio Industrial, vai ter lugar, no dia 27 de
Janeiro, no Auditério da Sede da Ordem dos
Engenheiros, em Lisboa, uma Conferéncia
dedicada a questdo da Estratégia e do Risco
na Gestao Empresarial, tema de grande ac-
tualidade na vida empresarial do pais e do
mundo.

Serdo principais intervenientes o Eng. Jodo
Talone, Presidente do Instituto Portugués de
Corporate Governance, ex — Presidente Exe-
cutivo de uma das maiores empresas nacio-
nais e também antigo Administrador de um
dos mais importantes bancos nacionais, que
comunicard a sua experiéncia sobre o tema;
e um especialista da conceituada firma de
consultoria estratégica, a Roland Berger, que

apresentard um panorama internacional mais
amplo de priticas, experiéncias e sensibili-
dades nesta matéria.

ﬂ Informacdes e Inscrigoes
Ordem dos Engenheiros
Secretariado dos Colégios
Tel.: 21 313 26 62/ 3/ 4 - Fax: 21 313 26 72
colegios@ordemdosengenheiros.pt
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0 Novo Regulamento de Seguranca Contra Incéndio em Edificios e Recintos (SCIE)

recente publicagio do Novo Regulamento
de Seguranga Contra Incéndio em Edi-
ficios e Recintos (SCIE) motivou a organiza-
¢do de um Painel, no passado dia 26 de No-
vembro, onde foi discutido o diploma e a sua
aplicacio.
Coube ao Coordenador da Especializagio em

Engenharia de Seguranga da Ordem (EES),
Eng.® Sérgio Miguel, a abertura da sessdo, na
qual fez uma breve referéncia aos avangos e
recuos deste novo Regime Juridico contra In-
céndio em Edificios e Recintos (RJ-SCIE),
cuja primeira versdo, como Regulamento, re-
monta a 2004. H4 cerca de 4 anos, mais pre-

cisamente em 16 de Dezembro de 2004,
também a EES organizara, entdo, um Painel
sobre esta temética. O Vice-Presidente Na-
cional, Eng.° Victor Gongalves de Brito, sa-
lientou a importincia do evento e o empe-
nhamento da Comissdo Executiva da EES na
sua realizaco.
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Seguiram-se as intervengdes do Eng.° Jodo
Porto, Professor da FEUP e membro do Grupo
de Acompanhamento para a elaboracio do

Regulamento Geral de SCIE, e do Eng.® Car-
taxo Vicente, membro da Comissio Execu-

tiva da EES, subordinadas aos temas, respec-
tivamente, Introdugdo ao Novo Regime Juri-
dico da SCIE e A ANPC na Nova Regula-
mentagdo de SCIE. O Eng.° Jodo Porto tragou
uma perspectiva historica sobre a Regulamen-
tacdo de SCIE, focando algumas incongruén-
cias, quer da anterior legislacio, quer da ac-
tual, enquanto que o Eng. Cartaxo Vicente
aludiu ao papel da ANPC na nova regulamen-
tacdo. ApGs a pausa para café, foi dado desta-
que a Aplicacio da Nova Regulamentacio de
SCIE pela Cmara Municipal de Lisboa, atra-
vés da Eng.? Filomena Ferreira, do Regimento
de Sapadores Bombeiros de Lisboa; e apre-
sentado o tema O Projecto e os Projectistas a

luz da Nova Regulamentagio de SCIE, da res-
ponsabilidade do Eng.® Carlos Ferreira de Cas-
tro, membro do Grupo de Trabalho para a
elaboracdo do Regulamento Geral de SCIE.

O Bastondrio, Eng. Fernando Santo, encer-
rou a Sessdo, que contou com cerca de 200
participantes, recordando a intervencio da

Ordem nos vérios diplomais legais ligados a
actividade dos Engenheiros. Esta Especiali-
zagio comemorou recentemente 10 anos de
actividade, tendo para tal organizado um jan-
tar, que juntou 30 participantes, onde foi
debatido O Passado e o Presente da Enge-
nharia de Seguranca.
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Materiais de utilizagao recente em
geotecnia e 0 seu enquadramento ambiental

Especializacdo em Geotecnia, da Ordem

dos Engenheiros, promoveu, nos passa-
dos meses de Novembro e Dezembro, a accio
“Materiais de Utilizacio Recente em Geo-
tecnia e o seu Enquadramento Ambiental”,
com o objectivo de dar a conhecer a evolu-
¢do tecnoldgica, no dominio dos materiais
com utilizagio em geotecnia.

Composta por duas sessoes, a iniciativa de-
correu no auditério da sede da Ordem dos
Engenheiros, em Lisboa. A primeira sessio
contou com mais de 40 participantes e abor-
dou algumas das mais recentes aplicacdes
existentes, tanto no dominio das “bentonites
de escavacio”, como no dos “polimeros em
estacas e paredes moldadas”.

Realcando o papel da Especializacio em Geo-
tecnia, enquanto promotora de accdes de ca-
récter técnico, que permite assegurar 3 Ordem
um exercicio determinante na formagio con-
tfnua dos seus membros, a sessdo foi aberta
pelo Eng.® Victor Gongalves de Brito, Vice-
-Presidente da OE. No painel “Novas Solu-
coes em Estabilizagio de Solos — Aplicacio
de Polimeros em Estacas e Paredes Molda-
das”, desenvolvido pelo Eng.® Jorge Correia,
da empresa GEQ, a assisténcia ficou a conhe-
cer casos de obra referentes as suas aplica-
coes, como fluidos de estabilizacdo. Foi refe-
rido o seu impacto nulo, o que permite o lan-
camento dos produtos residuais desta tecno-
logia directamente em terrenos agricolas (obras
em meios rurais), ou na rede ptblica de es-
gotos (obras urbanas). A apresentaco sobre
“bentonites de escavacio” abordou casos de
obra com aplicacdes a sondagens (para cap-
tacdo de 4gua, petrdleo, diversos minerais e
sondagens geotérmicas), bem como a estacas,
paredes moldadas, ttneis, impermeabilizacio
de solos e de aterros e na resolugio de pro-
blemas ambientais.

A segunda sessao contou com a presenga de
cerca de 30 participantes e abordou algumas
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Porto discute “Geracao de Ideias e Criatividade”

0 Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP) acolheu, no
passado més de Outubro, o segundo workshop dedicado ao tema
“Geracio de Ideias e Criatividade”. Organizado pela Comissio Exe-
cutiva da Especializacio em Manutengio Industrial, da Ordem dos
Engenheiros, o evento contou com cerca de 120 participantes, entre
professores universitarios, profissionais de empresas, jovens licen-
ciados e estudantes da Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP) e do ISEP.

Coube a0 Eng.° Jodo Craveiro, ex-Presidente da APMI, a introdu-
3o ao tema, sendo que ao Eng.° José Simdes, Professor Associado
do DEM da Universidade de Aveiro e actual Director da ESAD de
Matosinhos, ficou reservado o papel de apresentar a oradora respon-
savel pela intervencio de fundo, Prof. Katja Tschimmel, docente da
ESAD e também Professora Convidada do Mestrado em “Inovacio
e Empreendedorismo Tecnoldgico” da FEUP.

Ao longo do workshop, foi assumido que, em tempos de aceleradas
mudangas, cada pessoa tem a continua necessidade de aprender e ino-
var, ndo sendo isso exclusivo das empresas. Na sua intervengio “CRIA-
TIVA.MENTE - pensar para inovar”, a Prof. Tschimmel assumiu pre-
tender explorar um pensamento que incentive e permita a producio
de conhecimento novo, a geracio de ideias originais, o desenvolvimento

de produtos inovadores, no fundo, um pensamento que combina ele-
mentos conhecidos de uma maneira invulgar, em possibilidades e al-
ternativas, flexivel e que joga com padrdes e esteredtipos.

Por fim, coube ao Eng.® Luis Andrade Ferreira, Vice-coordenador
da Comissio Executiva da Especializacio em Manutencio Indus-
trial, fazer uma abordagem da criatividade, no contexto de uma ac-
tividade industrial como é a manutengio. O responsavel tracou a
evolugdo das priticas de manutengio — desde os seus primérdios -,
focou os tipos de manutencio que hoje encontramos nas unidades
industriais, estabeleceu a diferenca entre criatividade e improviso,
equacionou algumas das dificuldades do exercicio da criatividade e
apontou a valorizacdo das ideias como essencial para esse mesmo
exercicio. Em jeito de conclusio, defendeu que a actividade de ma-
nutencio pode e deve ser um processo criativo, que permita a inte-
gracio das suas organizacdes na Sociedade Criativa do futuro.

No final do workshop, moderado pelo Eng.® Anténio Costa Gongalves,
Coordenador da Comissdo Executiva da Especializacio, a assisténcia
desenvolveu um intenso debate sobre o tema, questionando e apor-
tando diversas contribuicdes, que permitiram enriquecer a accio.
Numa iniciativa conjunta das Especializacdes em Manutencio In-
dustrial e em Seguranca, realizar-se-4, durante o primeiro trimestre
de 2009, em data a anunciar oportunamente, um workshop sobre o
tema “Manutencio e Seguranca”.

das mais recentes aplicagdes dos produtos de
injeccdo (resinas epoxy, poliuretanos, micro-
cimentos e resinas hidro-estruturais), tanto na
reparacio de estruturas geotécnicas, como na
impermeabilizacio de cortinas de suporte e
na consolidacio de solos.

Coube a0 Eng.° José Matos e Silva, Coorde-
nador da Especializacio em Geotecnia, a
abertura dos trabalhos, que tiveram como
oradores Francisco Simdes, Técnico-Comer-
cial da MC-Bauchemie Portugal (“Apresen-
tacdo e Introdugio”), René Knoefel, Direc-
tor Técnico da MC-Bauchemie Alemanha
(“Regulamentagio e Certificagdo”), e Luis
C. Antunes, Director Técnico da MC-Bau-

chemie Portugal (“Injec¢o de Sistemas Po-
liméricos e Minerais — Casos de Obra”).

No tema sobre “Regulamentacio e Certifi-
cagio” foi referida a regulamentagio euro-
peia “REACH - Registration, Evaluation and
Authorization of Chemicals” que entraré de-
finitivamente em vigor a partir de Janeiro
de 2009. Esta aplica-se a todos os produtos
quimicos e tem em vista, quer a protecgao
da sadde de todos os agentes envolvidos (fa-
bricantes, distribuidores, aplicadores e des-
tinatdrios finais), quer a certificagio do com-
portamento desses produtos em termos am-
bientais. No tema “Casos de Obra”, foram
apresentadas varias aplicacdes em ttineis, de

diversos pafses do mundo (alguns na Ilha da
Madeira), impermeabilizagio de cortinas de
suporte no Dubai e de reservatérios de li-
quidos noutros locais, bem como a consoli-
dagio de solos, nomeadamente sob platafor-
mas ferrovidrias. Esta sessdo contou ainda
com a montagem, no palco, de um pequeno
laboratério onde foram efectuadas experi-
éncias demonstrativas de procedimentos re-
lativos 2 utilizacio dos produtos e técnicas
de injeccio. Depois das intervengdes, e em
ambas as sessoes, a assisténcia teve a possi-
bilidade de trocar algumas impressées com
os oradores, em debates moderados pelo
Eng.° José Matos e Silva.
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Comissio Executiva da Especializagio

em Transportes e Vias de Comunicacio
e a Regido Norte da Ordem dos Engenhei-
ros organizaram, no dia 13 de Outubro, uma
visita técnica aos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo (ENVC), um dos dois tinicos es-
taleiros portugueses em franca actividade de
construgao e reparagoes navais.

O objectivo da visita foi dar a conhecer as
solugdes dos projectos em curso e as pers-
pectivas para o seu desenvolvimento futuro,
de acordo com as condigdes estratégicas para
0 sector.

Avisita decorreu ao longo de todo o dia, tendo
sido iniciada na Sede da empresa com uma
apresentacio dos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo, conduzida pelo Eng.° Delgado
Aratjo, Administrador dos ENVC, a que se
seguiu uma intervencdo do Eng.® Anténio Jar-

dim sobre a actividade da empresa. Apés o
almoco, oferecido pela Administracio dos
ENVC nas suas préprias instalacdes, teve
lugar uma visita pormenorizada a um dos
dois navios patrulha, em zona offshore, em
construcio para a Marinha de Guerra por-
tuguesa, e as salas de desenho, para contacto
com 0s projectos em curso.

Os ENVC sio estaleiros navais de média di-
mensio, desenvolvendo-se a sua actividade
nas 4rea de construcdo, conservaco e repa-
racio navais de qualquer tipo de navio até
37000 d.w:t., 190m de comprimento e 29m
de largura, incluindo navios militares de pe-
quena e média tonelagens.

A histéria da Companhia remonta a 1944,
sendo os ENVC o maior e mais dindmico
estaleiro portugués, com uma experiéncia
de processamento anual de 20 000 tonela-
das de aco.

Visita aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo

Desde o inicio da sua actividade que desen-
volvem os seus proprios projectos, baseados
num capital técnico adquirido pela sua equipa,
eficiéncia, conhecimento e capacidade de
inovagdo. Utilizando as mais modernas téc-
nicas de CAD/CAM que potenciam a sua
grande capacidade para projectar, construir,
converter e reparar navios altamente sofis-
ticados e especializados, os ENVC respon-
dem as maiores exigéncias de pedidos de
oferta. Até ao presente, os ENVC produzi-
ram mais de 200 navios, incluindo navios de
pesca, ferries, cargueiros, porta-contentores,
navios tanque para petréleo e produtos qui-
micos, navios militares, cimenteiros, velei-
ros, Ro-Ro Car e ferries de passageiros.

Da visita resultou uma nogdo de competén-
cia e profissionalismo que valorizam grande-
mente a imagem que os ENVC transmitem
para o interior e para o exterior do Pais.
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Objectivo

O presente artigo pretende divulgar, no meio
técnico e cientifico, o conceito de mapa de
vibracdes como instrumento de diagndstico
e avaliacdo dos efeitos de vibracoes deriva-
das de excitacdes de caricter impulsivo, nor-
malmente associadas a accoes de desmonte
de rocha (pedreiras, fundacdes especiais,
etc.).

Resumo

Este artigo apresenta uma metodologia para
a elaboracdo de mapas de vibracdes, provoca-
das por explosivos utilizados em accoes de
desmonte de rocha, em obras de construcio
civil. Estes mapas podem complementar os
designados mapas de ruido, podendo propor-
cionar informacio sobre 4reas de influéncia
do campo de vibracdes estabelecido na envol-
vente dos locais em apreciacio, constituindo-
-se, assim, como instrumento de diagndstico
e avaliacio dos valores de velocidade de vibra-
¢o previsiveis. Analogamente, poderdo servir
também para aferir a razoabilidade da exis-
téncia de reclamacdes, na vizinhanca das obras,
ou instalages interessadas (tanto na forma de
incomodidade para as pessoas, como de danos
cosméticos nos edificios).

1. Introducao

A preocupacio da comunidade relativamente
as vibragdes provocadas por vérios agentes,
como sejam o trafego ferrovidrio ou as ac-
¢oes de desmonte devido a explosivos em
pedreiras e fundagdes especiais, tém sido
alvo de um crescendo significativo. Estas
preocupacdes tém também dado origem a
varias reclamacdes, tanto junto das entida-

Desmonte de rochas
0 mapa de vibracoes como
ferramenta de diagnostico

e avaliacao

Jorge Patricio, Fernando Schiappa e Vasco Patricio *

des envolvidas, como junto de instituicdes
oficiais, havendo até muitas delas que, as-
sentes em evidenciacio de danos patrimo-
niais e em surgimento de perturbacdes psico-
fisiolégicas no ser humano, no raro sobem
a contencioso judicial.

Um dos instrumentos que se pode conceber
como ttil e adequado para a avaliagio, qua-
lificacdo e quantificagio de efeitos de vibra-
¢cOes, analogamente ao que ji é providen-
ciado no dominio do ruido, respeita aos mapas
de vibracdes. Com base em isolinhas de am-
plitude de vibracdes ou de aceleragio, as
quais se pode juntar uma componente esta-
tistica que permita atribuir um certo grau
de confianga 2 informacio disponibilizada, é
possivel ter-se uma perspectiva dos efeitos
das vibracdes em edificios, efectuar o res-
pectivo controlo e gerir accdes preventivas.

O objectivo genérico do controle de vibra-
coes causadas pelo uso de explosivos em
obras de construcdo civil é o de garantir que,
nos edificios préximos da obra, os valores
dos paridmetros quantificadores das vibra-
cOes estimadas, mormente no interior das
habitacdes, ndo ultrapassem limites admis-
siveis, no caso, os estabelecidos na Norma
Portuguesa 2074.

A NP 2074 tem como principal objectivo
estipular critérios de limitacio de valores de
velocidade de vibracdo a que poderio estar
sujeitas construgdes destinadas a habitacio,
inddstrias e a servicos, critérios estes rela-
cionados com a velocidade méxima de vi-
bracdo admissivel de acordo com a seguinte
equagao:

_obr

Viax. = 100 (m/S) (1)

onde:
o — Caracteristicas do terreno — com valor:

2 - no caso de terrenos coerentes e rijos,
onde a velocidade de propagacio das
ondas longitudinais seja maior que
2000 m/s;

1 - para solos incoerentes, mas compac-
tos, e coerentes duros e médios, onde
avelocidade de propagacio das ondas
longitudinais esteja entre 1000 e 2000
m/s; e

0,5 - para solos incoerentes tais como areias,
misturas areia-seixo ou, entdo, solos
muito moles, onde a velocidade de
propagacdo das ondas longitudinais
seja inferior a 1000 m/s.

[ - Tipo de construcio — com valor:

0,5 - para construcdes sensfveis que exi-
jam cuidados especiais, tais como
monumentos, hospitais, etc.;

1 - para construgdes correntes; e

3 - para construgdes reforcadas (betdo
armado).

¥ — Nidmero médio de solicitagdes didrias
~ com valor:

1 - quando haja menos do que 3 solici-
tagoes didrias; e

0,7 - caso haja mais de 3 solicitagdes dié-
rias.

Na Tabela 1 indicam-se os valores maximos
de velocidade, em mm/s, que poderio ser

Tabela 1 - Valores limite da velocidade de vibracao,
conforme o tipo de estrutura e terreno [5]

N\

N -

N dosol | Mmnerenes | (TS
N soltos e P— Coerentes
N coerentes rijos

Tipo de . duros e

Construcao \\ médios

Sensiveis 1,75-2,5 35-5 7-10
Correntes 35-5 7-10 14-20
De betdo armado | 10,5-15 21-30 42 - 60




verificados (os primeiros correspondem a y
igual 2 0.7 e os segundos a y igual a 1).

Neste tipo de controlo é importante salien-

tar dois aspectos relevantes:

1 — garantir que os limites estabelecidos ndo
sdo ultrapassados em toda a 4rea envol-
vente da obra em causa; e

2 — possibilitar a reconstrugo das vibragoes
originadas por qualquer pega de fogo.

Para o efeito, devem estimar-se os valores
das velocidades de vibracdo que poderdo
ocorrer nas habitagdes vizinhas  obra ou a
instalacio em andlise e, com base na incer-
teza associada, calcular os respectivos limi-
tes maximos, extrapolando e obtendo, deste
modo, o efeito de qualquer pega de fogo em
qualquer ponto considerado para andlise.

Com este tipo de estimativa estatistica é
possivel elaborar um mapa de vibracées onde
se destaque a drea de influéncia, no que res-
peita as vibragdes provocadas pelos explosi-
vos utilizados, e assim constituir uma ideia
generalizada do campo vibracional estabele-
cido. Do mesmo modo, permite também
contribuir para avaliar a razoabilidade de
existéncia de reclamacdes (tanto de incomo-
didade para pessoas, como de danos cosmé-
ticos nos edificios).

Para estimativa das velocidades de vibracio
pode ser utilizada a férmula de previsao de
Johnson, ajustada para cada local em estudo.
Este ajuste tem sempre de ser efectuado.
Na realidade, os terrenos ndo sao homogé-
neos, nem iguais de local para local. Para
efeitos de ajuste da férmula de previsio de
Johnson, devem ser efectuadas medicdes nas
diferentes direccoes de propagacio, de modo
a caracterizar as condicdes respectivas. Visto
que este tipo de ajuste é normalmente feito
com base num ndmero reduzido de medi-
coes (locais), e dado o facto das proprias
zonas nio serem homogéneas, hao-de ocor-
rer sempre incertezas associadas aos valores
estimados.

2. Consideracdes tedricas

O método mais utilizado para prever a ve-
locidade de vibragio causada pela detonagio
de explosivos em solos coerentes assenta no
recurso 2 andlise dimensional, utilizando o
teorema de Buckingham. Isto, porque sendo

os solos dotados de um elevado nimero de
indefinicdes (as quais se relacionam com a
existéncia de diferentes estratos, desconti-
nuidades, etc.), o uso da teoria de propaga-
¢io de ondas em meios sélidos, continuos e
homogéneos, deixa de poder ser aplicdvel.
Neste contexto, assume-se que, para uma
dada explosio, o médulo da velocidade de
vibragio méxima depende essencialmente:
[) da energia libertada na explosio, num
intervalo de tempo entre detonacdes de
8 ms;
I1) da massa de carga detonada; e
IIT) da distdncia da pega de fogo ao ponto
de medicio.

Com estes pressupostos, obtém-se a formula
de velocidades de vibragio de Johnson, dada
por:

Gl o

onde o expoente a ter o valor de 1/3, caso

a energia se propague por uma onda esfé-
rica, e 1/2 se for gerada uma onda de super-
ficie (onda de Rayleigh).

Sendo esta expressio de natureza empirica,
os valores de b e k deverdo ser ajustados para
cada zona em estudo, com base em medi-

cdes iniciais ou estudos anteriores. O valor
d corresponde 2 distincia entre a pega e o
ponto de medida, é expresso em m e W re-
presenta a massa de explosivo, em kg.

3. Estimativa da velocidade de vibracao

Na generalidade dos casos em que os terre-
nos sdo de rocha s, firme e sem descontinui-
dades ou falhas, como podem ser os da ilus-
tracdo constante na Figura 1, os valores de k
e b, tomados numa anilise inicial, sio normal-
mente: k = 1900 e b = 1,5. No caso parti-
cular em estudo, que correspondeu aos tra-
balhos de ampliagio do porto de pesca de Vila
Praia de Ancora, recorreu-se a desmontes de
rocha com explosivos, para efectuar o abaixa-
mento do nivel do fundo do mar, de modo a
permitir a entrada de embarcacées de maior
dimensdo. O tipo de terreno onde a obra se
inseriu observa os critérios acima descritos.

Posteriormente, com base em medicoes pré-
vias efectuadas para algumas pegas, na loca-
lizacdo dos pontos de medicio (ou na distan-
cia as respectivas pegas) e nas quantidades de
explosivo utilizadas por retardo (que no caso
correspondia a um plano de fogo varivel con-
forme as quantidades de rocha a desmontar),
pode estimar-se a expressio caracteristica de
zona em causa, ajustando entdo, devidamente,

p

a Ad (of Qi

Depdsitos de praias antigas e de terrenos fluviais

\

Estratigrafia Relevante

Fig. 1 - Extracto de carta geoldgica de Vila Praia de Ancora (Carta 5-A)
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Granito alcalino, de grao médio ou fino a médio
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os coeficientes k e b da férmula de Johnson.
Assim, considerando a = 1/3 (onda esférica),
a Eq. (2), expressa em coordenadas logari-
tmicas, viré:

log(v) = log(k) ~b log( ij (3)

Esta equacio pode ser substituida por uma
expressdo linear equivalente, & qual se podem
associar as varidveis, Y como log(v), e X como
log(d/w0,33), e uma constante, a, equiva-
lente a log(k), na forma:

Y=a-b'X (4)

A esta expressio pode aplicar-se um método
de regressdo linear, de modo a determinar
os coeficientes a e b, os quais corresponde-
rdo aos coeficientes da Eq. (2), de acordo
com as relagées k = 10aeb =b".

Como é usual neste tipo de anlise, existem
sempre erros que podem provir das medi-
¢oes das vibracdes, das distincias as pegas,
da quantificagio da massa de explosivo uti-
lizada, das variagdes do tipo de terreno, etc..
Assim sendo, é necessério efectuar uma an4-
lise de erros, de modo a determinar a influ-
éncia relativa de cada uma destas fontes de
incerteza e, consequentemente, nas veloci-
dades de vibracio estimadas.

Assim, partindo da Eq. (2), e considerando
s = d/w0,33 vird:

V= k(s)fb )

Diferenciando esta equacio, tem-se:

Ov =s "0k —kbs *'9s—ks * In(s)ob (6)

e dividindo pela Eq. (5), o erro relativo mé-

ximo de v é dado por:

[
v k s

+|In(s)b)| )

Todavia, sendo s = d/w0,33 (e seguindo o
mesmo procedimento), pode-se dizer que:

0s = w3ad + dw ™ ow @®

donde o erro relativo maximo de s ¢ dado
por:
s

%
s

d W

Dado que os erros que podem provir da me-
dicdo dos valores das distancias, d, e das mas-
sas de explosivo detonado, w, sdo conside-
rados irrelevantes comparativamente 3s ou-
tras varidveis, o erro relativo de s pode ser
assumido como igual a 0, pelo que a expres-
sao (7) vira:

_ |0k

— =]+ |In(s)ab)|

. 10)

ov
\4

Observa-se, entdo, que o erro de v dependeré
do erro de k e, também, do erro associado a
b, os quais devem ser devidamente calcula-
dos para enformar qualquer estimacdo.

4. Mapa de vibracoes

A partir da expressio de velocidade de vi-
bracio de Johnson — considerando as accoes
como sendo equivalentes a detonacdes em
profundidade (modelo de ondas esféricas,

assumiu-se para o parimetro a o valor de
1/3) -, e ajustando b e k as caracteristicas
da zona em causa, pode obter-se, por recurso
a funcdo inversa, as distAncias méximas para
as quais se verificam os valores limite esta-
belecidos na norma portuguesa NP 2074:

(-1/1.24)
d= (w1/3) (4‘6’8)

Os valores limite de velocidade de vibragio

(1

que se devem considerar sdo os de 5, 10 e

30 mm/s, que se admitem serem, respecti-

vamente:

1) os valores para os quais ndo ocorre inco-

modidade para pessoas;

IT) os valores para os quais poderdo ocorrer
danos em construgio corrente; e

[II) os valores que podem originar danos nas
edificagdes mais reforcadas.

Na circunstancia, introduzindo nesta equa-
cdo os valores de velocidade v pré-estabele-
cidos, na sua versao simples ou divididos por
(1 + 30), para assegurar um intervalo de
confianga (IC) de 99,9%, obtém-se as dis-
tancias em relacdo ao local da pega onde
estas velocidades podem ocorrer.

Com base no calculo das distancias limite
para cada uma das pegas, e para cada uma
das velocidades pré-estabelecidas, elabora-
se 0 mapa de vibracdes com os limites e as
zonas de influéncia correspondentes a cada
pega, tracando-se as linhas delimitadoras cor-
respondentes, para os intervalos de confianca

= Distancia limite para v=5 mm/s (IC 50%)
IR Distancia limite para v=10 mm/s (IC 50%)

P Distancia limite para v=30 mm/s (IC 50%)

Fig. 2 - Mapa de vibracdes para IC de 50%

Controle de vibragdes na obra das
infra-estruturas maritimas do porto
de pesca de Vila Praia de Ancora

O - Localizacao das pegas
O - Pontos de Medigao (P a S)
ecalculo(Aas)




=l Distancia limite para v=5 mm/s (IC 99,9%)
IR Distancia limite para v=10 mm/s (IC 99,9%)
Pl Distancia limite para v=30 mm/s (IC 99,9%)

Controle de vibragdes na obra das
RN TTENE TN ES qu porto
de pesca de Vila Praia de Ancora

O - Localizagao das pegas
[ - Pontos de Medicao (P a S)
ecalculo (Ras)

Fig. 3 — Mapa de vibracdes para IC de 99,9%

e valores de velocidade previamente estabe-
lecidos.

Seguidamente, estabelece-se a linha envol-
vente geral correspondente a cada uma das
velocidades, para o conjunto total de pegas,
definindo-se deste modo a 4rea de influén-
cia correspondente a cada velocidade de vi-
bracio limite.

Nas figuras 2 e 3 apresentam-se dois exem-
plos de mapas de vibracdes (Vila Praia de
Ancora), ilustrativos do exposto, para cada
uma das velocidades limite consideradas e
para os intervalos de confianca de 50% e
99,9%, respectivamente.

A partir destes mapas, podem facilmente
observar-se 0s pontos nos quais a velocidade
de vibragio pode, ou nio, exceder os limi-
tes previamente impostos.

5. Conclusoes

A utilizacio de mapas de vibracdes é uma
mais-valia para qualquer obra, em cuja envol-
vente se situem habitagées ou qualquer outro
tipo de construcdo susceptivel de ser danifi-
cada pelo efeito da respectiva construcio.
Utilizando este método, é possivel verificar,
aquando da ocorréncia das primeiras pegas
de fogo, acontecidas no inicio da obra, qual
o efeito que cada accio de desmonte poderd
ter nos pontos de andlise da envolvente.

Ap6s o inicio dos trabalhos, e ao longo do
desenvolvimento da obra, o mapa deve ir
sendo constantemente actualizado, com os
resultados de medicdes efectuadas no de-
correr desta, permitindo, assim, um conhe-
cimento bastante aproximado do compor-
tamento da 4rea envolvente, tanto no que
respeita a propagacao de vibragdes, como no
que respeita a localizacio e valores de velo-
cidades em qualquer ponto que se encontre
sob a sua influéncia, podendo mais facil-
mente atender-se a qualquer reclamagio que
possa surgir no decurso dos trabalhos de des-
monte de rocha com recurso a explosivos.

* Laboratorio Nacional de Engenharia Civil
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Resumo

Neste artigo é apresentado o projecto, de-
senho, construgio e teste de uma cAmara de
deteccio de reaccdes (n, alfa) a ser instalada
no Reactor Portugués de Investigacio (RPI).
Este equipamento permitiré estudar a estru-
tura de monocristais, utilizando a técnica de
canalizagio i6nica de emissao/bloqueamento
de particulas carregadas (protdes, tritdes e
alfas) originadas em reaccdes nucleares in-
duzidas por neutrdes térmicos em elemen-
tos leves (Li, B e N). A deteccio das parti-
culas carregadas serd efectuada através de
um detector sensivel A posicio que permite
obter padrdes de canalizacio/bloqueamento
referentes a um monocristal montado num
goniémetro no qual incidiu um feixe coli-
mado de neutrdes térmicos do RPI. A cA-
mara é testada simulando o funcionamento
do detector e da electrénica associada com
uma fonte radioactiva calibrada de particu-
las alfa de Americio (?4'Am). Para a realiza-
¢do das medidas com feixe de neutres tér-
micos terd de ser instalada uma blindagem
garantindo a manipulagio e o seguro funcio-
namento da instalacio.

Palavras-chave

Construcio mecnica, tecnologia de vacuo,
blindagem de radiacio, canalizagio idnica de
emissdo/bloqueamento.

1. Introducao

Investigacdes sobre localizacdo de iGes e iden-
tificacdo de defeitos em materiais monocris-
talinos podem ser realizadas com muita efi-
ciéncia através do efeito de canalizacio, fa-

Construcao de uma camara
de deteccao de reaccoes (n, alfa)
com aquisicao de dados hidimensionais
a ser instalada no Reactor Portugués
de Investigacao

Pedro Carmona Marques *

zendo uso de feixes de ides incidentes numa
amostra [1]. A “canalizagio i6nica de emis-
s30” é a observagio do efeito anterior mas em
sentido inverso (teorema da reciprocidade),
usando particulas carregadas, tais como pro-
tdes, tritdes, alfas e electrdes, que sdo emiti-
das por ides radioactivos localizados no inte-
rior de uma rede cristalina [2]. Por norma,
na canalizagio idnica de emissdo, os ides ra-
dioactivos sio implantados em cristais, pro-
cesso este que produz um considerével dano
na rede cristalina, o que implica a realizacio
de um recozimento para reconstrugao do cris-
tal antes da medicdo. Pode, no entanto, rea-
lizar-se um outro tipo de abordagem, usando
particulas carregadas produzidas em reac¢ées
nucleares com neutrdes. Neste caso, a utili-
zacdo de neutrdes lentos tem a vantagem de,
na sua interac¢do com o cristal, nio destruir
arede. Além disso, o efeito de canalizar tem
uma sensibilidade acrescida para elementos
leves. Estudos de localizacio de impurezas na
rede cristalina usando a técnica de canaliza-
¢do i6nica de emissio podem ser efectuados
de forma semelhante ao método de anilise
com feixes de ides, através da medicio do
rendimento das particulas carregadas trans-
mitidas nos varrimentos unidimensionais, para
inclinagdes da amostra préximas de uma di-
reccdo cristalografica principal. No entanto,
e uma vez que o ndmero de particulas emi-
tidas é baixo, é preferivel utilizar uma técnica
de acumulagio de acontecimentos em pa-
drdes bidimensionais das particulas carrega-
das emitidas com um detector sensivel a po-
sicio (PSD - position sensitive detector). As
primeiras experiéncias com recurso a técnica
de canalizacdo i6nica de emissio, usando reac-
coes nucleares induzidas por neutroes térmi-
cos oriundos de um reactor nuclear, foram

realizadas nos anos 70 [3]. Inicialmente uti-
lizaram-se folhas de acetato de celulose como
detector, enquanto numa experiéncia poste-
rior se utilizou, pela primeira vez, um detec-
tor sensfvel 2 posicio. Refira-se que estas ex-
periéncias eram fortemente condicionadas
pelo baixo rendimento dos detectores sensi-
veis A posicio e as limitadas capacidades de
processamento de dados, levando ao aban-
dono deste método de deteccio, nio obstante
a bem sucedida demonstragio da técnica. O
presente estado de desenvolvimento da tec-
nologia dos detectores e dos computadores,
bem como o aumento crescente de proble-
mas interessantes nas 4reas das Ciéncias dos
Materiais e da Cristalografia, ddo apoio a re-
visitagdo deste tipo de experiéncias levando
a construgdo de um instalacdo state-of-the-
-art no RPI [4].

Pretende-se instalar no Reactor RPI um equi-
pamento que permita estudar a estrutura de
monocristais utilizando a técnica experimen-
tal de canalizacio iénica de emissio/bloquea-
mento de particulas carregadas provenientes
de reaccoes nucleares induzidas por um feixe
de neutrdes térmicos. Para a concretizacio
deste objectivo é necessdrio, numa primeira
fase, realizar o projecto, desenho e constru-
cdo da cAmara de detecgio de reacgdes nu-
cleares (n, alfa). O sistema consiste na mon-
tagem de um sistema de vicuo, um detec-
tor sensivel a posicio e a electrénica asso-
ciada. Numa segunda fase, a cAmara serd
instalada numa das linhas do reactor, onde
terdo de ser efectuados testes de validagio.
Serd realizada uma experiéncia sem exposi-
cdo a feixes de neutrdes, através da utiliza-
cdo de uma fonte radioactiva calibrada de
particulas alfa de 21 Am em substituicio do



material emissor (amostra). Este procedi-
mento permitird confirmar o funcionamento
do detector e da electronica associada.

2. Detectores sensiveis a posicao (PSD)

As experiéncias de canalizacio idnica por
emissio e bloqueamento requerem a medi-
¢do do rendimento das particulas carregadas
emitidas do interior de um monocristal em
fungio do angulo de emissdo, para as diferen-
tes direccdes cristalograficas. Um método
simples para realizar experiéncias de canali-
zagio iénica de emissio e bloqueamento con-
siste na rotagio de uma amostra num gonio-
metro em frente a um tnico detector de par-
ticulas colimado, gravando a taxa de aconte-
cimentos angulo a 4ngulo. No entanto, este
método possui alguns inconvenientes, que
podem ser evitados utilizando um detector
que, num ciclo tnico, consiga cobrir uma vasta
4rea angular, como por exemplo um detector
sensivel & posicdo (fig. 1) [5].

’

Fig. 1 — Detector sensivel a posigao
de duas faces ortogonais

\ J

3. Blindagem de radiacao

3.1. Blindagem de radiacao gama
Quando um feixe paralelo de radiagio atra-
vessa um material, parte da radiacio é ab-
sorvida ou dispersa e, assim, o feixe emer-
gente tem uma intensidade menor. A lei que
regula a atenuacdo é dada por [6]:
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onde | é a intensidade do feixe emergente,
lp a intensidade do feixe incidente, X a es-
pessura do material, 1 o coeficiente linear
de atenuacdo do material e ym = p/p o co-
eficiente méssico de atenuacio. O coeficiente
massico de atenuacdo depende da energia
da radiacio e do tipo de material. Interpondo
um material absorvente entre a fonte e o ob-

jecto sensivel, a radiacio é atenuada, mas se

tivermos a presenca de efeito de Compton,
onde nio existe absorcio total do fotdo, a
intensidade da radiacio que realmente atinge
o objecto sensivel é maior que a unicamente
calculada pela lei da atenuacéo. E frequente
traduzir este facto introduzindo na lei da
atenuacio um factor B. Nestas condicoes
vem que:
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onde B é o chamado “factor de build-up” (B
> 1). Para um dado material, espessura,
energia do fotdo e geometria da fonte, B
pode ser obtido por medicdes ou calculos.
O chumbo é normalmente utilizado como
material de blindagem contra radiagio gama,
uma vez que se trata de uma matéria-prima
pouco cara, tem uma densidade elevada (11,35
g/cm’®) e um ntmero atémico de 82. O
chumbo pode ser moldado em formas com-
plexas por fundicio, mas, devido 2 sua alta
ductilidade, ndo é facilmente maquinavel.

3.2. Blindagem contra neutrdes

A blindagem contra neutrdes é sempre ne-

cesséria de forma a proteger as pessoas dos

seus efeitos biolégicos. A seleccio e o arranjo
dos materiais para blindagem de neutrdes
variam com as circunstincias. Alguns dos
seus principios podem ser derivados da pré-
pria interacgdo dos neutrdes com a matéria.

As principais reaccdes nucleares com neu-

troes sdo as seguintes [7]:

a) Dispersio eldstica: em que um neutrdo
colide com um nicleo alvo e se dispersa
de forma similar a uma colisio mecAnica
de esferas rigidas. Durante a colisio, o
neutrdo perde energia que é transferida
para o nicleo alvo. Toda esta energia trans-
ferida aparece sob a forma de energia ci-
nética do nicleo alvo. Elementos leves
sa0 os melhores para realizar o abranda-
mento dos neutrdes por dispersao eldstica
e, como tal, sdo usados materiais com alta
concentraco de hidrogénio, como a 4gua,
a parafina, o betdo ou o polietileno.

b) Dispersio ineldstica: neste processo o neu-
trio incidente transfere alguma da sua
energia a0 material dispersor excitando o
ndcleo alvo. Este niicleo-alvo excitado ird
posteriormente emitir radiagio gama, ao
decair para o seu estado natural. O pro-
cesso de dispersio ineldstica é mais im-
portante para nicleos pesados.

¢) Reaccdes de captura de neutrdes: nestas
reacgdes, os neutrdes sio capturados por
um nicleo que depois se desexcitara, por
emissdo de outra particula ou um fotdo.
Uma importante reac¢io de captura de
neutrdes € a reacgao:

10B(n, o)’ Li

Na maioria das reac¢des por captura de neu-
troes, sio emitidos raios gama penetrantes,
como nos casos das reaccdes:

BFe(n, y)*%Fe e 13Cd(n, y)lt*Cd

Neste caso, o tipo de radiacdo gama emitido
por uma reaccio de captura radiativa é um
factor de peso no projecto de uma blindagem
de proteccio e normalmente obriga 2 incor-
poragio de um material de nimero atémico
elevado, para absorver os gamas de captura.
Apés a moderacio dos neutrdes répidos por
processos de dispersdo, os neutrdes podem
ser absorvidos por reaccdes de captura, fun-
damentalmente por captura radioactiva. As
seccoes eficazes de captura decrescem geral-
mente com a energia do neutrdo. Os mate-
riais absorvedores mais utilizados sio o boro
e o cddmio, que absorvem os neutrdes atra-
vés das reaccdes descritas.

4. Projecto, desenho, construcao
e montagem da camara de deteccao
de reaccdes (n, alfa)

Para o projecto de construcdo da cAmara de
deteccio de reaccdes (n, alfa), composta pela
cAmara de reacgdes propriamente dita, o res-
pectivo gonidmetro e o colimador de neutrdes,
foi inicialmente estabelecido um conjunto de
condicdes que sdo a seguir enumeradas:

— adistincia ideal entre o detector e a amos-
tra é de 60 cm e o respectivo Angulo s6-
lido de deteccio de 6°X6°%;

— 0 angulo entre o feixe de neutrdes inci-
dente na amostra e o detector ¢ de 60%

— as dimensdes tipicas das amostras sio de
10X 10 mm? e espessura entre 200 um-1
mm;

— as amostras s3o montadas num goniéme-
tro de dois eixos (eixo horizontal 6 - ro-
tacdo 180°, eixo vertical ¢ — rotacio 360°)
com precisio angular melhor ou igual que
1° para cada eixo;

— a pressio de funcionamento da cAmara é



=
=
Xy
=
=
=
>

superior a 10~ (mbar) e obtida através de
uma bomba “turbomolecular” e uma bomba
rotativa primaria;

— deve ser considerada uma fixacio ajust-
vel para o detector e para a placa de elec-
tronica,

— é necessério prever a localizacio de uma
ficha para alta tensdo do tipo “BNC” e de
uma ficha para sinais do tipo “Sub-D” (50
pinos);

— deve prever-se um colimador de entrada
de feixe com uma abertura de 55 mm?
e janela de material muito fino e transpa-
rente aos neutroes;

— 0 colimador deve ser constituido por ma-
teriais que efectuem a blindagem radial
da radiagio gama e do feixe de neutrdes
proveniente do RPL

O projecto e desenhos de construcio da c-

mara foram realizados com o auxilio de um

sistema de CAD (programa VectorWorks).

Para todos os desenhos de construcio foi de-

finida a tolerancia geral “NP-265 — Fino” da

norma portuguesa [8]. Dentro do possivel,

a maioria das pecas que compdem a cAmara

(tubos, flanges, ‘O’-rings, elementos de li-

gacdo, etc.) sio pecas dimensionadas de

acordo com as normas ISO de tecnologia de
vacuo.

4.1. Descrigao da camara de deteccao
de reaccoes (n, alfa)

Na fig. 2 encontra-se representado o desenho
de montagem da cAmara de detecgio de re-
acgoes (n, alfa). Esta cAmara é constituida por
duas sub-cAmaras distintas: a cAmara de irra-
diacdo (conjunto n.° 1) e a cAmara de elec-
trénica (conjunto n.° 2).

Bomba W
Tuibomolecular

- !

£
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A

1

Fig. 2 - Desenho de montagem da camara de reacgades (n, alfa):

1 — cmara de irradiagéo, 2 — camara de electronica.

riormente definida e a blinda-
gem radial da radiacio gama e
do feixe de neutrdes proveniente
do RPI. Assim foi desenhado um
colimador com as seguintes ca-

& racteristicas (fig. 4):

1) Uma flange do tipo “KF-25"
(com tubo roscado na sua ex-
tremidade) que permite es-
tabelecer a ligacdo a cAmara,
o consequente alinhamento
do feixe e a acomodacio dos
materiais para a blindagem e
colimaco.

2) Dois parafusos de fixacdo para
o tubo de chumbo e as duas

folhas de cadmio.

4.2. Descrigao do goniometro

e porta amostra
Na fig. 3 est4 representada a montagem do
goniémetro de dois eixos (6,p) composto
por um bloco exterior 3 cAmara (conjunto
n.° 1) e um bloco interior (conjunto n.° 2),
no qual se encontra o porta-amostras.

Fi

Fig. 3 - Desenho de montagem do gonidmetro:

1 - bloco exterior do goniometro,
2 - bloco interior do gonioémetro.

4.3. Descrigao do colimador de neutrdes

O colimador de neutrées foi projectado tendo
em vista a satisfacio dos seguintes requisi-
tos: airradiacio da amostra deve ser feita de
acordo com a geometria da abertura ante-

3) Um tubo de ciddmio (Deyt.
10 mm, @y, 8 mm X 40 mm) para blindar
e colimar os neutrdes.

4) Uma folha de cddmio (Jey, 25 mm X
1 mm) em cada uma das extremidades
para colimar os neutrdes de acordo com
a geometria pretendida (5X5 mm2).

5) Um tubo de chumbo (Bey¢, 25 mm, @i
10 mm X 40 mm) para atenuar a radia-
¢ao0 gama.

6) Uma janela de espessura fina em alumi-
nio (200 um) que mantém o vécuo da
cAmara e permite o atravessamento dos
neutrdes com pequena atenuacao.

7) Uma tampa roscada (com um ‘O’-ring
de Viton) para alojar a janela de aluminio
e vedar o colimador.

Fig. 4 — Desenho de montagem do colimador
de neutrdes: a - janela em aluminio de 200 um,
b - chumbo, ¢ — cadmio.

5. Instalacéo e teste da camara
de deteccao de reaccdes (n, alfa)

5.1. Deteccao de fugas e montagem

do sistema de vacuo
Antes da montagem da cAmara e respectivo
sistema de vacuo no RPI, é necessério pro-
ceder 2 realizacio de testes de fuga a hélio,



de forma a quantificar a estanquicidade da
cAmara construida. No dominio do alto vacuo
(10-3-10° mbar), regido onde ird operar a
cAmara construida, é necessirio recorrer a
uma forma sensivel de detectar fugas, isto
¢, A utilizacdo de um espectrometro de massa,
sintonizado sobre a massa, de um compo-
nente especifico da atmosfera residual.

Os detectores de fuga normalmente utiliza-
dos sio espectrometros de massa para a and-
lise de gases residuais, tipicamente sintoni-
zados na massa 4, que corresponde ao hélio.
Para a realizacio deste teste da cAmara foi
utilizado um detector de fugas a hélio da
“Varian”, modelo 959-50. Este detector tem
uma escala de sensibilidade que varia entre
0s 106 e 0s 109 (mbar I s1). A cAmara foi
directamente ligada ao detector de fugas de
acordo com a fig. 5, depois de tamponada
nas suas extremidades e o seu volume eva-
cuado por um sistema de bombeamento
composto por uma bomba turbomolecular,
incorporada no préprio detector, e uma
bomba rotativa priméria.

niémetro e ao colimador de neutrdes, nao
tendo sido registadas fugas para a mesma es-
cala de sensibilidade. O sistema de vécuo
utilizado para a obtencdo do alto vicuo na
cAmara de reacgbes é composto por uma
bomba rotativa primaria “Varian”, modelo
DS 102 de 5 m3/h e uma bomba turbomo-
lecular de 220 1/s com arrefecimento por ar.
As vedagoes entre flanges sio asseguradas
por ‘O’-rings de Viton, assim como as veda-
¢oes do veio do goniémetro. A capacidade
de bombagem instalada, o comportamento
das vedagoes e o baixo nivel de fugas permi-
tem concluir que a cAmara construida apre-
senta suficiente estanquicidade para a reali-
zacdo das experiéncias pretendidas.

5.2. Verificacao do funcionamento

do detector e da electronica
Com o sistema de vacuo da cAmara opera-
cional passou-se 2 etapa seguinte, ou seja, a
verificagio do funcionamento do detector e
da electrénica associada. Na auséncia de feixe
de neutrdes, foi utilizada uma fonte radio-

Fig. 5 - Teste de fuga de hélio para a cdmara

Uma vez obtido o vécuo necessario para a
realizacio do teste pelo detector (da ordem
dos 6,7x10% mbar), é verificada a taxa de
fuga assinalada pelo detector, 3 medida que,
com uma ponta de prova, se injecta hélio
nas soldaduras e as ligacdes desmontaveis.
Durante o teste nio foram observadas fugas
até uma escala de sensibilidade de 107 (mbar
1 s1). Seguindo o mesmo procedimento,
foram realizados testes de fuga a hélio ao go-

activa alfa de 2! Am. Como 4 foi referido,
o detector utilizado é um detector sensivel
a posicao.

A leitura dos sinais produzidos pelo impacto
de particulas no detector (um de energia e
dois de posicdo) é efectuada numa placa FEC
— Front End Card projectada pela empresa
“Ideas”. Esta placa de electrénica incorpora
quatro circuitos integrados do tipo VA (pré-
-amplificadores) para leitura dos sinais e qua-

tro circuitos de triggering TA da electrénica.
Esta placa foi desenhada de forma a serem
lidos os sinais provenientes de ambas as faces
do detector de silicio com 60 bandas de de-
teccdo, permitindo desta forma efectuar a
medicdo de padrdes de canalizagio com 3600
pixels. A placa FEC tem uma espessura no-
minal de 1,6 mm para as dimensdes de 11x11
mm, sendo constituida por 4 camadas acti-
vas. As camadas 1 e 4 sdo para transmissio
de sinais, enquanto as camadas 2 e 3 sio para
a distribuicdo de poténcia. O lado p da placa
FEC ser4 utilizado para leituras de posicio e
energia, enquanto o lado n serd unicamente
utilizado para leituras de posicio. Cada cir-
cuito integrado VA-TA é composto por um
circuito integrado VA32 e um TA32. O VA32
¢ um circuito modelador “lento” — pré-am-
plificador de 32 canais sensivel a carga, de
baixa poténcia e baixo ruido, cuja caracteris-
tica é a realizacdo de leituras analdgicas mul-
tiplexadas do tipo “amostragem/espera” (sam-
ple & hold) dos 32 canais. O TA32 é um cir-
cuito de fast triggering (modelador “répido”,
discriminador e trigger 16gico) de 32 canais,
para ser utilizado com o circuito VA32. Os
sinais provenientes deste sistema sio lidos
por um controlador VATA (VATAC) tam-
bém da empresa “Ideas”. Este controlador
vai colectar a informacio “bruta” enviada por
cada canal sempre que o TA32 abrir uma
porta de leitura. A informagio colectada serd
analisada off-line de forma a determinar qual
o canal de leitura. A ligacdo entre o contro-
lador e a placa FEC ¢ efectuada por um cabo
“SCSI-2” de 50 vias. Esta ligagio passa da
regido de alto vdcuo paraa atmosfera através
de uma ficha de vicuo “Sub-D” especial. A
alimentacio da electrénica do controlador é
efectuada a + 5V para a parte digital e a +
5V para a parte analdgica. O controlador tem
uma interface digital de 32 bits com o com-
putador (PCI-DIO-32HS da “National Ins-
truments”). O software instalado no compu-
tador permite testar, monitorizar e ler os si-
nais do amplificador VA-TA.

5.2.1. Calibracao do detector

Para a presente experiéncia de verificacio
do detector PSD, foi utilizada uma fonte
alfa de 24! Am com uma actividade de 5 uCi
posicionada centrada e a cerca de 6 cm de
distancia do detector. Na fig. 6 apresenta-se
um histograma de sinal/ruido, com polari-
zagio do detector a (-30V) e exposicio a
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fonte alfa. No eixo yy vem representado o
ndimero de contagens, enquanto no eixo xx
se representa o ntimero de canais de ener-
gia, num total de 2% = 16384 canais.
Uma vez que a alimentagio do integrado
VATA ¢ de -2V e +2V, o valor do canal de
energia nimero 8192 corresponderd a OV.
O “pico alfa” de 5,48 MeV obtido corres-
ponde ao canal de energia ndmero 9330. A
“resolucio em energia” do detector foi esti-
mada em 9,2%.

Por tltimo, foi realizado o teste destinado a
verificar o funcionamento do detector na di-

ferenciacio da posigio bidimensional (x, y)
do impacto das particulas alfa emitidas pela
fonte de 2*'Am e que atingem o detector
PSD. Para tal, foi colocada, sobre a abertura
da cimara de electrénica, uma blindagem
de forma rectangular para cortar parcial-
mente o fluxo de particulas emitidas, dei-
xando livre o canto superior esquerdo do
detector. Nesta configuracio, os primeiros
canais ou bandas da posi¢io x e os tltimos
canais da posi¢io y do detector PSD devem
registar uma maior taxa de acontecimentos,
uma vez que € nesta posigio que as particu-
las ndo estdo sujeitas a blindagem. Da ani-
lise dos “dados em bruto” (raw data) grava-
dos pelo controlador VATAC, realizada com
software adicional desenvolvido para o efeito,
foi entdo obtida a confirmacio do efeito tal
como nos mostra a fig. 7, onde é visivel um
maior nimero de contagens na posicdo es-
perada (canto superior esquerdo).

5.3. Blindagem da camara
de reaccoes (n, a)

Uma vez realizados os testes de estanquici-
dade e de verificacio do funcionamento do
detector e da electrénica associada, a cAmara
¢ instalada no RPI. Para a realizagao dos tes-
tes com feixe de neutrdes, a cAmara é pro-
tegida por uma blindagem, garantindo desta

5,48 MeV —l

Fig. 6 — Histograma de sinal/ruido com detector polarizado
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Fig. 7 - Espectro bidimensional
das particulas alfa que atingem o detector

forma os requisitos de seguranca da instala-

cdo relativamente 2 proteccdo radioldgica.
O feixe de neutrdes, proveniente do reactor
a funcionar a poténcia de IMW, incide na
amostra posicionada dentro da cAmara. Este
feixe é composto por vérios tipos de radia-
¢do cujos componentes principais sio (valo-
res medidos experimentalmente):
— componente de radiagio devida a neu-
troes:
a) térmicos, E < 0,625 (eV) com fluxo
= 3,1x107 (n/cm?.s);
b) epitérmicos, 10 (eV) < E < 30 (keV)
com fluxo = 1,1 x10% (n/cm?.s);
¢) répidos, E > 0,821 (MeV) com fluxo
= 2,6x10° (n/cm?.s);
— componente de radiagio gama (taxa de

dose) = (34 £ 10%) mGy/h.

Tendo em conta estas duas componentes da
radiagdo, proveniente do reactor e originada
localmente na blindagem de neutrdes, serdo
utilizados blocos de polietileno com 10 cm
de espessura (correspondendo a um total de
20 cm na base, topo e paredes laterais e de
60 cm na parede frontal ao feixe). A blin-
dagem contra a radiacio gama seré constru-
ida com blocos de betio e terd 20 cm de es-
pessura na base, topo e paredes laterais e um
total de 50 cm na parede frontal ao feixe.
De notar que o betio atenua ambos os tipos
de radiacio (neutrdes e gama). Na parede
frontal ao feixe é ainda colocado um bloco
de chumbo com 10 cm de espessura. Entre
os blocos de polietileno e os blocos de betio
é colocada uma folha de cddmio com 1 mm
de espessura para atenuacao de neutrdes tér-
micos. A parte superior da cAmara serd pro-
tegida por sacos com carbonato de litio e
sacos com granalha de chumbo para atenuar
neutrdes e radiagio gama. Esta configuragio
permite que a blindagem possa ser sujeita a
alteracdes no seu topo, devido as dimensoes
da cAmara, e facilita 0 manuseamento do go-



Fig. 8 - Blindagem da camara de reaccdes (n, 0).

niémetro. No interior desta blindagem (di-
mensdes Gteis, 38 cm na vertical e 125 cm
de comprimento) seré instalada a cAmara de
reaccdes (n, alfa) assente numa base de 5
cm de altura. Esta base permite centrar a
cAmara com o feixe de neutrdes. A saida do
feixe do reactor é pré-colimada por um sis-
tema constituido por um bloco de parafina
borada (10 cm de espessura e de didmetro
interno), por um bloco de polietileno (5 cm
de espessura e 2 cm de didmetro interno) e
ainda por uma folha de cddmio (1 mm de
espessura) na sua extremidade. A seccio da
camara onde estd alojada a electrénica de
aquisi¢do de dados terd um revestimento in-
terior de folha de cddmio (1 mm de espes-
sura) na base e parede lateral complemen-
tado por duas folhas de chumbo (4 mm de
espessura total). A fig. 8 apresenta o esquema
da blindagem do RPI e as alteracoes neces-
sérias para alojamento da cAmara.

6. Conclusoes

Pretendeu-se com este trabalho realizar o
projecto, desenho, construgao, montagem,
instalaco e teste de uma cAmara de detec-
cdo de reacgdes (n, alfa) com aquisigio de
dados bidimensionais a ser instalada no Re-
actor Portugués de Investigaco. Para a con-
cretizacdo deste objectivo, optou-se por di-
vidir o trabalho em duas fases distintas mas
complementares. O objectivo da primeira
fase envolveu o projecto, desenho, constru-
¢do e montagem da cAmara de reaccdes (n,
alfa). Deste modo, foi construida e montada
de acordo com o desenho de projecto, uma

cAmara de reac¢des composta por quatro
componentes: a cAmara de irradiagio, a ci-
mara de electrénica, o goniémetro porta
amostras e o colimador de neutrdes. A prin-
cipal dificuldade encontrada durante esta
fase foi garantir o perfeito alinhamento entre
o feixe que entra no colimador, o porta amos-
tras e o detector, localizado numa posicio
superior e a 30° em relacdo 2 amostra. Este
aspecto ganhou importancia na realizagio
das soldaduras efectuadas nos diversos com-
ponentes e na montagem final. A execucio
de boas soldaduras (a plasma) e a utilizagio
de um laser para simulacio do feixe de neu-
troes foram aspectos preponderantes na con-
cretizacio de uma boa geometria final. De
salientar que a cAmara foi projectada com o
intuito de permitir um facil manuseamento
com vista a troca de amostras e eventual
substituicio de componentes electrénicos
realizada através da manipulagio de um go-
niémetro amovivel. Nestas circunstancias,
pode dizer-se que esta primeira fase foi in-
tegralmente concretizada. O objectivo da
segunda fase envolveu a instalacio e teste da
cAmara de reaccdes construida. Para a reali-
zacio deste objectivo, foi necessario montar
e testar um sistema de vécuo e montar um
detector de particulas sensivel 4 posicio com
a respectiva electrénica associada, proce-
dendo-se de seguida aos ensaios de valida-
¢do. Tal como referido, a cAmara apresentou
uma boa estanquicidade durante a realiza-
cdo de testes globais de fuga a hélio e por
componentes, bem como um bom funcio-
namento do seu sistema de vicuo que per-
mitiu atingir o alto vicuo esperado. Para a

verificacdo do funcionamento do detector e
electrénica associada foram realizados dois
tipos de testes. O primeiro teste permitiu
confirmar o bom funcionamento do detec-
tor durante a monitorizacio de histogramas
de particulas alfa, quando este é irradiado
por uma fonte de 2'Am. O segundo teste
permitiu confirmar o bom funcionamento
do detector na detecgio e registo de posi-
coes bidimensionais (3600 no total) de par-
ticulas carregadas. Foi possivel confirmar que
existe uma relacdo entre o ndmero esperado
de contagens de particulas alfa que atingem
o detector e a sua correspondente posi¢io
bidimensional. O resultado positivo do con-
junto de testes efectuados permitiu atingir
plenamente o segundo objectivo proposto.
Espera-se que o projecto desenvolvido e fi-
nalizado tenha contribuido de forma deci-
siva para a realizacdo de futuras experién-
cias, como por exemplo no estudo estrutu-
ral de elementos monocristalinos leves como
LiF ou LiNbO3, usando a técnica de canali-
zagio i6nica de emissio/bloqueamento de
particulas carregadas provenientes de reac-
coes nucleares induzidas por um feixe de
neutrdes térmicos.
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Uma ahordagem
sob o ponto de vista etico,
social e ambiental

Herlander Mata-Lima 1.2

.......................................................................

Resumo

O trabalho aborda a problemética da interaccio Homem — Meio
Ambiente — Sociedade tendo como base os principios do desenvol-
vimento sustentével e a participacio da sociedade civil, conforme
estabelecido na convengdo de Aahrus em 1998. O contetido reflecte
uma clara preocupagio com a integragio das dimensdes ético-social
e ambiental no estudo e planeamento das intervencdes de engenha-

ria no espago biofisico.

Integram-se as diferentes abordagens do desenvolvimento, da ética
e da sociedade, realcando a dicotomia entre os interesses imediatos
do crescimento e a preservacio dos valores sécio-ambientais (e.g.

patriménio construido, cultura e ambiente).

Palavras-chave: participacio publica, protec¢io ambiental,
ética, engenharia.

1. Introdugao

A nova concepg¢io do mundo, baseada no desenvolvimento susten-
tavel, impde uma nova relacio entre o Homem e o meio natural. O
desenvolvimento sustentével ¢ actualmente merecedor de consenso
geral, permanecendo, no entanto, um conflito quanto a0 modo como
deve ser conduzido. Diversos autores (e.g. Drew, 1986; Vieira &
Weber, 1997; des Jardins, 2001; Mata-Lima, 2004) salientam a ne-
cessidade de uma reactualizacio de questdes ligadas ao préprio con-
ceito de natureza e ao cardcter socialmente “construido” das ques-
toes ambientais. O desenvolvimento sustentével deve assentar numa
abordagem integrada dos aspectos ambientais e humanos (socie-
dade), dando particular énfase as medidas pré-activas no sentido de

prevenir as situagdes de ndo conformidade.

E fundamental que se proceda 2 internalizacio das dimensdes am-
biental e ético-social no contexto de politicas pablicas. Silva (1998)
salienta que a infra-estrutura fisica e sécio-institucional é capaz de
influenciar as condiges gerais de vida das populagdes em termos

de habitacdo, emprego, recreacio e auto-realizacio existencial.

2. A Etica versus Problematica Socio-Ambiental

A interaccio Homem-natureza, reconhecida como o 4mago da pro-
blemética ética, constitui uma referéncia do progresso da sociedade
Ocidental (Nash, 1989). Segundo Mori (1994), o debate ético ac-
tual sugere uma expansio do horizonte moral que teria evoluido nas
seguintes etapas: i) a bioética que significa a ética da sobrevivéncia
(ver, por exemplo, Potter, 1970, 1971; Caicedo, 2006); i) o movi-
mento pela libertagio animal que veio alargar o horizonte moral a
todos os seres sencientes (ver também des Jardins, 2001); e iii) a
ética da natureza.

Singer (1994) considera que a ética resulta da vida social que tem
a funcdo de promover valores comuns aos membros da sociedade,
funcionando os juizos éticos como promotores de ac¢des em con-
formidade com os valores sociais. Qutros autores salientam (ver
Jonas, 1994; des Jardins, 2001; Caicedo, 2006; Vanclay, 2003, 2004,
2006) que a nova ordem da acgdo humana exige uma correspon-
dente ética de prospectiva e responsabilidade, contemporanea e
ajustada a problemitica actual, pelo que os novos modos de actuar
devem estar sujeitos a novas regras éticas. Jonas (1994) revela forte
empenho no assunto ao ponto de recomendar a integracio da refle-
x40 ética com o conhecimento cientifico.

Quanto a valorizagio dos elementos da natureza, Warnock (1994)
e Lee (2006) chamam a atencdo para a dificuldade de definir o que
deve ser integrado na estimativa dos custos (no sentido lato) e be-
neficios. Warnock questiona, a titulo de exemplo, que factores do
mundo natural deveriam ser passiveis de valorizacio ou desvaloriza-
¢do em fungio das necessidades humanas. Deste modo, qualquer
elemento valorizavel podera vir a ser prejudicado e certos aspectos
do mundo natural sdo valiosos ainda que nio sejam humanos. Sa-
lienta, porém, que o valor apenas existe se houver um ser humano
que o atribua.

Pelo exposto, quando se considera um determinado valor intrinseco
associado aos factores (ou elementos) naturais, susceptiveis de serem
desvalorizados, e ao tentar-se protegé-los, esta-se a tratar de valores
essencialmente humanos.

1 De acordo com Lanna (1995), o capital natural é representado pelos recursos naturais; o capital
humano, pela engenhosidade e conhecimento; o capital fisico ou tecnolégico pela infra-gstrutura
criada pelo homem.



Deste modo, a defesa do ambiente natural deve ser considerado
juntamente com os restantes deveres para com a humanidade (War-
nock, 1994; Lawrence, 1997).

Tratando do ponto de vista da relacio entre economia e meio am-
biente, e das correntes de pensamento desta questdo, Lanna (1995)
argumenta que o crescimento econdmico tem consequéncias que
geram incertezas quanto  sua sustentabilidade a longo e, mesmo, a
curto prazos, devido: i) a deseconomias externas, ou seja, os efeitos
colaterais negativos do uso dos recursos ambientais que podem atin-
gir terceiros, incluindo as geracdes futuras, como resultado da dimi-
nuicdo da diversidade bioldgica, da degradacio de ecossistemas, das
perdas de solo, dos incrementos da poluicio da dgua e do solo, das
cheias e secas, entre outros; e ii) ao constrangimento das activida-
des antrdpicas correntes, com uma internalizacio parcial das dese-
conomias externas pelos seus préprios causadores, resultando em
estagnacio, perdas de produtividade, ou mesmo inviabilizando o de-
senvolvimento do uso dos recursos ambientais.

ANALISE

Dentro da 6ptica do desenvolvimento sustentével, alguns economis-
tas, seguindo a mesma corrente de pensamento de Turner (1993),
consideram os recursos ambientais como um stock global de capital,
sendo este um somatdrio dos capitais natural, humano, fisico/tec-
nolégico, moral/ético e cultural’. Segundo esta dptica, o desenvol-
vimento poderia ser mantido indefinidamente, desde que o capital
natural fosse mantido constante ou crescente. Por outro lado, po-
deria haver um decréscimo desse capital desde que outros tipos de
capital fossem incrementados de forma compensatéria e dentro de
determinados limites. Existem na sociedade posicionamentos diver-
gentes a respeito da possibilidade de substituicio/compensacio ou
ndo de um capital por outro. O autor identifica quatro tipos refe-
renciais (ver Quadro 1) de posicionamento: i) o neo-liberal; ii) a
economia ambiental de mercado/“tecnocentrismo verde”; iii) o co-
munalismo; e iv) o ambientalismo radical. Caicedo (2006) refere
que foram adoptados modelos econdmicos e politicos que subesti-
mam a dignidade humama, salientando o caso do neoliberalismo

Quadro 1 - Os diversos posicionamentos relativos ao desenvolvimento sustentavel (Lanna, 1995)

Tecnocentrismo

Neo-liberal ou Tecnocentrista ]
Tecnocentrismo verde

Antropocentrismo

Economia Ambiental de Mercado,

Ecocentrismo

Comunalismo Ambientalismo radical

Retulos TR
i Exploragao dos recursos ambientais Protecgdo dos recursos ambientais Conservagao radical
! : : R : Preservacdo dos recursos ambientais S
orientados ao desenvolvimento orientados a gestdo ambiental dos recursos ambientais
Economia ambientalista, mercados Economia ambientalista radical, de Economia ambientalista extremamen-
Tipo de Economia anti-ambientalista, ‘verdes’ orientados por instrumentos estado estaciondrio, regulada por padroes | te radical, fortemente regulada para
Economia livre mercado economicos (principios poluidor- macroambientais e suportada pelos a minimizacdo do fluxo de matéria

Estratégias

-pagador, utilizador-pagador, etc.)

instrumentos econémicos anteriores

e energia

Maximizacéo do desenvolvimento econémico

Maximizacao do desenvolvimento econo-
mico medido por contabilidade alternati-

Desenvolvimento econémico

Reducao da escala econémica

de gestao medido pelo Produto Nacional Bruto (PNB) | va, onde o PNB € ajustado para levar em | e aumento populacional zero e da populacao
conta factores ambientais e sociais
Livre mercado conjuntamente com progresso Substituigao possivel mas limitada: regra Substituicdo possivel mas sem aumento
tecnoldgico assegura infinitas possibilidades paclh " ’ da escala do desenvolvimento; perspec- | Interpretacao da hipétese Gaia como
. o . de sustentabilidade: capital natural cons- | .- 7" "~ - ; ) 5
Ideologia de substituigo capazes de mitigar toda a Rl g i, g i g tiva sistémica: relevancia da sadde global | um agente personalizado ao qual sao
escassez ou limites ao incremento da escala deseﬁvolvimento ¢ do ecossistema; hipétese Gaia e suas devidas obrigacoes morais
de desenvolvimento implicagoes
Tradicional: centrada nos direitos e interesses N . Interesses da colectividade tém preferén- | Biocentrica: direitos morais
- ; . L Valorizagao do ambiente em termos da . TP h o
Etica da sociedade contemporanea; valorizacao do " : cia sobre 0s dos individuos; reconhece o | conferidos a todas as espécies nao-
) - utilidade para 0 homem, mas conside- o . o
adoptada ambiente em termos da sua utilidade para rando equidades intra e interaeracional valor primério do ambiente como suporte | humanas, mesmo abitticas; valor
0 homem d g avida intrinseco do ambiente
Critério de

Sustentabilidade

Sustentabilidade muito fragil

Sustentabilidade fragil

Sustentabilidade forte

Sustentabilidade muito forte
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que defende o “justo” como tudo aquilo que resulta da mao invisi-
vel do mercado independentemente das consequéncias sécio-eco-
némicas, politica e cultural.

A perigosidade (e.g. ambiental, social e econémica) dos empreen-
dimentos de engenharia torna imprescindivel a realizagio de estu-
dos que caracterizem a dindmica social, ambiental, econdmica, entre
outras, mediante a construgio de modelos de previsio que integrem
as relacdes de causa-efeito destas varigveis. Lanna (1995) refere que
os modelos de previsao devem incluir a possibilidade de considerar
diferentes cendrios de evolugio futura. O mesmo autor acrescenta
que dada a dificuldade respeitante a obtencio de dados necessarios
para a construcio de modelos fidveis, as projeccdes (cenério futu-
ros) ndo devem estar aliadas do principio de precaugio — devendo
o processo de decisdo estar em consondncia com a situacio de in-
certeza quanto ao futuro.

No caso de projectos de grande importancia, a anilise da viabilidade
face aos objectivos definidos deve basear-se nos conhecimentos téc-
nico-cientificos disponiveis e submetidos a apreciagdo pdblica (con-
siderando-se a participacdo de todas as partes envolvidas) com vista
3 tomada de uma decisdo mais consensual, harmoniosa e acertada
(Doelle & Sinclair, 2006; Mata-Lima, 2006; Mata-Lima & Vascon-
celos, 2006). Nesse processo, os stakeholders (e.g. instituicdes go-
vernamentais, os promotores do projecto e os sectores utilizadores,
incluindo os cidaddos) interagem com o intuito de encontrar um
entendimento, sendo necessério, para que tal aconteca, garantir a
equidade participativa. Vdrios trabalhos recentes (Rutherford &
Champbell, 2004; Doelle & Sinclair, 2006; Mata-Lima, 2006; Mata-
-Lima & Vasconcelos, 2006) apresentam uma abordagem sobre a
integracdo da participagio no processo de decisdo.

Para a obtencdo de um resultado mais satisfatério no que concerne
a0 planeamento e gestdo do territério, salienta-se a necessidade do
envolvimento da sociedade civil tal como preconizada na convengio
de Aahrus.

Godard (1997) ainda considera que o reconhecimento do papel dos
conflitos entre grupos sociais, vistos como elementos impulsionado-
res do planeamento territorial, faz ressaltar a pluralidade de pontos
de vista e de valores, bem como a heterogeneidade de interesses em
jogo. Deste modo, as instituicdes devem ser estruturadas de forma

a permitir a expressdo plural, reconhecendo a existéncia dos confli-
tos e oposi¢do entre as partes envolvidas.

Crespo (1997) refere que sio poucos os paises que criaram Conse-
lhos Nacionais de Desenvolvimento Sustentével, como propostos
pela Agenda 21 (esta situacdo estd, felizmente, salvaguardada em
Portugal pelo Conselho Nacional do Desenvolvimento Sustentével,
CNADS). Para esse autor, o planeamento nio pode dissociar-se do
aumento da participagio social e da negociacio mais do que da even-
tual competéncia técnica isolada.

Feldmann & Bernardo (1994) afirmam que “a politica ambiental iso-
lada e desprestigiada permanece prova chocante de que a sustenta-
bilidade ¢, realmente, apenas um discurso, e de que o Estado é in-
capaz de integrar questdes sectoriais num universo tinico de politicas
publicas”. Ainda sobre este assunto, Petts (1999), Boyd (2003) e
Sinclair & Doelle (2003) tragam um panorama igualmente critico.

3. 0s Empreendimentos de Engenharia: Enquadramento da Situagao

A Importancia da Etica na Engenharia

A Engenharia tem sido definida ao longo dos tempos como sendo
um dominio de estudo que integra simultaneamente a ciéncia, a téc-
nica e a arte. Porém, actualmente exige-se que a engenharia integre
mais aspectos, designadamente o “ético-social”.

A “American Psychological Association” (APA, 1992) definiu seis
principios éticos gerais (A - F):
A — Competéncia; B - Integridade/Transparéncia; C — Respon-
sabilidade Cientifica e Profissional; D — Respeito pelos Direitos
e Dignidade da Pessoa Humana; E — Consideracio pelo Bem-
-Estar dos Outros; e F — Responsabilidade Social
que devem orientar a actividade dos psicdlogos. Tais principios adap-
tam-se  profissio de Engenharia, mormente as Engenharias das Ci-
éncias da Terra (e.g. Agronoma, Biofisica, Civil, Florestal, Geolégica,
Recursos Hidricos), visto que ela interfere directa e indirectamente
com a sociedade e o0 bem-estar do Homem e o Ambiente em geral.
Os principios A a C nio sio descritos neste trabalho por serem de-
masiado 6bvios e merecedores de consenso em qualquer 4rea de co-
nhecimento.



Os restantes principios (D - F) apelam 2 necessidade de respeitar os
direitos individuais e colectivos. H4 uma clara necessidade de aten-
der aos factores culturais e patrimoniais, étnicos, religiosos e sécio-
-econdmicos, pois podem, em determinadas situagdes, constituir um
factor limitante de certos tipos de intervencdes de Engenharia.

O respeito por estes principios significa a tentativa de atribuigio da
devida “ponderacio” ao conjunto de factores que contribuem para
o bem-estar do Homem (e.g. locatarios — populacdo directamente
afectada pelo empreendimento de engenharia) antes da execucio
dos projectos de Engenharia?. A actividade de engenharia deve pau-
tar-se pela promocio do desenvolvimento e o bem-estar social ndo
descurando nunca os valores identificados como fundamentais para
alcancar o desenvolvimento sustentavel (ver, e.g., Relat6rio Brundt-
land, 1987; Gupta et al. 2006; Lee, 2006).

Estes principios éticos tém, em si, implicita a preocupagio expressa
pelos principios do direito comunitério do ambiente,
designadamente o da participacio, pre-

caugao, prevencao e integracao.

Por conseguinte, os projectos de engenha-

ria (e.g. barragens, vias de comunicacio,

estancias turfsticas) devem estar integrados

no plano da bacia onde se inserem, e devem,

ainda, considerar a dimensio social, econé-

mica e ambiental como estabelece a teoria

do desenvolvimento sustentével.

0 Exemplo das Barragens
“Dams are important contributors to the
development of many countries. They im-
prove and expand power generation, irri-
gation, and domestic and industrial water
supplies, and provide security against drou-
ghts and protection from floods. At the same
time, they often submerge substantial areas
and change the pattern of river flows downs-
tream, causing, in some cases, significant ad-
verse impacts on the environment and local com-
munities”.

World Bank, 2001

A temética de barragens tem sido muito debatida nos tltimos anos.
Em Abril de 1997, com apoio do Banco Mundial e da International
Union for the Conservation of Nature (IUCN), grupos representando
diversos interesses reuniram-se em Gland (Suiga) para discutirem
questdes altamente controversas envolvendo as barragens (WCD,
2000). Do encontro resultou a proposta do estabelecimento da World
Comission on Dams (WCD) com mandato para o seguinte: i) exa-
minar a eficcia da construcio de grandes barragens e estudar alter-
nativas para o desenvolvimento de recursos hidricos e energéticos; e
ii) elaborar critérios, directrizes e padrdes internacionalmente aceit-
veis para o planeamento, projecto, avaliacio, construcio, operacio e
monitorizagio de barragens.

2 Dir-se-ia que os projectos n@o devem ser encarados, no sentido restrito, como projectos de
engenharia mas sim como projectos sociais que visam o desenvolvimento.
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A WCD iniciou os seus trabalhos em 1998 e em 2000 publicou um
relatério intitulado Dams and Development: A New Framework for
Decision-Making que se baseia em cinco valores essenciais: i) equi-
dade; ii) sustentabilidade; iii) eficiéncia; iv) processo decisério par-
ticipativo; e v) responsabilidade.

O modelo da World Comission on Dams propde o seguinte (WCD,
2000): i) uma abordagem de direitos e riscos que sirva de base prética
e justa para identificar todos os legitimos grupos de interesse envolvi-
dos na negociagio de opgdes de desenvolvimento e acordos; ii) sete
prioridades estratégicas e os principios politicos correspondentes para
o desenvolvimento de recursos hidricos e energéticos: conquista da
aceitacdo pablica, avaliagio abrangente das opgdes, aproveitamento
das barragens existentes, preservagio de rios

e meios de subsisténcia,

reconhecimento de direi-
tos adquiridos e partilha de beneficios, garantia
de cumprimentos, e partilha dos rios para a paz, desenvolvimento e
segurang; iii) critérios e directrizes de boas préticas relacionadas com
as prioridades estratégicas — abrangendo desde a andlise do ciclo de
vida e de fluxos ambientais até andlises de risco de empobrecimento
e o estabelecimento de pactos de integridade; e iv) preconiza uma ané-
lise pluridisciplinar e integrada ao considerar que a tomada de deci-
soes sobre o desenvolvimento de recursos hidricos e energéticos re-
flicta uma abordagem abrangente capaz de integrar as dimensdes so-
ciais, ambientais e econdmicas do desenvolvimento; cria um maior
grau de transparéncia e certeza para todos os envolvidos; e aumenta o
nivel de confianca na capacidade das nages e das comunidades de
verem satisfeitas as suas necessidades futuras de dgua e energia.
A pritica de construgio de barragens remonta a milhares de anos
atrds. O que tem vindo a variar ao longo dos anos relaciona-se com
as suas funcdes — sendo que as barragens actuais sio construidas com
fins maltiplos dos quais se destacam: i) abastecimento de 4gua para
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Quadro 2 - Breve sintese de alguns impactes negativos das intervencoes de engenharia

Impactes \ Fonte
Ambiental

Destruicdo de florestas, solos, habitats selvagens e o desaparecimento de espécies. a,b

Impactes cumulativos sobre a qualidade da dgua (superficial e subterranea)
e 0 agravamento de inundagdes naturais.

Emissao de gases de estufa para a atmosfera. a,d
Social

Entre 40 e 80 milhdes de pessoas foram fisicamente deslocados por barragens
em todo o mundo.

4,0

Populagdes residentes a jusante das barragens sofrem graves prejuizos em seus
meios de subsisténcia e a produtividade futura dos recursos foi colocada em risco.

Assimetrias na distribuicdo de custos e beneficios.
Aumento de epidemias (e.g. principalmente no caso das barragens em zonas tropicais).

A participacdo na fase do estudo prévio dos grandes projectos e a transparéncia
do processo ndo costuma ser abrangente e aberta. O caso das barragens é um de
exemplo paradigmético.

Cultural e Patrimonial
Destruigdo do patriménio cultural (.g. arqueol6gico) de valor incalculdvel.
Economico

As obras (e.g. barragens, vias de comunicagdo) sao, em geral, incapazes
de atingir as metas para as quais foram construidas, ndo recuperam 0s seus d
custos, sendo menos lucrativas em termos econdmicos do que o esperado.
Excedem, na generalidade, oS prazos e 0S orgamentos previstos.

Para uma leitura profunda consulte as seguintes fontes:
a— des Jardins (2001); b — Martinez-Fernandez & Esteve (2005);
¢ — Mata-Lima et al. (2006); d — WCD (2000); e — Siebert (2001).

consumo (humano, agricola e industrial) e produgio de energia eléc-
trica; ii) controlo de inundacdes; e iii) uso recreativo.

Existem outros motivos adicionais que sdo habitualmente aduzidos
para justificar a utilidade de barragens, tais como a criagio de emprego
e crescimento industrial, ou seja o desenvolvimento regional.

Porém, nio se podem descurar os impactes sociais (e.g. desloca-
mento e empobrecimento das populacdes, perda de identidade cul-
tural, desigualdade na distribuicdo de custos e beneficios) e ambien-
tais (e.g. perturbagio dos ecossistemas) negativos das barragens (ver
alguns exemplos no Quadro 2). Harvey (1984) e Chambers (1995)
apresentam informacdes mais detalhadas a este respeito.

Segundo WCD (2000), as barragens fragmentaram e transforma-
ram os rios do mundo e estimativas apontam para que 40 a 80 mi-
lhdes de pessoas tenham sido deslocadas devido as barragens. Este
e outros estudos (e.g., CWC, 1994; IPC, 2000; Sangvai, 2000) dei-
xam bem patente que, de um modo geral, as barragens nio tém
cumprido com a multifuncionalidade para as quais foram construi-
das, designadamente a irrigacdo e producio de energia eléctrica —
representando, deste modo, investimentos sem retorno financeiro.
A experiéncia demonstra que as pessoas realojadas raramente tive-
ram os seus meios de subsisténcia restaurados, pois os programas de
realojamento, em geral, concentram-se na mudanga fisica, excluindo
a recuperacdo econdmica e social dos deslocados. Na sequéncia das
situaces supracitadas, exige-se, actualmente, que os projectos pro-
movam o desenvolvimento humano numa base que seja economi-
camente vidvel, socialmente justa e ambientalmente sustentével.
Esta solugdo pode ser aproximada através de estudos alargados e
profundos, considerando diferentes cenarios, submetidos 2 aprecia-
cdo dos diferentes stakeholders e a uma rigorosa anilise de custo-
-beneficio que deve incluir varidveis que, nio sendo economicamente
quantificéveis, sio extremamente importantes para o bem-estar das
populagdes e a funcionalidade ambiental. Porém, convém salientar

que, contrariamente 2 tangibilidade do primeiro objectivo (viabili-
dade econémica), os restantes dois objectivos (justica social e pro-
tecgdo ambiental) podem ser apenas minimizados permanecendo
sempre um impacte residual de dimensdo varidvel.
WCD (2000) refere que, apesar das barragens terem prestado (e
continuam a exercer esse beneficio) uma importante e significativa
contribuicio para o desenvolvimento humano, foi pago, em grande
parte dos casos, um preco desproporcionado para assegurar tais be-
neficios. O mesmo trabalho ressalta o seguinte: “em certos paises,
questdes sociais ou ambientais especificas sio determinantes; nou-
tros, sio consideragdes mais genéricas acerca do desenvolvimento”.
E imperativo que, em Portugal, se adopte o comportamento do pri-
meiro grupo de paises.
Para inverter o curso dos acontecimentos é de realcar o papel im-
portante que assumem os principios do direito comunitario do am-
biente, nomeadamente o de participagio, integracio, prevencio e
precaucio. A este respeito, convém realcar que Portugal é um dos
signatérios da “Convention on Access to Information, Public Parti-
cipation in Decision-Making and Access to Justice in Environmen-
tal Matters” concluida em Aahrus (Dinamarca), em 25 de Junho de
1998 (ver Silva, 2003 e UNECE, 2004). O documento em causa
foi aprovado por Portugal em 1994 e ratificado em 2004.
Pode avancar-se que em Portugal, no que respeita 2 participacio, a
situacdo estd muito longe de ser a desejada, porquanto mesmo quando
ela existe ndo se criam condicdes para que a participagio seja mais
do que a mera formalidade. Pois a populagio nunca (ou quase nunca)
¢ informada com rigor, o que conduz a que a sua participacéo se li-
mite a manifestacoes ruidosas frequentemente instigadas por gru-
pos de interesse (de natureza politica ou ndo). Rutherforf & Camp-
bell (2004) abordam os aspectos que contribuem para que o pro-
cesso participativo, na forma como é implementado na maioria dos
casos, seja deficiente e ineficaz.
Em pafses asidticos, onde se regista o maior indice de construgio de
barragens em todo o mundo, e em alguns paises africanos, ndo hé a
mais pequena possibilidade das vozes da populagio civil produzirem
efeito ou sequer existir. Por exemplo, Siebert (2001) salienta que a
construcdo da barragem no Mekong River (Laos) nio deu azo a qual-
quer participacio por parte da populaco:

“Ordinary Laotians do not have a say. Their opinion is not asked

in the political day-to-day life of the Communist-ruled state”.

Tendencialmente, os projectos de barragens localizam-se em regioes
remotas ou rurais e tém a finalidade de promover um crescimento
econémico regional significativo. Também se transmite a ideia de
que este crescimento é acompanhado de consideraveis beneficios
locais, tais como a criagio de emprego para os residentes e aumento
de oportunidades no sector econémico (e.g. comércio, inddstria)
em geral.

Porém, a experiéncia tem demonstrado que os beneficios regionais
enfatizados aquando da justificacdo dos projectos ndo se materiali-
zam, pois, as melhores oportunidades de emprego associadas a tais
projectos sdo preenchidas por “imigrantes” e nio pelos residentes,
a criacdo de oportunidades no sector econémico ndo se materializa.

3 Imigrantes sdo aqueles que ndo sao residentes naturais das regioes de implantagao dos projectos.



Na verdade, a mudanca efectiva e certa para os residentes diz res-
peito ao agravamento de custos sdcio-culturais e ambientais.

A decisio de construcio de barragens ndo pode assentar apenas na
necessidade de criar uma reserva estratégica de 4gua e outros aspec-
tos meramente “técnico-econdmicos”, mas hd que atribuir também
a devida ponderacio aos aspectos ambientais, sociais, culturais, éti-
cos e todos aqueles cujo equilibrio é susceptivel de ser afectado por
tais obras.

Parece, teoricamente, aconselhdvel que se proceda & monitorizacio
dos projectos durante a fase de construgio e operacio, por forma a
obter informacdes que podem ser usadas para avaliar a adequacio
e precisio das projeccdes iniciais (Charest, 1980; Berkes, 1981,
1988; Harvey, 1984; Siebert, 2001). Estes registos constituem evi-
déncias objectivas que devem servir de base para a tomada de de-
cisdes baseadas em factos.

4. Nota Final

Este trabalho realca a importéincia e a necessidade de promover a
participacdo puablica como forma de acrescentar valor as interven-
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¢bes de engenharia no espaco biofisico. Considera-se que nio deve

ser descurado o facto da participacio piblica conduzir & obtengdo
e analise de informacio importante e que potencia um melhor en-
quadramento das intervengdes de engenharia no meio (social e am-
biental) envolvente.
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ano de 2004.
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transversal de vdrias contribuicdes sectoriais no contexto de planea-
mento e uso do espaco biofisico.
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o presente niimero é apresentada a decisao do Conselho Disciplinar Regional de aplica-
¢ao da pena de Adverténcia a um Engenheiro por, na qualidade de projectista e técnico
responsavel, terimplantado uma moradia em lotes de terreno distintos apds incorrecto

levantamento topografico.

Ap6s a realizacio de julgamento, acordam
os membros do Conselho Disciplinar.

A 17 de Novembro de 2006, foi recebida
neste Conselho Disciplinar uma participa-
¢do da CAmara Municipal de ... contra o Sr.
Eng. ..., inscrito na Regido ... desta Ordem

No ambito do processo Disciplinar, o Parti-
cipado prestou declaragdes, perante o Con-
selho Disciplinar da Regido ..., tendo este
sido posteriormente notificado do despacho
de acusacio em que se imputava ao arguido
uma infraccdo disciplinar por ter violado o
art.® 87.°, n.° 2 do Estatuto da Ordem dos
Engenheiros.

Em causa estava o facto de o arguido, na
qualidade de projectista, ter implantado uma
moradia em dois lotes distintos, por ter aceite
como correcto um levantamento topogré-
fico que dava a 4rea do terreno com menos
43m? do que aquela que constava na docu-
mentacao.

O arguido apresentou a sua defesa por escrito.
Nesta, o arguido alega que foi contactado pelo
cliente ..., tendo sido o projectista da mora-
dia e tendo ficado acordado que solicitaria o
necessario levantamento topografico.

Este dltimo foi realizado pela empresa ...,
com a qual o arguido habitualmente contrata
este tipo de servico, sendo da sua inteira
confianca e que, na conviccdo do arguido,
apresentam uma qualidade e rigor impares,
mesmo na situagao aqui em causa.

Esclarece ainda o arguido que perante a dis-
crepancia de 4reas foram realizadas reunides
entre si, o cliente e a empresa.

Apesar da diferenca em causa corresponder
a cerca de 1/4 da 4rea total do lote, o ar-
guido considera que esta ndo ¢ significativa,
ndo sendo um caso fmpar.

Alega ainda o arguido que tudo tem feito
para solucionar o problema existente perante
as entidades competentes e prestando todo
0 apoio possivel ao cliente com esse mesmo
intuito.

Factos Provados

1. O arguido foi projectista e técnico res-
ponsével da obra de uma moradia sita na
Urbanizagio, Portimio, com alvaré de lo-
teamento n.° ...

2. A construcio em causa deveria ser efec-
tuada no lote ... da j4 referida Urbani-
7acao.

3. Sucede, no entanto, que por erro do le-
vantamento topografico do lote, encomen-
dado pelo arguido & empresa ..., a mora-
dia em construcio estd implantada no lote
... e no lote ..., este dltimo propriedade
de terceiro que ndo o dono da obra.

4. Do levantamento topografico efectuado
resultou que o lote ... em vez de ter uma
drea de 180 mZ, conforme o que cons-
tava do Registo Predial, 0 mesmo tinha
uma 4rea de apenas 137mZ.

5. Apesar desta discrepncia significativa de
4reas, e dado que o dono da obra mani-
festou urgéncia no inicio da construgio,

o ora arguido, sem ter realizado todas as
diligencias possiveis no sentido de verifi-
car o porqué de tamanha diferenca,
elaborou o projecto encomen-
dado implantando a
moradia de acordo
com o levantamento
topografico da em-

presa ...

6. O arguido nio confrontou o levantamento
topogréfico da empresa com o projecto
de loteamento aprovado pela Cimara
Municipal de ....

7. O projecto foi aprovado pelos servicos da
Cémara Municipal de ... em Marco de
2006.

8. Em Julho do mesmo ano foi o arguido
informado pela CAmara Municipal de ...
que existia um erro na implantagio da
moradia em construcio.

9. Com a sua actuacdo o arguido gerou uma
situacdo de dificil resolucdo, sendo que,
até a presente data, a situacdo mantém-
-se inalterada, situagio essa que prejudica
o seu cliente e terceiros.

Da Decisao

Perante os factos e a prova apresentada, de-
cide o Conselho Disciplinar que o arguido,
ao nio ter verificado a razdo pela qual o le-
vantamento topogréfico elaborado pela em-
presa ... estabelecia uma 4rea diferente para
olote ... da ja referida Urbanizagio e ao nio
ter confrontado este com o projecto de lo-
teamento aprovado pela Cdmara Municipal
de ..., ndo agiu com devida diligéncia, tendo
infringido o art. 87.° n.° 2 do Estatuto da
Ordem dos Engenheiros.

O arguido tem como atenuantes o facto do
dono da obra ndo ter dado relevancia a dis-
paridade de 4reas existente, o ter até a pre-
sente data tentado solucionar o problema
existente, ser primario e ter confessado par-
cialmente os factos.

Perante o exposto, decide o Conselho Dis-
ciplinar condenar o arguido na pena minima
de Adverténcia. ]



Legislacao

Resumo!da LEGISLAGAO

» Portaria n.° 1316/2008 de 13 de Novembro
Extingue a Caixa de Previdéncia dos Engenheiros
e prevé a sua integracdo na Associagéo Mutua-
lista dos Engenheiros.

Ministério da Agricultura

» Decreto-Lei n.° 223/2008 de 18 de Novembro
Primeira alteracéo ao Decreto-Lei n.° 113/2006,
de 12 de Junho, que estabelece as regras de exe-
cucéo, na ordem juridica nacional, dos Regula-
mentos (CE) n.% 852/2004 e 853/2004, do Par-
lamento Europeu e do Conselho, de 29 de Abril,
relativos a higiene dos géneros alimenticios e a
higiene dos géneros alimenticios de origem ani-
mal, e revoga as Portarias n.% 559/76, de 7 de
Setembro, 764/93, de 15 de Julho, e 534/93,
de 21 de Maio.

Ministério do Ambiente, do Ordenamento

» Portaria n.° 1247/2008 de 4 de Novembro

Fixa o montante das taxas de apreciagéo dos pe-
didos de autorizacdo e da comunicacdo prévia a
cobrar pelas comissoes de coordenagao e desen-
volvimento regional — CCDR.

» Portaria n.° 1268/2008 de 6 de Novembro
Define 0 modelo e requisitos do livro de obra e fixa
as caracteristicas do livro de obra electronico.

» Portaria n.° 1371/2008 de 2 de Dezembro

Fixa a correspondéncia entre o valor das classes
de habilitagdes contidas nos alvaras de constru-
ao e o valor das obras.

» Decreto-Lei n.° 220/2008 de 12 de Novembro
Estabelece o regime juridico da seguranga contra
incéndios em edificios

Ministério das Obras Piblicas,

» Decreto-Lei n.° 218/2008 de 11 de Novembro
Transpoe para a ordem juridica interna a Directiva
n.° 2007/35/CE, da Comissao, de 18 de Junho,
estabelecendo requisitos relativos a instalagéo de
dispositivos de iluminacao e de sinalizagao lumi-
nosa dos automoveis pesados de grandes dimen-
sOes e seus reboques.

» Decreto-Lei n.° 221/2008 de 17 de Novembro

Transpoe para a ordem juridica interna a Directiva
n.° 2007/38/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 11 de Julho, estabelecendo requi-
sitos técnicos relativos a retromontagem de espe-
Ihos em automaveis pesados de mercadorias ma-

da Directiva n.° 2004/36/CE, do Parlamento Eu-
ropeu e do Conselho, no que respeita aos critérios
para a realizacdo de inspecgdes de placa as aero-
naves que utilizam aeroportos comunitarios, e
procede a primeira alteracéo ao Decreto-Lei n.°
40/2006, de 21 de Fevereiro.

Ministério da Economia e da Inovagao

» Decreto Regulamentar n.° 20/2008

de 27 de Novembro
Estabelece os requisitos especificos relativos as
instalacdes, funcionamento e regime de classifi-
cacao de estabelecimentos de restauragao ou de
bebidas.

» Decreto-Lei n.° 238/2008 de 15 de Dezembro
Aprova as bases de concessdo para a exploracao
da zona piloto para a produgéo de energia eléc-
trica a partir da energia das ondas e atribui a res-
pectiva concessao a uma sociedade a constituir
pela REN — Redes Energéticas Nacionais, S. G.
P.S.,S A..

Ministério da Saiide

» Decreto-Lei n.° 222/2008 de 17 de Novembro

Transpde parcialmente para a ordem juridica in-
terna a Directiva n.° 96/29/EURATOM, do Con-
selho, de 13 de Maio, que fixa as normas de se-
guranca de base relativas a protecgéo sanitéria da
populacéo e dos trabalhadores contra os perigos




Crise, Nacionalismo e Ditadura
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tempo da Grande Depressio, que o crash

da bolsa de Nova lorque inaugurou em

Outubro de 1929, coincidiu com o pe-
riodo de transicio da Ditadura Militar, ini-
ciada em 28 de Maio de 1926, para a insti-
tucionalizacio do novo regime politico que
perduraria até a Revolucdo de Abril de 1974.
Foi, efectivamente, no dealbar dos anos 30
que assistimos 3 aprovagio do Acto Colonial
e A criagdo do partido tnico, a Unido Nacio-
nal (1930), e & promulgagio da Constitui-
cdo e do Estatuto do Trabalho Nacional
(1933) que instituiram o Estado Novo. A
par do aparecimento desses diplomas legais,
o principal mentor e protagonista do novo
regime, Oliveira Salazar, definia as linhas
fundamentais da actuacio do Governo que
integrava, desde 1928, como ministro das
Financas, e, a partir de 1932, como Presi-
dente do Ministério.

Nesse enunciado, no que respeita ao campo
econdmico, que aqui nos importa ter em

conta, o primado ficava incontestavelmente
atribuido as Financas, sendo relegada para
segundo plano, e a ele se subordinando, a
questdo econdmica, criando uma ortodoxia
financeira que se manteria quase intocavel
até ao fim do salazarismo.

Conforme Oliveira Salazar explicitaria em
1933, confrontado com a vontade expressa
da elite econémica que, reunida no I Con-
gresso da Inddstria Portuguesa, pugnava pela
adopcio e implantacio de um programa de
industrializagio do Pais, o Governo conside-
rava que a sua acg¢do no campo econémico
se reservava 3 criacdo das infra-estruturas es-
senciais (através da consecucio de uma po-
litica adequada de obras ptblicas), a provi-
denciar condicdes de obtengio de crédito e
de energia barata e 2 adop¢ao de um quadro
de proteccio a produgio nacional através de
ajustamento das pautas alfandegarias. Quanto
a0 mais e tudo o resto, ficaria por conta da
iniciativa privada.

Deixemos de lado o significado das priori-
dades e da politica prosseguida e as suas re-
percussoes na estruturacdo e comportamento
da economia portuguesa, bem como a ané-

lise das suas implicacdes duradouras na ava-
liagio do desenvolvimento econémico do
Pafs, permitindo que esta nota histérica se
concentre numa breve descrigio dos efeitos
da Crise de 1929 em Portugal e na caracte-
rizacio dos ajustamentos que produziu ao
nivel das propostas e definicio do rumo eco-
némico do Pafs.

A verdade é que a crise financeira disparou
e o quadro de depressio econémica se es-
praiou 4 escala mundial numa altura em que
em Portugal crescia, entre um pequeno mas
significativo escol de profissionais, essencial-
mente engenheiros e industriais, uma von-
tade expressa em diversas circunstincias e
oportunidades de organizar e promover um
programa estruturado de industrializagio
acelerada conducente ao desenvolvimento
econémico do Pafs.

O acima referido T Congresso da Inddstria
Portuguesa constituiu o coroldrio, mas tam-
bém o climax, de uma acgio concertada que
vinha crescendo entre os meios industriais e
em que se destacava a iniciativa da Associa-
cdo Industrial Portuguesa. Ou, como dizia o
Presidente da AIP, José Maria Alvares, na ses-
s30 inaugural dessa assembleia magna: “Vem
de ha muito a Associacdo Industrial Portu-
guesa pugnando pelo desenvolvimento da In-
diistria Nacional, e quando nestes viltimos anos
sentiu a necessidade de intensificar a propa-
ganda do Trabalho Nacional para bem do seu
ressurgimento, formulou um programa que tem

procurado executar rigorosamente.”!

Esse programa fora formalmente inaugurado
com a fundacio da revista Indiistria Portu-
guesa, Cujo primeiro nimero saiu para as
bancas em Marco de 1928, prosseguiu com
uma série de conferéncias de interesse in-
dustrial realizada na sede da Liga Naval em
1928, a Feira de Amostras da Inddstria Por-

1 “1.° Congresso Industrial Continental. As duas sessoes de inauguracdo e encerramento”, in Inddstria Portuguesa, AIR n.° 68, Outubro, 1933, p. 44.
2 “Aforga das circunstancias”, in Industria Portuguesa, n.° 55, Setembro, 1932, p. 18.



tuguesa no Estoril, no Outono de 1929, e a
Semana do Trabalho Nacional em 1931, in-
tegrou ainda a Grande Exposicio Industrial
Portuguesa (1932/33) e o I Congresso da
Inddstria (1933). A AIP, como representante
mais credenciado do sector industrial por-
tugués, entregava-se desta forma a um es-
forco de propaganda industrializante de ca-
rdcter nacionalista, com pendor fortemente
proteccionista e eminentemente optimista
quanto as capacidades e recursos nacionais
apoiado na ideia de que o ressurgimento na-
cional se apoiasse no sector industrial como
o motor do desenvolvimento econémico. A
afirmacio da capacidade e vitalidade do sec-
tor industrial nacional passava, no seu enten-
dimento, antes de tudo pela negacio do afo-
rismo que considerava Portugal um pais fa-
talmente agricola e pelo desenvolvimento de
uma propaganda agressiva do trabalho indus-
trial, destinada a eliminar a concorréncia que
0s produtos estrangeiros representavam para
a inddstria nacional — propaganda que nio
s6 era reiterada na férmula que a Indiistria
Portuguesa, como porta-estandarte, osten-
tava: “Portugueses, Patriotas, Preferi Produ-
tos Portugueses!”, como chegava a produzir

«_ 2

exclamagdes como “sé é bom portugués aquele

que exige e prefere produtos portugueses” 2

As tendéncias proteccionistas e nacionalis-
tas que se vinham manifestando desde a crise
de inicio dos anos 20, que engrossavam so-
bretudo entre os meios industriais ndo ex-
portadores, acrescentavam-se agora os efei-
tos que a crise mundial de 1929 manifestava
em Portugal. Quanto 2 crise, diga-se antes
de mais, que nio atingiu as propor¢des que

se registaram noutros paises, longe disso. E
certo que teve repercussoes negativas; mas
chegou tardiamente e reflectiu-se sobretudo
ao nivel das actividades comerciais ligadas
a0 comércio externo e junto de certos sec-
tores agricolas. Podem salientar-se duas ra-
z0es essenciais na explicaco desse carcter
matizado dos reflexos negativos da crise no
Portugal dos anos 30. Em primeiro lugar,
numa dimensio de natureza mais estrutural,
o perfil do tecido produtivo nacional e a po-
sicdo de fraca internacionalizagio da econo-
mia portuguesa, que de certa forma a reser-
varam do cont4gio comercial de alastramento
da crise 2 escala mundial. Por outro lado, os
efeitos resultantes da politica financeira sa-
lazarista que, no quadro conjuntural, evita-
ram que o Pafs se expusesse as ameagas fi-
nanceiras que atacaram violentamente a
maioria dos pafses que comungavam um es-

paco econdémico e financeiro que se vinha
reestruturando desde o final da [ Guerra e
cujo epicentro se consagrara nos EUA.

Ou seja, alguns dos “ingredientes” que ca-
racterizavam parte consideravel das econo-
mias mundiais, em graus e dimensdes dis-
tintas, ou que tinham acompanhado o com-
portamento da economia mundial, 4 escala
nacional e no &mbito internacional, durante
os anos 20, ndo tinham a mesma expressio
em Portugal. Nesse sentido, o cardcter pe-
riférico do Pafs, nio apenas numa dimensao
geografica, protegeu-o da crise. A circuns-
tancia de Portugal ser demasiado fraco nos
sectores que foram mais atingidos, entre os
quais os aparelhos industriais e os mercados
financeiros, e o facto de se tratar de uma
economia pouco aberta ao exterior, torna-
ram Portugal menos susceptivel de ser atin-
gido pelos embates que a crise mundial ia
propagando.

Deve, contudo, ficar claro que, apesar de
mitigada, a crise fez-se sentir em Portugal:
na diminuicio dos rendimentos e juros de
capitais colocados no estrangeiro, na baixa
da cotacio dos produtos de exportagio, na
quebra das remessas dos emigrantes, no au-
mento do desemprego. Certo também que
o Pafs teré beneficiado de alguns efeitos da
crise. Para além das repercussdes resultan-
tes que a baixa dos precos do comércio in-
ternacional teve numa economia tradicional
e significativamente importadora como a
portuguesa, 0 novo contexto internacional
de contraccio dos mercados e de crescente
proteccionismo foi conducente, e constituiu
argumento, 3 defesa de uma politica de in-
tensificacdo da exploracio dos recursos na-
cionais e 2 aposta numa politica de substi-
tui¢io de importacoes. Nessa medida, os
efeitos da crise foram favoraveis aqueles que
vinham lutando por um modelo industriali-
zante de desenvolvimento econémico, be-
neficiando (porque lhes proporcionou um
mercado internamente menos competitivo
e matérias-primas mais baratas) a sua acti-
vidade industrial, mas, sobretudo, reforcando
os argumentos das suas propostas e alguma
influéncia politica.

* Professora do Departamento de Historia
da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa




0 centenario de um “Estudante”

Ou como a busca da cerveja ideal
conduziu a descoberta cientifica

4 buscar uma moeda. Supondo que a

moeda é equilibrada, isto é, que tem

uma probabilidade igual de cair com a
face ou a coroa virada para cima quando ati-
rada ao ar, 0 que é que o leitor espera que
aconteca quando atira a moeda ao ar um nd-
mero grande de vezes? Evidentemente, que
o ntmero de faces seja aproximadamente
igual a0 ndmero de coroas, ou seja, 50%.

Faca agora a seguinte experiéncia. Atire a
moeda 10 vezes ao ar, registando o ndmero
de faces e de coroas. Obteve exactamente
cinco faces e cinco coroas? Eu aposto que
ndo — e em média ganharei trés vezes em
cada quatro.

Eu acabei de fazer esta experiéncia, e ob-
tive oito caras e duas coroas. Um resul-
tado que pode parecer estranho — estd
longe do cenério mais provével, cinco caras
e cinco coroas. Mas estara suficientemente
longe para me fazer suspeitar de que a moeda
que utilizei estd de alguma maneira “viciada”?
O desvio em relacio ao “esperado” serd sig-
nificativo? E se lancar 1000 vezes e obtiver
998 caras? A intuicio parece ditar que este
caso é muito mais improvavel. Mas como
quantificar a diferenca entre

ambos?

Jorge Buescu *

A questdo tedrica em andlise é mais pro-
funda e importante do que parece. Ela est4
relacionada com um ponto subtil em Esta-
tistica: a distincdo entre os pardmetros (média,
desvio padrio, etc.) de uma populacio e os
parimetros observados numa amostra alea-
téria, mas de dimensao reduzida, dessa po-
pulacio.

Embora o exemplo seja elementar, este é
um problema extremamente importante,
porque muitas das amostras experimentais
“do mundo real” sio de dimensio reduzida.
Dificilmente temos amostras estatisticas com
centenas ou milhares de pontos para tomar
uma decisdo, muitas vezes por impossibili-
dade logistica ou de duracio da experiéncia.

Pessoalmente, eu no estaria disposto a lan-

car a0 ar uma moeda mil vezes.

Mas podemos estar a perder oportu-
nidades de ouro. Imaginemos que
uma empresa farmacéutica, com base
num estudo experimental de um possivel
farmaco, detecta um inesperado efeito se-
cunddrio benéfico. Como decidir cientifica-
mente se deve ou ndo investir milhdes para
estudos do efeito secundério?

O exemplo ndo é imagindrio: aconteceu na
década de 90 com a Pfizer no desenvolvi-
mento do Viagra — originalmente concebido
para tratar hipertensdo e angina de peito e
que revelou, no processo, ter um efeito se-
cundario bem conhecido e particularmente
interessante.

As ferramentas estatisticas para tomar uma
decisio com base em amostras de pequena
dimensio sio os chamados testes de hipéte-
ses. Comega por se fixar um nivel de signi-
ficAncia estatistica — geralmente 5%, a que
corresponde um nivel de “confianca” de
95% no facto de os resultados serem devi-
dos a0 acaso — e testa-se a hipétese de os

dados da amostra se desviarem significativa-
mente, ou ndo, dos valores esperados para a
populacio.

No exemplo da moeda, um calculo simples
mostra que o chamado valor-p (a probabili-
dade de, por acaso, se observar um resultado
tdo ou mais afastado do esperado do que o
efectivamente observado) é de 11%. Ou seja:
a probabilidade de observar um resultado de
oito ou mais faces iguais por mero acaso é
de 11%. Como 100% - 11% = 89% esta
abaixo do nivel de confianca fixado, esta ob-
servacio é compativel com a hipétese de a
moeda ser equilibrada.

J4 se tivéssemos obtido nove faces iguais, o
valor-p (ou nivel de significAncia da rejeicio)
seria de 2,2%, o que nos levaria a rejeitar
esta hipétese. Igualmente o valor-p de obter
998 ou mais faces iguais em 1000 lancamen-
tos é de cerca de 102%, o que significa ser,
na prética, impossivel de obter por acaso.

Como qualquer utilizador de Estatistica sabe,
um dos testes de hip6teses mais utilizado é o
chamado teste ¢ de Student. Hoje em dia rea-
lizar um teste t de Student ndo podia ser mais
facil: basta ir 2 Internet, que est4 cheia de ap-
plets em que basta introduzir os dados para
testar as hipdteses sem pensar duas vezes.

Mas a histéria do teste t de Student é ex-
traordindria. E ilustra bem o processo cien-
tifico: Ppor vezes, 0 passo mais importante no
processo criativo é simplesmente fazer a per-
gunta certa. Olhar para onde todos olharam
e ver o que ninguém viu, fazer a pergunta
de que ninguém se lembrou - mas que, uma
vez feita, necessita de uma resposta.

O teste t de Student tem esse nome porque
foi introduzido num artigo de 1908, The pro-
bable error of a mean, publicado na revista
Biometrika, e assinado por um autor sob



pseudénimo: precisamente Student. E esta
a razio porque ele ficou conhecido para a
posteridade como teste t de... Student.

Um artigo cientifico de importancia crucial
assinado por um “Estudante”! Porqué? Quem
era “Student” e porque fez isto?

Esta histéria fascinante leva-nos a Irlanda do
virar do século XIX para o XX e ao impro-
vavel cendrio da cervejaria Guinness. Sim, a
mesma cerveja Guinness “stout” que encon-
tramos a venda nos supermercados.

Nesse virar do século, a Guinness, j4 entdo
centendria e possuidora provavelmente do
maior know-how pratico do mundo na arte
cervejeira, decidiu adoptar uma politica es-
clarecida de tentar transformar a elaboracio
de cerveja de uma arte numa ciéncia.

Conhecedores de toda a magia negra do cul-
tivo e transformagio da cevada e dos lapulos
em cerveja, os directores da Guinness deci-
diram que era boa ideia investir seriamente
na investigacio e desenvolvimento. Para isso
recrutaram uma geracdo dos melhores qui-
micos recém-formados em Oxford e Cam-
bridge, confiando-lhes cargos de Mestres Cer-
vejeiros na instituicao e dando-lhes condicdes
excepcionais de trabalho e investigagio.

Um dos problemas mais importantes era o
da escolha e producio agricola do melhor
tipo de cevada para a cerveja. Além de ter
processos muito estritos de selecgéo para as

Vearux VI MARCH, 1908 N 1
BIOMETRIKA,

THE FROBABLE ERROR OF L MEAN.

Primeira pagina do artigo de “Student”

“William Sealy Gossett (1876-1937)”

compras, a Guinness possufa quatro quintas
privadas onde fazia desenvolvimento expe-
rimental de varios tipos de cevadas para as
poder comparar em laboratério e determi-
nar qual seria o tipo 6ptimo. Era, portanto,
um projecto de investigacdo aplicada de
grande visdo e importincia.

E neste ponto que entra o her6i desta histé-
ria: William Sealy Gosset (1876-1937) era,
em 1905, um destes jovens quimicos recru-
tados pela Guinness. Dentro da equipa, Sealy
sempre foi 0 membro mais inclinado para a
Matemdtica, pelo que a tarefa que lhe foi con-
fiada foi a anilise quantitativa dos dados.

Hoje ensina-se nas primeiras aulas de Esta-
tistica a distincdo entre média e desvio pa-
drdo de uma populagio (U e 6) e de uma
amostra (m e s). Mas em 1905 nio se fazia
esta distingdo: supunha-se simplesmente que
as amostras fossem suficientemente grandes
para que os valores fossem os mesmos. Em
linguagem actual, dir-se-ia que se toma um
ndmero suficientemente grande para que se
possa aplicar o teorema limite central (o que
na prética ocorre quando a dimensio da
amostra é superior a 30).

Gosset, no entanto, tinha um problema sério.
A Guinness tinha apenas quatro quintas. Isso
significava um problema inultrapassavel: para
cada tipo de cevada, Gosset tinha apenas
uma amostra com quatro dados. Como tirar
conclusdes sobre uma populagio a partir de
amostras de dimensio quatro?

Em 1905 Gosset decidiu aproveitar as férias
de Verdo em casa dos pais, em Inglaterra, para

visitar o mais eminente Estatistico da altura,
Karl Pearson. Esse encontro foi tdo bem su-
cedido que Gosset, de volta 3 Guinness, pds
em prética os métodos aprendidos com Pear-
son no seu cargo de Cervejeiro-Mestre.

A politica esclarecida da Guinness permitiu
a Gosset, para aprofundar estes métodos,
passar 0 ano académico de 1906/07 no De-
partamento de Pearson, no University Col-
lege de Londres. Durante esse ano, Gosset
desenvolveu os seus métodos de anilise de
pequenas amostras, escrevendo o artigo The
probable error of a mean publicado em 1908
na Biometrika de Pearson. E nesse artigo que
introduz o famoso teste t... de Student!

Porqué de Student e ndo de Gosset?

Tendo uma politica de investigagio e desen-
volvimento muito  frente dos seus compe-
tidores, e motivando fortemente a liberdade
de investigacdo dos seus cientistas, a Guin-
ness evidentemente queria preservar a sua
posicio dominante e as razdes pelas quais a
conseguia. Assim, a Administragio da Guin-
ness ndo queria que os resultados da sua in-
vestigacdo fossem publicados enquanto tal,
pois estaria a fornecer de mio beijada a con-
corréncia os resultados do seu investimento
e trabalho.

No entanto, Gosset convenceu a Adminis-
tragio da Guinness que os seus resultados
eram puramente matematicos e de que po-
deria escrevé-los omitindo qualquer referén-
cia a malte, cevada, lapulos ou 3 indtstria
cervejeira. A Administracio, na pessoa de
Christopher Digges La Touche, concordou



com a publicacio de um artigo nesses ter-
mos, desde que o préprio autor publicasse
sob pseudénimo, de forma a ndo revelar a
concorréncia que a Guinness estava a desen-
volver métodos estatisticos para atacar os
problemas da inddstria.

La Touche sugeriu mesmo o pseudénimo que
Gosset deveria utilizar: Student. E nio era
desadequado: tratava-se, de facto, dos resul-
tados de um jovem a partir de um estudo
experimental! E assim nasceu o que conhe-
cemos hoje como teste t de Student.

Um dos aspectos mais interessantes do artigo
de Gosset foi 0 uso pioneiro da simulagio na
investigacdo do comportamento de pequenas
amostras. Nas palavras do seu artigo:

“Antes de conseguir resolver o problema ana-
liticamente, tentei fazé-lo empiricamente. O
material utilizado foi uma tabela de correla-
cdo contendo a altura e o comprimento do
dedo médio de 3000 criminosos, extraidos
de um artigo de MacDonnell (...). As medi-
das foram escritas em 3000 pedacos de car-
tdo, que foram em seguida cuidadosamente
baralhadas e retiradas ao acaso. A medida
que os cartdes iam sendo retirados, os dados
eram escritos num livro. Finalmente, cada
grupo de 4 foi tomado como amostra — 750
amostras no total — e foram determinadas a
média, o desvio padrio e a correlacio de cada
amostra. Dividiu-se a diferenca entre a média
de cada amostra e a média da populacio, ob-
tendo-se a varidvel z da secgdo 3”.

Hoje isto pode parecer um pouco obscuro.
Mas temos de recordar que nesta altura nao
existiam computadores, nem sequer tabelas

de ni-

meros alea-

térios (a primeira foi

de Tippett, em 1927). Assim,

para fazer aquilo que hoje qualquer de nés
pode fazer utilizando o seu computador de
secretdria — uma experiéncia de simulagio
numérica — Gosset teve de construir as suas
préprias tabelas.

O seu artigo ¢ hoje considerado a primeira
utilizacio cientifica consistente do processo
de simulacdo numérica.

A histéria tem vérios finais felizes. A Guin-
ness, gracas a sua politica liberal e esclare-
cida quanto 2 investigacio cientifica, ndo s6
ficou ligada a uma importante descoberta
cientifica como cimentou decisivamente a
sua posicio de lideranca: gracas aos traba-
lhos de Gosset, identificou o melhor tipo de
cevada para o solo irlandés (Danish Archer),
em anos seguintes massificou a sua planta-
¢do e optimizou a sua producdo. Mais tarde
criou um tipo hibrido (Spratt-Archer), que

ainda
hoje é o mais
produzido na Irlanda.

Gosset continuou a publicar sob o pseudé-
nimo de Student e, embora a sua identidade
néo fosse formalmente conhecida (dizia-se
por vezes que era Egon Pearson, filho de Karl
Pearson, ou mesmo o Principe de Gales!),
em 1930 o Estatistico Harold Hotelling re-
velou o segredo: Student era Gosset. E ficou
imortalizado com o seu nom-de-plume, de
tal forma que hoje em dia todos os utiliza-
dores de Estatistica reconhecem o nome de
Student mas poucos o de Gosset.

A histéria de Gosset/Student ¢ ainda para-
digmatica da relacio de simbiose e fertiliza-
¢o mitua entre Matemdtica, Ciéncia e In-
ddstria. Foi um problema industrial muito
concreto que levou a Guinness a apostar na
investigacdo cientifica fundamental, e esta a
conduzir a novos desenvolvimentos mate-
méticos. A verdadeira inovacio, matemética,
cientifica ou industrial, surge muitas vezes
de onde menos se espera. Ha 100 anos como
hoje, vale a pena investir no conhecimento,
como fez a Guinness.

O autor agradece reconhecidamente o apoio

do Prof. Dinis Pestana, da FCUL.

* Professor na Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lishoa
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Registo de viajantes portugueses
www.secomunidades.pt/web/guest/regviajantes

Os portugueses que pretendam viajar para o es-
trangeiro podem agora registar-se no Portal das
Comunidades Portuguesas, para serem con-
tactados caso surja alguma situacao de crise
no pais para onde se deslocam.
O “Registo de Viagem” pretende dar ao Go-
verno uma nogao de quantos portugueses
se encontram de férias ou em negécios, no
estrangeiro, e antecipar o trabalho de pes-
quisa de cidadaos nacionais “apanhados”
em cenarios potencialmente perigosos.
Os dados recolhidos, através do preenchi-
mento de um formulario online, sao confiden-
ciais e destinam-se Unica e exclusivamente a serem
tratados pela Direccao Geral dos Assuntos Consu-
lares e Comunidades Portuguesas, no quadro das suas
atribuicbes em matéria de proteccdo consular, e serao destruidos 15 dias
apos a concluséo da viagem. A rectificagédo dos mesmos poderé ser solici-
tada junto do Gabinete de Emergéncia Consular (707 202 000) ou através
do envio de um novo registo, indicando-se no campo de observacoes as al-
teragoes efectuadas.

Chrome langado pela Google
www.google.com/chrome

A Google lancou o seu novo browser Chrome, com o objectivo de proporcionar
uma melhor experiéncia de Internet aos utilizadores de todo 0 mundo.

A nova ferramenta — open source — encontra-se disponivel para download, em
versao beta, em mais de 40 linguas, grupo de que faz parte o portugués.

De acordo com a Google, o browser combina “utilizagao simples com tecnologia
sofisticada”, tendo sido pensado e construido para a Internet de hoje e do futuro.

O portal Ciéncia Hoje é um jornal online
vocacionado para a divulgacao noticiosa
de todas as éreas da cultura e conheci-

Radios e contetdos da Europa
Www.euranet.eu

A EURANET, Rede Europeia de Radios, pretende informar os
cibernautas sobre o que se passa no continente através de uma
perspectiva pan-europeia.

Tendo langado recen-

temente a sua nova

plataforma multilin-

gue e interactiva na

Internet, a rede foi

promovida por di-

versas radios euro-

peias com o objec-

tivo de reduzir o

fosso entre a Unido

Europeia (UE) e os

seus cidadaos.

Desde Abril de

2008, mais de 20 radios de

15 paises fazem a co-producao

e difusao quotidiana de emissdes,

sobre a actualidade europeia, em dez linguas (portugués inclui-
do), as quais progressivamente se juntardo as restantes, até
atingir as 23 linguas oficiais da UE.

Yahoo cola-se a Wikipédia

A Yahoo langou uma en-

ciclopédia online, con-

corrente da Wikipédia.

Chama-se Glue (cola)

e apresenta um sis-

tema diferente para

reunir informagoes,

através de buscas a

varias fontes presen-

tes na Internet, in-

cluindo a propria Wi-

kipédia.

0 sistema funciona como

uma enciclopédia digital, “co-

lando” contelidos em texto, audio

e video. Por enquanto, o nimero

de entradas é reduzida, mas existem j& informagoes relativas a
Portugal, como mapas, fotografias, sugestées de hotéis e algu-
mas curiosidades.

Ciéncia, Tecnologia e Empreendedorismo em destaque

mento cientfficos. Pretende oferecer informacdo completa sobre toda a actividade cientifica desenvolvida em Por-
tugal e no estrangeiro, com especial relevo para a divulgacao da investigagéo de qualidade que se faz no pais.
Acolhe informacdo sobre 0 que se cria nas escolas, universidades, unidades de investigacéo e indUstria, co-
brindo diversas éreas cientificas, das ciéncias humanas e sociais, as ciéncias de engenharia e tecnologias, pas-

sando também pelas ciéncias naturais e exactas.

Com actualizacdo diaria, oferece ao leitor a possibilidade de subscricao de uma newsletter digital.



LIVIROS BM DIBSITAQUIE:

Ensinar e estudar Matematica

Ventilagao e Fumo — Redugao

em Engenharia

da exposicao a FTA em edificios

Autor: Jorge André

Autores: Hakon Skistad

Edi¢do: Imprensa da Universidade

e Bem Bronsema Editores

de Coimbra

Edigéo: REHVA / Ingenium Edicdes, Lda.

Obra publicada com o apoio da Ordem dos Engenheiros — Regido Centro,
pretende ser original no tema e na abordagem. O autor leva a cabo uma
reflexao pessoal sobre questdes importantes, como o papel da Matemética
na formagao de Engenheiros ou como organizar o ensino da Matemética

em cursos de Engenharia, de forma a concretizar esse mesmo papel. Sobre
0s varios temas abordados é desenvolvida uma analise pormenorizada, em
que se faz a ponte entre a natureza da Matematica e as necessidades praticas
do estudante de Engenharia e do Engenheiro.0 livro tem uma variedade

de publicos possiveis, entre professores de Matematica e de Engenharia e
decisores académicos com papel relevante nestas dreas de ensino e saber.

Desactivagao e Regeneracéao

de Catalisadores

Apresentar a forma como a ventilagao pode reduzir a exposicao das pessoas
a0 Fumo de Tabaco Ambiente (FTA) é o objectivo deste manual, editado pela
REHVA — Federagao de Associagoes Europeias de Aguecimento, Ventilagdo e

Ar Condicionado, em parceria com a Ordem dos Engenheiros. O livro esta
descrito de forma a satisfazer um leque alargado de profissionais de diferentes
dominios, em que se verifica uma preocupagdo com o FTA e 0s seus efeitos,
e é 0 resultado dos trabalhos voluntdrios de membros da REHVA. Entre outros
plblicos-alvo, visa Engenheiros de AVAC, Arquitectos, Consultores de
Higiene e Seguranca, Gestores de InstalagGes, Proprietarios e Utilizadores de
Edificios e Legisladores no sector de Hospedagem e de Sadde Publica. Foi
escrito sem qualquer vinculo ou suporte proveniente da inddstria tabaqueira.

Regime Juridico da Urbanizagao

Autores: Michel Guisnet,

e da Edificagao — 3.2 Edigao,

Henrique S. Cerqueira,

Revista e Actualizada

José Luis Figueiredo e

Autores: Jodo Pereira Reis,

Fernando Ramda Ribeiro

Margarida Loureiro e

Edi¢do: Fundacdo Calouste Gulbenkian -

Rui Ribeiro Lima

- Servigo de Educacio e Bolsas

Edicdo: Almedina

“Embora a desactivagao de catalisadores seja um fenémeno cuja importancia
cresce a partir da observacdo de ocorréncias industriais, este livro ndo

se resume a discutir o ‘apenas observado’™. A obra procura revelar a esséncia
do fenémeno da desactivagdo de catalisadores, tanto heterogéneos, o que é
mais usual, quanto homogéneos, numa tentativa inovadora de abranger todos
0s campos da Catalise. Aborda, de forma clara e objectiva, 0s nedfitos no
campo da desactivagao, revelando um universo desconhecido e fascinante,
ajudando também aqueles que ja trabalham na drea, seja nas industrias

ou em laboratorios de investigagdo. E uma publicagdo pioneira em lingua
portuguesa, pelo que em muito colaborard com professores universitarios
que ministram cursos de Catalise, Cinética, Reactores e Processos Cataliticos.

Problemas e trabalhos praticos

de metalurgia

Autores: Lucas Filipe Martins da Silva,

Teresa Margarida Guerra Pereira

Duarte e Viriato Teixeira de Abreu

Com uma abordagem eminentemente pratica, a obra pretende contribuir para a
interpretagao juridica dos diversos preceitos do Regime Juridico da
Urbanizagao e da Edificacdo (RJUE). A Lei n.° 60/2007, de 4 de Setembro,
procedeu a sexta alteragao ao Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de Dezembro, que
estabelece o RJUE. Posteriormente a esta Lei, 0 Codigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, € o recente Decreto-
-Lei n.° 116/2008, de 4 de Julho, procedeu a alteragoes ao RJUE, que foram
igualmente consideradas e introduzidas nos respectivos artigos. Tao intensa
produgdo legislativa, associada a circunstancia de se encontrar esgotada a
segunda edicao da obra, tornou necessdria uma terceira edicao da mesma,
revista e actualizada. A acompanhar o texto do RJUE foram introduzidas as mais
recentes portarias que o regulamentam, bem como as novas referéncias no
capitulo de “Jurisprudéncia Urbanistica”, ordenado por temas.

Processo do Simbolo da Cortica Cork®Mark

e Antunes

Autor: Maria Carolina Varela

Edicdo: FEUP edicoes

Edicio: Estacdo Florestal Nacional

Esta obra é uma ferramenta didactica que pretende apoiar alunos de pré-
-graduagdo no estudo da metalurgia mecanica. Com o objectivo de colmatar
a falta de material pratico existente nesta drea, o livro esta dividido em duas
partes. A primeira apresenta problemas sobre cristalografia, diagramas

de equilibrio, deformagao plastica e comportamento mecénico. Todos

0s problemas sdo acompanhados das solugdes e alguns sao resolvidos
detalhadamente. A segunda parte da obra propde 15 trabalhos praticos
laboratoriais que cobrem toda a matéria e que ilustram, de forma concreta,

a teoria. Os ensaios e técnicas laboratoriais mais usados em metalurgia
mecanica estdo presentes nestes trabalhos praticos.

Engenheira Silvicultora, Maria Carolina Varela aborda nesta obra a defesa da
rolha de cortica e das florestas de sobreiro, perante a ameaga que 0s vedantes
sintéticos constituem, advogando a criagao e desenvolvimento de um
Simbolo da Cortiga. A proposta foi langada e desenvolvida pela autora em
1998, na sua qualidade de coordenadora internacional da rede “Silvicultura
da Quercus suber”, do grupo Silva Mediterranea da FAO. No seu entender,
“defender a rolha da cortica é defender o legado que Portugal € 0 mundo do
sobreiro deram ao mundo dos vinhos, € defender o sector, com projecgao
mundial, mais prestigiado e solido da economia portuguesa”.

Uma obra transversal a varios publicos, com particular interesse para
decisores da industria silvicultora e do vinho.
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Carhohydrates as Organic Raw Materials V - Building
a Sustainable Future

20 a 23 Janeiro 2009, Fac. de Ciéncias da Univer. de Lisboa
http://cormv.fc.ul.pt

(Ver Pag. 63)

Conferéncia-debate - Estratégia e Risco na Gestao
Empresarial: Sucesso ou Colapso

27 Jangiro 2009, Ordem dos Engenheiros, Lisboa
www.ordemengenheiros.pt

(Ver Pag. 65)

Encontro sobre Software Livre de Informacao
Geografica para a Administracao Piblica

28 Janeiro 2009, LNEC, Lisboa
www.eslap2009.org

(Ver Pag. 49)

SHO 2009 - Coléquio Internacional sobre Seguranga
e Higiene Ocupacionais

5 e 6 Fevereiro 2009, Guimaraes

http://sh02009.n0.sapo.pt

Jantar-debate: Produtos alimentares tradicionais.
Que futuro?

11 Fevereiro 2009, Rest. da Ordem dos Engenheiros, Lisboa
colegios@ordemdosengenheiros.pt

(Ver Pag. 64)

EXPOAGUA - Salao Nacional da Agua
12 a 15 Fevereiro 2009, Exposaldo, Batalha
www.exposalao.pt

21 a 23 Janeiro 2009, Nuremberga, Alemanha
www.eltec.info

21 a 24 Janeiro 2009, Bombaim, india
www.rina.org.uk/highspeedmarinevessels

27 Janeiro a 1 Fevereiro 2009, Belém, Para, Brasil
www.forumsocialmundial.org.br

28 ¢ 29 Janeiro 2009, Istambul, Turquia
www.intergeo.de

28 ¢ 29 Janeiro 2009, Fremantle, Australia
www.rina.org.uk/highspeedmarinevessels
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PROAMBIENTE - Salao nacional de equipamentos,
tecnologias, energia e servicos ambientais

12 a 15 Fevereiro 2009, Exposaldo, Batalha
www.exposalao.pt

5.% Encontro Nacional do Colégio

de Engenharia Mecéanica

13 e 14 Fevereiro 2009, Pousada de Sta. Marinha, Guimaraes
www.ordemengenheiros.pt

(Ver Pég. 58)

PRO-DIGIT@L - IV Salao Internacional de Impressao,
Imagem, Comunicacao Digital e Téxtil Promocional

26 a 28 Fevereiro 2009, FIL, Parque das Nagdes, Lisboa
www.pro-digit.com/portugal

Conferéncia Internacional MARSTRUCT - “Analysis
and Design of Marine Structures”

16 a 18 Margo 2009, Lisboa

www.marist.utl.pt/marstruct

(Ver pég. 62)

Encontro Nacional do Colégio de Engenharia Civil
21 Margo 2009, Figueira da Foz
www.ordemdosengenheiros.pt

(Ver pag. 43)

1.% Encontro Nacional do Colégio
de Engenharia Agronomica

28 Margo 2009, Companhia das Lezirias
www.ordemdosengenhegiros.pt

(Ver pag. 40)

4 2 6 Fevereiro 2009, Berlim, Alemanha
www.fruitlogistica.de

9 a 13 Fevereiro 2009, Moscovo, Russia
Www.prod-expo.ru/en

17 ¢ 18 Fevereiro 2009, Nuremberga, Alemanha
www.sustainability-conference.de/en

19 a 22 Fevereiro 2009, Nuremberga, Alemanha
www.biofach.de/en

25 a 28 Fevereiro 2009, Barcelona, Espanha
www.esociety-conf.org
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