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Um Mundo de Inspirag¢ao

Uma visao

de futuro
Internacional
e diversificada

MOTAENGIL
a MAIOR EXPORTADORA a MAIOR EMPRESA
NACIONAL DE PORTUGAL
FONTE: REVISTA EXAME FONTE: REVISTA EXPRESSO
a EXPORTADORA 0 MAIOR GRUPO EUROPEU
DE SERVICOS DE CONSTRUCAO
PREMIO COFACE / MCKINSEY E BES DELOITTE i EUROPEAN POWERS OF CONSTRUCTION

RANKING EUROPEU DA CONSTRUCAO

Fonte: Deloitte - European Powers of Construction

Com uma experiéncia de mais de 66 anos, e sendo lider nacional e
uma referéncia internacional, a Mota-Engil reune competéncias
tecnicas de exceléncia nas areas de Engenharia e Construcao,
Ambiente e Servicos, Concessbes de Infraestruturas de
Transportes e Mineracao.

Presente em 19 paises e 3 continentes, a Mota-Engil concentra as suas operacoes
em quatro polos geograficos i Portugal, Africa, Europa Central e América Latina i
garantindo em cada mercado o mesmo standard de qualidade, capacidade de
execucao e rigor que tornou o Grupo Mota-Engil lider em Portugal e uma referéncia a
nivel europeu nas referidas areas.
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Areas

de Negocio

MOTAENGIL

A Mota-Engil desenvolve um vasto leque de atividades ligadas a Engenharia e
Construcdo, Ambiente e Servicos, Concessdes de Infraestruturas de Transportes e
Mineracao.

O Compromisso com a qualidade e os objetivos estabelecidos, a crescente afirmacéao
internacional e a diversidade de servigcos assegurada através da competéncia técnica
demonstrada em cada projeto, tem permitido a Mota-Engil construir e manter uma
reputacéo de exceléncia em cada mercado onde esta presente.

O Grupo Mota-Engil tem como principal missdo assegurar a capacidade de resposta
para cada novo desafio, garantindo uma permanente competitividade e inovagao nas
solucdes apresentadas, reforcando o posicionamento internacional através de parcerias
estratégicas complementares, projetando os seus negocios a medida de cada mercado
numa visao unica e integrada de Grupo para um futuro econémico solido e sustentavel.

ENGENHARIA

E CONSTRUCAO

- Infraestruturas

- Construcao Civil

- Imobilidrio

- Qutras especialidades

AMBIENTE
E SERVICOS

- Residuos

-Agua

- Portos e Logistica
- Multisservicos

- Energia

CONCESSOES X PARTICIPACOES
DE TRANSPORTES MINERAGAO ESTRATEGICAS

- Autoestradas - Prospecao - Ascendi Group
- Vias rapidas - Extracao - Martifer

- Pontes - Exploragao

- Ferrovias

- Metropolitano
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MOTAENGIL
P ri n Ci pa i S (SERETNE(I:FS:\AENDAS VOLUME DE NEGOCIOS
Indicadores 3.800 2.176
- - milhdes de euros milhdes de euros
Financeiros
2 O 1 1 RESULTADO EBITDA
LIQUIDO CONSOLIDADO
milhdes de euros milhdes de euros
E MARGEM DE EBITDA DE
13,6%
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICO EBITDA CARTEIRA DE ENCOMENDAS
2.400 m 350 4.000 m
1.800 280 m 3.600
210 EEET
1.200 3.200
140
70 2.800
0 2.400 2011

Milhdes de euros Milhdes de euros Milhdes de euros
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AMBICAOD 2.0
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NOVOS DESAFIOS, A MESMA AMBICAO
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AMBICAO 2.0

Novos Desafios, a mesma Ambicao

Metas e orientacoes para 2015:
Um ciclo com novos desafios e a mesma ambicao

1. Crescimento com
suporte na
iInternacionalizacao

AMERICA LATINA

Objectivos do GME para o
mercado:

ACrescimento de 442% na
actividade;

ACrescimento de 20% na
representatividade da
actividade para 27%;

2. Melhoriada
eficiéncia operacional

»

MOTAENCGIL
VOLUME DE NEGOCIOS 2011 VN GRUPO MOTA-ENGIL VOLUME DE NEGOCIOS 2015
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Nota: Valores Expressos em Milhdes de Euros
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Novos Desafios, a mesma Ambicao

Metas e
orientacoes
para 2015:

Um ciclo com novos
desafios e a mesma
ambicao

MOTAENGIL

3. Internacionalizagado com base no footprint
geografico atual

A estratégia de internacionalizagdo assenta na manutencdo da atividade baseada em 4
regides: Portugal, Africa Subsaariana, Europa Central e América Latina.

4. Consolidacao do portfolio atual na base da
estratégia de diversificacao

A estratégia de diversificacdo para 0s proximos anos sera a de finternacionalizar
conhecimentoocomo propulsor para o crescimento organico através da diversificacdo em cada
mercado dentro do atual portfolio, procurando replicar o modelo de negdcio existente em
Portugal.

5. Investimento suportado na geragao de cash
flow e financiamento local

6. Gestao do capital humano e meritocracia como
eixo central de atuacao

/. Reforco das fungoes corporativas como suporte
ao modelo organizacional
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Novos Desafios, a mesma Ambicao - | MOTAENGIL

Metas e 8. A estrategia adaptada a cada plataforma

oantacs regional
O rl e n agoes O desenvolvimento de um Modelo Organizacional com uma matriz regional pretende
a ra 2 O 1 5 . promover uma gestao mais proxima, integrada nos diferentes segmentos de negdécio e
p . preparada para responder de forma eficiente aos diferentes desafios que se colocam a
. cada regiao.
Um ciclo com novos
desafios e a mesma
ambicao
PORTUGAL AFRICA CENTRAL EUROPE AMERICA LATINA
- Manutencao do atual - Alargar a atividade no - Manter uma posicéo de - Aumentar a atividade do
portfolio enquanto Grupo ambito da Africa Subsaariana referéncia na Polonia enquanto Grupo em sintoniacomo
diversificado . Enfoque em projetos mercado e plataforma regional potencial econdémico da regiao
- Ser Lider nos setores em de dimenséo para grupos - Analisar oportunidades de - Consolidar a presenca na
que atua como base para multinacionais privados diversificacdo em segmentos da regido e avaliar novas
criacdo de escala para o associados a mineracao fileira da Construgcao e conexos oportunidades a partir dos
B del_ SINL . Expandir a atividade em . Alargar a andlise da atividade mercados atuais
Internacionalizagao dos varios Angola, Mogambique e na regido a mercados limitrofes, . Infraestruturas (rodoviarias e
segmentos Malawi para areas como o processo condicionado a ferroviarias) e trabalhos de
- Colaborar com as restantes Ambiente, Logistica e rentabilidade e garantias de Mineragc&o como 0s principais
geografias no suporte técnico Energia, como suporte a financiamento enfoques na atividade
a novos mercados ou construcao e gestédo de
projetos Infraestruturas
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EMPRESAS

Grupo Mota-Engil
ou participadas

1.204wq

CARTEIRA
DE ENCOMENDAS
2011

VOLUME
1 O 3 6 M l_,J g(l)flTEGOCIOS
134m =

A Mota-Engil assume em Portugal a liderangca na maioria das areas de negdécio em que
atua como € o caso dos setores de construcao civil e obras publicas, gestao de residuos,
operacdo portuaria e concessdes municipais de aguas, representando no seu conjunto
um significativo nivel de atividade num modelo de negdcio diversificado que tem
procurado replicar nas restantes geografias.

Num percurso de permanente investimento, inovacao e reconhecida capacidade de
gestdo, o mercado portugués tem representado um importante e significativo suporte ao
processo de internacionalizacao e de diversificacdo das atividades da Mota-Engil para
outras geografias.



