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NCE/15/00138 — Apresentacéo do pedido - Novo ciclod e

estudos

Apresentacéo do pedido

Perguntas Al a A4

Al. Instituicdo de ensino superior / Entidade insti  tuidora:

E.l.A. - Ensino, Investigagdo E Administracéo, S.A.

Al.a. Outras Instituicdes de ensino superior / Enti  dades instituidoras:

A2. Unidade(s) orgéanica(s) (faculdade, escola, inst  ituto, etc.):

Universidade Atlantica

A3. Designacao do ciclo de estudos:
Mestrado em Engenharia de Dispositivos Médicos

A3. Study programme name:
Master in Medical Devices Engineering

A4. Grau:
Mestre

Perguntas A5 a A10

A5, Area cientifica predominante do ciclo de estudo  s:

Engenharia e Técnicas Afins

A5. Main scientific area of the study programme:
Engineering and Related Technics

A6.1. Classificagdo da area principal do ciclo de e  studos (3 digitos), de acordo com a Portarian.° 25  6/2005, de 16 de

Marco (CNAEF):
520

A6.2. Classificagcao da area secundaria do ciclo de  estudos (3 digitos), de acordo com a Portarian.° 2  56/2005, de 16 de

Marco (CNAEF), se aplicavel:
345

A6.3. Classificacao de outra area secundaria do cic  lo de estudos (3 digitos), de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de

16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:
<sem resposta>

A7. Nimero de créditos ECTS necessario a obtengdo d
120

A8. Duragao do ciclo de estudos (art.° 3 DL-74/2006 , de 26 de Marco):

4 Semestres (2 anos)

A8. Duration of the study programme (art.° 3 DL-74/ 2006, March 26th):

4th Semesters (2 Years)
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A9. Nimero de vagas proposto:
30

A10. Condi¢Bes especificas de ingresso:
Podem candidatar-se ao ingresso no 2° ciclo de estu
- Os titulares de grau de licenciado ou equivalente
- Os titulares de um grau académico superior estran
do grau de licenciado pelo Conselho Cientifico do M
- Os detentores de um curriculo escolar, cientifico
capacidade para realizacéo deste ciclo de estudos p

A10. Specific entry requirements:
Those who meet the following conditions may apply t
- Holders of the Bachelor degree or legal equivalen
- Holders of a foreign academic degree conferred fo
principles of the Bologna Process by a State that h
- Holders of an academic, scientific or professiona
carry out this cycle of studies by the Scientific C

Pergunta A1l

Pergunta A11

A11. Percursos alternativos como ramos, variantes,
doutoramento em que o ciclo de estudos se estrutura
Nao

Al11.1. Ramos, variantes, areas de especializagdo do

Al11.1. Ramos, variantes, areas de especializa¢édo do
de estudos se estrutura (se aplicavel) / Branches,
PhD (if applicable)

Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado
do doutoramento:

<sem resposta>

A12. Estrutura curricular

Mapa | -

A12.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Dispositivos Médicos

A12.1. Study Programme:
Master in Medical Devices Engineering

Al12.2. Grau:
Mestre

A12.3. Ramo, variante, area de especializagdo do me
<sem resposta>

A12.3. Branch, option, specialization area of the m
<no answer>
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areas de especializagdo do mestrado ou especialidad

options, specialization areas of the master or spec

ou especialidade Branch, option, specialization area of the master o
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dos conducentes ao grau de mestre:

legal;
geiro, que seja reconhecido como satisfazendo os ob
estrado;

ou profissional, que seja reconhecido como atestan
elo Conselho Cientifico do Mestrado.

jectivos

do

o the cycle of studies that leads to the master deg  ree:
t;

llowing a 1st cycle of studies organized according
as subscribed this Process;

| curriculum vitae that is recognized as attesting

to the

the capacity to

ouncil of the course.

es do
(se aplicavel):

mestrado ou especialidades do doutoramento (se apl icavel)

mestrado ou especialidades do doutoramento, em que o ciclo
ialities of the

r
speciality of the PhD:

strado ou especialidade do doutoramento (se aplicav  el):

aster or speciality of the PhD (if applicable):
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A12.4. Areas cientificas e créditos que devem ser r  eunidos para a obtencéo do grau / Scientific areas and credits
that must be obtained for the awarding of the degre e

< s L . ECTS Obrigatorios / ECTS Minimos Optativos* /
Area Cientifica / Scientific Area Sigla / Acronym Mandatory ECTS Minimum Optional ECTS*
Gestgq e A_dmlnlstragao / Managment and 345 12 0
Administration
Engenharia e Tegnlcas Afins / Engineering 520 72 0
and Related Tecnics
Medicina /Medicin 721 6 0
Teraple_lle‘ Reabilitagdo / Terapy and 726 6 0
Rehabilition
Saude / Health 720 6 0
. . . . 345/520/347/725/
Optativas das seguintes areas / Options 481/ 720 0 18
(6 Items) 102 18

Perguntas A13 e A16

A13. Regime de funcionamento:
Outros

A13.1. Se outro, especifique:
Serdo admitidos alunos em regimes diurno e pos labo ral

A13.1. If other, specify:
Students will be admitted in day time and after wor  king hour regimes.

A14. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:
As actividades letivas ocorrerdo nas instalacfes e laboratérios préprios da Universidade Atlantica, da Escola
Superior de Saude e os dedicados a Engenharia de Ma  teriais que fornecerdo a grande parte dos recursos
necessarios para as aulas e atividades laboratoriai  s. Estes estéo a ser criados de acordo com o plano estratégico
de investimento da Carbures na Universidade, que as  cende aos 600 mil euros nos 3 primeiros anos do 1° e2°
ciclos de Engenharia de Materiais (Setembro de 2015 ). No entanto, sempre que se justificar, poderdo se  r utilizados
pontualmente recursos materiais (e.g. equipamentos especificos) do Instituto Superior Técnico, quer at ravés de
prestacdo de servigcos, como através de um protocolo celebrado para a situagdo em causa. Através do pro  tocolo
existente os Lab. de Instrumentagdo Médica do CINEL , Centro de Formagcéo Profissional da Industria Elec  tronica
irdo ser utilizados. A Carbures disponibilizara os recursos a nivel de producgéo a escala piloto e indu  strial de
materiais.

Al4. Premises where the study programme will be lec  tured:
At the campus of Atlantic University. Laboratory ac tivities will take place in the laboratories of the University, of the
Esc. Sup. de Saude and the new laboratories dedicat  ed to Materials Engineering will provide the necess  ary
resources for classes and laboratory activities. Th ese are being created in accordance with the strate  gic plan of
investment by Carbures at the University, amounting to 600,000 euros divided by 3 years since the star  t of the 1st
and 2nd cycles of Materials Engineering (September 2015). Whenever necessary, material resources from  IST (e.g.
specific equipment) might be used, either through t he provision of services, or through a protocol est ablished
within this framework. The Lab. of Medical Instrume ntation of CINEL, Training Center for Electronic In dustries will
be used through the existing protocol. Carbures wil | evidently provide all the resources at the level of production at
pilot scale and manufacturing and will also allow t he use of their laboratories.

A15. Regulamento de creditagcéo de formacgéo e experi  éncia profissional (PDF, méax. 500kB):
A15. Al5. regulamento_creditacao_competencias_ DR (1  ).pdf

A16. Observagdes:
<sem resposta>

A16. Observations:
<no answer>
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Instrucdo do pedido
1. Formalizac&o do pedido

1.1. Deliberagtes

Mapa Il - Reitor / Rector
1.1.1. Orgéo ouvido:
Reitor / Rector

1.1.2. Cépia de acta (ou extrato de acta) ou delibe
1.1.2._carta reitor.pdf

Mapa Il - Conselho Cientifico / Scientific Council
1.1.1. Orgéo ouvido:

Conselho Cientifico / Scientific Council

1.1.2. Cépia de acta (ou extrato de acta) ou delibe
1.1.2._Conselho Cientifico.pdf

Mapa Il - Conselho Pedagdgico / Pedagogic Council
1.1.1. Orgéo ouvido:
Conselho Pedagdégico / Pedagogic Council

1.1.2. Cépia de acta (ou extrato de acta) ou delibe
1.1.2._Conselho Pedagoégico.pdf

Mapa Il - Conselho de Administragdo / Board of Dire
1.1.1. Orgéo ouvido:

Conselho de Administracéo / Board of Directors

1.1.2. Cépia de acta (ou extrato de acta) ou delibe
1.1.2._Conselho de Administragao .pdf

1.2. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacgéo d

1.2. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacgéo d
ser apresentada(s) no Mapa V.

A(s) respectiva(s) ficha(s) curricular(es) deve(m)
Manuel José Moreira de Freitas e André Paulo G

2. Plano de estudos

Mapa Ill - - 1° Ano / 1° Semestre

2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Dispositivos Médico

2.1. Study Programme:
Master in Medical Devices Engineering

2.2. Grau:
Mestre

2.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mest
<sem resposta>

2.3. Branch, option, specialization area of the mas
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racdo deste orgao assinada e datada (PDF, max. 100k

ragdo deste orgdo assinada e datada (PDF, max. 100k

racao deste orgao assinada e datada (PDF, max. 100k

ctors

racdo deste orgao assinada e datada (PDF, max. 100k

a implementacéo do ciclo de estudos

a implementacéo do ciclo de estudos

alvdo  de Castro

S

rado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel

ter or speciality of the PhD (if applicable):
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B):

B):

B):

B):
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<no answer>

2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° Ano / 1° Semestre

2.4. Curricular year/semester/trimester:
1st Year / 1st Semester

2.5. Plano de Estudos / Study plan

Area Cientifica /

Unidade Curricular / Curricular Scientific Area

Unit

Duracéo /
Duration (2)

@
Gestdo de Projectos / Project 345 Semestral
Management
Inovaga}o e Empreendedonsmq/ 345 Semestral
Innovation and Entrepreneurship
Biomateriais Avancados 520 Semestral

/Advanced Biomaterials
Fisiopatologia / Physiopathology =~ 721 Semestral
Bioinstrumentacao Avancada

/Advanced Bioinstrumentation 520 Semestral
(5 ltems)
Mapa lll - - 1° Ano / 2° Semestre

2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Dispositivos Médicos

2.1. Study Programme:
Master in Medical Devices Engineering

2.2. Grau:
Mestre

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

Horas Trabalho /
Working Hours
(3)

168
168

168
168

168

Horas Contacto / ECTS Observagoes /
Contact Hours (4) Observations (5)
TP:60 6

TP:60 6

TP:60 6

TP:60 6

TP:60 6

2.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mest rado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel  ):

<sem resposta>

2.3. Branch, option, specialization area of the mas  ter or speciality of the PhD (if applicable):

<no answer>

2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° Ano / 2° Semestre

2.4. Curricular year/semester/trimester:
1st Year / 2nd Semester

2.5. Plano de Estudos / Study plan

Area Cientifica /

Horas Trabalho

Unidade Curricular / Curricular Unit Scientific Area Durag_ao / / Working
Duration (2)

1) Hours (3)
Sistemas de Reabilitacdo / Rehabilitation 726 Semestral 168
Systems
Gestdo da Qualidade / Quality 345 Semestral 168
Management
Sistemas Logisticos em Saude / 345 Semestral 168

Logistics Systems in Healtcare

Horas Contacto
/ Contact Hours ECTS

4)

Observagoes /
Observations (5)

TP:60 6

. Optativa (escolher 2
TP:60 6 do total apresentado)
TP:60 6 Optativa
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Engenharia de Tecidos e

Biocompatibilidade/Tissue Engineering 520 Semestral 168 TP:60

and Biocompatibility

Mecanismos de Falha de Materiais / T:10; TP:30;
Failure Mechanisms in Materials 520 Semestral 168 P:20
Biomecanica / Biomechanics 520 Semestral 168 TP:60

Certificagdo de Dispositivos Médicos /

Medical Devices Certification 20 Semestral 168 TP:60
Projecto e Fabrico Aditivo / Project and T:24: P:12;
Manufacturing Additive 520 Semestral 168 PL:24

(8 ltems)

Mapa lll - - 2° Ano / 1° Semestre

2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Dispositivos Médicos

2.1. Study Programme:
Master in Medical Devices Engineering

2.2. Grau:
Mestre

Optativa

Optativa

Optativa

2.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mest rado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel  ):

<sem resposta>

2.3. Branch, option, specialization area of the mas  ter or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° Ano / 1° Semestre

2.4. Curricular year/semester/trimester:
2nd Year / 1st Semester

2.5. Plano de Estudos / Study plan

Area Cientifica Horas Horas
. . . . S Duracéo / Trabalho / Contacto /
Unidade Curricular / Curricular Unit / Scientific : h
Duration (2) Working Hours Contact Hours
Area (1) 3) @)

Desenvolvimento de Produto /
Desenvolvimento de Produto / Product 520 Semestral 168 T:40; P:20
Development

Gestao de Recursos Humanos /

. 347 Semestral 168 TP:60
Managment in Human Resources
Selecao de Tecnologias e Materiais para
Dispositivos Médicos / Selection of .
Technologies and Materials for Medical 720 Semestral 168 TP:60
Devices
Projecto / Project 520 Semestral 336 PL:60; OT:60
Materiais Poliméricos / Polymeric Materials 520 Semestral 168 ;:fg;OP:lo;
Modelfa\(;ao Computacional /Computational 481 Semestral 168 P60
Modeling
(6 ltems)
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ECTS

12

Observagdes /
Observations (5)

Optativa (escolher 1
do total
apresentado)

Optativa

Optativa
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Mapa lll - - 2° Ano / 2° Semestre

2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Dispositivos Médicos

2.1. Study Programme:
Master in Medical Devices Engineering

2.2. Grau:
Mestre

2.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mest
<sem resposta>

2.3. Branch, option, specialization area of the mas
<no answer>

2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° Ano / 2° Semestre

2.4. Curricular year/semester/trimester:
2nd Year / 2nd Semester

2.5. Plano de Estudos / Study plan

Unidade Curricular/  Area Cientifica / Duragéo /

Curricular Unit Scientific Area (1) Duration (2)
Dissertacédo de 520 Semestral
Mestrado

(1 Item)

3. Descricao e fundamentacéo dos objectivos, sua ad

cultural da instituicdo, e unidades curriculares

3.1. Dos objectivos do ciclo de estudos

3.1.1. Objectivos gerais definidos para o ciclo de
O 2° ciclo em Engenharia de Dispositivos Médicos te
cientifica, uma formacéao sélida, avancada e atualiz
altamente qualificados e aptos, quer a resolver pro
prosseguir uma carreira de investigagdo neste domin

competéncias para poderem continuar a desenvolver e

adquiridos, tornando-se uma mais-valia importante n
desenvolverdo a sua atividade. O ciclo de estudos p
em outras Universidades, e profissionais de todas a
pretendam especializar-se e progredir na carreira.

3.1.1. Generic objectives defined for the study pro
The 2nd cycle in Medical Devices Engineering aims t
consistent and up to date training to create highly
practical applications in industry and follow a res
that will enable them to further use the knowledge
academic, corporate and industrial organizations in
from different academic backgrounds from other univ
engineering areas between others, who look forward

3.1.2. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, a
O presente ciclo de estudos visa proporcionar ao al

Engenharia de Dispositivos Médicos, em ambiente aca
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rado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel ):

ter or speciality of the PhD (if applicable):

Horas Contacto /
Contact Hours (4)

Horas Trabalho /
Working Hours (3)

Observagoes /

ECTS Observations (5)

840 OT:60 30

equacao ao projecto educativo, cientifico e

estudos:

m por objetivo proporcionar, através de uma abordag em
ada nesta area emergente de modo a criar profission  ais
blemas ligados as aplicagdes praticas na industria, quer a

io cientifico. Pretende-se que os alunos ganhem

a aplicar, de modo autbnomo, os conhecimentos
as instituicdes académicas, ou empresarias/industri ais onde
rocura também atrair alunos de outras formagdes min istradas
s areas ligadas as actividades de saude e engenhari  a que
gramme:

o provide, through a scientific approach, an advanc ed,

qualified professionals able to both solve problem s related to
earch career in this scientific field. Students sho uld gain skills
learned autonomously, thus becoming valuable assets in the
their field. The MSc program also seeks to attract students
ersities and working professionals in the health an d
to specialize in this field and further advance the  ir careers.
ptiddes e competéncias) a desenvolver pelos estudan  tes:
uno a capacidade de desenvolver trabalho autbonomoe m

démico, de saude ou industrial, podendo contribuir
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ativamente em areas de desenvolvimento associadas a

novas tecnologias. Mais especificamente, pretende d

andlise de trabalho experimental e de implementagdo
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producgé&o de novos dispositivos com novos materiais e
esenvolver: (1) capacidades de planeamento, execugd oe
de solucdes inovadoras para problemas complexos de

dispositivos médicos, (2) uma atitude critica, refl etiva e de argumentacdo bem alicer¢cada no conhecime  nto

cientifico mais atual, (3) uma atitude pro-ativa na  transferéncia de conhecimento 'do laboratério para
ntifica e social, e de sustentabilidade, (5) compet  éncias para a
ra a realizacéo de investimentos tecnoldgicos e cri  agdo das

(4) uma atitude consciente em questdes de ética cie
gestao de projetos e desenvolvimento de produto, pa
suas préprias empresas.

a industria’,

3.1.2. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences) to be developed by the students:

The present program aims to provide students with t
Devices Engineering, in both academic, health and i
developing fields related with the production of ne
skills in planning, performing and analyzing experi
complex medical devices problems, (2) critical, rea

he ability to develop autonomous R&D work in Medica I
ndustrial environment, allowing an active contribut ion in
w materials and new technologies. Namely, it aimst o develop: (1)
mental work and implementation of innovative soluti ons for
soning and argumentative skills under the highest a nd up to

date scientific standards, (3) proactive attitudet  owards knowledge transfer, ‘from laboratory to indu stry’, (4)

conscience on issues of sustainability, social and
development, as well as technology investments and

science ethics, (5) skills in project managementa  nd product
creating their own start-up.

3.1.3. Insergéo do ciclo de estudos na estratégiai  nstitucional de oferta formativa face a missao da i nstituicao:

A instituicdo proponente, tem formacdes nas areas d

com laboratérios assim como na area de gestao finan
pés-graduacéo estd inserido numa atmosfera académic

respectivas escolas, propiciardo a (1) formar aluno
um programa educacional que cultiva a exceléncia, (

area da salde com base em novos materiais e novas t

e aplicado em saude e engenharia, (3) produzir inte

area da saude, industrial e com programas educacion

3.1.3. Insertion of the study programme in the inst itutional training offer strategy against the missi
Materials Engineering areas, duly equipped with la  boratories as
stgraduate program is set in an academic atmosphere , Where
onducts to (1) creating highly qualified students u nder an
) producing new and innovative research results whi
ledge and (3) providing effective interactions with the
cational programs.

The Institution provides teaching in the Health and
well as in Financial and Health Management. This po
the skills in health, engineering and management, ¢
educational program that reaches for excellence, (2

advances on health and engineering and applied know

community through industrial collaborations and edu

a saude e da engenharia de materiais devidamente eq  uipadas
ceira e gestao da saude. O presente ciclo de estudo s de
a cujas formacgdes em saude e engenharia, atravésda s
s altamente qualificados em saldde e em engenhariaa  través de
2) produzir novos e inovadores resultados em produt 0s para
ecnologias que promovem o avanco do conhecimento ba sico
racOes efetivas com a comunidade através de colabor  ac¢des na

on of the institution:

ch promote

3.2. Adequacgao ao projeto educativo, cientifico e ¢ ultural da Instituicdo

3.2.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicdo:
Guiando-se pela preocupacédo de manter sempre o mais
mesmo tempo, buscando prolongar e acentuar as tendé

proactiva e inovadora, as formas de realizacao dess
ser um valioso instrumento de progresso universitar
A Universidade Atlantica é uma instituicdo orientad
da ciéncia e da tecnologia através da articulagédo d

desenvolvimento experimental e da prestacao de serv
populacéo, estimulando a producéo e a difusdo do co
aquisicéo e desenvolvimento de competéncias has sua

visa, assim, construir um conjunto integrado na sua
gque garantam o reconhecimento e o prestigio tanto n
portugueses e estrangeiros, tendo por objectivos or
a) Ter por objecto saberes cujo défice mais se faga

desenvolvimento do pais, formando em areas inovador

b) Situar-se claramente no contexto europeu e inter

de ensino correspondente a que se pratica nas melho

dos EUA e ter por preocupacao formar profissionais
estrangeiro. Isto €, fomentar a mobilidade dos estu
internacionalizacédo das suas formacoes;

c) Praticar, articuladamente com o ensino, a invest
comunidade e a ligacéo ao tecido empresarial e a in

onde se aprende, mais do que um lugar onde se ensin
competéncias e ndo apenas na transmisséo de conheci

A Universidade Atlantica considera no seu projecto
industrial de elevado nivel tecnolégico e principal
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elevado grau de qualidade cientifica e pedagdgica e, ao
ncias mais positivas do tempo presente e criar, de maneira
e objectivo, a Universidade Atlantica pretende dist  inguir-se e
io em Portugal.
a para a criagdo, a transmisséo e a difusdo da cult  ura, do saber,
o0 estudo, do ensino, da investigagédo cientificaet  ecnoldgica, do
icos a Comunidade, visando a qualificacdo de alton  ivel da
nhecimento, e oferecendo formagdes cientificas soli das para
s areas de formacao. A estratégia da Universidade A  tlantica
diversidade cientifica e pedagdgica; desenvolver a  ctividades
0s meios cientificos como nos meios profissionais,
ientadores:
sentir na fase actual do processo de modernizagéo e de
as profissionais de que o pais carece;
nacional, o que significa, antes de mais, garantir uma qualidade
res universidades dos paises mais avancados da Euro  pae
capazes de prosseguir os seus estudos e/ou de traba  |har no
dantes e diplomados da e pela Universidade Atlantic aea

igacdo cientifica, assim como a prestacdo de servic  os a
dustria - tendo sempre presente que a Universidade € um lugar
a, e que o ensino devera ser baseado no desenvolvim  ento de
mentos;
pedagogico a estreita ligagdo a Carbures Europe, em  presa
acionista da entidade instituidora da Universidade
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Para implementacao desta estratégia, a Universidade  oferece os trés ciclos de estudos numa vasta plura  lidade,
interdisciplinar e transdisciplinar, do ponto de vi sta tematico: Estudos Empresariais, onde se destaca  m as novas
areas em Gestdo, as novas areas em Tecnologias, sal ientando as Engenharias dos Materiais e Aeronautica ,
Tecnologias da Informacdo e Comunicagédo, e Ciéncias da Saude.

3.2.1. Institution’s educational, scientific and cu Itural project:
Following its goal of maintaining the highest level of scientific and teaching quality and at the same time, seeking
to extend and accentuate the most positive tendenci es of the present time and create in a proactive an  d innovated
way to achieve this goal, the university seeks to d istinguish itself and be a valuable tool for the un iversity progress
in Portugal. Universidade Atlantica is an instituti on directed to establish, transmission and spread o f culture,
knowledge, science and technology through the artic ulation of study, of teaching, scientific and techn ology
research, experimental development and providing co mmunity services, aiming high quality of population

simulating the production, spreading knowledge and providing solid scientific background for acquisiti on and
development of skills in their areas of training.

Universidade Atlantica’s strategy aims to build an integrated set of their scientific and educational diversity,
develop activities that ensure the recognition and prestige both in scientific and professional areas, Portuguese

and foreign, with the guiding objectives:

a) It aims the knowledge whose deficit at this sta  ge is felt in the process of the modernization and country
development, forming professional in innovative are as that the country lacks;

b) Clearly be placed in a European and internationa | context, meaning first of all, to ensure a qualit  y education
corresponding to what is practiced in the best univ ersities of most advanced countries in Europe and t he United
States and have as a concern to train professionals able to continue their studies and/or work oversea  s. Thisis to

encourage mobility of students and graduates from U niversidade Atlantica and the internationalization of their
education.

¢) Practicing on with teaching, scientific research , as well as providing services to the community an d the
connection to business community and industry- alwa ys having present that the university is a place wh ere one
learns, more than a place where its taught, and tha  t teaching must be based on the development of skil Is and not

only to transmit knowledge.

The University Atlantica believes in its teaching p roject and in the close link to Carbures Europe, in dustrial

company with high technological level and the main shareholder of the founding body of the University.

In order to implement this strategy, the university offers three wide study courses, interdisciplinary and Trans
disciplinary, in a thematic point of view. Business studies, which point out new areas in Management, the new areas
of Technologies, pointing out of Engineering of Mat erials and Aeronautics, Information Technologies an d
Communication, and Health Sciences

3.2.2. Demonstragéo de que os objetivos definidos p  ara o ciclo de estudos sdo compativeis com o projet o educativo,
cientifico e cultural da Instituigdo:
O elevado grau de qualidade cientifica e pedagégica  do corpo docente que integrara o Mestrado em Engen  haria de
Dispositivos Médicos promovera uma formagéo sélida, avancada e atualizada de modo a criar profissionai s
altamente qualificados nesta area multidisciplinar e aptos, quer a resolver problemas ligados ao desen  volvimento
de produtos para aplicacdes médicas, quer a prosseg uir uma carreira de investigacao na area da saude e
engenharia. Pretende-se, deste modo, apoiar o proje  to educativo, cientifico e cultural da Universidade Atlantica, no
gue se refere a qualificagdo de alto nivel da popul  agéo, estimulando a produgéo e a difusdo do conheci mento.

Pretende-se que os alunos ganhem competéncias, em a reas inovadoras profissionais de que o pais carece, como
novos materiais e novas tecnologias aplicadas a sau de, para poderem continuar a desenvolver e a aplica r, de modo
autbnomo, os conhecimentos adquiridos, tornando-se uma mais-valia importante nas instituicbes académic as, ou
empresarias/industriais onde desenvolverdo a sua at  ividade. A estrutura curricular deste 2° ciclo foi criada tendo

em atencdo o contexto europeu e internacional, de m  odo a garantir uma oferta e qualidade de ensino

correspondente a que se pratica nas melhores Univer  sidades nacionais e internacionais. Permite, além d  isso,
articular o ensino com a investigacgao cientifica ap licada e, ao mesmo tempo, uma ligagdo entre as area s da saude
e de engenharia, ao tecido empresarial e a industri  a, através de projetos de colaboragédo tecnolégica U niversidade-
IndUstria-Hospitais, de seminarios dados por especi alistas da industria, de visitas de estudo, etc. Ta | facto esta
totalmente alinhado com o projeto educativo, cienti fico e cultural da Universidade Atlantica.

3.2.2. Demonstration that the study programme's obj ectives are compatible with the Institution's educa tional, scientific

and cultural project:
The high degree of scientific and pedagogical quali ty of the faculty of Medical Devices Engineering Ma  ster of
Science promotes a solid, advanced and actual forma  tion in order to create high qualified professional s, able to
either solve problems linked to practical applicati ons, applying new materials and new technologies, o r to proceed
in a research career in the Health and Enginering a  reas. It is intended, therefore, to support the edu  cational,
scientific and cultural project of the Atlantica Un iversity, with regard to the high qualification lev el of the
population, stimulating the production and dissemin ation of knowledge. It is intended that students ga in skills in
the emerging professional areas in Portugal, which are lacking of experts, and that keep on developing and
applying autonomously the acquired knowledge, becom ing an important asset in academic or entrepreneuri al/
industrial institutions.
The curricular structure of this 3rd cycle was crea ted taking into account the European and internatio nal context, in
order to ensure the availability and quality of edu cation which corresponds to what is practiced in th e best national
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and international Universities. Besides that, it al lows to articulate teaching with scientific applied research and, at
the same time, a connection to the industry through University-Industry-Health Clusters technological collaboration
projects, seminars given by industry experts, study visits, etc., being therefore fully aligned with t he educational,
scientific and cultural project of the Atlantica Un iversity.

3.3. Unidades Curriculares

Mapa IV - Gestdo de Projectos / Project Management

3.3.1. Unidade curricular:
Gestédo de Projectos / Project Management

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
José Angelo Braga de Vasconcelos (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
O objetivo geral desta unidade curricular (UC) é pr  omover o conhecimento sobre gestdo de projetos,
nomeadamente 0s principios, métodos e ferramentas. Seréa dada especial relevancia ao papel do gestor de  projeto
numa equipa multidisciplinar, a compreenséao das div ersas fases da vida de um projeto e a aplicacao das
metodologias e ferramentas de planeamento e control o das atividades (tempos, recursos, custos, resulta  dos)
Competéncias técnicas especificas a adquirir:
1. Conhecimento sobre tipos de projetos, fases de v ida de um projeto e fungBes/competéncias de um gest  or de
projetos
2. Conhecimento dos varios métodos de planeamento, nomeadamente o0 método PERT, CPM e Gantt;
3. Conhecimento sobre custeio e gestao de recursos num projeto;
4.Conhecimento sobre avaliagdo de projetos com base em métodos de andlise de investimentos e de risco;
5.Conhecimento sobre métodos de selegdo de projetos e analise de deciséo.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
This unit main objective is to promote the understa nding of project management, namely the principles, methods
and tools. Particular importance will be given to t he role of the project manager in a multi-disciplin ary team, to the
understanding of the project phases and to the appl ications of methodologies and tools to control the project

activities (time, resources, costs, results).

Students should obtain the following technical comp etences:

1. Knowledge on the various types of projects, life phases and functions of a project manager;
2. Knowledge on different methods of planning, name ly PERT, CPM and Gantt methods;

3. Knowledge on costing methods and resource manage ment in a project;

4. Knowledge on project evaluation based on investm ent analysis methods and risk;

5. Knowledge on project selection methods and decis ion analysis;

3.3.5. Contelidos programaticos:
1.Natureza do projeto e organizacBes baseadas em pr  ojetos;
2.Gestao e equipas de projeto; organizacdo e coorde  nacao;
3.Negociacéo;
4.Monitorizacao e controlo (custo, tempo, qualidade  /desempenho);
5.Planeamento e programacédo — métodos PERT, CPM, Ga ntt e utilizacdo de ferramentas informaticas;
6.0rcamentagdo — métodos de custeio, modelos tecnol  6gicos de custo;
7. Avaliacdo de projetos com base em métodos de ana  lise de investimentos e de risco;
8. Analise de decisdao — Métodos multicritério, Fung Oes de utilidade e arvores de decisao.

3.3.5. Syllabus:
1. Definition of project and organizations based on projects;
2. Team management, organization and coordination;
3. Negotiation;
4. Project monitoring and control (cost, time, qual ity/performance);
5.Planning and programming — PERT, CPM, Ganttand s  oftware tools;
6.Budgeting — costing methods, process-based cost m odels;
7.Project evaluation based on investment analysisa  nd risk;
8.Decision analysis — multi-criteria methods, utili ty functions and decision trees.
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3.3.6. Demonstracao da coeréncia dos contelldos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
curricular:
O Conteudo Programatico desta UC esta estruturadod e modo coerente com os objetivos de aprendizagem. O s
pontos 1, 2, 3,e 4 dos contelidos programaticos ende  recam o primeiro objetivo especifico no que respeit aao
conhecimento sobre os tipos de projetos, fases de v ida de um projeto e fun¢Bes/competéncias de um gest  or de
projetos. Este primeiro objetivo pretende abordar o tema de gestdo de projetos de uma forma abrangente
permitindo esta visao global uma melhor compreenséo das ferramentas e métodos a serem abordados ao lon  go
desta unidade curricular. O ponto 5 foca o segundo objetivo especifico no que diz respeito ao conhecim ento dos
varios métodos de planeamento. Neste ponto ira abor dar-se os métodos PERT, CPM e Gantt, métodos de aux ilio a
gestdo de tempo e recursos num projeto. Serdo ainda apresentadas técnicas de gestéo e equilibrio dere  cursos,
humanos e materiais. O ponto 6 dos conteddos progra maticos lida com a orcamentacéo de um projeto. Nest e
ponto serdo adquiridos conhecimentos sobre métodos de custeio e modelos tecnolégicos de custo. O ponto 7
foca-se na area de andlise de investimentos como fe  rramenta de decisdo. Baseado no método VAL, este se  ra
aplicado a diferentes areas como método de avaliagd o de projetos, incluindo também avaliagdo de risco.
Finalmente, no ponto 8, com a aprendizagem das dive  rsas ferramentas e avaliacdo de diferentes aspetos
relevantes num projeto, serdo abordados métodos de decisdo. Neste ponto irdo ser apresentados métodos
multicritério e arvores de decisdo com base no méto do VAL e em func¢@es de utilidade. Os estudantes fic ~ ardo assim
com bases para avaliar projetos com base em diferen  tes caracteristicas, cuja avaliagdo se baseianos m  étodos e
ferramentas apresentados nos pontos 5, 6 e 7.
Os contelidos programaticos desta UC foram definidos com base em manuais internacionais de reconhecido valor,
sendo complementados a uma escala de maior detalhe com a experiéncia acumulada do docente responsavel por
esta UC. Este binémio é de elevada importancia para  alcancar os objetivos desta unidade.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The syllabus for this unit is structured in accorda nce with the learning objectives. Topics 1, 2, 3an  d 4 of the

syllabus refer to the first specific objective on o btaining knowledge on the various types of projects , projects
phases and functions of a project manager. This fir st objective approaches the area a project manageme  nt
comprehensively, allowing a better understanding of the tools and methods to be studied in this unit. In Topic 5 the
second objective will addressed through the present ation of different methods of planning. In this top ic the

methods PERT, CPM and Gantt will be presented as me  thods to support time and resource management in a
project. Techniques for managing and balancing proj ect resources will also be addressed. Topic 6 deals with

project budgeting. In this topic knowledge will be gained regarding cost modeling and process-based co st models.
Topic 7 will be focused on investment analysis as a decision tool. Based on NPV method, this willbe a  pplied to
different areas as a method for evaluating projects , including also the evaluation of risk. Finally, i n point 8, with the

knowledge of the different tools and methods for ev aluating a project in different aspects, decision m ethods will be
approached. In this topic will be presented multi-c riteria methods and the decision trees method based on NPV and
utility functions. In this way, students are theref ore expected to obtain the bases to evaluate projec  ts based on
different characteristics.

The syllabus of this unit was based on internationa lly acclaimed text-books, together with further ins ights provided
by the lecturer and her accumulated experience. The  se conjoining factors are highly important for the

accomplishment of this unit’s objectives.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
Esta UC compreendera aulas de caracter teérico (T) e pratico (P). A componente tedrica sera expostapo  r
apresentacao oral acompanhada por diapositivos. Os conceitos base apresentados nas aulas T irdo sendo tratados
através de problemas resolvidos em aulas P, que inc  luirdo também estudos de casos exemplificativos.
Adicionalmente, sera realizado um trabalho de grupo , que consistird na aplicagdo de métodos de gestao de
projetos a um caso real e onde terdo a oportunidade de aplicar e consolidar os diferentes conhecimento S
adquiridos na UC, sob a orienta¢é@o do docente.
A avaliacao da disciplina seré realizada através de um exame (80%) e de trabalho de grupo (20%), que i ncluira uma
apresentagé&o oral.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
This unit is comprised of theoretical (T) and pract ical (P) classes. The theoretical component will co  nsist of oral
presentations supported by powerpoint files. The ba sic concepts presented in T classes will be dealt i n articulation
with problems solved in P classes, which will also include case studies. In addition, a team project w ill be carried
out, which will consist on the application of one o r more method of project management to a real case study,
allowing, under the lecturer’s guidance, the applic ation and consolidation of the various knowledge ob tained in this
unit.
Assessment will be made with an exam (80%) plus the team project (20%) which will include an oral pres  entation.

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:
A metodologia de ensino aplicada nesta UC assegura cumprir todos 0s objetivos da seguinte forma:
- nas aulas T sdo abordados os conceitos fundamenta  is sobre gestéo de projetos, permitindo adquirir to das as
competéncias técnicas especificas, descritas na sec  ¢éo dos Objetivos;
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- nas aulas P, além de resolverem exercicios relaci
distribuidos aos estudantes para os tentarem resolv
trabalho de grupo a ser desenvolvido ao longo do se

nas aulas P, ganhar uma melhor percecéo dos tépicos

aproveitar tal ocasido para reforcar a explicacdo d

A metodologia expositiva, interrogativa, demonstrat
praticas previstas na UC possibilitam atingir os ob
critica sobre os diferentes topicos lecionados nest
Neste ambito, sera realizado um trabalho de grupo,
de projetos a um caso real. O caso real devera ser
sendo preferivel que esteja enquadrado na area de t
estudantes dever&do numa primeira fase definir com o

para o abordar. De seguida deverao recolher os dado

selecionados. Por fim deveréo chegar a conclusdes r
proporciona a discussédo de topicos e pontos de vist

capacidades de comunicagao escrita e oral e de pesq

consolidar os conceitos apreendidos nas aulas.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
The teaching methodology for this unit assures all
- T classes will present the fundamental concepts o
technical competences described on the Objectives s
- in P classes, in addition to the exercise practic
to students beforehand so they can solve them indiv
and will have the opportunity to clarify any remain
most difficult topics to students and, therefore, t
The expositive, interrogative and demonstrative met
activities programmed for this unit, will allow the
critical thinking on the unit’s different topics.
In this way, a team project will be carried out, wh
methods to a real case study. The case study will b
preferably in the students work and /or scientific
the most suitable methods to approach it with the s
required to apply the method(s). Finally the studen
discussion of topics, points of view, group decisio
bibliographic research and mostly the revisiting an

3.3.9. Bibliografia principal:
Além do material (diapositivos) das aulas e de text
apoio a disciplina séo os seguintes:

Project Management — Processes, Methodologies and E

Globerson. Ed. Pearson, Prentice Hall
Principles of Corporate Finance. Richard Brealey, S
Project management. Harvey Maylor. Prentice Hall, t

Mapa IV - Inovacdo e Empreendedorismo / Innovation

3.3.1. Unidade curricular:

Inovagéo e Empreendedorismo / Innovation and Entrep

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple
Georg Michael Jeremias Dutschke (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap
Esta unidade curricular pretende incentivar os alun
utilizacdo de metodologias quantitativas e qualitat

as organizagdes obterem vantagens competitivas sust
estudo profundo de contelidos de microeconomia e out
Os estudantes podem n&o possuir conhecimentos prévi
esperado que dediqguem tempo a investigar areas de ¢
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e related with the concepts provided during T class

ing doubts. During the P classes, there will be awa
his time can also be used to clarify them.

accomplishment of the learning objectives, while p
ich will consist of applying one or more project ma

area.In this project the students will first define
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onados com 0s conceitos lecionados nas aulas T (pre  viamente
er individualmente), os estudantes receberdo orient  acgdo sobre
mestre e poderdo tirar as davidas que surjam. Prete  nde-se,

onde os estudantes apresentam maiores dificuldades e
esses topicos.
iva utilizada para explicar a matéria tedrica, e as  atividades
jetivos de aprendizagem, além de que promovem aref  lexdo
a UC.
gue consistird na aplicagdo de uma ou mais métodos de gestdo
escolhido pelo grupo de estudantes com o apoio do d ocente,
rabalho e/ou cientifica dos estudantes. Neste traba  |ho, os
docente o problema e o método ou métodos mais adeq  uados
S necessarios para posteriormente aplicar os método s
elativamente ao problema proposto. Este exercicio
a e atomada de decisdes em grupo, permite treinar  as
uisa bibliogréfica e, principalmente, permite revis itar e
ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
of the objectives as follows:
n project management, allowing the gain of all the specific

ection;
es (distributed
team project
reness of the

idually), students will receive guidance about the

hodology applied for the theoretical matters and th e practical

romoting

nagement
pport,

the problem and
ata collection

e chosen by the students group with the lecturer su

upport of the lecturer. The next step wil the the d
ts will summarize their conclusions. This exercise allows the
n making, training of written and oral communicatio n skills,
d consolidation of the concepts learned during clas S.

os de apoio disponibilizados aos estudantes, os man uais de

conomics. Avraham Shtub, Jonathan F. Bard, Shlomo

tewart Myers, Franklin Allen. Macgraw Hill, 10th ed ition.

hird edition

and Entrepreneurship

reneurship
to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
cto na unidade curricular:

tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):

os a desenvolverem investigacao multi disciplinar a través da
ivas nas areas da inovacao e empreendedorismo, que permitem

entaveis. A investigacao nos tépicos abordados obri
ras areas complementares de conhecimento.
os dos conceitos de inovacao e empreendedorismo e é
onhecimento complementares como, entre outras, a ge

gaao

stao,
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psicologia e marketing. E também esperado que desen  volvam conhecimento sobre metodologias de investiga cao
em ciéncias empresariais, que permitam desenhar um modelo conceptual e realizar a respectiva validagao

empirica.
3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
This course intends to encourage the students to de velop multi-disciplinary research through quantitat ive and

qualitative methodologies in innovation and entrepr eneurship, which allows the organizations to take s ustainable
competitive advantages. The research in the covered topics will require deep study of microeconomics c ontents
and other complementary areas of knowledge. Student s should have some prior knowledge on innovation an d

entrepreneurship, and it is expected time devotion in researching complementary areas of knowledge as, among
others, management and marketing. It is also expect  ed the development of the knowledge on research
methodology in business science, allowing proposing a conceptual model and perform its empirical valid ation.

3.3.5. Contelidos programaticos:
 Aprendizagem Organizacional. Conceito, importanci  a estratégica, areas de investigacéo
« Orientagdo para o mercado. Conceitos, importancia estratégica, areas de investigagéo
« Empreendedorismo e Intraempreendedorismo. Conceit o, importancia estratégica, antecedentes, areas de

investigacéao.
« Inovacéo Incremental e Disruptiva. Conceito, impo  rtancia estratégica, areas de investigagao.
» Open Innovation Conceito. Importancia estratégica , areas de investigagao.

« Servizitation. Importancia estratégica, areas de  investigagao.

3.3.5. Syllabus:
« Learning Organization. Concept, strategic importa  nce, research areas.
» Market Orientation. Concept, strategic importance , research areas.

» Entrepreneurship and Intraentrepreneurship. Conce  pt, strategic importance, research areas.
« Incremental and Disruptive Innovation. Concept, s  trategic importance, research areas.

« Open Innovation. Concept, strategic importance, r  esearch areas.

« Servizitation. Concept, strategic importance, res  earch areas.

3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos contelldos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
curricular:
Os topicos abordados nesta unidade curricular propo rcionam uma visdo multi disciplinar sobre diferente s areas de
conhecimento em inovacao e empreendedorismo. Os alu nos podem nao ter conhecimentos prévios sobre
inovacdo e empreendedorismo, mas na abordagem aos n  ovos conteddos deverdo obter conhecimento adicional
sobre estes temas através, também, de areas complem entares de conhecimento. Os projectos de investigac do nas
areas estudadas podem ser desenvolvidos com recurso a metodologias quantitativas e qualitativas.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
Topics covered in this course provide a multi-disci plinary vision on different areas of innovation and
entrepreneurship. Students may have previous knowle dge this contents, but should develop new knowledge on
innovation and entrepreneurship, also in areasrela  ted as management and marketing. Research projects in the
study areas can be developed using quantitative and qualitative methodology.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
Nas aulas presenciais serdo abordados, com profundi dade, cada um dos conteudos propostos para esta uni dade
curricular, através da apresentacao de trabalhos de investigacao realizados. Serao disponibilizados ar  tigos
académicos de referéncia, desenvolvidos através de metodologias quantitativas e qualitativas. Nos mome ntos nédo

presenciais, os alunos deverao realizar trabalho de investigacdo através do recurso a bases de dadosa  cadémicas
e publica¢fes de referéncia. Desta forma, os alunos tomam conhecimento tedrico sobre os contetdos prop ostos,
desenvolvem capacidade de investigacao individual, utilizando diferentes tipos de metodologia, que dev em utilizar,

depois, para desenvolver e apresentar os seus propr ios trabalhos de investigacgéo.
A avaliacao final (100%) sera calculada considerand 0 60% para o trabalho de investigacao escrito indiv  idual (paper)
e 40% para a sua apresentacéo e defesa publica.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
In the classroom will be discussed each of the sugg ested content through the presentation of the resea  rch done.
Academic articles from referenced journals using qu antitative and qualitative methodologies will be pr ovided
developed. Out of the classroom the students should undertake research work by using academic data bas  es and
reference publications. Therefore they will achieve theoretical knowledge on the proposed contents, th e ability to
develop individual research by using different type s of methodologies that should be used to develop a nd present
their own research work. The evaluation will be mad e by presenting a research work (paper) and its ora | defense.
Thereby the students will be prepared to develop an  d defending research projects in business strategy and to
research for relevant additional contents. The fina | evaluation (100%) will be calculated considering 60% for the
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individual written work (paper) and 40% for its pre

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d
curricular:
A unidade curricular tem como primeiro objectivo de

empreendedorismo e, em particular, nos topicos apre
alunos apreendem os conteudos através do recurso a

investigacdo individual e a apresentar os seus prop

aprendido sobre os conteidos, metodologias de inves

areas propostas.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
This course aims, first, to develop research capaci

topics. Through the proposed teaching methodologies

encouraged to develop individual research, and to p
students will have learned about the contents, rese
proposed areas.

3.3.9. Bibliografia principal:
Bhatia, R. (2014). Servitization: a global trends.
Birkinshaw, J., Bouquet, C., Barsoux, J.(2011). The
43-50.
Del Junco, G., Florencio, B., Bustelo, F. (2014). U
servitization a perspective. Proceedings 6th Annual

Association",Universidade de Takushoku, Téquio, Jap

Dutschke, G. (2007). Las nuevas tecnologias de info
aprendizaje. Tesis Doctoral. Universidad Sevilla. E
Jaworski, B. e Kohli, A. (1993). Market orientation

ence with the curricular unit’s intended learning o
ty in innovation and entrepreneurship, especially i

arch methodologies and how to design a research wor

Global Journal for Research Analysis. Vol.1, No.3,
5 Myths of Innovation. MIT Sloan Management Review

niversal expo '92 (Sevilla) and expo'2000 (Lisbon)

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

sentation and public defense.

e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e

senvolver a capacidade de investigagdo em inovacéo e
sentados. Através das metodologias de ensino propos tas os
trabalhos de investigacdo, sdo motivados a desenvol  ver
rios projectos de investigagdo. Desta forma, no fin al, teréo
tigacao e como estruturar um trabalho de investigag ao nas

utcomes:
n the covered
ng, are
he end,
kin the

students will learn the contents through researchi
resent their own research projects. Therefore, by t

pp 48-49.
52.2, pp

analysis from
Conference of Operations Management and Strategy
do.

rmacion. Especial referencia a las empresas con cap  acidad de
spanha.
: antecedents and consequences. Journal of Marketin g, Vol. 57.

Kiron, D. (2014). Tying Customer Engagement to Empl  oyee Engagement. MIT Sloan Management Review 55.3, pp
1-5

Mapa IV - Biomateriais Avangcados/Advanced Biomateri  als

3.3.1. Unidade curricular:
Biomateriais Avangcados/Advanced Biomaterials

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
André Paulo Galvéo de Castro TP:60

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
"Como resultado da aprendizagem prevé-se fornecer ¢ onhecimentos avang¢ados no dominio dos biomateriais,
nomeadamente:
(1) Descrever e classificar o comportamento mecanic o e biolégico de biomateriais, nas mais variadas ap  licagdes
biomédicas;
(2) Conhecer e aprofundar as principais técnicas de caracterizagao de biomateriais, para avaliar as su  as
propriedades térmicas, mecanicas e bioldgicas.
(3) Descrever as técnicas de andlise da morfologia e das propriedades de superficie de biomateriais,
nomeadamente no que toca a aptidao para libertacdo controlada de farmacos;
(4) Conhecer a micro e nanoestruturas de biomateria is, relacionando com as suas propriedades, espectro de
aplicacdes e possibilidade de modificagdo/optimizac ao. Enfoque nos hidrogéis, enquanto biomateriais av ancados
e versateis;
(5) Compreender os processos de biodegradacdo e abs  or¢do. Enfoque na avaliagao da biocompatibilidade e nos
mecanismos de falha de biomateriais."

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
"As a result of the learning process, advanced know ledge in the field of biomaterials shall be provide d, namely:
(1) To describe and classify the mechanical and bio  logical behaviour of biomaterials under biomedical applications;

(2) To acquire deep knowledge on the main technique

thermal, mechanical and biological properties;
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(3) To describe the techniques for morphological an
namely in what concerns to controlled drug release;
(4) To acquire knowledge on the micro and nanostruc
properties, possible applications and modification/
versatile biomaterials;

(5) To understand the processes of biodegradation a
the failure mechanics of biomaterials."

3.3.5. Contelidos programaticos:
"(1) Biomateriais naturais e sintéticos. Resposta a
Técnicas de modificacédo de propriedades e respostas
(2) Biomateriais biodegradaveis e biocompativeis. B
Mecanismos de falha;
(3) Hidrégeis enquanto biomateriais avancados para
activos) e suporte a proliferagéo celular;
(4) Ensaios de degradacao, ensaios biolégicos invit
superficie de biomateriais, técnicas de microscopia
biomateriais;
(5) Aplicagbes de biomateriais em engenharia bioméd
orais, oftalmoldgicos ou ortéteses). Sistemas cimen
naobiodegradaveéis."

3.3.5. Syllabus:
"(1) Natural and synthetic biomaterials. Responses
Techniques for modification of biomaterials propert
environment;
(2) Biodegradable and biocompatible biomaterials. B
hydrophobia/hydrophilia. Failure mechanisms;
(3) Hydrogels as advanced biomaterials for controll
(4) Essays: degradation, in-vitro (biological), the
surfaces, microscopy and integrated technologies fo
(5) Applications of biomaterials for biomedical eng
ophthalmological or orthotics). Systems with or wit
non-biodegradable systems. "

3.3.6. Demonstragao da coeréncia dos contelidos prog

curricular:
"Esta unidade curricular (UC) tem como objectivo pr
sendo abrangidos os naturais, sintéticos, biodegrad
A UC esta dividida em dois médulos principais. No p
apresentados os aspectos que envolvem a classificag
segundo modulo (5-7) tem um caracter mais técnico,
constituem um dispositivo médico. Pretende-se que o
da producéo até a aplicagao final. A componente pra
demonstracdes praticas de caracterizagdo e modifica
com a componente experimental ird permitir o desenv
biomateriais em contexto de dispositivos médicos."

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the
"The main purpose of this curricular unit (CU) is t
considering natural, synthetic, biodegradable and b
This CU is divided in two main modules. The first m
biomaterials and their applications. The second mod
biomaterials that establish a given medical device.
The purpose of these two modules is that the studen
process that goes from production to application. T
and is oriented to practical demonstrations of char
of the more theoretical component with the experime
the characterization and application of biomaterial

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
"A unidade curricular compreendera aulas de caracte

componente tedrica serd acompanhada através da bibl

através dos slides apresentados nas aulas. As aulas

demostracdes praticas de caracterizagdo e modelagéo
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optimization capabilities. Focus on hydrogels, as a
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alyses of biomaterials, along with their surface pr operties,

tures of biomaterials, along with their relationshi pto

dvanced and

nd absorption. Focus on biocompatibility evaluation and on
estimulos mecanicos, de temperatura, enzimaticos e ionicos.
em fungdo da aplicacdo e do ambiente;
iomimetismo, estruturas hierarquicas e hidrofobia/h idrofilia.
aplicacéo em libertagéo controlada de farmacos (imp  lantes
ro, ensaios de analise térmica, técnicas de caracte  rizacéo de

e meios integrados de caracterizagdo morfoldgica d e

ica, incluindo préteses e outros implantes (ortopéd icos,
tados, ndocimentados e revestidos. Sistemas biodegr adaveis e
to stimuli: mechanical, temperature, enzymatic and jonic.
ies and responses as a function of the application and

iomimetic approaches, hierarchical structures and

ed drug release (active implants) and cell prolifer  ation support;

rmal analyses. Techniques for characterization of b iomaterials
r morphological characterization of biomaterials;
ineering, as prostheses and other implants (orthopa edic, oral,

hout cement and coated systems. Biodegradable and

ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
incipal aprofundar os conhecimentos sobre biomateri ais,
aveis e biocompativeis.
rimeiro médulo (1-4), de caracter mais expositivo, serao
ao dos biomateriais e o seu espectro de aplicagdes. (0]
focando-se na ligagdo entre os varios biomateriais que
s estudantes tenham uma viséo critica sobre os biom ateriais,
tica e laboratorial inclui casos de estudo e é orie  ntada para
¢do de biomateriais. O cruzamento da componente teé  rica
olvimento de um projecto de caracterizacéo e aplica  ¢&o de
curricular unit's intended learning outcomes:
o increase the knowledge of the students on biomate rials,

iocompatible biomaterials.

odule (1-4) is rather theoretical, concerning the ¢ lassification of

ule (5-7) is rather technical, focusing on the diff  erent
ts can have a critical perspective on biomaterials and the
he practical and laboratory component includes case studies
acterization and modification of biomaterials. The combination
ntal component will allow the students to develop a project on
s for medical devices."
r tedrico e aulas de caracter pratico e laboratoria  |. A
iografia especifica, indicada em baixo no ponto 3.3 .9, e
de caracter pratico e laboratorial incluem casos d e estudo,
de biomateriais e, finalmente, o desenvolvimento p or parte
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dos estudantes de um projecto de caracterizagdo e a  plicagdo de biomateriais em contexto de dispositivo s médicos.
A avaliacdo da disciplina seré realizada através de  testes/exames (80%) e através de apresenta¢des ora is de um
projecto (20%)."

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):

"This course unit will consist of laboratory practi ses and of classes which are theoretical and practi cal in nature.

The theoretical component shall be taught using the literature indicated in item 3.3.9. below, and by ~ means of the
slides presented during class. Laboratory and pract ical classes include case studies, practical demons trations of
biomaterials characterization and modeling. Finally , the students will undertake a project, devoted to

characterization and application of biomaterials un der the framework of medical devices.
Assessment shall be performed by means of tests/lexa  ms (80%) and through oral presentations of a
project/monograph (20%)."

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:
Tendo em conta o caracter avangado e técnico desta  unidade curricular, as metodologias de ensino inter ativas
serdo privilegiadas. Sera incentivado o cruzamento entre a componente mais fundamental da ciéncia dos
biomateriais previamente adquirida, os conhecimento s técnicos e cientificos aprofundados aqui adquirid 0s, a
utilizagcdo de casos de estudo biomédicos e, finalme  nte, a demonstracéo e caracterizacéo laboratorial. Sempre que
possivel, esta unidade curricular envolvera a contr ibuicdo de especialistas na area, através darealiz  acdo de
seminarios, visita a laboratérios e contacto com un idades industriais de biomateriais, permitindo assi m a ponte
entre os aspetos tedricos e praticos.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
Due to the advanced nature of this curricular unit, interactive teaching methodologies will be favored . Priority will
be given to the combination between the previously acquired knowledge on biomaterial science, the tech nical and
scientific knowledge here acquired, biomedical case studies and laboratory demonstrations and characte rizations.
Whenever possible, the unit will involve the contri bution of experts in the field, by means of seminar s, laboratories
visits and trips to biomaterial units, thus crossin g the gap between theoretical and practical aspects

3.3.9. Bibliografia principal:
"O principal material de apoio a disciplina é compo sto por:
[1] Ratner, B. D., Hoffman, A. S., Schoen, F. J., L emons, J. E. (2004). Biomaterials science -An Intro  duction to
Materials in Medicine, 2nd Edition. Elsevier.
[2] Vicent, J. (1982). Structural Biomaterials, Pri  nceton University Press.
[3] Reis, R. L. & san Roman, J. (Eds.) (2004). Biod egradable Systems in Tissue Engineering and Regener  ative
Medicine, CRC Press.
[4] Narayan, R. (Ed.) (2009). Biomedical Materials,  Springer.
[5] Tiwari, A. & Nordin, A. N. (Eds.) (2014). Advan ced Biomaterials and Biodevices. Wiley & Sons."

Mapa IV - Fisiopatologia / Physiopathology

3.3.1. Unidade curricular:
Fisiopatologia / Physiopathology

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Patricia Goncalves Fernandes da Mota TP:30

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
Marcio César Lino Ribeiro Cordeiro Navalho- TP:30

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
- Adquirir conhecimentos sistematizados sobre os me canismos Fisiopatoldgicos que explicam a sintomatol ogia, as
condutas para o diagnéstico, a interpretacédo destes dados, as orientacOes terapéuticas e o prognoéstico das
diferentes doencas dos aparelhos, 6rgdos e sistemas
- Permitir a analise integrada da Fisiopatologia ba  sica e especifica.
- Adquirir nogdes tedricas e préaticas, sempre que p  ossivel ndo dissociadas da conduta profissional em diferentes
areas sobretudo no ambito da medicina interna.
* Preparar os Osteopatas para que, com bases cienti  ficas, possam compreender as suas actividades espec ificas e
permitir a sua cabal integragdo em equipas pluridis ciplinares.

Competéncias
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« Portaria n°® 207-B/2014, artigo n.° 4 ponto n.° 1

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill
- Obtain the systemized knowledge on several pathop
diagnostic thinking, data interpretation, therapeut
organs and systems. - Allow the integrated analysis
- Acquire theoretical and practical knowledge, when
different areas especially in the context of intern
- To prepare technicians with scientific bases, in
multidisciplinary team’s integration.

al

Competences:
e Law n°® 207-B/2014, article n.° 4 paragraph n.° 1

3.3.5. Contelidos programaticos:
- Introducéo a Fisiopatologia
- Conceitos bésicos. Caracteriza¢édo das doencas. As
- limunologia, a inflamacéo, a degenerescéncia e a
- Fisiopatologia das principais doencas respiratori
- Patologias do Aparelho Respiratério
- Semiologia clinica
- Doencas da ventilagéo, difusdo e perfusédo
- Doencas das vias aéreas superiores
- Asma brénquica
- Pneumonias.
- Bronquite cronica
- Enfisema pulmonar
- Patologias da pleura
- Neoplasias do pulméo
- Tromboembolismo pulmonar
-DPOC
- Patologias Neurologicas
- Topografia anatomoclinica.
- Exame neurol6gico
- Acidentes Vasculares cerebrais e Acidente Isquémi
- Mielopatias lombosagradas. Mielopatias cervical
- Patologias do Sistema Extra piramidal: Doenca de
- Esclerose multipla
- Sindromes Meningeos
- Deméncias. Doenca de Alzheimer

3.3.5. Syllabus:
« Introduction to physiopathology
0 Basic concept. Disease characterization. Etiology
o Imunology, inflammation, degeneration and neoform
o Physiopathology of the main respiratory diseases,
 Respiratory system pathology
o Clinic semiology
o Ventilation, difusion and perfusion diseases.
0 Superior respiratory tract disease
0 Asthma
0 Pneumonia
o Chronic bronchites
0 Lung emphysema
o Pleura pathology
0 Lung cancer
0 Lung tromboembolism
o DPOC
» Neurologic Pathology
o Clinic Anatomy topography
o Neurologic exam
0 Stroke - causes and evaluation. Stroke prevention
o Lumbar and cervical myelopathy
0 Extrapyramidal system disease - Parkinson Disease
0 Multiple Sclerosis
o Dementia. Alzheimer Disease
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alinea c), ponto n.° 2 alinea e).

s and competences to be developed by the students):

hysiologycal mechanisms that explain the symptoms, the
the different
of basic and specific pathophysiology.
ever possible not dissociated of professional condu
medicine.

ct, in

and enable a

subparagraph c); paragraph n.° 2 alinea e);.

pectos etioldgicos, funcionais e anatomo-patolégico
neoformacdo. O componente vascular. A genética.
as, cardiovasculares osteoarticulares e musculares.

S.

co Transitorio; causas e avaliagdo. - Prevencdo do  AVC.

Parkinson

aspects, functional and anatomic-pathologic.
ation. Vascular component. Gentic
cardiovasculares and bone, joint and muscle.
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3.3.6. Demonstragao da coeréncia dos contelidos prog
curricular:

A exposicéo e o contelido do programa para cada uma
das mesmas através dos mecanismos Fisiopatoldgicos.
e, também de acordo com as diversas fases da evolug
mecanismos conhecidos quer sejam etioldgicos, anato

descritos para cada uma das nosologias.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the
The exposure of the contents of the program for eac
these entities through the pathophysiologycal mecha
systems, and also according to the different phases

demonstration of the mechanisms actually known, whe

decompensation, is performed for each of the nosolo

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
Sendo aulas de cariz tedrico-praticas com descri¢cdo
o(s) método(s) baseiam-se: nas exposicoes tedricas;

apresentacdes; na participacdo dos discentes em cad

Avaliacdo continua estruturada:

- um teste individual (70%)

- um trabalho escrito de grupo (30%)

- Se 0 somatério destas duas provas nédo atingir uma
classificacdo méaxima, o aluno devera efectuar um ex

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment
Teaching methodologies (including evaluation):
Being classes of essentially theoretical nature, bu
environment of future professional life, the method
cases; discussion of presentations; participation o
Structured continues evaluation:

- individual written exames (70%)

- written group work (30%)

- If the sum of the two evaluation moment is inferi
classified on a maximum mark of 20.

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d
curricular:
O trabalho de grupo apresentado no decorrer do ano
estudo e participacdo que permitem alcancar os obje
A prova de teste individual vai permitir aferir os
para a UC.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
The work presented by each group during the curricu
participation that allows to meet the UC objectives
accordingly with the curriculum defined for the UC.

3.3.9. Bibliografia principal:
- Robbin & Cotran (2009). Pathologic Basis of Disea
- Harrison, C. (2013). Manual de Medicina. (102 ed)
- Cooper, K. et al. (2012). Pathophysiology Made In
- Andreoli, T., Carpenter, C., Griggs, R., Loscalzo
- Mota Pinto, A. (2013). Fisiopatologia, Fundamento

Mapa IV - Bioinstrumentacao Avancada / Advanced Bio

3.3.1. Unidade curricular:

Bioinstrumentacdo Avancgada / Advanced Bioinstrument

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple
Susana Oliveira Catarino TP:60
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ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
nsao
temas
¢éo dos

das entidades nosoldgicas, fundamenta-se na compree
Estes sdo adaptados, de acordo com os 6rgaos e sis
ao quer natural quer sob acc¢do externa. A demonstra
mopatolégicos e de descompensacao funcional sao

curricular unit's intended learning outcomes:

h of the nosological entities, is based on the unde rstanding of

nisms. These are adapted according to the organsan  d
of natural evolution or in response to external ac tion. The
ther etiologic, pathological, or resultant from fun ctional
gies.
operacional e pragmatica, baseada nas realidades d o pais,
na discussao de casos reais/modelos; na discussao das
a tema; nos trabalhos de grupo.
classificagcdo minima de 9,5 valores em 20 valores  de
ame final escrito classificado em prova Unica até 2 0 valores.
):
t with operational and pragmatic description accord ing with the

s are based on: theoretical expositions; discussion of real/model

f students in each subject presented; group work.

rm a final exam

e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
lectivo permite aferir dos conhecimentos, interpret acao,
ctivos da UC.

conhecimentos globais e de acordo com o “curriculum " definido
ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
lar year allow to gauge knowledge, interpretation, study and
. The individual writhe test allow to gauge global knowledge
se. (8th ed.) Saunders.
. McGraw Hill
credibly Easy. (5th ed). Lippincott Williams and Wi Ikins
, J., (2011) Cecil Essencials of Medicine. (8th ed. ). Saunders.
s e Aplicacdes. (2 ed.). Lidel
instrumentation
ation
to) e respectivas horas de contacto na unidade curr  icular:
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3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
Apos a concluséo da unidade curricular de Bioinstru mentacdo Avancada, os alunos deverdo ser capazes de
conhecer e compreender 0s conceitos de instrumentag ao médica para medicé@o de parametros biomédicos e
aquisicao, amplificacéo e andlise de sinal. Deverao ainda explicar os conceitos de biopotencial, estim ulacéo
elétrica e interface cérebro computador, e analisar e projetar sistemas de aquisi¢do de sinal biomédic o complexos
para novos dispositivos.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
After the Advanced Bioinstrumentation course conclu sion, the students should be able to know and under stand
the concepts of medical instrumentation for measuri ng biomedical parameters and signal acquisition, am plification

and analysis. The students should also be able to e  xplain the concepts of biopotential, electrical sti mulation and
brain computer interface, and analyze and projectc  omplex biomedical signal acquisition systems for in tegration in
new devices.

3.3.5. Contelidos programaticos:
1.Conceitos basicos de instrumentacdo médica: param etros biolégicos e biopotenciais,instrumentos e gam as de
medida.
2..Sensores para aquisi¢éo de sinais biomédicos e p  rincipios de funcionamento.
3. Amplificadores para biopotenciais, filtros, resp osta em frequéncia e processamento basico de sinal.
4 .Elétrodos para biopotenciais: tipos, materiais, m odelos elétricos, caracterizacgao e fabrico de elétr  odos usando
microtecnologias.
5.Mapeamento de biopotenciais: eletrofisiologia car  diaca e neurofisiologia, ECG e EEG, fontes de corre  nte,
modelos de fontes e detecéo de fontes.
6.Estimulacgdo funcional elétrica (FES): parametros de excitagdo, estimulagdo dos tecidos, respostaa e  xcitagdo,
elétrodos e circuitos estimuladores.
7. nterface cérebro-computador (BCI): componentesd o sistema, potenciais evocados e reconhecimento de
padrdes.
8.Introducéo aos sistemas de vigilancia instrumenta I. Tecnologia e monitorizagdo na sadde: redes de se  nsores sem
fios, topologias de redes, modulagdo e antenas.

3.3.5. Syllabus:
"1. Basic concepts of medical instrumentation: biol ogical parameters and biopotentials, measurementra  nges
instrumentation.
2. Sensors for acquisition of biomedical signals an d their working principles.
3. Biopotentials amplifiers, filters, frequency res ponse and basic signal processing.
4. Biopotentials electrodes: types, materials, elec  tric models, characterization and fabrication using
microtechnologies.
5. Biopotentials mapping: cardiac electrophysiology and neurophysiology, ECG and EEG, current sources, sources
models and sources detection.
6. Electrical functional stimulation (FES): excitat  ion parameters, tissues stimulation, response to ex citation,
electrodes and stimulation circuits.
7. Brain computer interface (BCI): components of th e system, BCI evoked potentials and pattern recogni  tion.
8. Introduction to instrumental vigilance systems. Technology and monitoring in healthcare: wireless s ensor
networks, network topologies, modulation and antenn as."

3.3.6. Demonstragéo da coeréncia dos conteddos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
curricular:
A unidade curricular de Bioinstrumentacéo Avangada tem como objetivo principal fornecer aos alunos fer ramentas
para que estes sejam capazes de projetar sistemas b iomédicos complexos para integragdo em dispositivos
médicos. Assim, o programa da disciplina assegura a cobertura de varios tépicos de instrumentacao, aqu isicao de
sinal e estimulagcédo, de modo a dar bases aos alunos para que possam ser capazes de, noutros contextos,
extrapolar o que foi aprendido e encontrar solugfes (escolhendo técnicas, instrumentagdo e esquipament 0s
adequados) para solucionar outros problemas.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The Advanced Bioinstrumentation course main goal is the supplying of tools so the students can be able to project
complex biomedical systems for integration in medic al devices. This way, the course program focuses di  fferent
topics of instrumentation, signal acquisition and s timulation, in order to give students the basic too Is for them
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being able to, in other situations, extrapolate the acquired knowledge and find solutions (choosing th e appropriate
techniques, instrumentation and equipment) for solv ing other problems.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
A metodologia de ensino baseia-se em aulas tedricas e tedrico-praticas. Nas tedricas sao apresentados 0s
conceitos e fundamentacao tedrica com alguns exempl os. Nas tedrico-praticas sdo resolvidos alguns exer cicios
para consolidagdo dos conceitos tedéricos e debatido s problemas préticos de projegdo de sistemas de
bioinstrumentacéao.
A avaliagao é continua e consiste em dois testes ao longo do semestre e um trabalho de projeto em grup 0. Cada
um dos testes tem uma cotacéo de 35% para a notafi nal, e o trabalho de grupo tem um peso de 30% nano ta.
O trabalho de grupo (30%) consistird num projeto de um sistema de uma das tematicas da disciplina, com relatério
e apresentagdo oral na aula. O docente apresentarda  uma lista de temas a solucionar dentro das tematica s
abordadas nas aulas (sensores e amplificacéo de sin  al, BCI, FES, etc.), que serdo distribuidos pelos g rupos. Estes
deveréo efetuar trabalho bibliografico sobre o tema atribuido e projetar um sistema para resolver o pr ~ oblema.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
The teaching methodology is based on theoretical an d theoretical-practical classes. Theoretical classe s will
introduce concepts and theoretical bases with a few examples. Theoretical-practical classes will consi st on the
resolution of worksheets to consolidate the theoret ical concepts.
Assessment is continuous and will consist of two te sts to take place during the semester and one group project.
Each test weights 35% in the final classification a  nd the group project weights 30%.
The group project (30%) will consist in the design and project of a system for a topic covered by the course
program, and will include a report and an oral pres  entation in class. The professor will present a lis t of
topics/problems to solve (sensors and signal amplif ication, BCI, FES, etc.), that will be attributedt o the groups.
Then, the students will research the state of the a  rt of the topic on literature and project a system to solve the
proposed problem.

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e

curricular:
De modo a serem atingidos os objetivos propostos, a s metodologias de ensino da unidade curricular de
Bioinstrumentacdo Avancada asseguram um equilibrio entre teoria e discussédo pratica de problemas assoc  iados
as tematicas abordadas nas aulas tedricas. A discus  sdo de problemas nas aulas tedrico-praticas permite o}
desenvolvimento da capacidade de analise dos alunos . O trabalho de grupo exigido implica o desenvolvim ento da
capacidade de pesquisa, andlise e aplicacéo pratica dos conhecimentos aprendidos. A disponibilizac@o p révia do
material das aulas permitird que os alunos preparem antecipadamente as aulas e que participem de forma  ativa no
processo de aprendizagem.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
In order to accomplish the objectives defined for t he course, the teaching methodologies of Advanced

Bioinstrumentation provide a balance between theory and practical discussion of problems associated to the
subjects approached in the theoretical classes. The discussion of problems in the theoretical-practica | classes
allows the development of the student’s analysis sk ills. The group project required implies the develo pment of
research, analysis and application of knowledge ski lIs. By providing the classes material, the student S can prepare

the classes and participate actively in the learnin g process.

3.3.9. Bibliografia principal:
Além do material das aulas (diapositivos) disponibi lizado aos estudantes, os manuais de apoio a discip  lina séo os
seguintes:
[1] Joseph D. Bronzino, The Biomedical Engineering HandBook, Second Edition, CRC Press, 2000
[2] J. G. Webster, Medical instrumentation: applica  tion and design, 3nd Edition, 1998, John Wiley & So  ns, Inc.
[3] Webster, J. G. (ed.), Bioinstrumentation, John Wiley & Sons, New York, 2004.
[4] Drjan Martinsen, S. Grimnes Bioimpedance and Bi  oelectricity Basics, 2nd Edition, Elsevier, 2008.
[5] David Prutchi, Design and Development of Medica | Electronic Instrumentation: A Practical Perspecti ve of the
Design, Construction, and Test of Medical Devices, John Wiley & Sons, 2004.

Mapa IV - Sistemas de Reabilitagdo / Rehabilitation ~ Systems

3.3.1. Unidade curricular:
Sistemas de Reabilitacdo / Rehabilitation Systems
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3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
André Paulo Galvéo de Castro (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
Como resultado da aprendizagem prevé-se fornecer co  nhecimentos no dominio dos sistemas de reabilitacéo
nomeadamente:

(1) Compreender as principais causas e consequéncia s das disfuncdes do aparelho locomotor e das doencga S
musculo-esqueléticas;

(2) Descrever os fundamentos e aplicagbes da ergono  mia. Factores ergondmicos do trabalho fisico e ment  al.
Estratégias de intervengdo ergonémica;

(3) Conhecer os conceitos gerais de reabilitacéo e sistemas associadas. Reabilitagdo funcional, mental e
psicomotora;
(4) Compreender os principais conceitos de design, adaptacéo, avaliagéo e

aplicacéo de solug@es tecnoldgicas para o processo de reabilitagdo de pessoas com deficiéncias;

(5) Identificar e avaliar o desempenho de dispositi  vos médicos de reabilitagdo mecanica e neuromuscula .
Adaptacao de ambientes em funcéo de conceitos ergon  émicos;

(6) Compreender os conceitos de reabilitagdo cardio  vascular e respiratéria. Dispositivos auxiliares pa ra visao,
audicé@o, comunicagéo e locomogao.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
As a result of the learning process, knowledge in t he field of rehabilitation systems shall be provide d, namely:
(1) To understand the main causes and consequences of locomotor system malfunctions and musculoskeleta I
diseases;
(2) To describe the essentials and the applications of ergonomics. Ergonomic factors in mental and phy sical work.
Ergonomics intervention strategies;
(3) To get acquainted with the main concepts of reh  abilitation. Functional, mental and psychomotor reh abilitation;
(4) To get acquainted with the main concepts of des  ign, adaptation, evaluation and application of tech nological
solutions for the rehabilitation process of disable d people;

(5) To identify and evaluate the performance of med ical devices for mechanical and neuromuscular rehab ilitation.
Adaptation of the environment as a function of ergo nomics;
(6) To understand the concepts of cardiovascular an  d respiratory rehabilitation. Auxiliary devices for vision,

audition, communication and locomotion.

3.3.5. Contelidos programaticos:
(1) Conceitos de Ergonomia. Desenvolvimento da Ergo  nomia, origem e evolugédo. Critérios ergonémicos,
nomeadamente conforto, seguranga, saude e fiabilida de.
(2) Dominios de intervencao ergondmica no contexto da reabilitagdo. Classifica¢cdo do ponto de vista da
Intervencé@o, nomeadamente objeto, objetivo, context 0 e dimenséo da intervencao;
(3) Sistemas de apoio a reabilitacdo. Conceitos e d  escrigao das principais areas. Fisiologia, trauma e patologia dos
diferentes tipos de deficiéncias. Reabilitacdo e au  xilio para deficiéncias motoras, visuais, cognitiva s, auditivas e de
comunicacao;
(4) Desenvolvimento e avaliagdo de dispositivos méd  icos para apoio a reabilitagdo de pessoas com defic  iéncia.
Reabilitagdo em fung&o do ambiente (espacos abertos ou fechados);
(5) Selecéo, otimizagdo e inovacéo de estratégias e m engenharia de reabilitacdo. “Ambient assisted liv ing” (AAL).
Dispositivos robéticos e neuroengenharia.

3.3.5. Syllabus:
(1) Concepts of ergonomics. Development of ergonomi cs science, origin and evolution. Criteria in ergon omics,
namely in what concerns to comfort, safety health a nd reliability;
(2) Interventions as a function of ergonomics, unde r the framework of rehabilitation. Classification a s a function of

the intervention, namely in what concerns to object , goal, context and dimension of the intervention;

(3) Systems for rehabilitation support. Main concep ts and description of the different areas. Physiolo gy, trauma and
pathology of the different types of disabled people . Rehabilitation and aid to different situations, n amely motor,
visual, cognitive, audition and communication probl ems;

(4) Development and evaluation of medical devicest o support the rehabilitation of disabled people. Re habilitation
as a function of open or closed spaces;

(5) Selection, optimization and innovation on strat egies for rehabilitation engineering. Ambient assis ted living
(AAL). Robotic devices and neuroengineering.

3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos contelldos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
curricular:
Esta unidade curricular (UC) tem como objectivo pri ncipal transmitir conhecimentos sobre sistemas de r eabilitacédo
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em contexto de dispositivos médicos.

A UC esta dividida em dois médulos principais. No p rimeiro médulo (1-3), de caracter mais expositivo, serao
apresentados e discutidos os aspectos que envolvem a teoria da ergonomia e das doencgas do sistema midsc  ulo-
esquelético, desde as alteracOes posturais até asa  plicaces praticas em fungao de conceitos ergonémic 0s.0
segundo moédulo (4-6) tem um caracter mais técnico, em que se pretende cruzar os diferentes tipos de de  ficiéncia
com as melhores solu¢des disponiveis para a reabili tacdo e/ou auxilio a pessoas com essas mesmas defic  iéncias.
Serdo também abordados temas de otimizacéo e inova¢g &0 nestas mesmas areas, criando-se condi¢bes paraq  ue
os estudantes compreendam os aspectos especificos e multidisciplinares envolvidos no contetdo programa tico
da unidade, através da exposicédo de conhecimento té  cnico e casos praticos.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The main purpose of this curricular unit (CU) is to transmit knowledge on rehabilitation systems, unde r the
framework of medical devices.
This CU is divided in two main modules. The first m odule (1-3) is rather theoretical, concerning thet  heory of
ergonomics and also the theory of the diseases of t he musculoskeletal system, from postural alteration s to the

practical interventions as a function of ergonomics . The second module (4-6) is rather technical, invo  Iving the
bridging between the different types of disabilitie s and the best solutions available for the rehabili tation and/or aid
to people with those disabilities. The optimization of such devices and the route for innovation under this
framework will also be discussed, so that the speci fic and multidisciplinary topics of this curricular unit can be

understood by the students, by the means of technic al knowledge and case studies.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
A unidade curricular compreendera aulas de caracter tedrico e aulas de caracter tedrico-pratico. Acom  ponente
tedrica sera acompanhada através da bibliografia es  pecifica, indicada em baixo no ponto 3.3.9, e atrav  és dos slides
apresentados nas aulas. As aulas de caracter teéric  o-pratico incluem casos de estudo dedicados a siste mas de
reabilitacdo em contexto de dispositivos médicos e também o desenvolvimento por parte dos estudantes d e uma
proposta de optimizag&o de um sistema de reabilitag ~ &o.
A avaliacdo da disciplina seréa realizada através de  testes/exames (50%) e através de relatério e apres entagdo oral
do projecto referido (50%).

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
This course unit will consist of theoretical classe s and also of theoretical-practical classes. The th  eoretical
component shall be taught using the literature indi cated in item 3.3.9. below, and by means of the sli  des presented
during class. Theoretical-practical classes will in volve case studies devoted to rehabilitation system s under the
framework of medical devices and also the developme nt, by the students, of a proposal of optimization ofa
rehabilitation system.
Assessment shall be performed by means of tests/lexa  ms (50%) and through the report and oral presentati  on of that
project (50%).

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:
Sendo esta uma unidade curricular que articula conh ecimentos de varias areas, 0s topicos de sistemasd e
reabilitacdo serdo aqui abordados por via de metodo  logias de ensino interativas, nomeadamente ao nivel da
utilizagcao de exemplos e aplicagdes praticas em var  ios momentos. Sempre que possivel, a unidade envolv  erd a
contribuicdo de especialistas na area, através dar  ealizagdo de seminarios e/ou visita a laboratérios, permitindo
assim a ponte entre os aspetos tedricos e praticos.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
This curricular unit links knowledge from different areas, so the topics of rehabilitation systems wil | be approached
via interactive teaching methodologies, which invol ve the usage of examples and practical applications along its
duration. Whenever possible, the unit will involve the contribution of experts in the field, by way of seminars and/or
visits to laboratories, thus crossing the gap betwe en theoretical and practical aspects.

3.3.9. Bibliografia principal:
O principal material de apoio a disciplina é compos to por:
[1] Day, R.; Fox, J. & Paul-Taylor, G. (2009). Neur omusculoskeletal Clinical Tests — A clinicians guid e. Elsevier.
[2] Bartel, D., Davy, D., Keaveny, T. (2006). Ortho paedic Biomechanics; Mechanics and Design in Muscul oskeletal
Systems. Prentice Hall.
[3] Kumar, S. (2003). Perspectives in Rehabilitatio  n Ergonomics. CRC Press.
[4] Bronzino, J., Peterson, D. (2014). Medical Devi ces and Human Engineering. CRC Press.
[5] Wilson, A. (2001). Effective Management of Musc  uloskeletal Injury: A Clinical Ergonomics Approach to
Prevention, Treatment, and Rehabilitation. Churchil | Livingstone.
[6] Cooper, R., Ohnabe, H., Hobson, D. (Eds). (2006 ). An introduction to rehabilitation engineering. C RC Press.
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Mapa IV - Gestéo da Qualidade / Quality Management

3.3.1. Unidade curricular:
Gestéo da Qualidade / Quality Management

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Rita Isabel Lampreia Teixeira d’Azevedo (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
No final da unidade currricular o aluno devera conh ecer os conceitos, métodos e técnicas para:
Concepcédo e implementagdo de um Sistema de Gestdo d  a Qualidade (SGQ) aplicavel a qualquer Organizagao,
incluindo Laboratdrios, de acordo com as Normas ISO 9001 e ISO 17025;
Planeamento e realizagdo das actividades de auditor  ia, de acordo com a Norma ISO 19011;
Controlo de equipamentos de monitorizacdo e medicao (EMM’s);
Controlo de modelos, métodos e técnicas usadas nag  estédo da produgdo e gestdo estratégica;
Gestéo de recursos humanos e a gestédo da producéo e da qualidade, relagédo com as restantes areas daem presae
evolucgdo da sua produtividade e competitividade;
Conhecer as vérias areas para a gestdo integrada e  sustentabilidade nas Organizacfes — Ambiente, segur  anca,
responsabilidade social, energia, qualidade aliment  ar, recursos humanos;
Integracdo de sistemas de gestdo: vantagens, refere  nciais normativos, requisitos comuns e certificacdo
O modelo de exceléncia da EFQM.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
At the end of curricular unit the student should un derstand the concepts, methods and techniques for:
Design and implementation of a Quality Management S ystem (QMS) applicable to any Organization, includi  ng
laboratories in accordance with the standards ISO9 001 and ISO 17025;
Planning and implementation of audit activities in accordance with ISO 19011,
Control of monitoring and measuring equipment;
Control models, methods and techniques used in prod uction management and strategic management;
Human resource management and production management and quality, compared with other areas of the comp  any
and development of productivity and competitiveness ;
Know the various areas for the integrated managemen t and sustainability in Organizations - Environment , safety,
saocial responsibility, energy, food quality, human resources;
Integration of management systems: advantages, refe  rence standards, common requirements and certificat ion;
The EFQM excellence model.

3.3.5. Contelidos programaticos:
1.Principios da Gestdo da Qualidade: Vantagens de u  m Sistema de Gestédo da Qualidade (SGQ). Os principi os de
gestao da qualidade. O ciclo da qualidade. Gestdo p  or processos
2.Sistema de Gestéo da Qualidade — Normas ISO 9001 e ISO 17025: Estrutura e requisitos. Documentagéo e
registos
3.Auditorias da Qualidade: Conceitos de auditoria. Tipos e classificacdo de auditorias.Norma ISO 19011 . Aspectos
comportamentais e perfil dos auditores. Técnicas, p laneamento e realizagcdo de auditorias
4. Equipamentos de Monitoriza¢@o e Medicdo (EMM’s):  Condicdes a verificar.Registos
5.Gestdo da Producdo e Estratégica: Modelos. Método  s.Técnicas. Custos da qualidade. Gestéo de recursos
humanos
6. Os Modelos de Gest&o Integrada e as Organizacdes  Sustentaveis: Areas e modelos de integracdo de sis  temas de
gestdo e sustentabilidade — Ambiente, segurancga, re  sponsabilidade social, energia, qualidade alimentar |, recursos
humanos, balanced scorecard e EFQM. Vantagens. Norm  as e requisitos comuns. Certificagao.

3.3.5. Syllabus:
1. Principles of Quality Management: Advantages of a Quality Management System (QMS). The principles o f quality
management. The cycle of quality. Process managemen  t.
2. Quality Management System - Standards 1ISO 9001 a nd ISO 17025: Structure and requirements. Documenta  tion
and records
3. Audits of Quality: Concepts audit. Types and cla  ssification of audits. Standard ISO 19011
Aspects and behavioral profile of auditors. Technic al, planning and conducting audits
4. Monitoring and Measurement Equipment: Conditions to verify. Records
5. Production Management and Strategic: Models. Met  hods. Technical. Quality costs. Management of human
resources.
6. Models Integrated Management and Sustainable Org  anizations: Areas and models of integration of mana gement
systems and sustainability - environment, safety, s ocial responsibility, energy, food quality, human r esources,
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balanced scorecard and EFQM. Advantages. Common sta  ndards and requirements. Certification.

3.3.6. Demonstracdo da coeréncia dos contelldos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de

curricular:
O aluno no final devera ser capaz de fazer a concep ¢édo, desenvolvimento e implementagéo de um Sistema de
Gestdo da Qualidade. Para isso serdo apresentados 0 s passos e requisitos, como decorre um processo de
certificacdo; como se procede ao planeamento e real  izagéo das actividades de auditoria; como se assegu  rao
controlo de equipamentos de monitorizacdo e medicao ; arelacdo da gestdo da producéo e da qualidade e  a gestédo
de recursos humanos; e a gestao integrada nas Organ  izacdes. Esta informacgédo seréa fornecida aos estudan  tes
aplicando os conhecimentos tedricos a diversos caso s de estudo.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The student at the end should be able to do the des  ign, development and implementation of a Quality Ma  nagement

System. It will be presented to the steps and requi  rements, as established a certification process; as is done in the
planning and execution of audit activities; how to ensure the control of monitoring and measuring equi pment; the
relationship between production management and qual ity and human resource management; and integrated
management in Organizations. This information will be provided to students by applying theoretical sev eral case

studies knowledge.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
Método expositivo com recurso a meios audiovisuais, “brainstorming”, estudo de casos, trabalhos pratic 0s, teste.
A avaliagao permitira avaliar os alunos do ponto de vista cognitivo face as tematicas apresentadas,co ma
aplicacéo e simulagcéo do ponto de vista praticoe o rganizacional.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
Expository method using audiovisual means, brainsto rming, case studies, practical assignments, test. T he
evaluation will assess the student's cognitive poin t of view given the thematic submitted with the app lication and
simulation of practical and organizational point of view.

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:

Desenvolvimento da capacidade dos alunos desenvolve rem meios de investigagao, andlise e discussao.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
Developing the capacity of students to develop meth ods of investigation, analysis and discussion.

3.3.9. Bibliografia principal:
TEIXEIRA D’AZEVEDO, R. (2008). “Normalizacdo em Res ponsabilidade Social das Organizac¢des”. Portal Natu rlink.
TEIXEIRA D’AZEVEDO, R. (2008). “Sistemas de Gestdo de Seguranca Alimentar — Introdugdo a Norma ISO 220 00"
Portal Naturlink.
TEIXEIRA D’AZEVEDO, R. (2007). “Norma 1SO 14001:200 4 — A Nova Versao para Implementacdo de Sistemas de
Gestédo Ambiental”. Portal Naturlink.
TEIXEIRA D’AZEVEDO, R. (2004). “Sistemas de Gestdo da Qualidade”. Portal Naturlink.
TEIXEIRA D’AZEVEDO, R. (2004). “Auditorias da Quali dade e/ou Ambiente: Preparacdo e Documentacao”. Por  tal
Naturlink.
TEIXEIRA D’AZEVEDO, R. (2003). “Auditorias Ambienta is: Referéncias Normativas, Classificacdo, Definicd  es”.
Portal Naturlink.
TEIXEIRA D’AZEVEDO, R. (2003). “Sistemas Integrados  de Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranca”. Por tal
Naturlink.
TEIXEIRA D’AZEVEDO, R. (2002). “Implementacéo de Si stemas de Gestdo Ambiental: Motivacfes, Vantagens e
Instrumentos”. Portal Naturlink.

Mapa IV - Engenharia de Tecidos e Biocompatibilidad  e/Tissue Engineering and Biocompatibility
3.3.1. Unidade curricular:
Engenharia de Tecidos e Biocompatibilidade/Tissue E  ngineering and Biocompatibility

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
André Paulo Galvéo de Castro (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto ha unidade curricular:
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<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
"Como resultado da aprendizagem prevé-se fornecer ¢ onhecimentos essenciais no dominio da Engenharia de
Tecidos e da Biocompatibilidade, nomeadamente:
(1) Introduzir os diferentes tipos de células e tec  idos bioldgicos;
(2) Distinguir entre células estaminais totipotente s, células estaminais embrionarias e células estami  nais adultas;
(3) Compreender a importancia de cada tipo de célul  a no contexto da engenharia de tecidos, nomeadament e ao
nivel do desenvolvimento de terapias;
(4) Identificar os mecanismos de reparagdo e dereg  eneracgdo de tecidos, nomeadamente ao nivel dos biom  ateriais
e estratégias aplicaveis;
(5) Compreender as técnicas de processamento usadas para o fabrico das estruturas biodegradaveis de su porte a
engenharia e regeneracéo de tecidos (scaffolds);
(6) Identificar os processos de biodegradacéo e da libertacdo controlada in situ de farmacos por via d e hidrogéis.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
"As a result of the learning process, essential kno wledge in the field of Tissue Engineering and Bioco mpatibility
shall be provided, namely:
(1) Introduction to the different types of cells an d biological tissues;
(2) To distinguish between totipotent stem cells, e mbryonic stem cells and adult stem cells;
(3) To understand the importance of each cell type for tissue engineering, namely in what concerns to therapy
development;
(4) To identify the mechanisms for tissue repair an  d regeneration, namely in what concerns to the appl ied
biomaterials and possible strategies;
(5) To understand the processing techniques devoted to the manufacturing of biodegradable structures t hat
support tissue engineering and tissue regeneration (scaffolds);
(6) To identify the processes of biodegradation and in situ controlled release of drugs through hydrog els.

3.3.5. Contelidos programaticos:
"(1) Introducdo as aplicacdes terapéuticas baseadas no uso de células. Exploracdo do conceito de célul  as
estaminais e sua hierarquia, bem como da sua import  ancia nas tecnologias de substituicdo e regeneracao de
vanguarda. Células estaminais totipotentes, células estaminais embrionarias e células estaminais adult  as;
(2) Estrutura e fungéo dos tecidos epiteliais, conj untivos, cartilaginosos e 6sseos;
(3) Materiais em engenharia de tecidos (ET). Introd ucdo ao desenvolvimento de bio-reactores para aplic ~ acdo em ET.
O papel dos estimulos mecanicos, quimicos e fisicos para a diferenciagcdo controlada de tecido;
(4) Scaffolds, hidrogéis e matriz extracelular. Ai  mportancia dos meios artificiais para a engenharia de tecidos e a
sua relagéo com a proliferacdo celular. Conceitosd e desenvolvimento de scaffolds em fungéo da aplicag ao.
Exemplos de ET para transplante de pele, para carti  lagem, para tecido 6sseo e para o desenvolvimentod e 6rgdos
artificiais.

3.3.5. Syllabus:
"(2) Introduction to therapeutic applications based on cells. Concepts of stem cells and their hierarc hy, along with
their importance for emergent techniques for replac ement and regeneration. Totipotent stem cells, embr  yonic stem
cells and adult stem cells. Differentiation, mainte nance and propagation;
(2) Structure and function of epithelial, conjuncti ve, cartilaginous and bony tissues;
(3) Materials in tissue engineering (TE). Introduct  ion to the development of bioreactors for TE applic ations. The role
of diverse stimuli (mechanical, chemical and physic al) for the controlled differentiation of tissues;

(4) Scaffolds, hydrogels and extracellular matrix. The importance of the artificial media in tissue en gineering and
their association with cell proliferation. Developm ent of application-oriented scaffolds. Examples of TE strategies
for skin transplant, for cartilage, for bony tissue and also for the development of artificial organs.

3.3.6. Demonstracdo da coeréncia dos contelldos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de

curricular:
"Esta unidade curricular (UC) tem como objectivo pr incipal introduzir a aplicagdo de células estaminai sem
engenharia e regeneracgdo de tecidos, como sendo um conjunto de estratégias para terapias de vanguarda, desde
as aplicacdes pioneiras em regeneragdo da pele até & area emergente da regeneragéo de tecidos do siste  ma
nervoso.

A UC esta dividida em dois médulos, sendo o primeir 0 (1-4) dedicado ao conhecimento fundamental para

engenharia de tecidos (ET), abrangendo desde as cél ulas com capacidade para diferenciagdo até aos vari  os tipos
de tecidos onde esta ciéncia pode intervir. No segu  ndo médulo (5-7) serdo abordadas as questdes de apl  icacdo de
ET, ao nivel dos materiais e das estruturas (scaffo  Ids).
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Com base nesta estrutura bipartida, é fornecida aos

ferramentas aplicadas em ET. A apresentacao de caso

visdo critica e a adaptacdo a cenarios ndo convenci

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the
"The main purpose of this curricular unit (CU) is t
regeneration of tissue, as part of a set of strateg
regeneration into the emerging field of nervous sys
This CU is divided into two modules, being the firs
engineering (TE), from the cells with differentiati
applied. On the second module (5-7), the technical
(scaffolds).

Based on this bi-modular framework, the students ca
and tools for TE. The presentation of case studies,
and the adaptation to unconventional scenarios.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
"A unidade curricular compreendera aulas de caracte
tedrica sera acompanhada através da bibliografia es
apresentados nas aulas. As aulas de caracter tedric
existentes para engenharia de tecidos e o desenvolv
nova solucdo em engenharia de tecidos (projecto).
A avaliacao da disciplina seré realizada através de
referido projecto (20%).

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):

Xpository classes, together with theoretical-practi
erature indicated in item 3.3.9. below, and by mean
es include case studies, demonstrations of existing

"This course unit will consist of theoretical and e

theoretical component shall be taught using the lit
presented during class. Theoretical-practical class
engineering systems and the development, by the stu

Assessment shall be performed by means of tests/exa

abovementioned project (20%).

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d
curricular:
Dado o caracter emergente e multidisciplinar da eng

metodologias de ensino interativas, nomeadamente ao
varios momentos. Sempre que possivel, a unidade env
, permitindo assim a ponte entre os aspetos tedrico

realizagcdo de semindrios e/ou visita a laboratdrios

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
Due to the emerging and multidisciplinary nature of
interactive teaching methodologies, which involve t
duration. Whenever possible, the unit will involve
visits to laboratories, thus crossing the gap betwe

3.3.9. Bibliografia principal:
"O principal material de apoio a disciplina é compo
[1] Atala, A. (2009). Foundations of Regenerative M
[2] van Blitterswijk, C. (Ed.) (2008). Tissue Engin
[3] Andrades, J. A. (Ed.). (2013). Regenerative Med
[4] Lanza, R., Langer, R., Chick, W. (Eds.) (1997).

estudantes uma visdo abrangente e coerente de conc

n acquire a wide and coherent perspective on the co
some of them still to be solved, will promote the

pecifica, indicada em baixo no ponto 3.3.9, e atrav
o-pratico incluem casos de estudo, demostracfes de
imento, por parte dos estudantes, de uma proposta d

testes/exames (80%) e através de apresentacdes ora

enharia de tecidos, esta unidade curricular privile

ence with the curricular unit’s intended learning o
tissue engineering, this curricular unit will be b
he usage of examples and practical applications alo

the contribution of experts in the field, by way of
en theoretical and practical aspects.
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eitos e

s de estudo, alguns dos quais ainda sem solugdo, pr  omove a

onais.

curricular unit's intended learning outcomes:
o introduce the application of stem cells for engin
ies for up-to-date therapies, from the pioneer exam
tem tissue regeneration.
t (1-4) devoted to the fundamental knowledge in tis
on capabilities to the diverse tissues where this s
side of TE is presented, from the materials to the

eering and
ples of skin

sue
cience can be
structures

ncepts
critical vision

r tedrico e aulas de caracter teérico-pratico. Aco  mponente
és dos slides
sistemas

e uma

isdo

cal classes. The
s of the slides
tissue
dents, of a proposal of a novel solution for tissue engineering
ms (80%) and through oral presentations of the

e ensino com o0s objetivos de aprendizagem da unidad e

giara as
cas em
avés da

S e praticos.

nivel da utilizacdo de exemplos e aplicagdes prati
olvera a contribuicdo de especialistas na area, atr

utcomes:

ased on

ng its
seminars and/or

sto por:
edicine: Clinical and Therapeutic Applications, Aca
eering, Elsevier.
icine and Tissue Engineering, InTech.
Principles of Tissue Engineering, Academic Press.

demic Press.

[5]Bernstein, H. (Ed.) (2011). Tissue Engineeringi n Regenerative Medicine, Springer.

Mapa IV - Mecanismos de Falha de Materiais / Failur

3.3.1. Unidade curricular:
Mecanismos de Falha de Materiais / Failure Mechanis
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3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Manuel José Moreira de Freitas T=10h TP=30h P=20h

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
Esta unidade curricular tem como objectivo principa | transmitir conhecimentos sobre os mecanismos de f alha de
materiais, em particular os conceitos basicos para a sua analise tedrica e pratica. Como resultado da  aprendizagem
prevé-se que os alunos: (1) Desenvolvam uma compree  ns&o sobre 0s aspetos fenomenolégicos da mecanica d a
fractura (2) Compreendam os mecanismos de falha de materiais e estruturas quando sujeitos a diferentes esforcos
mecéanicos e ambientais (3) Analisem criticamente os fatores que afetam o desempenho de materiais e est  ruturas
(4) Proponham metodologias de monitorizacéo e preve  nc¢édo da falha apropriadas a diferentes condicdes de
trabalho.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
This course unit aims to provide knowledge on mater ials failure mechanisms, namely the main concepts f or its
theoretical and practical analysis. Students who su ccessfully complete this course unit should: (1) un derstand of
the phenomenological aspects of fracture mechanics (2) understand the failure mechanisms in materials and
structures when subjected to different mechanical a nd environmental stresses (3) critically analyses t he factors
affecting materials and structure performance (4) s  uggest suitable methodologies for monitoring and pr evention for
different working conditions.

3.3.5. Contelidos programaticos:
(1) Conceitos fundamentais: Estrutura dos materiais ; tipos de deformacéo; métodos de caracterizagdo me  cénica
(2) Fractura: tipos; teoria de Griffith; modos de f ractura; mecanica da fractura linear elastica; tena  cidade a fractura;
superficie de fractura; Probabilidade de fractura
(3) Fadiga: tenséo ciclica; iniciagdo e propagacao de fendas; curvas S-N; tensao limite de fadiga; sup  erficies de
fractura
(4) Fluéncia: mecanismos de fluéncia; efeitos date  nsao e da temperatura; mapas de mecanismos de defor macéo;
fractura devida a fluéncia.
(5) Desempenho de materiais e estruturas sujeitos a  esforcos mecanicos e ambientais. Andlise darelacd o entre a
estrutura/processamento dos materiais e a ocorrénci a de falhas; Corroséo; Temperatura; Oxidacéo; Fadig a;
Fluéncia;
(6) Monitorizacao e prevencgdo; Andlise fractografic  a.

3.3.5. Syllabus:
(1) Fundamental Concepts: Structure of materials;t  ypes of deformation; mechanical methods of characte rization
(2) Fracture: types; the Griffith theory; fracture modes; linear elastic fracture mechanics; fracture toughness;
fracture surface; probability of fracture;
(3) Fatigue: Cyclic strain; beginning and propagati on of cracks; S-N curves; tension fatigue limit; fr acture surfaces;
(4) Creep: creep mechanisms; stress and temperature effects; maps of deformation mechanisms; fracture due to
creep.
(5) Performance of materials and structures subject  ed to mechanical and environmental stresses. Analys is of the
relation between structure / processing of material s and the occurrence of failures; corrosion; temper ature;
oxidation; fatigue; creep.
(6) Monitoring and prevention; Fractographic analys is.

3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos conteddos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
curricular:
A unidade curricular estéa dividida em seis médulos principais. Um primeiro introdutério de caracter te Orico onde é
realizado uma apresentacéo global das propriedades dos materiais e do seu desempenho em diferentes apl  icacdes

do ramo da engenharia. Nos cinco modulos seguintes, de carécter tedrico-pratico, onde é realizadaa ap resentacédo
dos principios da fractura, fadiga e fluéncia, e do desempenho de materiais e componentes sujeitosad  iferentes
esfor¢cos mecénicos e ambientais. A combinagdo de au las tedrico-praticas, com a resolugao de problemas, a

discusséo de casos praticos e resolugéo de problema s, a apresentacao de videos tecnolégicos e as

demonstrac¢des na oficina/laboratérios da especialid ade, visa que os alunos solidifiquem e apliquem os
fundamentos tedricos inicialmente apresentados. O ¢ ruzamento da componente tedrica com a forte compone nte
pratica, permitird aos alunos o dominio da linguage m/conceitos basicos adquiridos nos diferentes médul 0s, bem
como reunir capacidades para analisar e descrever o s mecanismos de falha de materiais e estruturas.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The course is divided into six main modules. It beg ins with a theoretical overview with a general intr oduction of
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materials properties and their performance in diffe rent applications in engineering. The next five mod ules, which
are both theoretical and practical, introduce the p rinciples of fracture, fatigue and creep, together with the

performance of components and materials subjected t o different mechanical and environmental stresses. The
combination of theoretical and practical classes wi th problem solving, discussion of case studies, tec hnological
videos and workshop / laboratory demonstrations wil | allow students to use and consolidate the theoret ical
foundations learned in the beginning. By combining the theoretical component with a strong practical ¢ omponent,
students will be able to master the basic concepts learned in different modules, as well as to concent  rate their skills
for analyzing and describing the failure mechanisms in materials and structures.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
A unidade curricular compreendera aulas de caracter tedrico-pratico e aulas de caracter laboratorial. A
componente tedrica-pratica sera acompanhada através da bibliografia especifica, indicada em baixo, e a  través de
slides de apoio. As aulas de caracter laboratorial decorrerdo em oficinas e laboratérios da especialid ade, sendo
aulas de demonstragdo por pessoal especializado.
A avaliagdo da disciplina seréa realizada através de  testes/exames, e de uma componente pratica, atravé s da
realizagdo de um trabalho de grupo na forma de arti  go cientifico.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
The course unit will be comprised of theoretical-pr actical classes and laboratory classes. The aboveme  ntioned
literature will be specifically used for the theore tical-practical component, together with powerpoint presentations.
Laboratory classes will take place in dedicated lab  oratories and workstations, as these will be demons tration
classes given by experts in the matter. Assessment will consist of tests/exams and a practical compone nt with a
group project which will be a scientific paper.

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:
A unidade curricular focasse na analise do desempen ho dos materiais em diferentes aplicagbes do ramo d a
engenharia. A presente unidade privilegiara as meto  dologias de ensino interativas, que envolvem o cruz amento
entre as componentes mais fundamentais dos principi os da fractura abordadas, através da utilizagéo de exemplos
e aplicacOes préaticas, Sempre que possivel, a unida  de envolvera aspetos praticos, nomeadamente a resol  ugéo
deproblemas e a experimentacéo laboratorial.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:

This course unit will be focused on the performance analysis of materials for different applications i n engineering.
Special attention will be given to interactive teac hing methodologies, by combining the main component s of the
principles of fracture with examples and practical applications. This unit will involve practical aspe cts, namely

problem solving and laboratory experiments whenever possible.

3.3.9. Bibliografia principal:
[1] Callister, W. (2002). Materials Science and Eng ineering an Introduction. 6th Edition. Wiley. ISBN 0-471-32013-7.
[2] Courtney, T. (1990). Mechanical Behavior of Mat  erials. McGraw-Hill. New York.
[3] Hertzberg, R. (1996). Deformation and Fracture  Mechanics for Engineering Materials. 4th Edition.J  ohn Wiley
&Sons Inc. New York.
[4] Suresh, S. (1998) Fatigue of Materials. Second  Edition. Cambridge University Press.

Mapa IV - Desenvolvimento de Produto / Product Deve  lopment

3.3.1. Unidade curricular:
Desenvolvimento de Produto / Product Development

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Georg Michael Jeremias Dutschke TP=60h

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto ha unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
Esta UC destina-se a criar competéncias no ambitod e desenvolvimento de produtos de engenharia em estr  eita
relagcdo com as necessidades do mercado e requisitos dos clientes.
Pretende-se que, ao completarem esta unidade curric  ular, os alunos:
- compreendam a importancia do alinhamento produto — mercado — processo (PMP) no desenvolvimento de
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produto;

- conhegam as varias etapas do processo de desenvol

milestones, outputs e critérios de decisdo que perm
introducdo no mercado.

- compreendam a importancia do planeamento estratég

sucesso do desenvolvimento de um produto.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill
This course unit aims to provide skills in engineer
needs and client requirements.

Students who successfully complete this course unit
(PMP) for product development; (2) know the several
definitions, work units, milestones, outputs and de
(3) understand the importance of strategic planning
successful product development.

3.3.5. Contelidos programaticos:

1) Planeamento estratégico, estudo de mercado e das
despertar para oportunidades: alinhamento produto —

2) As varias etapas do processo de desenvolvimento
(A) Iniciacdo (criacdo, desenvolvimento e documenta
(B) Avaliagédo

(C) Desenvolvimento e sele¢éo do melhor candidato P

(D) Scale-up e otimizacdo com validacdo do produto
(E) Introduc&@o no mercado.
Definicdo de cada etapa, suas unidades de trabalho,

oportunidade PMP, dos requisitos regulamentares e d

3) Estudo de casos exemplificativos

3.3.5. Syllabus:
1) Strategic planning, market research, company cap
opportunities: the product - market - process (PMP)
2) The 5 product development stages in Materials En
(A) Initialization (creation, development and docum
(B) Evaluation

(C) Development and selection of the best PMP candi
duct validation

(D) Scale-up and optimization with the client’s pro
(E) Entering the market.

Definition of each stage, their work units, milesto
opportunity, business and regulatory requirements a
3) Study of illustrative cases.

3.3.6. Demonstragao da coeréncia dos contelidos prog
curricular:

O desenvolvimento de produto é uma area multidiscip

Gestdo, e so6 faz sentido se corretamente alinhado ¢
capitulo 1 dos contetidos programaticos aborda o pla
e avaliacdo necessarios para substanciarem e suport
capitulo estéo incluidos o planeamento corporativo,

capacidades e das vantagens competitivas da empresa

(processos de geracdo de ideias, estudos de viabili
Innovation, triagem, avaliacdo e selecdo por grau d
capitulo, para a importancia de um correto alinhame
produto e a maximizar o volume de negécio.

No capitulo 2, desta unidade curricular, serdo abor

desenvolvimento de produto, de modo a que o aluno ¢
fazem parte do processo de desenvolvimento de produ
A- Iniciacdo: desenvolvimento e documentacéo da ide

B- Avaliacéo: estudo de mercado; requisitos/necessi
conceito de produto; identificagdo do processo e da
propriedade intelectual (PI) ;

C- Desenvolvimento: sele¢cdo do melhor candidato PMP
oportunidade PMP; desenvolvimento do plano de merca
sistema de gestdo de documentagcdo de materiais; des

implementacéo da estratégia de PI;
D- Scale-up e otimizacao: validacdo do produto pelo
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cision criteria for further development up to enter

nes, outputs and decision criteria according to the

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

vimento de produto, sua definicdo, unidades de trab alho,
item a progressao ao longo do processo, que culmina com a
ico e de uma correta gestao de 1&D e de equipas no
s and competences to be developed by the students):
ing product development , strictly connected with t he market
will (1) understand the interplay product — market — process
stages in the product development process, as well as their

ing the market;
and correctly managing R&D and teams working for a

capacidades da empresa, gestdo de I1&D e da tecnolo
mercado - processo (PMP). Gestédo da equipa PMP.
de produto para comercializagdo:
¢do das ideias PMP)

gia. O

MP
pelo cliente
milestones, outputs e critérios de decisdo em fung ao da
e negdcio e das capacidades da empresa.

ability research, R&D and technology management. Fi
interplay. PMP Team management.
gineering, for marketing and value creation:

entation on PMP ideas)

nding

date

PMP
nd company capabilities.

ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de

linar, de elevado relevo na profissdo de Engenharia e nade
om as necessidades de mercado e requisitos do clien  te. O
neamento a varios niveis, bem como os processos de gestao
arem o processo de desenvolvimento de produto. Nest e
o planeamento e estudos de mercado, a avaliacdoda s

e as técnicas de gestdo de equipas e de I1&D e tecn  ologia
dade, gestdo do portfolio de tecnologias/ideias, Fr ~ ont End of
e maturidade e viabilidade técnica). O aluno é eluc  idado, neste
nto entre produto, mercado e processo, de modo a vi abilizar o
dadas as varias etapas tipicas de um processo de
ompreenda o fluxo e a natureza das inUmeras ativida  des que
to até culminar na sua comercializacéo. Elas séo:
ia PMP. Triagem e avaliacdo das oportunidades preli  minares;
dades do cliente (unique selling proposal, USP); de  finicdo do
s opgOes de manufatura; desenvolvimento da estratég ia de

e comprometimento da empresa em suportar a
do; revisdo do desempenho do produto versus USP;
envolvimento do processo e da estratégia de producd  o;

cliente; confirmacgédo do plano de mercado e doplan o de
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producéo a curto e longo prazo; especificacdes fina

E- Introducé@o no mercado: fase de encerramento do p
producao estabelecidas; criagdo de novas oportunida

novas expectativas do cliente.
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is do produto; ficha de seguranca do produto;
rojeto; confirmacéo da satisfagéo do cliente; opera ¢cOes de
des PMP e de novas geracfes de produtos em funcdod e

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:

Product development is a high profile multidiscipli
core reason relies on its correct alignment with ma
addresses planning at various levels, as well as th
substantiate and support the process of product dev
planning and research, capability and competitive a
management (the process of building ideas, feasibil
innovation, screening, assessment and selection by
explained in this chapter of the importance of a co
product feasibility and maximizing the volume of bu

Chapter 2 deals with the common stages of product d

of the various activities in the product developmen

A- Initialization: PMP idea development and documen

B- Evaluation: market analysis; client requirements
identification of process and manufacturing options

C- Development: Selecting the best PMP candidate an

opportunity; market development plan; product perfo

D- Scale-up and optimization: client’s product vali
short and long term; final product specifications;

E- Entering the market: the project’s closing stage
operations; creation of new PMP opportunities and n
expectations.

For each stage, there will be mention to the work u
according to PMP opportunity, regulatory and busine
The product development methodology taught in this

nary area in Engineering and in Technology Manageme  nt. Its
rket needs and client requirements. Chapter 1 of th e syllabus
e necessary management and evaluation processes to

elopment. This chapter includes corporate planning, market
dvantage evaluation, technology, R&D and technical team
ity studies, technology/ideas portfolio management, front end
degree of maturity and technical feasibility. Stude nts are
rrect alignment between product, process and market , ensuring
siness.
evelopment so that students understand the flow and nature

t process up to its commercialization. These are:
tation. Screening and evaluation of preliminary opp ortunities;
/ needs (unique selling proposal, USP); product de finition;
; development of an intellectual property strategy >IP);
d company's commitment for supporting the PMP
rmance review versus USP; materials documentation
management system; process development and manufact

uring strategy; implementation of IP strategy;

dation; confirmation of a market plan and productio n plan, in

product safety data sheet;

; confirming customer satisfaction; established pro duction
ew generations of products towards the client's new

nits, milestones, outputs and decision criteria dep ending
Ss requirements and company capabilities.
course unit is the same used in multinational compa nies,

which are very client-orientated, allowing the intr oduction of several relevant topics along the stage s between A

and E of the product development process.
The syllabus is therefore in accordance with the co

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):

Esta UC compreendera aulas de caracter tedrico-prat
acompanhada por diapositivos com frequente mencgéo a

da disciplina sera realizada através de exame (100%

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment
This course unit will consist of theoretical-practi
powerpoint presentations, which will often refer to
Assessment will be comprised of an exam (100%).)

3.3.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias d
curricular:

A metodologia de desenvolvimento de produto leciona

multinacionais, nas quais a docente ja foi colabora

medida que vao sendo abordados nas diferentes etapa

metodologia torna-se menos tedrica e mais eficaz no
exposicdo embebida num contexto.
Serdo referidos variados casos reais de desenvolvim

permitirdo uma melhor compreensao dos conceitos ted

urse unit objectives.

ico (TP). A matéria sera exposta por apresentacdo o ral
casos reais de desenvolvimento de produto. A avali acao

cal classes (TP). Contents will be introduced with oral and
real-life product development, namely in aeronauti  cs.

e ensino com o0s objetivos de aprendizagem da unidad e

da nesta unidade curricular é a utilizada em empres  as
dora, e permite a introdugdo dos varios tépicos de relevo, a
s A a E do processo de desenvolvimento de produto. Esta
gue respeita a percegdo da matéria pois permite a  sua

ento de produto, na sua maioria na area de aeronaut ica, que
ricos.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:

The product development methodology taught in this
from where the lecturer gained significant professi
important theoretical notions between stages A and
becomes less theoretical and more effective in what
context.

Many real-life cases of product development will be
understanding of theoretical notions.

3.3.9. Bibliografia principal:
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course unit is the same used in multinational compa nies,
onal experience, thus allowing the introduction of many
E of the product development process. This methodol ogy
regards its perception, as it is presented within

a practical

introduced, mostly in aeronautics, allowing a bett er

15-02-2016 13:<



NCE/15/00138 — Apresentacéo do pedido - Novo ciel@studc

31 of 68

- Gessinger, G.H. (2009). Materials and Innovative

- Kahn, K.B. (2013). The PDMA Handbook of New Produ

- Reinertsen, D.G. (2009). The Principles of Produc
Development. Celeritas Publishing. USA

- Trott, P. (2011). Innovation Management and New P

Mapa IV - Gestdo de Recursos Humanos / Managment in

3.3.1. Unidade curricular:

Gestéo de Recursos Humanos / Managment in Human Res

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple
Carlos Guillén Gestoso (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap

A unidade curricular tem como objectivo criar saber
de climas de trabalho propicios a melhoria da compe
dos colaboradores.

Especificamente pretende-se tirar partido dos aspec
das pessoas na organiza¢do em particular no ambito
alunos para a importancia das técnicas e praticas d
gquantidade e qualidade o capital humano para as org

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill
This curricular unit aims to create knowledge and s
climates improving the competitiveness of organizat

Specifically, it is intended to take advantage of t
organization particularly concerning the area in he
techniques and the practice of human resources mana
capital for organizations in health area.

3.3.5. Contelidos programaticos:
| parte
Rela¢Ges de poder e identidade organizacional,
Cultura organizacional em contexto de mudanca;
Lideranca e implicacdo organizacional;
Estrutura organizacional;
Indicadores de performance e de desempenho;
Satisfacdo dos utentes e dos colaboradores.

Il parte

A Gestéo de pessoas:

Planeamento e gestéo de fluxos: admissdes, progress
Recrutamento, selecéo e integracao;

Avaliacao e Gestédo de desempenho;
Desenvolvimento de carreiras;

Gestéo de conflitos;

Sistemas de remuneracoes.

Il parte

A gestdo Integrada de gestdo de pessoas na prestaca

3.3.5. Syllabus:
I
Power Relations and organizational identity;
Organizational culture in the change context;
Leadership and organizational commitment;

Product Development: from concept to market. UK, EI

roduct Development. 4th Edition. Pearson Education.

to) e respectivas horas de contacto na unidade curr

alth. This unit seeks to aware students for the imp

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

sevier.

ct Development. New Jersey. John Wiley and Sons.

t Development Flow: Second Generation Lean Product

England)

Human Resources

ources

icular:

cto na unidade curricular:

tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):

es e competéncias com vista a possibilitar o desenv olvimento
titividade das organizagfes na area da salide e ava lorizacédo
tos internos e externos que condicionam o comportam ento
da saude. Esta unidade curricular procura sensibili zar 0s
e gestdo de recursos humanos utilizadas para atrair em
anizacdes na area da saude
s and competences to be developed by the students):
kills in order to enable the development of appropr iate working
ions in the health area and valuing employees.
he internal and external that influence people’s be  havior in the

ortance of the
gement used to attract quantity and quality the hum an

oes, demissodes e sucessoes;

o de cuidados de saude hospitalar.
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Organizational structure;
Performance indicators and performance;
Satisfaction of users and developers.

Il

Peoples management

Planning and flow management: admissions, progressi
Recruitment, selection and integration;

Assessment and performance management;

Career development;

Conflict management;

Remuneration systems.

I

Integrated management of staff management in the pr

3.3.6. Demonstragéo da coeréncia dos contetdos prog
curricular:
Os contelidos desta unidade curricular foram delinea

Estes serdo abordados numa dinamica baseada na cons

mais diversas tematicas metodolégicas na area de Re
requerido na participacdo das discussdes, tomada de
trabalhos recomendados

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the
The contents of this curricular unit were designed
in a dynamic based on consultation, interpretation
in the human resources area.

It is required a constant commitment from the stude
consultation of selected readings and elaboration o

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
As aulas serdo de cariz tedrico-pratico, sendo util
matéria, apoiada posteriormente numa metodologia de
adquiridos em casos de estudo com o objectivo de co
sala de aula os temas abordados e realizar trabalho
casos reais.

A metodologia eleita pretende ainda estimular os al
suas capacidades criticas e heuristica e as suas ap

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):

Classes will be or theoretical and practical nature
subjects, later supported in a student’s work metho
of knowledge consolidation. Students will discuss i
gain skills of critical analyses and of real cases.

The Methodology chosen also aims to encourage stude
| self-study.

and heuristic skills and their skills for a fruitfu

3.3.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias d
curricular:

Os objectivos da aprendizagem consubstanciam-se jus

conteudo programatico. Os alunos irdo escolher uma
metodologia de pesquisa e respectiva bibliografia.

A aquisicao das competéncias basear-se-a em métodos
A exposicdo sera normalmente seguida de debate e as

analise em grupos e em plenario propiciara o enriqu
suscitados.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
The learning goals embodied precisely in two areas
a list containing the theme to develop, the researc
be based on participatory and interactive methods.
The exhibition will normally be followed by a debat
in groups and in plenary will provide the enrichmen

3.3.9. Bibliografia principal:
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dos tendo em conta os objectivos previamente defini

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

ons, layoffs and succession;

ovision of hospital care.

ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de

dos.
ulta, interpretacao e analise de casos que abordem as

cursos Humanos. Empenho constante de cada aluno é

notas, consulta de leituras seleccionadas e elabor  agéo dos

curricular unit's intended learning outcomes:
considering the previously defined goals. This will

be addresses

and case studies that address the many methodologic al issues
nt concerning Discussion participations, note takin g,
f recommended work
izada uma metodologia expositiva para a apresentacd o da
trabalho do mestrando na aplicacdo dos conceitos
nsolidagdo dos conhecimentos. Os alunos irdo discut irem
s com vista a obten¢&o das competéncias de andlise e critica de
unos a participarem activamente nas aulas, desenvol  vendo as
tidées para um proficuo estudo auténomo.
, being used a expositive methodology for the prese ntation of
dology applying the acquired concepts in case studi es aiming
n classroom the covered themes and carry out work i n order to
nts to participate actively in class, developing yo ur critical

e ensino com o0s objetivos de aprendizagem da unidad e

tamente em duas areas tematicas de acordo com o
opc¢éo duma lista contendo o tema a desenvolver, a

participativos e interactivos.
principais tematicas ilustradas com casos praticos LA

ecimento das anotacfes e a compreensédo dos problema s

ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
according to the syllabus. Students will choose an option from
h methodology and its bibliography. The acquisition of skills will
e and the main themes illustrated with case studies . The analysis

t of notes and understanding of the problems raised
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Birkinshaw, J. (2010), Reinventing Management, Edit

Cunha, M.P.,, Rego, A., Cunha, R.C., Cardoso, C.C. (

Mapa IV - Seleccéo de Tecnologias e Materiais para

3.3.1. Unidade curricular:
Seleccdo de Tecnologias e Materiais para Dispositiv

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple
André Paulo Galvéo de Castro (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap
Esta unidade curricular visa apresentar os principa
tecnologias para dispositivos médicos, passando pel

assim como selec¢édo de processos de fabrico. Pretend

grupo, de modo a analisarem de modo critico varios

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill

This course aims to present the main concepts and m

technologies for medical devices, including the req
selection of fabrication processes. It is intended
analyze different case studies.

3.3.5. Contelidos programaticos:

1. Fundamentos basicos da sele¢cao de materiais para
metodologia para a sele¢cdo de materiais em fungéo d
2. Comportamento mecénico dos materiais e caracteri

resisténcia a corrosédo, comportamento elétrico, bio
3. Selegao de materiais: metais e ligas, semicondut
biomateriais.

4. Técnicas de caracterizacdo de materiais: métodos
cromatograficos, ressonancia magnética.

5. Técnicas de fabrico. Requisitos e aplica¢des de

6. Microfabricagdo de dispositivos médicos. Microma
Caracterizagéo de filmes finos: determinagédo de esp
oticas.

7. Exemplos de Aplicacdes

3.3.5. Syllabus:
1. Basics of selection of materials for medical dev
materials selection depending on the applications.
2. Materials mechanical behavior and materials char
corrosion resistance, electrical behavior, biocompa
3. Materials selection: metals and alloys, semicond
biomaterials.
4. Materials characterization techniques: spectrosc
methods, magnetic resonance.
5. Fabrication techniques. Requirements and applica
6. Medical devices microfabrication. Micromachining

characterization: thickness measurements through pe

7. Applications examples.

3.3.6. Demonstragéo da coeréncia dos contetdos prog
curricular:

O programa da unidade curricular de Selecdo de Tecn

varios topicos desde os varios tipos de materiais,
caracterizagdo. Adicionalmente, ao apresentar e dis

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

ora John Wiley and Sons

2007) “Manual de Comportamento

Dispositivos Médicos / Selection Technc. Mat. Med. Devices
os Médicos / Selection Technc. Mat. Med. Devices
to) e respectivas horas de contacto na unidade curr  icular:

cto na unidade curricular:

tiddes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
is conceitos e metodologias aplicados a selecao de materiais e
0s requisitos dos dispositivos e propriedades dos m ateriais,
e-se que os alunos desenvolvam capacidades de traba  |ho em
casos de estudo.
s and competences to be developed by the students):
ethodologies applied to the selection of materials and
uirements of the devices and material properties, a s well as the
that students develop group work skills, in order t o critically
dispositivos médicos. Fatores que afetam a selegéo e
as aplicacdes.
zacdo dos materiais: rigidez, resisténcia mecénica, fratura,
compatibilidade.
ores, polimeros e elastomeros, compdsitos, ceramico s,
espetroscopicos de analise, andlise térmica, métod  os
cada técnica.
guinagem e métodos de producao de filmes finos.
essura por perfilometria e propriedades estruturais , elétricas e
ices. Features affecting the selection and methodol ogies for
acterization: stiffness, mechanical resistance, fra cture,
tibility.
uctors, polymers and elastomers, composites, cerami cs,
opic methods of analysis, thermal analysis, chromat ographic
tions of each technique.
and thin films deposition methods. Thin films
rfilometry, and structural, electrical and optical properties.
ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
ologias e Materiais para Dispositivos Médicos apres  enta
ao seu comportamento, técnicas de fabrico e técnica s de
cutir exemplos de varias aplicagdes, € potenciada a analise
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critica por parte dos alunos para que assimilem os conceitos, tal como previsto nos objetivos da disci plina.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The Selection of Technologies and Materials for Med ical Devices course program presents several topics ,
comprising the different types of materials, their behavior, fabrication techniques and characterizati on techniques.
Additionally, by providing and discussing examples of various applications, it is enhanced the student s critical
analysis, in order to assimilate the concepts, as e  xpected from the course objectives.

3.3.7. Metodologias de ensino (avalia¢éo incluida):
A metodologia de ensino baseia-se em aulas tedricas semanais. Nestas, sédo apresentados 0s conceitos e
fundamentacao tedrica com discusséo de alguns exemp los de selecdo de materiais e técnicas de fabrico e
caracterizacdo para diferentes aplicagfes.
A avaliacdo consiste hum teste final e um trabalho de grupo. O teste, com um peso de 60% na nota final , incidira
nos conceitos abordados nas aulas sobre os métodos de selecéo estudados.
O trabalho de grupo (com relatério e uma curta apre  sentagdo oral), com um peso de 40% para a nota fina |,
consistird na andlise de um caso de estudo —uma ap licagdo de um dispositivo médico. Os alunos deverédo
escolher, de modo fundamentado, os materiais adequa  dos ao dispositivo final, as técnicas de fabrico e
caracterizagdo. Os temas propostos serdo distribuid os aleatoriamente pelos grupos.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
The teaching methodology is based on weekly theoret ical classes. These classes will introduce the conc epts and
theoretical bases with discussion of several exampl es of selection of materials, fabrication technique s and
characterization for different applications.
Assessment will consist of one final test and a gro up paper. The test, weighting 60% in the final clas  sification, will
approach the concepts referred in the course about the studied selection methods.
The group assessment (including a paper and a short oral presentation), weighting 40% in the final cla  ssification,
will consist on a case study — a medical device app lication. The students will select and fundament th e proper
materials for the final device, the fabrication and characterization techniques. The proposed themesw il be
randomly distributed among the groups.

3.3.8. Demonstragdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:
A inclusdo de temas para discusséo nas aulas teéric ~ as (como casos de estudo), em complemento a apresen  tacéo
de conceitos e explicagdo dos mesmos, potencia o en  volvimento dos alunos no processo de aprendizagem e
desenvolve a sua capacidade de analise critica de s  ituagOes reais. Do mesmo modo, a analise de casos p  raticos de
estudo como método de avaliacdo, além do teste fina |, ajuda no processo de consolidagdo de conheciment 0s.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
By including topics for discussion at the theoretic al classes (as case studies), as a complementto th e concepts
presentation and explanation, it is enhanced the in ~ volvement of the students in the learning process a nd improves
the students ability to perform critical analysis o f real conditions. Simultaneously, the case studies analysis as an
assessment element, in addition to the final test, favors the knowledge consolidation.

3.3.9. Bibliografia principal:

Além do material das aulas (diapositivos) disponibi lizado aos estudantes, os manuais de apoio a discip  lina sdo os
seguintes:

[1] Myer Kutz, Handbook of materials selection,John Wiley & Sons, Inc., NewYork, 2002

[2] M.F. Ashby, D.R.H. Jones, Engineering Materials , volumes 1 and 2 (International Series on Material s Science and
Technology), 3rd edition, Butterworth-Heinemann, Ox ford, 2005

[3] M.F. Ashby, Materials selection in mechanical d esign, fourth edition, Butterworth Heinemann, 2010

Mapa IV - Projecto /Project
3.3.1. Unidade curricular:
Projecto /Project

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Susana Oliveira Catarino PL=30 OT=30

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto ha unidade curricular:
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André Castro PL=30 OT=30

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap
Esta unidade curricular consiste num projeto de inv

participar num projeto de I&D coordenado por docent

investigagédo cientifica direcionada para a inddstri
Nesta UC pretende-se que o aluno:

- aprenda a aplicar principios cientificos e de eng
execuc¢édo de um plano de trabalho;

- adquira experiéncia em trabalhar de forma indepen

seguindo procedimentos planeados sob a supervisédo d
- desenvolva competéncias de auto-organizacdo e ava

comunicagao de resultados cientificos e de aprendiz
relacionado com o tépico em questao.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill
This course unit consists of an applied research pr
R&D project coordinated by their teachers at the Un
research methods.

In this course unit, students are expected to:

- Learn how to use scientific and engineering notio

- Gain experience in working independently in subst
under designated supervision;

- Develop skills such as self-organization and crit
scientific results and independent learning, as wel

S

3.3.5. Conteldos programaticos:
Projeto de investigacéo aplicada:

- caracterizacao de dispositivos médicos, materiais
prototipagem.

- conceitos de avaliacéo de riscos, gestédo de proje
artigos cientificos e técnicas de comunicacao de re

3.3.5. Syllabus:
Applied research project:

- Characterization of medical devices, applied mate

- Concepts of risk evaluation, R&D project manageme

scientific papers and communication techniques for

3.3.6. Demonstragao da coeréncia dos contelidos prog
curricular:
O Projeto de investigacéo aplicada visa promover a

projetos de investigacao coordenados por docentes e

praticas de investigagao cientifica e adquirira con
investigacdo. No Projeto de investigacdo aplicada,
executara um estudo sistematico de um determinado
Engenharia de Dispositivos Médicos: na fungéo do di
Tera portanto a oportunidade para aplicar, de forma

previamente adquiridos nas UCs. O aluno sera confro

existentes num dado laboratdrio, tendo a oportunida
a si alocado. Aptiddes técnicas especificas na area

Além disso, os conceitos apreendidos na area de ava

investigacédo, de preparacao de relatdrios e artigos
diferentes tipos de audiéncia permitirdo que o alun
critica de opgdes e resultados, a capacidade de com
autonomia.

Os contelidos programaticos estéo, portanto, coerent

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the cu
The applied research project aims to promote studen
coordinated by the university’s lecturers and resea

methods and will gain knowledge on how the said res
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tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
estigacdo aplicada, onde o estudante tera a oportun  idade de
es da Universidade e tera contacto com praticas de
a.
enharia para a solucéo de um problema pratico,oup araa
dente em tarefas substanciais e individuais a ele a  locadas,

e um orientador designado;
liacdo critica de opg¢0es e resultados, aptidées de
agem em autonomia, bem como conhecimento técnico

and competences to be developed by the students):

oject where students will have the opportunity to p articipate in a

iversity, being in contact with industry oriented s cientific
ns to solve a practical problem or to carry out a w ork plan;
antial and individual tasks, following the procedur es planned

ical evaluation of options and results, skills for
| as technical knowledge on the topic in question.

communicating

e tecnologias aplicaveis, desenvolvimento de produ tos e
tos de 1&D, técnicas de investigacao, preparagdo de relatorios e
sultados a diferentes tipos de audiéncia.
rials and technologies, product development and pro totyping.
nt, techniques for research, preparation of reports and
reporting results to different types of audiences.
ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida  de
participacdo de estudantes, desde cedo na sua forma  ¢do, em
investigadores da faculdade. O aluno tera contacto com
hecimento do modo de funcionamento de projetos de
o aluno deve trabalhar, com dispositivos médicos di sponiveis e

t  dpico tendo sempre em mente a relacdo fundamentale m
spositivo, sua aplicagcao, materiais e tecnologias.
autbnoma mas com a devida orientacdo, os conhecime  ntos
ntado com as técnicas e o funcionamento dos equipam entos

de de os explorar, e tirara deles partido para exec
concreta do projeto serdo forcosamente adquiridas.
liacdo de riscos, de gestdo de projetos de 1&D, de
cientificos e de técnicas de comunicagao de result
o desenvolva competéncias de auto-organizagao e ava
unicacédo de resultados cientificos e de aprendizage

utar o projeto

técnicas de
ados a
liacéo
m em

emente alinhados com os objetivos desta UC.

rricular unit's intended learning outcomes:
ts’ participation from the start in scientific rese arch projects
rchers. Students will have contact with scientific research
earch projects work. In this unit, students should lead with
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existent medical devices, heir function and technol
specific topic

keeping in mind this important relation in Medical
technologies. Students will therefore have the oppo
but still under their teachers’ supervision. Studen
laboratory equipment, having the opportunity to use
technical skills for the concrete project area will
Moreover, the concepts learned in risk evaluation,
drafting reports and scientific papers, together wi
students to develop self-organizational skills and
reporting scientific results and independent learni
The syllabus is therefore in accordance with the co

3.3.7. Metodologias de ensino (avalia¢éo incluida):
A cada aluno sera alocado um projeto individual e u

Os estudantes serdo expostos a uma formagé&o adicion

riscos, gestédo de projetos de I&D, técnicas de inve
resultados a diferentes tipos de audiéncia. O relat

A avaliagdo da UC tera em conta os seguintes parame
1- Desempenho do aluno (modo como o aluno realiza a

2- Pontualidade e assiduidade (ter em conta se o al
3- Iniciativa e espirito critico (ter em conta se o
saber mais, se propde melhorias) - 20%;

4- Relatdrio: organizagéo, clareza, apresentacédo es

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment
Students will be given an additional training in th
evaluation, R&D project management, techniques for
different types of audiences. The final report will
Assessment will take the following parameters into

1- Student performance (the way how the assigned ta
mes are respected): 20%
ut the ongoing work are posed, if one wants to know

2- Punctuality and attendance (if the stipulated ti
3- Initiative and critical spirit (if questions abo
improvements are suggested): 20%

4- Report: organization, clarity, oral and written

3.3.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias d
curricular:
No Projeto de investigagdo aplicada o aluno sera su

promoverao a aquisi¢céo das competéncias a que esta

funcionamento de laboratérios e projetos de I&D, au

aluno coloca quest@es sobre o trabalho que esta a

e beginning of the course unit, consisting of class

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

ogy. They will also have to carry out a systematic study of a
devices Engineering: function, application, materia Is and
rtunity to use the knowledge learned with significa nt autonomy,
ts will be confronted with the techniques and opera tion of
and explore them while carrying out their assignme nts. The
be inevitably gained.
R&D project management, research techniques, techni  ques for

audiences will allow
ith their ability for

th their skills for reporting results to different
critical analysis skills for options and results, w
ng.

urse unit objectives.

m orientador.
al no inicio da UC que consistira em aulas de avali  acéo de
stigacao, preparagdo de relatérios e técnicas de co  municagéo de
orio final sera na forma de artigo cientifico.
tros:
s tarefas que Ihe sdo atribuidas) -20%;
uno cumpre o horario imposto) - 20%
realizar, se quer

crita e oral - 40%.

):
es in risk

research, drafting reports and communicating result sto

take shape of a scientific paper.

account:
sks are performed): 20%

more, if

presentation: 40%

e ensino com o0s objetivos de aprendizagem da unidad e

jeito a uma formacao adicional (aulas) em diversas areas que
UC se propde, nomeadamente apreensédo do modo de

to-organizacéo, avaliagdo critica de opgdes e resul  tados,

aptiddes de comunicacéo de resultados cientificos e de aprendizagem em autonomia. No decurso de seutr  abalho,
0 contacto a que sera exposto com as praticas de in  vestigacéo cientifica também promovera a aquisicéo de
conhecimentos nesta area. No planeamento e execugéo do trabalho experimental, bem como na elaboracdod o
relatorio final, tera também a oportunidade de apli  car e aprofundar, de forma autbnoma mas com a devid a
orientagdo, os conhecimentos previamente adquiridos em Engenharia de Dispositivos Médicos. A avaliagao
encontra-se discriminada por desempenho, espirito ¢ ritico, pro-atividade, iniciativa, pontualidade, as  siduidade,
qualidade do relatério e desempenho na apresentacao oral, pelo que engloba de uma maneira geral todas  as
competéncias que se pretendem que o aluno adquiraa o completar esta UC e que serdo Uteis para a disser  tagdo de
Mestrado.
As metodologias de ensino e tipo de avaliagdo estdo  , portanto, coerentemente alinhados com os objetivo s desta
ucC.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
Students will be subjected to an additional trainin g (classes) in various fields that will allow gaini ng the skills

implied with this applied research project unit, na
self-organization, critical evaluation of options a
learning. Students will be exposed to scientific re
along the course unit. By planning and executing ex
students will have the opportunity to use the conte
independent way and with the necessary supervision
proactivity, initiative, punctuality, attendance, q
gathering all the skills that students who successf
importance for their Masters dissertation. The teac
coherent and in accordance with the course unit obj
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nd results, ability to report scientific results an

uality of the report and oral presentation performa

mely by learning how to work with laboratories and R&D projects,
d independent

search methods that will allow a gain of knowledge in this area
perimental work, as well as with drafting the final report,
nts learned in Materials Science and Engineering,i na

Assessment is comprised by performance, critical s pirit,
nce, thus
f the utmost

fore

ully complete this course unit should obtain, all o
hing methodologies and type of assessment are there
ectives.
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3.3.9. Bibliografia principal:
Hofmann, A. (2013). Scientific Writing and Communic  ation: Papers, Proposals, and Presentations, 2nd Ed ition.
Oxford.

Mapa IV - Dissertacdo de Mestrado / Masters Dissert  ation

3.3.1. Unidade curricular:
Dissertacdo de Mestrado / Masters Dissertation

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Docente a designar mediante o tema de cada aluno

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
A dissertacao sera o resultado final do processo de aprendizagem, de trabalho pratico e de investigagd o levado a
cabo pelos alunos em Empresas do ramo (Health Clust  er) ou estabelecimentos de salde e no parceiro indu  strial,
Carbures. E fulcral na sua formacéo cientifica do 2 ° ciclo de especializagéo em Dispositivos Médicos. O objetivo
geral desta UC é proporcionar aos alunos um acompan  hamento efetivo durante o processo de investigacéo e de
construcao da sua dissertacdo de mestrado.
Especificamente pretende-se que os alunos:
i) apliquem os conhecimentos adquiridos até ai e re ~ conhegam a importancia de reportar e publicar os se  us
trabalhos
i) aprendam a construir uma disserta¢éo no ambito de Engenharia de Dispositivos Médicos e segundo as normas
e procedimentos da Universidade Atlantica
iii) sejam acompanhados durante todo o processo de investigacdo, desenvolvimento e finalizacéo da diss ertacdo
de mestrado
vi) aprendam a preparar a apresentacdo oral e defes  a da dissertacao.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
The Masters dissertation in Medical Devices will be the final result of the whole learning process, pr actical and
research work on related companies (Health Cluster) and the main partner Carbures. It is central to st  udents’
postgraduate scientific training, specialized in Me dical devices. The general aim in this course unit is to provide
students an effective supervision during the resear ch and drafting process of their Masters dissertati on.
Specifically, students should:
1) Use the knowledge learned up to this pointand a  cknowledge the importance of reporting and publishi ng their
output;
2) Learn how to draft a dissertation in the field 0 f Medical Devices Engineering in accordance with th e rules and
regulations of Universidade Atlantica;
3) Be supervised during the whole research, develop  ment and finalizing processes of their Masters diss ertation;
4) Learn how to prepare an oral presentation and de  fense of said dissertation.

3.3.5. Contelidos programaticos:
Aspetos tedricos de uma dissertacéo: componentes fu ndamentais de uma dissertagdo, caracteristicas espe  cificas
em Eng? de Dispositivos Médicos; pesquisa e selegao da bibliografia pertinente; a produgéo do conhecim ento
associado a uma dissertacao de Mestrado.
Consulta de dissertagdes de mestrado disponibilizad as pela Universidade Atlantica e selecionadas pelos alunos,
de acordo com os paradmetros previamente estabelecid  0s entre os alunos e o docente, em fungdo de object  ivos
individuais para o trabalho de investigacao pretend ido.
Analise metodoldgica das dissertacdes seleccionadas
Sessdes de trabalho para identificacdo e analise cr  itica das componentes estruturais das dissertacdes
selecionadas;
Sessdes de trabalho mensais para avaliagdo do progr  esso dos trabalhos nomeadamente na redacdo da
dissertacdo e eventualmente artigos cientificos.
Os objetivos especificos da tese de cada candidato sdo definidos pelo orientador cientifico em conjunt o, se foro
caso, com o co-orientador cientifico.

3.3.5. Syllabus:
Theoretical aspects of a dissertation: fundamental components of a dissertation, specific features in Medical
Devices Engineering; search and selection of releva  nt literature; knowledge production associated with a Masters

dissertation;
Consulting publications, including Masters disserta tions provided by Universidade Atlantica, in accord ance with

15-02-2016 13:<

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:



NCE/15/00138 — Apresentacéo do pedido - Novo ciel@studc

parameters previously set by the teacher and studen
research work;

Methodological analysis of selected dissertations;
Workshops for identification and critical analysis
Monthly work sessions on work progress, particularl
The specific dissertation objectives are defined by
ifapplicable, with the scientific co-supervisor.

3.3.6. Demonstragao da coeréncia dos contelidos prog
curricular:

O conhecimento da metodologia para a preparacéo de
estruturado e fundamentado, base para a apresentaca
Nos repositorios virtuais das varias universidades,
importante para que os estudantes conhegam o “state
selecdo daquelas que serdo usadas com referéncias.

etc.) e de outras disserta¢des, nas bibliotecas ou

orientacdo em varios aspetos de estudo dos alunos,

autonomia na aprendizagem e na analise e discussao

submissédo de artigos cientificos para publicacéo ou

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the
Knowledge of the methodology for preparing a disser
document, central to the final presentation and def
on literature (papers, patents, etc.) and other dis
the art of their subject, namely with the selection
allow guiding and discussing different aspects with
autonomy in learning and analysis. Scientific writi
(oral or poster) will be given a special attention.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
A metodologia de ensino inclui:
- Sessdes participativas do tipo “workshop” em que

- Acompanhamento personalizado dos alunos no desenv

realizacdo das correspondentes dissertacoes.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o R
Avaliagado e discusséo publica por JUri nomeado ao a
mestrado também entra em consideracdo com temas nédo

com a capacidade de estruturar e efetuar a apresent

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment
The teaching methodology include:
- Practical workshop sessions on the set objectives
- Individual student supervision for developing the
Pursuant to the legislation in force and with the G

discussion and assessment by designated Jury pursua

mark will also consider non-technical aspects relat
and perform the public presentation of the disserta

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d
curricular:
A Dissertacao de natureza cientifica ou mais aplica

autonomia na pesquisa e na aplicagcao dos saberes ad
Tendo como objetivo fundamental o gosto pela invest
metodologia centra-se na auto-aprendizagem orientad

A Dissertacdo é orientada por um docente da area re

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
The scientific or practical dissertation aims to en
the knowledge learned, decision making and self-org
The methodology is centered on the guided self-lear
objective.

The dissertation is supervised by a lecturer relate

3.3.9. Bibliografia principal:
Phillips, M.E. e Pugh, D.S. “How to geta PhD - A h

38 of 68

sertations is an important stage for students to kn

ence with the curricular unit’s intended learning o
courage the students’ initiative, independent resea

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

ts, taking into account the individual objectives f or the set
of structural components of the selected dissertati ons;
y on drafting the dissertation and eventual scienti fic papers.
the scientific supervisor together with each candi date and,

ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
uma dissertacéo é essencial a obtencao de um docume  nto
o e defesa final. A pesquisa bibliografica (artigos , patentes,
€ uma fase
nte a
oe
sua

of the art” do tema que véo desenvolver, nomeadame
As sessbes de trabalho semanais permitem a discussa
assim como avaliagédo do progresso dos trabalhos, da

de resultados. Sera também dado énfase a redacgéo e
comunicacao (oral ou poster).

curricular unit's intended learning outcomes:

reasoned
her universities
ow the state of

tation is essential for obtaining a structured and
ense. Virtual repository and library research in ot

of those for future reference. The monthly work se  ssions will
students, as well as evaluating their progress, re  sults and
ng and the submission of papers for publication or presentation

se expdem os objetivos definidos;

olvimento dos respetivos trabalhos de investigacao e
egulamento Geral de Mestrados da Universidade Atlan tica.
brigo da legislagdo em vigor. A classificagao final datese de
-técnicos relacionados com a expressdo oral e escri  tae
acao publica da dissertagéo.
):
ir research project and dissertations.
eneral Masters Regulations of Universidade Atlantic  a. Public
nt to the legislation in force. The Masters dissert  ation final

ed with oral and written communication and ability to structure

tion.

e ensino com o0s objetivos de aprendizagem da unidad e
da tem por objetivo fomentar a capacidade de inicia  tiva,
quiridos, decisao e organizagao de trabalho por par  te aluno.

igacdo no campo da Engenharia de Dispositivos Médic ~ os a
a.

spetiva e a discusséo do trabalho final perante um jari.

utcomes:
rch and use of

anization.
ning, as research in field of Materials Engineering is the main
d with the field and discussed with a Jury.
andbook for students and their supervisors”, 4th Ed ition,
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Worldwide Bestseller, 2006.
Artigos cientificos, livros e outros documentos ind
cientifico.

Mapa IV - Biomecanica / Biomechanics

3.3.1. Unidade curricular:
Biomecéanica / Biomechanics

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple
André Paulo Galvéo de Castro (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap

"Como resultado da aprendizagem prevé-se fornecer c

dos tecidos, nomeadamente:
(1) Descrever 0s aspectos essenciais da estrutura e
constituem o corpo humano;
(2) Estudar e quantificar as cargas e movimentos as

(3) Compreender os principios da biomecanica humana
disfun¢Bes do aparelho locomotor e das doencas do s

(4) Compreender e aplicar os principios e métodos e
como a componente experimental associada;
(5) Identificar os termos clinicos utilizados na ca

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill
"As a result of the learning process, knowledge in
provided, namely:

(1) To describe the essentials of both structure an
body;
(2) To study and quantify the loads and movements a

(3) To understand the principles of human biomechan
locomotor system malfunctions and musculoskeletal d

(4) To understand and apply the principles and meth
respective experimental component;
(5) To identify the clinical terminology used for t

(6) To understand the importance of biomechanical m

project of devices for human mobility support.

3.3.5. Contelidos programaticos:
"(1) Teoria da biomecéanica, enquanto liga¢éo entre

(2) Sistema musculoesquelético humano. Tecidos, 6rg
componentes, abrangendo os movimentos e forcas dese
(3) Fundamentos fisicos, mecéanicos, matematicos e ¢

estrutural do sistema musculoesquelético e dos seus
fisicos e matematicos que permitem descrever, simul
(4) Procedimentos e técnicas cirurgicas envolvidas
as causas para a sua faléncia. Ligacdo da biomecani
dispositivos médicos, implantaveis ou externos;

(5) Reabilitagdo e auxilio a mobilidade ou a recupe

3.3.5. Syllabus:
"(1) Biomechanics theory, as the science that conne

(2) Human musculoskeletal system. Tissues, organs a
components, including the developed movements and f
(3) Physical, mechanical, mathematical and computat
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racterizagdo anatémica do sistema musculoesquelétic
(6) Compreender a importancia dos modelos biomecani
desenvolvimento no projeto de equipamentos de apoio

d mechanical behaviour of the different tissues in
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icados pelo orientador cientifico e, se for o caso, 0 co-orientador

to) e respectivas horas de contacto na unidade curr  icular:
cto na unidade curricular:
tiddes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
onhecimentos no dominio da biomecéanica do movimento e

do comportamento mecanico dos varios tecidos que

sociados as atividades humanas diarias;
e a sua relevancia para a avaliacdo e tratamento d
istema musculoesquelético;
m que se baseia a modela¢do computacional dos tecid

as
0s, bem
0;

cos enquanto ferramentas de diagndstico, treino e
a mobilidade humana.

s and competences to be developed by the students):
the field of biomechanics of movement and tissues s

hall be
the human
ssociated with human daily activities;

ics and their relevance for the evaluation and trea
iseases;

tment of the

ods for computational modelling of tissues, as well as the
he anatomical characterization of the musculoskelet al system;
odels as tools for diagnostic, training and develop ment in the
biologia e mecanica. Fundamentos e evolugéo histori ca;
aos e articulagdes. Funcdes e interac¢do entre os v arios

nvolvidos;

omputacionais que conduzem a avaliagdo do comportam ento
limites fisioldgicos e anatémicos. Modelos mecanic 0s,
ar e prever esses comportamentos;
na reparaGao e reconstrugao do sistema musculoesque lético e
ca ao desenvolvimento e avaliagdo de préteses e out  ros
racdo da mesma. Tecnologia biomecénica avancada.
cts biology and mechanics. Essentials and historica | evolution;
nd joints. Functions and interactions amongst the d ifferent
orces;
ional fundaments to the evaluation of the structura | behaviour
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of the musculoskeletal system. Anatomical and physi
for the description, simulation and prediction of s
(4) Surgical procedures and techniques for repair a

failure causes. Association between biomechanics an

medical devices, implantable or external;
(5) Rehabilitation and mobility recovery. Advanced

3.3.6. Demonstragao da coeréncia dos contelidos prog
curricular:
"Esta unidade curricular (UC) tem como objectivo pr
o0s estudantes adquiram uma perspectiva abrangente
A UC esta dividida em dois médulos principais. No p

apresentados e discutidos os aspectos que envolvem

especial incidéncia no sistema musculo-esquelético.

envolvendo o cruzamento entre os conhecimentos clin
computacionais, com vista a abordagem as disfuncoes

esqueléticos.

Desta forma, criam-se condi¢des para que os estudan

multidisciplinares da UC, através da exposi¢do de ¢
industriais.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the
"The main purpose of this curricular unit (CU) is t
acquire a broad perspective on this science and its
This CU is divided in two main modules. The first m

movement biomechanics and tissue biomechanics, focu

(5-8) is rather technical, involving the bridging b
and computational models, in order to approach the
musculoskeletal system.

Thus, the specific and multidisciplinary topics of
technical knowledge and case studies, either clinic

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
"A unidade curricular compreendera aulas de caracte
tedrica sera acompanhada através da bibliografia es
apresentados nas aulas. As aulas de caracter teoric
biomecanica e, finalmente, o desenvolvimento por pa

problema de biomecéanica em contexto de dispositivos

A avaliagao da disciplina seré realizada através de
projecto (20%).

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment
"This course unit will consist of theoretical class
component shall be taught using the literature indi
during class. Theoretical-practical classes will in
ultimately, the students will develop a project on
medical devices.

Assessment shall be performed by means of tests/exa

project/monograph (20%).

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d
curricular:
Dado o caracter emergente e multidisciplinar da bio
de ensino interativas, nomeadamente ao nivel da uti

momentos. Sempre que possivel, a unidade envolvera

realizagao de seminarios e/ou visita a laboratérios

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
Due to the emerging and multidisciplinary nature of
teaching methodologies, which involve the usage of
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etween clinical knowledge and physical, mechanical,

this CU can be understood by the students, by the m

es and also of theoretical-practical classes. The t

volve case studies, examples of biomechanical model
the modeling of a biomechanical problem, under the

ence with the curricular unit’s intended learning o
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ological limits. Mechanical, physical and mathemati cal models
uch behaviours and limits.
nd reconstruction of the musculoskeletal system. Po ssible
d the development and analysis of prostheses and ot her
biomechanical technology.
ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
incipal transmitir conhecimentos sobre biomecénica, para que
s  obre esta ciéncia e suas aplicagdes.
rimeiro médulo (1-4), de caracter mais expositivo, serao
a teoria da biomecéanica do movimento e dos tecidos, com
O segundo modulo (5-8) tem um caracter mais técnic o,

icos e os modelos fisicos, mecanicos, matematicos e
do aparelho locomotor e doengas do sistema musculo -

tes compreendam os aspectos especificos e

onhecimento técnico e casos praticos, sejam clinico s ou

curricular unit's intended learning outcomes:
o transmit knowledge on biomechanics, so that the s

tudents can
applications.

odule (1-4) is rather theoretical, concerning thet  heory of

sing on the musculoskeletal system. The second modu le
mathematical
malfunctions of the locomotor system and the diseas es of the
eans of

al or industrial.

r tedrico e aulas de caracter teérico-pratico. Aco  mponente
pecifica, indicada em baixo no ponto 3.3.9, e atrav  és dos slides
o-pratico incluem casos de estudo, exemplos de mode lacéo
rte dos estudantes de um projecto de modelagdo deu m
médicos.

testes/exames (80%) e através de apresentacdes ora is de um

):
heoretical
des presented
ing and,
framework of

cated in item 3.3.9. below, and by means of the sli

ms (80%) and through oral presentations of a

e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
mecanica, esta unidade curricular privilegiara as m
lizacdo de exemplos e aplicagdes praticas em varios
a contribuicdo de especialistas na area, através da
, permitindo assim a ponte entre os aspetos tedrico S e praticos.

etodologias

utcomes:
n interactive
ion.

biomechanics, this curricular unit will be based o
examples and practical applications along its durat

15-02-2016 13:<



NCE/15/00138 — Apresentacéo do pedido - Novo ciel@studc http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

Whenever possible, the unit will involve the contri bution of experts in the field, by way of seminars and/or visits to
laboratories, thus crossing the gap between theoret ical and practical aspects.

3.3.9. Bibliografia principal:
"O principal material de apoio a disciplina € compo sto por:
[1] Winter, D. (2001). Biomechanics and Motor Contr ol of Human Movement. John Wiley and Sons.
[2] Oomens, C., Brekelmans, M., & Baaijens, F. (200 9). Biomechanics: concepts and computation. Cambrid ge
University Press.
[3] Fung, Y. (1993). Biomechanics: Mechanical Prope rties of Living Tissue. Springer-Verlag.
[4] Bartel, D., Davy, D., Keaveny, T. (2006). Ortho paedic Biomechanics; Mechanics and Design in Muscul oskeletal
Systems. Prentice Hall.
[5] Knudson, D. (2007). Fundamentals of Biomechanic  s. Springer.

Mapa IV - Certificagédo de Dispositivos Médicos / Me  dical Devices Certification

3.3.1. Unidade curricular:
Certificacéo de Dispositivos Médicos / Medical Devi  ces Certification

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Susana Oliveira Catarino TP:60

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
Compreender os aspetos técnico-cientificos e regula mentares relativos aos varios tipos de dispositivos médicos e
as metodologias utilizadas nos seus processos de ce rtificacdo. Pretende-se que a disciplina confiraao s alunos
competéncias adequadas para um bom desempenho profi ssional nas diferentes vertentes deste processo, de  sde o
fabrico, controlo de qualidade, colocacdo no mercad o, distribuicdo, selecdo, aquisicdo e armazenamento destes
dispositivos.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
Understand the technical-scientific and regulatory aspects related to the different medical devicesan  d the
methodologies for their certification. It is expect ed that the course provides the proper skills for a good
professional performance in the several aspects of the medical devices certification, from the fabrica tion, quality
control, market placement, distribution, selection, acquisition and storage of these devices.

3.3.5. Contelidos programaticos:
1.Dispositivos médicos. Tipos de dispositivos médic os (ativos, implantaveis, implantaveis ativos, feit 0S por
medida, para diagnéstico in vitro, etc.), requisito s e caracteristicas. Como se estabelece a fronteira  entre
dispositivos médicos e outros dispositivos?
2.0 DL 145/2009 e as alteracdes introduzidas no sis tema regulamentar nacional aplicado aos dispositivo s médicos.
3.Andlise de normas aplicadas aos diferentes tipos de dispositivos médicos e sua certificagdo. O papel do
fabricante, do distribuidor e do mandatario, quando existente.
4.Colocacao no mercado de dispositivos médicos .
5.Avaliacdo da conformidade de dispositivos médicos
6. A marcacao CE nos dispositivos médicos (declara¢  &o e certificado CE de conformidade).
7. Organismo Notificado, Autoridade Competente e o Infarmed como Autoridade Competente nacional.
8. Rotulagem e folheto informativo de dispositivos médicos. Simbologia harmonizada.
9. Vigilancia de dispositivos médicos: objetivos, ¢ onceitos, recolha e eliminacgéo.

3.3.5. Syllabus:
1. Medical devices. Types of medical devices (activ e, implantable, active implantable, custom-made, fo  rin vitro
diagnostics, etc.), requirements and characteristic s. How to define the boundary between medical devic  es and
other devices?
2. “Decreto-Lei 145/2009” and the amendments in the  national regulatory framework applied to medical d evices.
3. Analysis of the standards applied to differentt  ypes of medical devices and their certification. Th e role of the
manufacturer, the distributor and the representativ e, if any.
4. Market placement of medical devices.
5. Conformity assessment of medical devices.
6. The CE marking on medical devices (CE conformity declaration and certificate).
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7. Notified Body, Competent Authority and Infarmed as the national Competent Authority.
8. Labeling and leaflet of medical devices. Harmoni  zed symbology.
9. Medical devices surveillance: goals, concepts, ¢ ollection and disposal.

3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos conteddos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
curricular:
O programa da unidade curricular de Certificacéo de dispositivos médicos aborda as varias teméaticas as sociadas
as normas de certificacdo e vigilancia aplicadas ao s dispositivos médicos, incluindo apresentacéo de ¢ onceitos e
discussao dos mesmos, conferindo aos alunos as ferr amentas necessarias para que compreendam todos os
aspetos regulamentares relativos a certificagéo de dispositivos médicos, como previsto nos objetivos d a
disciplina.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The Medical devices certification course syllabus a pproaches the different topics related to the stand ards applied
to the medical devices certification and surveillan ce, including concepts presentation and discussion, providing to
the students the tools required to understand all t he regulatory aspects of medical devices certificat ion, as
predicted in the course learning outcomes.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
A metodologia de ensino baseia-se em aulas teéricas , onde serdo apresentados o0s conceitos associados a
certificacdo de dispositivos médicos. Adicionalment e, nas aulas serdo ainda debatidos casos praticosa  ssociados
a este processo para varios tipos de dispositivos m édicos.
A avaliagao consistira num teste final com peso de 80% da nota final, e um trabalho individual de anal  ise de um
caso pratico de certificacdo de um dispositivo médi co, com peso de 20% na nota final. Os casos pratico s a analisar
serdo apresentados pelo docente e distribuidos alea  toriamente pelos alunos. Os alunos deverao escrever um
relatério de analise do caso e fazer uma curta apre  sentagdo oral do mesmo.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
The teaching methodology is based on theoretical cl asses that will introduce the concepts and theoreti cal bases
related to the medical devices certification. Addit ionally, case studies of different types of medical devices will also
be discussed in the classes.
Assessment will consist in a final test weighting 8 0% in the final classification, and an individual a  nalysis of a case
study of a medical device certification, weighting 20% in the classification. The case studies will be suggested by
the professor and randomly attributed to the studen ts. The students will write a report with the case analysis and
perform a short oral presentation.

3.3.8. Demonstragdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e

curricular:
A inclusdo de temas para discusséo nas aulas teéric  as (como casos de estudo), em complemento a apresen  tacéo
de conceitos e explicagdo dos mesmos, potencia o en  volvimento dos alunos no processo de aprendizagem. Do

mesmo modo, a andlise de casos praticos de estudo ¢ omo método de avaliagéo, além do teste final, ajuda no
processo de consolidacdo de conhecimentos.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
By including topics for discussion at the theoretic al classes (as case studies), as a complementto th e concepts
presentation and explanation, it is enhanced thein  volvement of the students in the learning process.
Simultaneously, the case studies analysis as an ass essment element, in addition to the final test, fav ors the
knowledge consolidation.

3.3.9. Bibliografia principal:
Além do material das aulas (diapositivos) disponibi lizado aos estudantes, os manuais de apoio a discip  lina sdo os
seguintes:
[1] Website Infarmed, acedido a 29 julho 2015,
URL: http://www.infarmed.pt/portal/page/portal/INFA  RMED/PERGUNTAS_FREQUENTES/DM/#P1
[2] Decreto-Lei n.° 145/2009, de 17 de Junho (INFAR MED - Gabinete Juridico e Contencioso)
[3] Itay Abuhav, 1ISO 13485 A Complete Guide to Qual ity Management in the Medical Device
Industry, CRC Press, Taylor & Francis Group, 2012

Mapa IV - Projecto e Fabrico Aditivo / Project and Manufacturing Additive
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3.3.1. Unidade curricular:
Projecto e Fabrico Aditivo / Project and Manufactur  ing Additive

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Marco Alexandre Oliveira Leite (T: 24h; P: 12h; PL:  24h)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
Os objectivos da UC séo os de iniciar nos alunos co  nhecimentos e ferramentas computacionais e tecnolog icos
relevantes de fabrico que permitam dar suporte ao p  rojecto e fabrico de dispositivos médicos com recur SO ao
fabrico aditivo.
As ferramentas computacionais de processamento digi tal permitem o desenvolvimento de solucdes integrad ase
customizadas a partir de imagens médicas. Procura-s e que os alunos sejam capazes de automatizar os mét  odos
para identificar e isolar estruturas anatémicas ind ividuais a partir de imagens de tomografia e poster ior criagéo de
ficheiros para fabrico aditivo dos dispositivos mod elados digitalmente. Procura-se também que os aluno s utilizem
imagens obtidas por meio de digitalizacao tridimens ional para desenvolvimento de produtos.
A unidade curricular tera um forte enfoque nas prat icas relacionadas com manipulacédo de imagiologia mé dicae
consequente concepcéo e fabrico de solugdes biomédi cas tirando partido das tecnologias de manufactura aditiva.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):
The objectives of the course are to provide student s with relevant knowledge and tools of (modeling an d
technology) to support the design and manufacture o f biomedical equipment with use of additive manufac turing.
The computational tools of digital processing allow the development of integrated and customized solut ions from
medical imaging. It is expected that students be ab  le to automate the methods to identify and isolate individual
anatomical structures from CT scans and subsequentl y create models for additive manufacturing. Student S must
be able to use images obtained by 3D scanning ford  evelopment and manufacture of products. It is inten ded that
the course have a strong focus on practical issues related to medical imaging manipulation and subsequ ent design
and manufacture of biomedical devices taking advant age of additive manufacturing technologies.

3.3.5. Contelidos programaticos:
Revisao histérica: da prototipagem rapida a manufac  tura aditiva.
Seleccdo de materiais e processos de manufactura ad  itiva.
Prototipagem versus fabricacdo — Explorar a liberda  de na concepcéo.
Imagiologia médica — Potencial de aplicagdo na manu  factura aditiva.
Modelacdo geométrica — a interface entre aimagem m  édica e o produto biomédico.
Normas CAD para imagiologia médica, modelacdo geomé  trica e manufactura aditiva.
Aplicag6es médicas: apoio a cirurgia e diagnéstico, projecto de proéteses e ortdteses customizadas, eng enharia de
tecidos e impressao de érgéos.
Modelos de negécios centrados na modelacéo e fabric o digital de dispositivos médicos usando a manufact ura
aditiva.

3.3.5. Syllabus:
Historical Review: from rapid prototyping to additi ve manufacturing.
Materials and process selection for the additive ma  nufacturing process.
Prototyping versus manufacturing - Exploring the de sign freedom.

Medical imaging - application potential in additive manufacturing.

Geometric modeling - the interface between medical imaging and biomedical device.

CAD Standards for medical imaging, geometric modeli ng and additive manufacturing.

Medical applications: support for surgery and diagn osis, design of customized prostheses and orthoses, tissue

engineering and organ printing.
Business models for computer modeling and manufactu re of medical devices using additive manufacturing.

3.3.6. Demonstragéo da coeréncia dos conteddos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de

curricular:
A andlise comparativa dos objectivos de aprendizage m com os contelidos programaticos da UC demonstra
coeréncia dado que todos 0s objectivos propostos se encontram cobertos pelo programa apresentado. O

programa da UC comega por motivar os alunos para as oportunidades que a manufactura aditiva permite no campo
das tecnologias biomédicas. Depois é estabelecidau  ma ligagcdo entre a imagiologia médica e o fabricoa  ditivo.
Posteriormente séo transmitidos no¢Bes essenciais s obre as normas CAD e respectivos programas de trata  mento
das vérias imagens e modelos tridimensionais. Exemp los de aplicagdes através de estudos de caso e mode  los de
negocios possiveis nesta area sdo apresentados de m  odo a compreender o impacto econémico dos produtos
desenvolvidos. A aprendizagem das metodologias de f  abrico digital, aliada a manipulagéo e modelagéo
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tridimensional paramétrica permite o desenvolviment o de dispositivos médicos customizados e precisos n asua
aplicacao.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The comparative analysis of the learning objectives with the syllabus of the course demonstrates consi stency
since all the proposed objectives are covered by th e presented programme. The course begins by motivat  ing
students to the opportunities that the additive man ufacturing allows in the biomedical field. Followin g a connection

between the additive manufacturing and the medical imaging is established. Essential notions about the CAD
standards and the software to work with different i mages and three-dimensional models are transmitted. Examples
of applications through case studies, and possible business models in this area are also presented so that
students understand the economical impacts of the d eveloped products. The learning methodologies of di gital

manufacturing, coupled with the handling and parame tric three-dimensional modeling allows the developm ent of
customized and precise medical devices.

3.3.7. Metodologias de ensino (avalia¢éo incluida):
A metodologia de ensino consiste na transmissao de conceitos tedricos, apresentagdo de casos de estudo e
modelagdo geométrica através de aulas tedrico e de conceitos praticos através da execucdo de trabalhos
experimentais no laboratério de concepgao e design. O método de avaliacéo escolhido considera a realiz  agdo de
um projecto experimental, em grupo recorrendo a man ufactura aditiva com apresenta¢fes ao longo do seme  stre
(50%) com entrega de relatério final (50%).

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
The teaching methodology is the communication of th eoretical concepts, case study presentation and dis cussion
and geometrical modelling through theoretical class es and practical concepts by carrying out experimen tal work in
design laboratory. The evaluation method chosen con siders conducting an experimental group project usi ng the
additive manufacturing with presentations to the cl ass along the semester (50%) and final report deliv.  ery (50%).

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:
Tratando-se de uma unidade curricular num mestrado com cariz fortemente tecnolégico, sera atribuido um forte
enfoque a componente experimental laboratorial, com demonstracdes e realizacéo de trabalhosem aulaqu e
consolidem os conhecimentos tedricos. Da maior impo rténcia é o projecto final que consiste no desenvol vimento
de um dispositivo médico, tendo em conta interesse particular dos alunos, e que permitird consolidar o s
conhecimentos adquiridos nas aulas tedrico e pratic as.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
Given that this is a course within a master's degre e which is strongly experimental and technological in nature, a
strong focus will be given to laboratory experiment al component, with demonstrations and carrying out work in
class to consolidate the theoretical knowledge. The most important is the final project is to develop a medical
device, taking into account particular interest to students that will consolidate the knowledge acquir edin
theoretical and practical classes.

3.3.9. Bibliografia principal:
R. Bibb, D. Eggbeer, A. Paterson, Medical Modelling - The Application of Advanced Design and Rapid Pro  totyping
Techniques in Medicine, 2nd Edition, Woodhead Publi  shing, NY, 2015.
I. Gibson, D. Rosen, B. Stucker, Additive Manufactu  ring Technologies: 3D Printing, Rapid Prototyping, and Direct
Digital Manufacturing, 2nd Edition, Springer, NY, 2 015.

Mapa IV - Imagiologia Médica / Medical Imaging

3.3.1. Unidade curricular:
Imagiologia Médica / Medical Imaging

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Méarcio César Lino Ribeiro Cordeiro Navalho, TP:60h

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
O objetivo da Unidade Curricular é fornecer formagd o na area da Imagiologia Médica, que leve ao desenv  olvimento
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de competéncias relativas aos principios fisicos e

causas e resolucdo dos principais artefactos em ima

relacionados com a traducéo nos diversos métodos de

com aquisi¢do de aptid6es de identificacdo das prin
diferentes sistemas.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill
The purpose of this Unit is to provide knowledge in

of competence in respect to the physics and computa

of working of the different instruments, acquiring
artifacts on medical imaging will be approached. Al
organic and anatomic structures, with acquisition o
pathological entities in the different systems will

3.3.5. Contelidos programaticos:

. Introducao

. Raios X

. Tomografia Computorizada

. Ressonancia Magnética Nuclear
. Imagem em Medicina Nuclear

. Ecografia

. Imagiologia Toracica

. Imagiologia Cardiovascular

. Imagiologia Abdominal e Pélvica
10. Imagiologia do Sistema Musculo-Esquelético
11. Imagiologia Mamaria

12. Neuroimagiologia.

©CoOoO~NOOUA, WNPE

3.3.5. Syllabus:

. Introduction

. X-Ray

. Computed Tomography

. Magnetic Resonance

. Imaging in Nuclear Medicine
. Ultrasound

. Thoracic Imaging

. Cardiovascular Imaging

. Abdomen and Pelvis Imaging
10. Musculoskeletal Imaging
11. Breast Imaging

12. Neuroradiology.

O©oO~NOULhAWNPE

3.3.6. Demonstragao da coeréncia dos contelidos prog
curricular:
O objectivo 1- Sistemas inteligentes é conseguido p

para modelagdo e armazenamento do conhecimento. O C

construcao do conhecimento. O Capitulo Il desenvol
Capitulo IV é dedicado aos registos electronicos de
e as arquitecturas orientas a servicos. O objectivo
principalmente com o Capitulo IV. O objectivo 3 - M

e tratamento conjunto de dados sdo conseguidos prin

Arquitecturas orientadas a servicos. O objectivo 5

conhecimento é conseguido por todos os Capitulos co
de datamining associados a normalizagéo de dados e
componentes principais para a construgao do conheci

monitorizagao.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the
Obijective 1- Intelligent Systems is promoted by all
storing knowledge. Chapter Il presents the methodol
Chapter Il develops the methodologies and workflow
electronic records of standardized clinical data, e
services. Objective 2- Monitoring Health and treatm
of individual medication and Objective 4 - Integrat
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computacionais das diversas técnicas imagiologicas.
abordadas tematicas relacionadas com o funcionament

and treating the images, causes and solutions of th

2- Monitorizagao da salde e tratamentos é consegui
onitorizacdo da medicacao individual e objectivo 4

ion and joint processing of data are achieved mainl

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

Seréo
o dos instrumentos, obtengéo e tratamento das image ns,
giologia médica. Igualmente serdo adquiridos conhec imentos
imagem das diferentes estruturas organicas e anatd6  micas,
cipais estruturas anatémicas e entidades patoldgica S nos

s and competences to be developed by the students):

the field of Medical Imaging that conducts to the
tional principles on the diverse imaging techniques

development
. The way
e main
different
omic and

so knowledge related with the representation of the
f capacities in the identification of the main anat

be acquired.

ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de

or todos os contetdos. O capitulo |, apresentaas o  ntologias

apitulo II, apresenta as metodologias e tecnologias para a
ve as metodologias e tecnologias de gestdo de workf  lows. O

dados clinicos normalizados, & medicina baseada em evidéncia
do

- Integragéo

cipalmente com o Capitulo IV com especial enfase da s

- Desenvolvimento de modelos para a construcdo de

m relevancia no Capitulo Il e IV. Os modelos e tecn  ologias
a sistemas de aquisicao automatica constituem os
mento sobre dados clinicos, planos de tratamento e sua
curricular unit's intended learning outcomes:
contents. Chapter | presents the ontology for mode lling and
ogies and technologies for the construction of know ledge.
management technologies. Chapter IV is devoted to
vidence-based medicine and the architectures orient  ed to
ents is mainly achieved with Chapter IV. Objective 3 - Monitoring

y with Chapter
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IV with special emphasis of service-oriented archit
construction of knowledge is achieved by all chapte
mining technologies associated with data normalizat
components for the construction of knowledge about

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
As metodologias pedagdgicas sdo aulas teéricas e de
pesquisa e investigacdo sobre os contetdos. O métod
sobre o estado da arte e trabalhos de campo.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment
The pedagogic methodologies are theoretical lessons
evaluation method is based on and has papers presen

3.3.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias d
curricular:

Os métodos de ensino incluem apresentagdes tedricas

pelos alunos, seminarios e workshops, trabalho de p
andlise de dados quantitativos e qualitativos e ha
andlise de dados. Sao desenvolvidos tutoriais para
trabalho.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
The teaching methods include tutor presentations, s
workshops, project work, and tutorials. All student
and there is substantial ‘hands-on’ experience in m
students in identifying areas for literature review

3.3.9. Bibliografia principal:
- 1SO 13606.Health informatics — Electronic health r

ectures. Objective 5 - Development of models for th

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

e

rs with relevance to Chapter Il and IV. The models  and data

ion and the automatic acquisition systems are the m ain
clinical data, treatment plans and their monitoring
orientacdo tutorial. Serdo desenvolvidos trabalhos de

o de avaliagdo é baseado na apresentagdo de publica ¢des

):

d. The
work.

and tutorials. Some Research work will be conducte
tations papers about the state of the art and field

- 1SO 21090. Health Informatics — Harmonized dataty pes for information interchange.

- AHIMA. (2006). Healthcare Code Sets, Clinical Ter
Health Information Management Association.
- Daniel T. Larose, Discovering Knowledge in Data:

Mapa IV - Materiais Poliméricos / Polymeric Materia

3.3.1. Unidade curricular:
Materiais Poliméricos / Polymeric Materials.

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple
Ana Clara Lopes Marques, T=40h, P=10h, PL=10h

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap
Esta unidade curricular (UC) visa fornecer aos estu
utilizacdo de materiais poliméricos em problemas de
propriedades de forma a respeitar os requisitos de
o0 aluno conheca os diferentes métodos de polimeriza
polimeros consoante o que se pretende analisar, con

polimeros, bem como as suas propriedades de engenha

degradacéo) e saiba aplicar as técnicas de produgéo
destas competéncias técnicas, pretende-se estimular

bem como a capacidade de pesquisa, de sintese e de

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill
This course unit aims to provide students the neces
engineering applications, how to produce them and m
specific final applications. Students should specif

46 of 68

e ensino com o0s objetivos de aprendizagem da unidad e
, trabalho em pequenos grupos, apresenta¢cdes promov idas
rojeto e tutoriais. Todos os alunos realizam aulas sobre
substancial experiéncia "hands-on" em métodos de aq uisicdo e
apoiar os alunos na reviséo de literatura e realiza  ¢ao de
ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
mall group work, student led presentations, seminar s and
s undertake classes on quantitative and qualitative data analysis
ethods of data collection and analysis. Tutorials s upport
and carrying out field work.
ecord communication.
minologies , and Classification Systems Chicago: Am erican
An Introduction to Data Mining, 2nd Edition, Wiley- Blackwell.
Is.
to) e respectivas horas de contacto na unidade curr  icular:
cto na unidade curricular:
tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
dantes os conhecimentos fundamentais necessarios pa raa
engenharia, ficando apto a produzi-los e a manipul  ar as suas
determinada aplicacéo final. Especificamente, prete  nde-se que
¢do, saiba identificar as técnicas de caracterizacd o de
hega o comportamento reoldgico e termomecénico de
ria (fluéncia, fratura, fadiga, propriedades dielét  ricas,
de polimeros termoplasticos e termoendureciveis. A |ém
a capacidade de trabalho em grupo e em meio labora  torial,
comunicacao.
s and competences to be developed by the students):
sary fundamentals for the use of polymeric material sin
anipulate their properties with regards to the requ irements of
ically get to know the different polymerization met hods, the
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polymer characterization techniques according to th
of polymers, as well as their engineering propertie
also be able to apply the production techniques dep
students will be encouraged for teamwork in a labor
synthesis and communication skills.

3.3.5. Contelidos programaticos:

. Classificagdo das reacdes de polimerizacéo. Reat
. Principios e processos de polimerizacao (por pas
. Reacdes de copolimerizacao (alternada, ideal, al

. Estrutura e propriedades dos polimeros.

. Técnicas de caracterizagao fisico-quimicas de po
Fratura e resisténcia ao impacto. Fluéncia. Fadiga.
7. Reag6es de modificagdo de polimeros.

8. Materiais poliméricos multicomponente.

9. Técnicas de producéo de polimeros (termoplastico
10. Unido de polimeros e métodos de acabamento.
11. AplicagBes de materiais poliméricos.

OO WNE

12. Problemas com polimeros (degradacéo termo oxida

3.3.5. Syllabus:

. Basic concepts on polymers, terminology and poly
. Classification of polymerization reactions. Reac

. Principles and polymerization processes (step by

. Reactions of copolymerization (alternate, ideal,

. Polymer structure and properties.

. Techniques for physicochemical characterization
analysis. Fracture and impact resistance. Creep. Fa
7. Reactions of polymer modifications.

8. Multicomponent polymeric materials.

9. Polymer production techniques (thermoplastic, th
10. Polymer joining and finishing.

11. Application of polymeric materials.

12. Problems with polymers (thermo-oxidative degrad

OO WNE

3.3.6. Demonstragéo da coeréncia dos contetdos prog
curricular:
Os contelidos programaticos desta UC encontram-se
basicos da ciéncia de polimeros, processos de polim

relacionados com as técnicas de producéo e de acaba
estruturacao de conteudos esta alinhada com os obje

conhecimentos no que respeita a utilizagao de polim
manipulacéo de propriedades para responderem aos
competéncias técnicas especificas a adquirir nesta

nos pontos 1 a 4 dos conteldos programaticos, o0 dom
ponto 6, o conhecimento da estrutura, comportamento

engenharia serdo enderegcados nos pontos 5 a 8 e, fi

acabamento e aplicacGes de polimeros sera adquirido

mecanismos de falha de polimeros e limitagdes a niv
portanto, coerentemente alinhados com o0s objetivos

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the
The syllabus of this course unit is structured by s
polymerization and copolymerization processes, up t
finishing techniques of polymeric materials and the
course unit objectives, by promoting the gain of kn
production and property manipulation according to t
technical competences to be learnt in this unit, sy
characterization techniques will be addressed on to
and engineering properties will be addressed betwee
application techniques will be found between topics
and sustainability limitations. The syllabus is the

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
Esta UC visa aulas de caracter tedrico (T), pratico
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. Conceitos basicos de polimeros, nomenclatura e m

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

e analysis goal, the rheological and thermodynamic behavior
s (creep, fracture, fatigue, dielectric properties, degradation) and
ending if it is a thermoplastic or thermoset polyme r. In addition,
atory context, as well as for developing their rese  arch abilities,
assas moleculares poliméricas. Matérias primas.
ividade de grupos funcionais.
sos, em cadeia). Cinética.
eatéria). Coeficientes de reatividade.
limeros. Andlise térmica e dinamico-mecénica de pol  imeros.

Propriedades oticas e elétricas.

s, termoendureciveis e borrachas). Aditivos.

tiva, produtos de combustao, toxicidade, etc.)

meric molecular weight. Raw materials.
tivity of functional groups.
step, chain). Kinetics.
random). Reactivity coefficients.

of polymers. Thermal and dynamic mechanical polymer
tigue. Electrical and optical properties.

ermoset and rubbers). Additives.

ation, combustion products, toxicity, etc.)

ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
es truturados por areas tematicas, desde os conceitos
erizacdo e copolimerizacéo até aos aspetos mais pra  ticos
mento de materiais poliméricos e sua aplicacdo. Est a
tivos da UC, visto que promove a aquisi¢éo de
eros em problemas de engenharia, sua producéo e
re  quisitos de determinada aplicacao final. Relativame  nte as
UC, a compreenséo das reacdes de polimerizagdo é en  derecada
inio das técnicas de caracterizacado sera promovido no
reolégico e termomecanico e das propriedades de
nalmente, o conhecimento na area das técnicas de pr  odugéo,
nos pontos 9 a 11. O ponto 12 destina-se a compree  nséo dos
el de sustentabilidade. Os conteddos programaticos estao,
desta UC.
curricular unit's intended learning outcomes:
ubject areas, from the basic concepts on polymer sc iences,
o the most practical aspects related with productio n and
ir application. This structure is defined in accord ance with the
owledge on the use of polymers in engineering probl ems, its
he requirements of a specific final application. On the specific
llabus topics 1 to 4 will address polymeric reactio ns, while
pic 6. Structure, rheological and thermomechanical behavior
n topics 5 and 8. Lastly, polymer production, finis hing and
9 and 11. Topic 12 is dedicated to polymer failure ~ mechanisms
refore in accordance with the objectives of this co urse unit.

(P) e laboratoriais (PL). Serdo, além disso, compl ementadas com
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visitas de estudo a fabricas da indUstria de polime ros. A componente T serd exposta por apresentagdo/d  iscussédo
oral acompanhada por diapositivos. As aulas de card  cter P incluem a resolucéo de problemas e estudosd e casos
exemplificativos. As aulas PL envolverdo experiénci as relacionadas com a producéo de polimeros termopl asticos e
termoendureciveis (resina epoxy, etc.). Cadatemas era alocado a um grupo de alunos, que apds realizar em as
experiéncias, apresentardo um relatdrio contendo um a descricdo das experiéncias e uma andlise e discus  sdo dos
resultados obtidos, aplicando os fundamentos tedric os apreendidos. Cada grupo fara apresentacdo orald 0 seu
trabalho. A avaliacdo da disciplina sera realizada  através de 2 testes (80%), e do relatdrio da ativid  ade laboratorial
(20%). Os alunos com nota positiva nos dois testes e no relatdrio ficardo dispensados de ir a exame.

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
This course unit comprises theoretical (T), practic al (P) and laboratory (PL) classes. In addition, fi  eld trips to
polymer industrial plants are also programmed. The T component will be conducted with oral presentatio ns and

discussion with powerpoint files. P classes include problem solving and example case studies. PL class  es will
involve experiments related with the production of thermoplastic and thermoset polymers (epoxy resin, etc). Each
subject will be set to a group of students that, on ce experiments have been carried out, will present a report
containing an experiment description and a discussi on of the results achieved, thus using the learnt t heoretical
fundamentals. Each team will make an oral presentat  ion of its work. Assessment will be comprised of 2 tests (80%)
and a laboratory report (20%). Students who pass ma  rks on both tests and laboratory report are not req uired to sit
an exam.

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:
A metodologia de ensino aplicada nesta UC assegura cumprir todos 0s objetivos da seguinte forma:
- nas aulas T sdo abordados os conceitos fundamenta  is da ciéncia e tecnologia de polimeros, permitindo adquirir
todas as competéncias técnicas especificas, descrit  as na secc¢éo de Objetivos;
- nas aulas P séo resolvidos exercicios onde os con  ceitos expostos nas aulas T serdo aplicados;
- nas aulas PL os estudantes trabalhardo em grupon  a sintese/produgdo de um determinado polimero,
termoplastico, ou termoendurecivel, onde, além dea  plicarem os conhecimentos adquiridos nas aulas T e P,
desenvolverdo a capacidade de trabalharem em grupo e em meio laboratorial, bem como a capacidade de
pesquisa, de sintese, elaboracéo de relatérios cien  tificos e de comunicagao escrita e oral, tudo isto objetivos da
presente UC.
Serdo realizadas visitas de estudo a fabricas dain  dustria de polimeros, onde os alunos poderéo ter um a visdo
geral da sua producéo, em larga escala, bem como da  aplicagdo de técnicas de acabamento dos produtos
poliméricos, do controlo de qualidade do processo, de ensaios de caracterizacdo dos materiais poliméri  cos, de
manuseamento e armazenamento de matérias primas e p  rodutos finais. Ficarédo, deste modo, aptos a compar  ar o
processamento de materiais poliméricos a escalalab  oratorial e a escala industrial. Os dois testes, re  alizados ao
longo do semestre, permitirdo uma avaliacdo mais co ntinua dos conhecimentos e, portanto, potencialment e mais
eficaz. A metodologia expositiva, interrogativa e d emonstrativa utilizada para explicar a matéria te6r icaeo
conjunto de atividades previstas na UC (resolucéo d e exercicios nas aulas P, trabalho de grupo e visit  as de estudo)
possibilitam portanto atingir todos os objetivos de aprendizagem.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:

The teaching methodology used in this course unit i s in accordance with all of the objectives as follo ws:

- T classes address the fundamental concepts of pol ~ ymer sciences and technology, allowing the gain of knowledge
on all the specific technical competences described on the Objectives section;

- P classes are focused on exercises where the conc  epts learnt on T classes will be used;

- In PL classes, students will work in teams for th e synthesis/production of a specific thermoplastic or thermoset
polymer, using the knowledge acquired on Tand P cl  asses and developing their ability for team work in a
laboratory environment. Also, as this unit’s object ives, students will improve their abilities on rese arch, synthesis,
drafting scientific reports and written and oral co mmunication skills.

Field trips to polymer industrial plants will also take place. Students will be able to obtain an over  view of its large

scale production, use of finishing techniques in po lymeric products, process quality control, characte rization tests
for polymeric materials, handling and storage of ra w materials and final products. Students will there fore be able to
compare the processing of polymeric materials at la boratory and industry levels.

The two tests that will take place during the semes  ter will allow a more continuous and therefore pote ntially more
effective assessment of the students’ knowledge.

The expositive, interrogative and demonstrative met hodology used to explain the theory, together with all the
programmed activities for this course unit (exercis e practice in P classes, team project and field tri  ps) will therefore
allow the accomplishment of all the learning object ives.

3.3.9. Bibliografia principal:
1 - Carraher, C.E. (2010) Introduction to Polymer C  hemistry (2nd Edition), CRC Press.
2- Young, R.J., Lovell, P.A. (2000) Introductionto ~ Polymers (2nd Edition), CRC Press.
3 - Lenz, R.W. (1967) Organic Chemistry of Syntheti ¢ High Polymers, Interscience.
4 — Nicholson, J.W. (1991) The Chemistry of Polymer s, Royal Society of Chemistry, Cambridge.
5- Flory, P.J. (1978) Principles of Polymer Chemist ry, Cornell Univ. Press.
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6- Young, R.J. (1981) Introduction to Polymers, Cha
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pman and Hall.

7 - Birley, AW., Haworth, B., Batchelor, J. (1991) Physics of Plastics (3rd Edition), Hanser Publishe  rs.

8 - Crawford, R.J. (2002) Plastics Engineering (3rd

Mapa IV - Modelagdo Computacional / Computational M

3.3.1. Unidade curricular:

Modelagcdo Computacional / Computational Modelling

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple
André Paulo Galvéo de Castro (TP:60)

Edition), Pergamon Press.

odelling

to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto na unidade curricular:

<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap

Como resultado da aprendizagem prevé-se fornecer co

nomeadamente:

(1) Compreender os fundamentos da modelagao estrutu

(2) Criar modelos de superficies e soélidos a partir
(3) Manipular entidades geométricas para criar meca

tiddes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):
nhecimentos no dominio da modelagdo computacional,

ral, utilizando técnicas de desenho por computador (CAD);
de linhas de contorno;
nismos e sistemas complexos;

(4) Utilizar modelos solidos para estudar e ilustra  r fungdes biomecanicas;

(5) Estudar os modelos constitutivos como base de m
(6) Aplicar métodos computacionais para simulagdo n

particular o método dos elementos finitos;

(7) Descrever os métodos de prototipagem rapida, no

odelacdo computacional,
umérica de funcdes e dispositivos biomecanicos, em

ambito dos dispositivos médicos.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):

As a result of the learning process, knowledge in t
(1) To understand the basics of structural modellin
(2) To create surface and solid models from boundar
(3) To manipulate geometrical entities to generate
(4) To apply solid models for understanding biomech
(5) To study the constitutive modelling behind comp
(6) To apply computational methods for numerical si
devices, with particular emphasis on the finite ele

(7) To describe the rapid prototyping methods, unde

3.3.5. Contelidos programaticos:
(1) Técnicas de desenho e modelacéo assistidas por
geométricas;

(2) Desenvolvimento de modelos geométricos complexo
computacional. Abordagem as metodologias de sistema
(3) Método dos elementos finitos. Fundamentos basic
e aplicacBes possiveis. Procedimentos de geracao de

computacionais de elementos finitos;
(4) Interpretacgao de resultados de simulagdo numéri
Engenharia inversa;

(5) Modelagao computacional orientada para aplicacd

(6) Importancia da modelacdo e da simulagéo para a
caminhos para inovagao dentro desta area.

3.3.5. Syllabus:

(1) Computer-aided design techniques (CAD). Creatio
(2) Development of complex geometrical models. Crea

environment. Introduction to multibody systems meth
(3) Finite element method. Basics, discrete and con

applications. Mesh generation procedures, convergen

(4) Interpretation of numerical simulation results.
engineering;

(5) Computational modelling oriented to clinical ap
(6) The importance of modelling and simulation for

49 of 68

he field of computational modelling, namely:
g, using computer-aided design techniques (CAD);
y lines;
mechanisms and complex systems;
anical functions;
utational modelling;
mulation of biomechanical functions and biomechanic al
ment method;
r the framework of medical devices.

computador (CAD). Criacdo e manipulagéo de entidade s

s. Criacdo de mecanismos e movimentos em ambiente

s multicorpo;
0s, problemas discretos e continuos, modelagdo cons titutiva
malhas, estudos de convergéncia e utilizagdo de fe  rramentas

ca. Modelagéo constitutiva em ambiente computaciona l.

es clinicas. Prototipagem rapida;
industria de dispositivos médicos. Casos de estudo e

n and manipulation of geometrical entities;
tion of mechanisms and movements in computational
odology;
tinuum problems, constitutive modelling and range o f
ce studies and usage of finite element software too Is;
Constitutive modelling in computational environmen

t. Reverse

plications. Rapid prototyping;
the medical devices industry. Case-studies and the route for
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innovation in this area.

3.3.6. Demonstracao da coeréncia dos contelldos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de
curricular:
Esta unidade curricular (UC) tem como objectivo pri ncipal transmitir conhecimentos sobre modelacéo
computacional (MC), especialmente no contexto do de  senvolvimento e avaliagdo de dispositivos médicos.
A UC esta dividida em dois médulos. No primeiro méd ulo (1-2), os estudantes adquirem competéncias emt odas as
etapas de MC em 3D, desde a geracédo de superficie a té a criagdo de estruturas complexas. As metodologi as de
sistemas multicorpo e a sua capacidade para simular mecanismos e movimentos serdo também abordadas. No
segundo moédulo (3-6), os estudantes desenvolvem ac  apacidade de construir modelos, com especial enfoqu e no
método dos elementos finitos, incluindo assim a ana lise critica de requisitos, conceptualizacédo e aval  iacdo de
resultados de simulacéo.
Com estes dois modulos pretende-se que os estudante s ganhem conhecimento e experiéncia pratica em MC,
sendo desafiados a desenvolver um projecto de model acao e simulagdo de um 6rgdo humano ou de um dispos itivo
médico.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
The main purpose of this curricular unit (CU) is to transmit knowledge on computational modelling (CM)
particularly in what concerns to the development an d evaluation of medical devices.
The CU is divided in two modules. The first module (1-2) is devoted to all the steps of 3D CM, from su  rfaces
generation to the creation of complex structures. M ultibody systems methodologies will also be approac hed, due to
their capabilities for simulating mechanisms and mo vements. The second module (3-6) is devoted to the
development of models, with particular emphasis on the finite element method. Critical analysis of req uirements,

conceptualization and evaluation of simulation resu Its will be promoted.
This modular structure is built with the purpose of offering knowledge and practical experience on CM, being the
students challenged to develop a project on modelli ng and simulation of a human organ or a medical dev  ice.

3.3.7. Metodologias de ensino (avalia¢éo incluida):
A unidade curricular compreendera aulas de caracter tedrico-pratico e pratico. A componente tedrico-pr atica,
acompanhada através da bibliografia especifica, ind  icada em baixo no ponto 3.3.9, e dos slides apresen  tados nas
aulas, terd um caracter interactivo e demonstrativo , com recursos a exemplos praticos levados a cabo n as aulas.
As aulas de caracter pratico serdo dedicadas ao aco mpanhamento do desenvolvimento, por parte dos estud antes,
de um projecto de modelagéo e simulagdo no &mbitod e dispositivos médicos. Serdo também apresentados
exemplos de aplicagcao de modelagdo computacional em ambiente clinico.
A avaliagdo da disciplina seré realizada através de exercicios praticos a realizar nas aulas (20%) e n o relatério do
projecto acima descrito(80%).

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment  ):
This course unit will consist of theoretical-practi cal classes and also of practical classes. The theo  retical
component shall be taught using the literature indi cated in item 3.3.9. below, and by means of the sli  des presented
during class. These classes will be interactive and demonstrative, using examples developed in the cla  ssroom. The
practical classes will be devoted to the follow-up of the project involving modelling and simulation u nder the
framework of medical devices, to be pursued by the students. Examples of the application of computatio nal
modelling in clinical environment will be shown.
Assessment shall be performed by means of practical exercises to be done in the class (20%) and throug  h the
report of the abovementioned project (80%).

3.3.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular:
Dado o caracter emergente e multidisciplinar da bio mecanica, esta unidade curricular privilegiara as m etodologias
de ensino interativas, nomeadamente ao nivel da uti  lizacdo de exemplos e aplicagbes praticas em varios
momentos. Sempre que possivel, a unidade envolvera a contribuicdo de especialistas na area, através da
realizagcdo de seminarios e/ou visita a laboratérios  , permitindo assim a ponte entre os aspetos tedrico S e praticos.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher  ence with the curricular unit’s intended learning o utcomes:
Due to the emerging and multidisciplinary nature of biomechanics, this curricular unit will be based o n interactive
teaching methodologies, which involve the usage of examples and practical applications along its durat ion.
Whenever possible, the unit will involve the contri bution of experts in the field, by way of seminars and/or visits to
laboratories, thus crossing the gap between theoret ical and practical aspects.

3.3.9. Bibliografia principal:
O principal material de apoio a disciplina é compos to por:
[1] Krenk, S. (2009). Non-linear Modeling and Analy  sis of Solids and Structures. Cambridge University Press.
[2] Oomens, C., Brekelmans, M., & Baaijens, F. (200 9). Biomechanics: concepts and computation. Cambrid ge
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University Press.

[3] Chang, K-H. (2014). Product Design Modeling usi  ng CAD/CAE. Academic Press.

[4] Bibb, R., Eggbeer, D., Paterson, A. (2014). Med ical Modelling: The Application of Advanced Design and Rapid
Prototyping Techniques in Medicine. Woodhead Publis hing.

[5] Davim, J. (Ed). (2012). The Design and Manufact ure of Medical Devices. Woodhead Publishing.

[6] Flores, P. (2015). Concepts and Formulations fo  r Spatial Multibody Dynamics. Springer.

Mapa IV - Sistemas Logisticos em Saude / Logistics  Systems in Healthcare

3.3.1. Unidade curricular:
Sistemas Logisticos em Saude / Logistics Systems in Healthcare

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to) e respectivas horas de contacto na unidade curr icular:
Joaquim Paulo Moreira (TP:60)

3.3.3. Outros docentes e respectivas horas de conta  cto ha unidade curricular:
<sem resposta>

3.3.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap  tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante  s):

Dotar os alunos com conhecimentos dos processos log isticos em contextos de prestagdo de cuidados de sa  Ude e
respetivos impactos na gestéo de organizagfes de sa  Ude.

Desenvolver competéncias de andlise de problemas es  truturados e ndo-estruturados no contexto das varia S
dimensdes da logistica em organizagéo e sistemas de salde.

Adquirir capacidades de aplicar instrumentos de ana lise de ciclos de logistica incluindo medicamento, alimentacéo
e consumiveis.

Capacidade de recolha de dados, transformacao e ana  lise de informacéo a partir de multiplas fontes nac ionais e
internacionais relacionados com processos organizac ionais.

Capacidade de uso das tecnologias de informagdo e ¢ omunicacao na aquisigdo, analise e comunicagao da
informacao em salde no contexto especifico das ativ idades de gestao de organizac@es e sistemas de saud  e.
Capacidade de trabalhar em equipa e outras capacida des de relacionamento profissional.

Capacidade de expressao oral e escrita.

3.3.4. Intended learning outcomes (knowledge, skill s and competences to be developed by the students):

Promote knowledge, amongst the students, related to the processes of logistics in healthcare contexts and impacts
in healthcare organizations.

The ability to understand and describe health manag ement problems, analyze and develop reasonable solu  tions for
structured and unstructured problems through a set of available information and information provided b y the
student.

Location capability, data collection, processing an d analysis of information from multiple national an d international
sources including those related to organizational p rocesses.

Ability to use of information and communication tec hnologies in the acquisition, analysis and reportin g of health
management related phenomena.

Ability to work in teams and other professional net working capabilities.

Ability to communicate orally and in writing.

3.3.5. Contelidos programaticos:
| Sistemas de Saude Comparados
- Estruturas organizacionais em sistemas de salde
- Modelos de Gestéo de organizacfes de saude intern  acionais
- Desafios de Eficiéncia no setor da saude
- Tendéncias de gestéo logistica no setor da saude

Il Sistemas Logisticos em Saude

- Modelo Sigma e as organizagfes de saude

- Logistica hospitalar

- Logistica em cuidados de saude primarios

- Logistica do medicamento e de outros recursos

11l Procurement na saude
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- Modelos de Procurement em Saude

- Novas opgBes em e-Procurement

- Planeamento de compras e gestéo de stocks em sadd e

- Planos de controlo na logistica em organizagdes d e saude

IV Gestédo da Qualidade em Saude e o papel da Logist ica

- Centros de Exceléncia em Salde

- Modelos de Certificacéo e Acreditagdo em Saude

- Seguranga do Doente e InfegBes associadas aos cui  dados de salde
- Avaliagcdo e Melhoria da satisfacdo do doente

3.3.5. Syllabus:
| Comparative Health Systems
- Organizational Structures in Health Systems
- International Management models in healthcare org  anizations
- Efficiency challenges in the health sector
- Trends in Logistics management in the Health sect  or

Il Logistics Systems in Health

- Sigma Model in Healthcare Organizations

- Hospital Logistics

- Primary Care Logistics

- Pharmaceuticals Logistics and other resources

Il Procurement in Health

- Procurement Models in Health

- New options in e-Procurement

- Stock Management planning in Health

- Logistics control Plans in healthcare organizatio ns

IV Healthcare Quality Management and the role of Lo gisitics
- Centers of Excellence in Healthcare

- Models of Quality Accreditation in Healthcare

- Patient Safety and Healthcare Associated Infectio  ns

- Evaluation and Improvement of Patient Satisfactio  n

3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos conteddos prog  ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida

curricular:
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de

Os contelidos desta unidade curricular foram delinea dos tendo em conta os objetivos de aprendizagem def  inidos e

serdo desenvolvidos na medida do equilibrio entre e vidéncia cientifica e casos praticos dedicados aos

definidos.

Os contelidos programaticos, articulados entre si e as metodologias de ensino, promovem a leitura, anal
sistematizada e discussdo dos elementos de estudo (  evidéncia cientifica e aplicagfes praticas) dedicad
temas definidos no programa, a realizar nas horas d e trabalho definidas para a disciplina. O trabalho

temas

ise
0S aos

promovido em

cada ponto dos contetdos programados, inclui um mis to de sessbes expositivas, seminarios, discussdes e
trabalhos em grupo, planeados para promover competé ncias como a capacidade de estruturar e descrever

problemas e solugdes de gestao em saude, analisar e desenvolver solugdes razoaveis para problemas
estruturados e nado estruturados, através de recolha de dados a partir de investigacéo e avaliagéo de i
guantitativa e qualitativa recolhida a partir de mua Itiplas fontes nacionais e internacionais e uso das

nformacao
tecnologias de

informacdo e comunicagdo, assim como a capacidade d e trabalhar em equipa e capacidade de expressdoora e

escrita.

3.3.6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit's intended learning outcomes:
Evidence of the syllabus coherence with the curricu lar unit’s intended learning outcomes:
The contents of this unit have been established bea  ring in mind the learning objectives defined and wi
balance between scientific evidence and practice as related to its topics. The interconnected topics a

Il taught in
nd the

teaching methodologies promote a work dynamics aime d at generating competencies such as the capacityt o

structure and describe health management problems a nd solutions, analyze and develop reasonable soluti
structured and unstructured problems using data fro m quantitative and qualitative research and assessm
studies retrieved from national and international s ources, applying information technologies and devel
capacity to undertake tasks in group and improve wr itten and oral communication.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):

As aulas serdo de cariz tedrico-pratico, sendo util izada uma metodologia expositiva para a apresentaca
matéria, apoiada posteriormente numa metodologia de trabalho do mestrando na aplicacdo dos conceitos
adquiridos em trabalhos individuais ou em grupo e e studo de casos com o objetivo de consolidagao dos

ons for
ent

oping the

oda
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conhecimentos. Os mestrandos irdo discutir em sala
obtencdo das competéncias de andlise e critica de ¢
serdo uma combinagédo entre testes individuais, trab
aulas. A metodologia eleita pretende ainda estimula

desenvolvendo as suas capacidades criticas e heuris

3.3.7. Teaching methodologies (including assessment
Classes will be theoretical and practical balanced
trends followed by the application by the students
assignments or group work aiming at the consolidati
classroom the topics of the program with a view to

continuous assessment approach applied which will b

assignments or group work as well as participation
applied aim at stimulating students to participate
through autonomous work.

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d
curricular:

Os objetivos da aprendizagem consubstanciam-se na c

partilha de evidéncia e tendéncias, que sera objeto
aluno, introduzira os elementos e problematicas atu
por Orientagdo Tutorial, nomeadamente através de tr
interativa em aula com todos os estudantes e que de

sistemas de salde na sua relagdo com a evidéncia ci
competéncias de andlise de problemas estruturados e

nacionais e internacionais, capacidade de trabalhar

complementados com momentos de desenvolvimento de ¢

dos trabalhos realizados.

3.3.8. Evidence of the teaching methodologies coher
The learning objectives are consubstantiated in the
present evidence and trends, which will be object o

autonomous work of the student through group and in

assignments will be discussed in the class in inter
promote the competencies and skills of structuring
capabilities of retrieving data from multiple natio
social nature, as well as the capacity to use searc
undertake group work in autonomous research activit
development.

3.3.9. Bibliografia principal:

Buchbinder, S. & Shanks, N. (2012) Introduction to
978-0763790868

Johnson, C. & Stoskopf, J., eds (2011) Comparative

Ross, T. (2014) Healthcare Quality Management: Tool

Harrison, J. (2010) Essentials of Strategic Plannin
Baylina, P. & Moreira, J.P. (2011) Challenging heal

254-264(11)

CARVALHO,C e Ramos,T. (2009) "Logistica na Saude”,

4. Descrigcao e fundamentacao dos recursos docentes

4.1 Descricao e fundamentacao dos recursos docentes

4.1.1. Fichas curriculares
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ence with the curricular unit’s intended learning o

nal and international sources of epidemiological, e
h engines to retrieve and organize data and the cap

thcare-associated infections: a review of healthcar
management issues. Journal of Management & Marketin
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de aula os temas abordados e realizar trabalhos com vista &
asos reais com base nas opc¢des de avaliagdo continu  a que
alhos individuais e em grupo e a participacdo e pre  senca nas
r os mestrandos a participarem ativamente nas aulas
tica e as suas aptiddes para um proficuo estudo aut ~ énomo.
):
with expositions to introduce the key concepts, mod els and
to real situations and case studies through individ ual
on of the applied knowledge. Students will discuss in the
develop the intended skills and competenciesasar  esult of the
e implemented through individual tests, individual
in classes. The teaching and assessment methodologi es
in classes while also developing heuristic critical competencies
e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
ombinacédo entre aulas de exposi¢cdo e seminarios de
de teste individual de aquisi¢cdo de conhecimentos de cada
ais que deverao ser objeto de estudo autbnomo acomp  anhado
abalhos individuais e/ou em grupo, discutidos de fo rma
vem refletir a realidade préatica observada em organ  izagles e
entifica encontrada pelos estudantes, promovendo-se as
ndo-estruturados, recolha de dados de mdltiplas fo ntes
em grupo em processos de investigagdo e pesquisaa  utbnoma

apacidades de expresséo oral e escrita na apresenta  ¢ao

utcomes:
combination between exposition classes and seminar sto

f individual testing, and the introduction of key t opics for the

dividual assignments accompanied by tutorial guidan ce. The

active debates. Thus, the learning and teaching met  hodologies
analysis of structured and unstructured problems an d the

conomic and
acity to

ies complemented with moments of oral and written s kills

BN-13:

Healthcare Management. Jones & Bartlett, London. IS

Heath Systems: a global perspective. ISBN-13: 978-1 449625610

s and Applications. Jossey bass. ISBN-13: 978-11185 05533

g in Healthcare. ISBN-13: 978-1567933482

e quality

g in Healthcare, Volume 4, Number 4, November 2011, pp.

Ed. Silabo, Lisboa.
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Mapa V - José Angelo Braga de Vasconcelos
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):

José Angelo Braga de Vasconcelos

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgénica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Auxiliar ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Georg Michael Jeremias Dutschke
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):

Georg Michael Jeremias Dutschke

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Auxiliar ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - André Paulo Galvao de Castro
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):

André Paulo Galvéo de Castro

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Auxiliar ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100
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4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Patricia Gongalves Fernandes da Mota
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):

Patricia Gongalves Fernandes da Mota

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgénica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Marcio César Lino Ribeiro Cordeiro Navalho
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):

Méarcio César Lino Ribeiro Cordeiro Navalho

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Auxiliar ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
20

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Susana Oliveira Catarino

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Susana Oliveira Catarino

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
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Professor Auxiliar ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Rita Isabel Lampreia Teixeira d’Azevedo
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Rita Isabel Lampreia Teixeira d’Azevedo

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgénica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Auxiliar ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Manuel José Moreira de Freitas
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):

Manuel José Moreira de Freitas

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgénica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Catedratico ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Joaquim Paulo G. Moreira
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):

Joaquim Paulo G. Moreira

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>
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4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Associado ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Carlos Guillén Gestoso
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):

Carlos Guillén Gestoso

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Catedratico ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Marco Alexandre de Oliveira Leite
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Marco Alexandre de Oliveira Leite

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgénica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Auxiliar convidado ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
50

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa V - Ana Clara Lopes Marques

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Ana Clara Lopes Marques
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4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da Instituicdo proponente m encionada em
Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgénica mencionada em A2):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Auxiliar ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na Instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

4.1.2 Equipa docente do ciclo de estudos

4.1.2. Equipa docente do ciclo de estudos / Teachin g staff of the study programme

Grau / Area cientifica / Scientific Regime de tempo / Informacao/
Nome / Name ) :

Degree Area Employment link Information
José Angelo Braga de Vasconcelos Doutor Computer Science 100 Ficha submetida
Georg Michael Jeremias Dutschke Doutor Gestdo e Marketing 100 Ficha submetida
André Paulo Galvdo de Castro Doutor Engenharia Biomédica 100 Ficha submetida
'I\Dﬂecl)ttgma Gongalves Ferandes da Doutor Biomecénica 100 Ficha submetida
Marcio César Lino Ribeiro Cordeiro Doutor Medicina 20 Ficha submetida
Navalho
Susana Oliveira Catarino Doutor Engenharia Biomédica 100 Ficha submetida
R,'ta Isabel Lampreia Teixeira Doutor Engenharia 100 Ficha submetida
d’Azevedo
Manuel José Moreira de Freitas Doutor Engenharia Mecéanica 100 Ficha submetida
Joaquim Paulo G. Moreira Doutor Health Managegement 100 Ficha submetida
Carlos Guillén Gestoso Doutor Psicologia Social y del Trabajo 100 Ficha submetida
Marco Alexandre de Oliveira Leite  Doutor leere§ para indastrias 50 Ficha submetida

tecnoldgicas
Ana Clara Lopes Marques Doutor Clenc!a_e Engenharia de 100 Ficha submetida
Materiais

(12 Items) 1070

<sem resposta>

4.2. Dados percentuais dos recursos docentes do cic  lo de estudos

4.2.1.Corpo docente préprio do ciclo de estudos

4.2.1. Corpo docente préprio do ciclo de estudos / Full time teaching staff

Corpo docente proprio / Full time teaching staff ETI/ FTE Percentagem* / Percentage*
N° de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituicdo / No. of full time teachers: 10 93.5

4.2.2.Corpo docente do ciclo de estudos academicame  nte qualificado

4.2.2. Corpo docente do ciclo de estudos academicam  ente qualificado / Academically qualified teaching staff

Corpo docente academicamente qualificado / Academic  ally qualified teaching staff ETI/FTE Percentagem* /Percentage*
Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) / Teaching staff with a PhD (FTE): 12 1121
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4.2.3.Corpo docente do ciclo de estudos especializa do

4.2.3. Corpo docente do ciclo de estudos especializ  ado / Specialized teaching staff

- - . ETI/ Percentagem*/
Corpo docente especializado / Specialized teaching staff FTE Percentage*

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor especializados nas areas fundamentais do ciclo de 6 56.1
estudos (ETI) / Teaching staff with a PhD, specialized in the main areas of the study programme (FTE): '

Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e competéncia profissional nas areas
fundamentais do ciclo de estudos (ETI) / Specialists, without a PhD, of recognized professional experience 0 0
and competence, in the main areas of the study programme (FTE):

4.2 .4 Estabilidade do corpo docente e dindmicade f ormacédo

4.2 .4. Estabilidade do corpo docente e dindmicade  formac&o / Teaching staff stability and tranning dy namics

ETI/ Percentagem*/

Estabilidade e dindmica de formacéo / Stability and tranning dynamics FTE  Percentage*
Docentes do ciclo de estudos em tempo integral com uma ligag&o a instituicdo por um periodo superior a 3 o8

trés anos / Full time teaching staff with a link to the institution for a period over three years:

Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano (ETI) / 0 0

Teaching staff registered in a doctoral programme for more than one year (FTE):

4.3. Procedimento de avaliagcdo do desempenho

4.3. Procedimento de avaliagdo do desempenho do pes  soal docente e medidas para a sua permanente actual  izagao:
A avaliagcdo do desempenho do pessoal docente da Uni  versidade Atlantica é realizada por uma comissao pr  esidida
pelo Reitor e composta por professores catedraticos das respetivas areas cientificas, da propria Unive  rsidade ou
de outras universidades, convidados a participar no processo avaliativo. Esta avaliagdo tem em conta a producédo
cientifica e pedagdgica, a participacdo em projetos de investigacao, a orientacdo de mestrados e douto  ramentos, a
participacdo em jlris e a prestagao de servicosa ¢ omunidade, entre outros.
Para além desta avaliacéo, os docentes sdo avaliado s em cada unidade curricular pelos alunos os quais
respondem a um questionario padronizado.
Os questionarios dos alunos séo processados pelo Ga binete de Auto-Avaliagdo para a Qualidade, e enviad o0s ao
docente e respetivo coordenador da area de ensino.
A partir dos resultados o professor deve apresentar ao coordenador um plano de melhoria.
A Universidade organiza seminarios, cursos e worksh ops tendo em vista a formacgéo e aperfeicoamento dos seus
docentes

4.3. Teaching staff performance evaluation procedur  es and measures for its permanent updating:
The academic staff performance evaluation procedure s at Atlantica University is undertaken by a Commit  tee
chaired by the Rector and composed of full professo rs from specific areas, belonging to Atlantica univ ersity or to
others Universities. For this evaluation it is take n in account the scientific production and teaching activities,
participating in research projects, supervising mas ter and doctoral thesis, the participating in acade mic juris and
provision of services to the community, among other S.
Undergraduate and postgraduate students evaluate ac  ademic staff’'s performance by answering to structur ed
questionnaire. The surveys are answered on-line usi  ng a questionnaire software tool which was develope d by
Atlantica University teaching staff.

Student’s questionnaires are processed and analyzed by university’s Self-Evaluation Office for Quality . Results are
sent to teaching staff on an individual base and to coordinators as well. Professors and lecturers mus t present to
their coordinator a self-plan of improvement, based on student evaluation.

In order to encourage a permanent updating of itst  eaching staff, Atlantica University organizes confe rences and
workshops in various scientific areas.

5. Descricéo e fundamentacao de outros recursos hum  anos e materiais

5.1. Pessoal ndo docente afecto ao ciclo de estudos
Secretariado Pedagdgico e Cientifico 1;
Servigo Auxiliar 2;

15-02-2016 13:<

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:



NCE/15/00138 — Apresentacéo do pedido - Novo ciel@studc

Apoio dos Servigos Académicos — 3
Biblioteca e Centro de Documentagédo — 2
Centro de Informatica - 3;

Apoio aos laboratorios 1

5.1. Non teaching staff allocated to the study prog
Pedagogic and scientific secretariat - 1
Assitent Service - 2
Academica Support Services - 3
Library and Documentation Center -2
Computer Center - 3
Laboratories Support - 1

5.2. Instalagdes fisicas afectas e/ou utilizadas pe
de computadores, etc.):
O Campus, situado na Antiga Fabrica da Pélvora de B
aula; o Edificio Aulas 1 com 3 laboratérios de info
2 com 3 salas de aulas; o Edificio Aulas EQ2 com 8
Documentacao; Salas de trabalho e estudo; Laboratoér
para praticas de fisioterapia, salas para praticas
laboratérios de engenharia de materiais, com caract
desenvolvimento de produto, onde decorrerdo as aula

5.2. Facilities allocated to and/or used by the stu

rooms, etc.):
The campus, located in the Antiga Fabrica da Pélvor
classrooms, the Aulas 1 Building with 3 computer la
Building with 3 classrooms; Eugénio Machado Macedo
labs; library and a Documentation center; work and
chemistry and biology lab. Fisiotherapy and nursing
dedicates to materials engineering, including mater
development, for pratical and labs classes.

5.3. Indicag@o dos principais equipamentos e materi

didacticos e cientificos, materiais e TICs):
3 novos laboratérios de engenharia de materiais, on
- LabMatl: Laboratério de Quimica e Materiais (equi
outro equipamento de processamento e manipulacéo de
- LabMat2: Laboratério de Caracterizagdo de Materia
microscopios, etc.)
- LabMat3: Laboratério de Ensaios de Materiais (lab
metalograficos, ensaios ndo-destrutivos, tratamento
Resultam de um investimento que ronda os €220K no 1
Numa 12 fase, equipamentos de elevado valor de aqui
de servigos, ou no ambito dos protocolos ja negocia
instrumentagdo médica. Para este efeito, a UA dispd

5.3. Indication of the main equipment and materials
scientific equipments, materials and ICTs):
3 new laboratories for materilas engineering, are b
place:

ramme:

lo ciclo de estudos (espacgos lectivos, bibliotecas,

arcarena, engloba: o Edificio Multiservigos com 17
rmatica; o Edificio Aulas
salas de aula; 1 Auditério; Biblioteca e Centro de

io de Quimica e de Biologia, salas
de enfermagem. Em curso estdo a instalacdo de mais 3
erizacdo de matérias, mecanica dos materiais e

s praticas e laboratoriais.

dy programme (teaching spaces, libraries, laborator

a of Barcarena that includes: the Multiservice Buil
bs , the Aulas 2
Building with 8 classroomm; 1 auditorium and 2 comp uter
study classroom and a
classes. In an installation phase are three new la
ials characterization, mechanis of materials and pr oduct

ais afectos e/ou utilizados pelo ciclo de estudos (

allocated to and/or used by the study programme (d

eing created, where the practical and laboratory cl
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laboratérios, salas

salas de

ies, computer

ding with 17

boratories

equipamentos

de decorrerdo as aulas praticas e laboratoriais:
pado para sintese quimica, com hottes, estufas, etc
materiais)

is (onde se localizardo os equipamentos espectrosco picos,

. e qualquer

oratorio de ensaios mecéanicos de materiais, ensaios
s térmicos, etc.)
% ano, €250K no 2° ano e €100K no 3° ano.
sicdo e manutencéo, serédo utilizados através de pag
dos com o0 IST e com o Centro de Formacdo do CINELp araa
e de 100K euros nos 3 primeiros anos.

amento

idactic and

asses will take

- LabMatl: Chemicals and Materials Laboratory (equi  pped for chemical synthesis, with fume hoods, ovens , etc.,
and any other processing and materials handling equ ipment)

- LabMat2: Materials Characterization Laboratory (w  here the spectroscopic equipment, microscopes, etc. will be
located)

- LabMat3: Materials Testing Laboratory (Laboratory of mechanical testing of materials, , metallograph ic testing,

nondestructive testing, thermal treatments, etc.)
These labs result from an investment of around € 22
year, as can be seen in Table 1 (attached document)
In a 1st stage, the highly cost equipment, in terms
agreements already negotiated with the IST and the
reserved 100K euros on 3 years.
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of purchase will be used by outsourcing, or under
CINEL training center in Lisbon. To this end, the U

OK in the 1st year, € 250K in the 2nd year and € 10 OK in the 3rd

cooperation
A has
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6. Actividades de formacéao e investigacao

Mapa VI - 6.1. Centro(s) de investigacdo, na aread o ciclo de estudos, em que os docentes
desenvolvem a sua actividade cientifica

6.1. Mapa VI Centro(s) de investigacado, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua
actividade cientifica / Research Centre(s) in the a  rea of the study programme, where the teachers deve lop their
scientific activities

Centro de Investigacdo / Research Classificacéo (FCT) / - Observagdes /
Centre Mark (FCT) IES /Institution Observations
Grupo de investigacdo SEJ 301 n.a Universidad de Sevilla

IICT - Instituto de Investigacéo Cientifica
e Tecnolégico

INSIGNEO n.a University of Sheffield, Reino Unido
CIECPH - entro Interdisciplinar de Estudo

sem classificacdo Universidade Atlantica

Muito Bom Faculdade de Motricidade Humana
da Performance Humana
MEMS - Unidade de Investigacdo da UM Excelente Universidade do Minho
LAETA-IDMEC Muito Bom Instituto Superior Técnico

Instituto Superior de Ciencias Sociais e

CAPP —ISCSP Excelente Politicas, Universidade de Lisboa
Grupo Inv_estlgacmn FQM-311 Ciencias na Universidade de Cadiz
del Trabajo
CERENA - Centro de Recursos Naturais Muito Bom Instituto Superior Técnico
e Ambiente

Perguntas 6.2 e 6.3

6.2. Mapa resumo de publicacdes cientificas do corp 0 docente do ciclo de estudos, na area predominante do ciclo de
estudos, em revistas internacionais com revisdo por pares, nos ultimos cinco anos (referenciagdo em fo rmato APA):
http://www.a3es.pt/si/iportal.php/cv/scientific-pub lication/formld/1eedea75-802f-8485-f369-560db8f71c2 4
6.3. Lista dos principais projetos e/ou parcerias n acionais e internacionais em que se integram as act  ividades
cientificas, tecnolégicas, culturais e artisticas d esenvolvidas na area do ciclo de estudos:
MIT-Pt/EDAM-EMD/0007/2008: “Novas Solucdes Tecnoldg icas para Dispositivos Médicos Cardiovasculares
Inteligentes”, Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnolog ia (FCT)
PTDC/EME-PME/122795/2012: “NiTi-Fail - Avaliacdo do risco de fractura em limas endoddnticas de Ni-Tid  urante o
seu uso clinico”, FCT
PTDC/CTM/66712/2006: PORSCAF - Sol-gel derived scaf folds for bone tissue regeneration with a hierarchi cal pore
structure, FCT
PTDC/BIO/70017/2006 project: "Laboratério num chip  com microagitacédo acustica de fluidos", FCT
"MAP - Microchip Analisador de Proteinas" QREN-ADI project, promoted by INOVA+ (AGILUS I+D), with Univ  ersity
of Minho, Porto IPO Francisco Gentil, EPE and Emili o de Azevedo Campos, S.A. partners.
Reference NORTE-07-0124-FEDER-000025: Research Line 2 - (Bio) Chemical Engineering: Multi-Scale Approa  ches
for Sustainable Environment and Health, Activity 2. 6. Hemodynamics and human health, from “LEPAE/CEFT  —
reinforcing R&D engineering competences in Energy, Environment & Health”, CEFT.

6.3. List of the main projects and/or national and international partnerships, integrating the scienti fic, technological,
cultural and artistic activities developed in the a rea of the study programme:
MIT-Pt/EDAM-EMD/0007/2008: “Novas Solucdes Tecnoldg icas para Dispositivos Médicos Cardiovasculares
Inteligentes”, Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnolog ia (FCT)
PTDC/EME-PME/122795/2012: “NiTi-Fail - Avaliacdo do risco de fractura em limas endodénticas de Ni-Tid  urante o
seu uso clinico”, FCT
PTDC/CTM/66712/2006: PORSCAF - Sol-gel derived scaf folds for bone tissue regeneration with a hierarchi cal pore
structure, FCT
PTDC/BIO/70017/2006 project: "Laboratério num chip  com microagitacédo acustica de fluidos", FCT
"MAP - Microchip Analisador de Proteinas" QREN-ADI project, promoted by INOVA+ (AGILUS I+D), with Univ  ersity
of Minho, Porto IPO Francisco Gentil, EPE and Emili o de Azevedo Campos, S.A. partners.
Reference NORTE-07-0124-FEDER-000025: Research Line 2 - (Bio) Chemical Engineering: Multi-Scale Approa  ches
for Sustainable Environment and Health, Activity 2. 6. Hemodynamics and human health, from “LEPAE/CEFT  —
reinforcing R&D engineering competences in Energy, Environment & Health”, CEFT.
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7. Actividades de desenvolvimento tecnologico e art

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

isticas, prestacéo de

servicos a comunidade e formacéo avancada

7.1. Descreva estas actividades e se a sua oferta ¢ orresponde as necessidades do mercado, a missdo ea  0s objetivos

da instituic&o:
Considerando a relevancia destas atividades criou-s

Desde 20/6/2014 a EIA tem a Carbures como acionista

setor, possibilitou a instituigdo uma maior aproxim
materiais, e dar melhor resposta as necessidades do
em recursos humanos, logisticos e tecnolégicos da i

desenvolvimento da investigacéo fundamental e aplic
adequados a sua formac&o. Foram criados cursos de P
Tecnologia e a Inovagéo e Gestéo e Tecnologia da Ma
na area da Saude fundamental para a Atlantica. Prom

Cuidados Continuados e Geriatria.

e o Colégio de Estudos Pds-Graduados.
de referéncia. Como é uma das empresas lideresno  seu
acdo ao tecido empresarial, nomeadamente ao setord e novos
mercado nacional e internacional. Houve assimumr  eforgo
nstituicdo. Tudo isto esta a criar um contexto prop icio ao
ada permitindo que os alunos tenham acesso a labora  térios
G'S em Materiais para Aeronautica e Automoével, Gest  ao da
nutencdo Aeronautica, com inicio no final de 2015 e também
overam-se cursos na area da Fisioterapia, da Enferm  agem,

7.1. Describe these activities and if they correspo  nd to the market needs and to the mission and objec  tives of the

institution:
Considering the importance of these activities the

the EIA has Carbures Europe as major shareholder. C

College of Postgraduate Studies was created. Since 20/06/2014
arbures, one of

the leading companies in its sector enabled the ins titution closer to the business environment, namely on materials
sector and to better address the needs of the domes  tic and

international market. This has strengthened human, logistical and technological resources of the

institution. All this is creating an environment co nducive to the development of fundamental and appli ed research

allowing students to have access to adequate labora
The Atlantic University has created the Postgraduat

and in Health area, important area to UA, courses i

8. Enquadramento na rede de formacéo nacional da ar

tories and training.
e courses in Materials for Aerospace and Automotive ,
Technology and Innovation Management and Management

and Technology for Aeronautics Maintenance, final 2015

n the area of Nursing, Geriatry, Phisioterapy and C  ontinued Care.

ea (ensino superior

publico)
8.1. Avaliacdo da empregabilidade dos graduados por ciclos de estudos similares com base nos dados do Ministério
da Economia:
N&o se aplica
8.1. Evaluation of the graduates' employability bas  ed on Ministry of Economy data:
Not Aplicabble
8.2. Avaliacao da capacidade de atrair estudantes b  aseada nos dados de acesso (DGES):
Nao se aplica
8.2. Evaluation of the capability to attract studen  ts based on access data (DGES):
Not Aplicabble
8.3. Lista de eventuais parcerias com outras instit  ui¢des da regido que lecionam ciclos de estudos sim ilares:

N&o se aplica

8.3. List of eventual partnerships with other insti tutions in the region teaching similar study progra mmes:

Not Aplicable

9. Fundamentacg&o do namero de créditos ECTS do cicl

9.1. Fundamentagéo do numero total de créditos ECTS

o de estudos

e da duracéo do ciclo de estudos, com base no dete  rminado

nos artigos 8.° ou 9.° (1.° ciclo), 18.° (2.°ciclo ), 19.° (mestrado integrado) e 31.° (3.° ciclo) do  Decreto-Lei n.° 74/2006, de

24 de Marco:
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Na atribui¢do de créditos as unidades curriculares
em conta os seguintes elementos de ordem geral:

Analise de exemplos de outros sistemas de ensino un

Analise de outros cursos de 1° ciclo lecionados por
O estabelecido nos decretos-lei n°® 42/2005, de 22 d
Analise dos resultados obtidos pelo projecto-piloto

9.1. Justification of the total number of ECTS cred

no.8 or 9 (1st cycle), 18 (2nd cycle), 19 (integrat
When assigning credits to the subjects and setting
consideration the following:
Analysis of examples of others teaching systems in
Analysis of other 1st cycle courses taught by Portu
What is established in decree-law n° 42/2005, Febru
Analysis of the obtained results by the pilot proje

9.2. Metodologia utilizada no calculo dos créditos
A atribuicdo de créditos ECTS segue o estipulado no
na Universidade Atlantica, o qual se baseia nos ter
Concretamente, o nimero de créditos a atribuir por
a) o trabalho é medido em horas estimadas de trabal
b) o nimero de horas de trabalho do estudante a con

designadamente as horas de contacto e as horas dedi

avaliacéo.
Estimando-se o trabalho de um ano curricular na UAt
trabalho equivalente a um ECTS. Os créditos atribui

horas o nimero de horas de trabalho do estudante es

correspondentes ECTS.

9.2. Methodology used for the calculation of the EC
The allocation of ECTS credits follows the provisio
Universidade Atlantica, which is based in accordanc
Specifically, the number of credits to be awarded f
principles:

a) the work is measured in hours estimated for the
b) the number of hours of student work to be consid
hours and hours devoted to internships, projects, f
Estimating the work of an academic year at UAtlanti
one ECTS credit.

The credits assigned to each module is calculated b
student's course, thus obtaining the corresponding

9.3. Forma como os docentes foram consultados sobre
unidades curriculares:

Todos os docentes responsaveis pelas unidades curri

estabelecimento dos
objectivos das suas unidades curriculares, tendo em
adquirir pelos alunos.

Aqueles docentes foram igualmente consultados e col
definicdo das metodologias mais coerentes com 0s ob

Assim, procurou-se assegurar, simultaneamente: i) u

complementares Nno que concerne ao cumprimento dos o

também apontada para essa finalidade, iii) o

aproveitamento dos elevados saberes das diferenciad

docente.

Nessas consultas foram igualmente abordadas as esti

consequéncia, o célculo das unidades de crédito.

9.3. Process used to consult the teaching staff abo

the curricular units:
All the professors responsible for the curricular u
regard to the methodologies to be used in teaching
the knowledge and skills that students should acqui
Those professors were also consulted and collaborat
methodologies more consistent with the objectives s

63 of 68

its and of the duration of the study programme, bas
ed master) and 31 (3rd cycle) of Decreto-Lei no. 74

ut the methodology for calculating the number of EC

nits and the coordinators of the study cycle were ¢
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e na definicdo da duragéo deste ciclo de estudos fo ~ ram levados
iversitario europeu;
universidades portuguesas;
e fevereiro e 74/2006, de 24 de marco;
Tuning Educational Structures in Europe.

ed on articles
/2006, March 24th:
the duration of this study cycle, they were taking into

European universities;
guese universities;
ary 22 and 74/2006, March 24th;

ct tuning educational structures in Europe.

ECTS das unidades curriculares:

regulamento de aplicacédo do sistema de créditos cu rriculares
mos do artigo 11° do Decreto-Lei n® 42/2005 de 22 d e Fevereiro.
cada UC é determinado de acordo com os seguintes pr  incipios:
ho do aluno;
siderar inclui todas as formas de trabalho prevista s,
cadas a estagios, projectos, trabalhos no terreno, estudo e
lantica em 1680 horas, fixa-se em 28 o nimero de ho ras de
dos a cada unidade curricular calculam-se dividindo por 28
timado para a unidade curricular, assim se obtendo 0s
TS credits of the curricular units:
ns of the regulation implementing the course credit system at
e with Article 11 of Decree-Law 42/2005 of 22 Febru ary.
or each curricular unit is determined according to the following
student’s work;
ered includes all forms of work envisaged, includin g contact

ield work, study and evaluation.

ca in 1680 hours, it was defined that 28 hours are equivalent to

y dividing by 28 hours the number of hours estimate d for the
credits.
a metodologia de céalculo do nimero de créditos ECT S das
culares foram consultados e colaboraram no
conta os objectivos do ciclo de estudos e as compe téncias a

aboraram na elaboragéo dos conteddos programaticos e na

jectivos estabelecidos para cada unidade curricular
m corpo de matérias diversificadas mas coerentes e
bjectivos do ciclo de estudos; ii) uma metodologia
as especializa¢des de cada um dos membros da equipa

mativas do tempo de trabalho necessario dos alunos e, em

TS credits of

onsulted with

activities and assessments so as to cross-reference them with
re by means of this programme.
ed in the elaboration of contents and in the defini tion of

et for each course.
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So, we tried to achieve both: i) a body of diverse
objectives of this cycle of studies; ii) a methodol
knowledge and diverse scientific

areas of each of the members of the teaching staff.
In such consultations estimates of the autonomous w
consequently, the

calculation of ECTS.

(o]

10. Comparacado com ciclos de estudos de referéncia

10.1. Exemplos de ciclos de estudos existentes em i
com duracéo e estrutura semelhantes a proposta:
No pais, encontram-se 0s seguintes exemplos:
- Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica, IST,
https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/cursos/mebiom

n

- Mestrado Integtrado em Engenharia Biomédica, Fac.

http://sigarra.up.pt/feup/pt/cur_geral.cur_view?pv_

- Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica, Unive

http://www.biomedica.eng.uminho.pt/

Formag6es em Engenharia Biomédica em universidades
- BSc and MSc em Engenharia Biomédica, na Universid

http://www.bolton.ac.uk/LetsWorkTogether/Subject/Bi

- BSc and MSc em Engenharia Biomédica, na Universid
http://www.nuigalway.ie/courses/undergraduate-cours

10.1. Examples of study programmes with similar dur
European Higher Education Area:
Similar courses Portuguese Universities:
- BSc and MSc in Biomedical Engineering, IST, Univ.
https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/cursos/mebiom
- BSc and MSc in Biomedical Engineering, Fac. Eng.,
http://sigarra.up.pt/feup/pt/cur_geral.cur_view?pv_

- BSc and MSc in Biomedical Engineering, Universida

http://www.biomedica.eng.uminho.pt/

Similar study programs in Biomedical Engineering ar
- BSc and MSc in Biomedical Engineering at Universi
http://www.bolton.ac.uk/LetsWorkTogether/Subject/Bi
- BSc and MSc in Biomedical Engineering i at Univer

http://www.nuigalway.ie/courses/undergraduate-cours

10.2. Comparagéo com objetivos de aprendizagem de c
referéncia do Espago Europeu de Ensino Superior:
O 2° ciclo aqui proposto, em Engenharia de Disposit

formacdes em Engenharia Biomédica nas universidades

desenvolver temas industriais e de investigacdo em
formacg&o multidisciplinar em materiais, mecéanica e
engenharia e ciéncias da saude, através de escolas
formacéo a partir das ultimas décadas do sec. XX. A
engenharia com fortes liga¢des industriais e contan
numa optima posic¢éo de iniciar esta formac¢do multid

enveredar por formag6es mais generalistas em Engenh

formagdes nas universidades europeias citadas anter

formacgé&o mais especifica mais adaptada a uma univer
O programa de mestrado apresenta algumas UC’s optat

de gestéo, que estdo alinhadas aos objetivos de apr

no trabalho de I&D em ambiente industrial ou académ

para a realizagao de investimentos tecnologicos e ¢

Este programa de mestrado permite também aprofundar

avancgada (caracterizacdo de materiais, ligag@es as
produto), que assistirdo o aluno no seu trabalho de
materiais, materiais compdsitos, técnicas de proces
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materials but consistent and complementary with res
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pect to the

gy also appointed for this purpose, iii) to profit from the high

orking time required for students were also raised and,

no espaco europeu

stituicbes de referéncia do Espaco Europeu de Ensi no Superior

Universidade de Lisboa

Eng., Universidade do Porto
curso_id=617
rsidade do Minho

europeias:
ade de Bolton, UK
omedical-Engineering/Home.aspx
ade de Galway, Irlanda
es/biomedical-engineering.html

ation and structure offered by reference institutio ns of the

de Lisboa

Univ. Porto
curso_id=617
de do Minho

e offered in the following European universities:

ty of Bolton, UK
omedical-Engineering/Home.aspx

sity of Galway, Irlanda
es/biomedical-engineering.html

iclos de estudos analogos existentes em instituicde sde

ivos Médicos, é de caracter especifico, contrariame  nte as

publicas portuguesas. Pretende-se com esta formacad o
topicos especificos, mas que tenham ao mesmo tempo uma
ciéncias da salde. Nas universidades que tém forma¢c  do em
de engenharia e escolas de saude, desenvolveram est a
Universidade Atlantica, iniciou a recente formacao em
do ja com as formagBes em saude da escola de saude  esta

isciplinar em Engenharia de Dispositivos Biomédicos , sem
aria Biomédica. Observa-se assim, que analogamente  as
iormente, opta-se aqui na Universidade Atlantica po  ruma
sidade que ira dar os primeiros passos nestas areas
ivas, tanto de caracter técnico-cientifico, como tr  ansversais
endizagem relacionados com o desenvolvimento de aut ~ onomia
ico e com a aquisicao de competéncias, por parte do s alunos,
riagdo das suas préprias empresas.
0s conhecimentos das técnicas de caracterizagdo
escola de salide, ensaios mecénicos e desenvolviment o de
dissertacao. Adicionalmente, apresenta UC’s sobre novos
samento avancadas e modelacdo computacional de mate  riais,
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essenciais para o desenvolvimento e comercializa¢éo de produtos desde a sua fase de concecgdo. Todos es  tes
cursos favorecem uma ligagéo forte com a inddstria, gue se traduz na aplicagdo de conhecimentos em amb  ientes
industriais e numa metodologia de ensino que ocorre ra, sempre que possivel, em contexto de aplicagdoi  ndustrial.
A Atlantica € um forte exemplo de tal relagcdo com a industria, em particular com a Carbures, a sua pri  ncipal
acionista.

10.2. Comparison with the intended learning outcome s of similar study programmes offered by reference institutions
of the European Higher Education Area:
The 2nd cycle proposed here, in Medical Devices Eng  ineering, is specific in this area, contrary to the formations in
Biomedical Engineering in the Portuguese public uni versities. The aim of this program is to develop sp ecific
industrial and research topics, but at the same tim e, to have a multidisciplinary training in material s and
mechanical engineering and health sciences. The uni  versities that have programs in engineering and hea  Ith
sciences, through engineering and health schools, h ave developed this programs from the last decades o0 f 20th
century. The Atlantica University, started recently engineering courses with strong industrial links a nd together
with the already existent health school is in an op timal position to start this multidisciplinary trai ning in Medical
Device Engineering without embracing on more genera | training in Biomedical Engineering. It is to note that
similarly to formations in the European universitie s mentioned above, the option here at the Universit  y Atlantica in
more specific training is much more adapted to a un iversity that will take the first steps in these ar eas.
The master program presents a range of optional cur  ricular units (CU’s), both technical and scientific , as well
transversal management, which are aligned to the le  arning objectives consisting of the development of
autonomous R&D work, either in the industrial or ac ademic environment, and the acquisition of skills b y students,

for the execution of technological investments and the setting up of their own businesses.
This master program also allows to deepen knowledge on advanced characterization techniques (materials ,
mechanical tests, product development), which will assist the student in his master thesis activities. Additionally, it

presents CU’s on new materials, such as composite m  aterials, light alloys, on advanced processing tech niques and
computational modelling of materials, which are ess ential for the development and commercialization of products
since their early conception. All these courses pro mote a strong connection with the industry, which r esults in the

application of knowledge in industrial environments and a teaching methodology that will take place, w  henever
possible, in the context of industrial application. The Atlantic University is a strong example of suc h a relationship
with industry, particularly with Carbures, which is its main shareholder.

11. Estagios e/ou Formacédo em Servico
11.1. e 11.2 Locais de estagio e/ou formagédo em ser vigo (quando aplicavel)

Mapa VII - Protocolos de Cooperagéo

Mapa VII - Protocolos de Cooperacao
11.1.1. Entidade onde os estudantes completam a sua  formacéo:

<sem resposta>

11.1.2. Protocolo (PDF, max. 150kB):
<sem resposta>

Mapa VIII. Plano de distribuicdo dos estudantes

11.2. Mapa VIII. Plano de distribuicdo dos estudant  es pelos locais de estagio e/ou formagéo em servigo demonstrando
a adequacdo dos recursos disponiveis.(PDF, max. 100  kB).
<sem resposta>

11.3. Recursos préprios da Instituicdo para acompan  hamento efectivo dos seus estudantes nos
estagios e/ou formacao em servicgo.

11.3. Recursos proprios da Instituicdo para o acomp  anhamento efectivo dos seus estudantes nos estagios elou
formac&o em servico:
<sem resposta>

11.3. Resources of the Institution to effectively f  ollow its students during the in-service training p eriods:
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<no answer>

11.4. Orientadores cooperantes

Mapa IX. Normas para a avaliacéo e selec¢éo dos ele
responsaveis por acompanhar os estudantes

11.4.1 Mapa IX. Mecanismos de avaliacéo e selecgao
servico, negociados entre a Instituicdo de ensino s
max. 100kB):

<sem resposta>

Mapa X. Orientadores cooperantes de estagio e/ou fo
formacéo de professores)

11.4.2. Mapa X. Orientadores cooperantes de estagio
formacéo de professores) / External supervisors res
teacher training study programmes)

Nome /
Name

Instituicdo ou estabelecimento a
que pertence / Institution

<sem resposta>

12. Analise SWOT do ciclo de estudos

12.1. Pontos fortes:
- Estrutura curricular inovadora desenhada para uma
- mais valias existentes entre a escola de saude e

- alinhada com as necessidades das indUstrias emerg

interesse de futuros alunos e empregadores.

- pioneira, no que respeita a lecionacao de topicos
tépicos atuais, como a engenharia de tecidos e as s
- Corpo docente altamente qualificado, jovem e dina
Materiais, Mecénica ou areas afins.

- Elevada participacdo da industria: seminarios, vi
(e.g. Carbures). Possibilidade do doutoramento ocor
- Sistema de bolsas de estudo e contratos de trabal
competitividade

12.1. Strengths:
- Innovative curriculum designed for a course withi
- Added value between health school of the universi
development
- Aligned with the needs of emerging industries, as
students and employers.
- Pioneer in what regards the teaching of practical
topics, such as tissue engineering and biomimetic s
- Highly qualified, young and dynamic faculty team,
Mechanical Engineering or related fields.
- Strong involvement of industry: seminars, study v
The doctoral work can be held in the health industr
- System of scholarships and employment contracts f
competitiveness.

12.2. Pontos fracos:
- Os recursos tecnolégicos (laboratérios e equipame
inicial de funcionamento dos ciclos de estudo, atra

66 of 68

mentos das instituicdes de estagio e/ou formacao em

dos orientadores cooperantes de estagio e/ou formag
uperior e as instituicdes de estagio e/ou formagao

rmac&o em servico (obrigatério para ciclo de estudo

e/ou formacgao em servico (obrigatério para ciclo d
ponsible for following the students' activities (ma

Categoria Profissional /
Professional Title

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

servico

aoem
em servico (PDF,

s de

e estudos de
ndatory for

N° de anos de servigo /
Ne° of working years

Habilitagdo Profissional (1)/
Professional qualifications (1)

formac&o numa area em potencial crescimento

as novas areas de engenharia da universidade

entes da area da saude e engenharia, assegurando o

praticos como, biomateriais, instrumentacdo médica e de
uperficies biomiméticas.
mico, na sua maioria formado em Eng. de Biomédica, de
sitas de estudo e realizagéo de trabalhos praticos na industria
rer na industria.
ho para os melhores alunos, promovendo a exceléncia ea
n a potential growth area
ty and the new areas of materials engineeringand p  roduct
the medical devices, capturing the interest of pro spective
such as biomaterials, medical instrumentation and current
urfaces.
most of them with a Ph.D. on Biomedical, Materials and

isits and practical work in selected industries (e. g. at Carbures).

y.

or the best students, fostering excellence and

na fase
tlantica

ntos) estdo em fase de instalacé@o: serdo colmatados
vés dos protocolos e parcerias que a Universidade A

15-02-2016 13:<



NCE/15/00138 — Apresentacéo do pedido - Novo ciel@studc

estabeleceu com instituicdes que disponibilizam ess

12.2. Weaknesses:
- Technological resources (laboratories and equipme
phase of the study cycles, through agreements and p
institutions to provide these resources.

12.3. Oportunidades:

- Conquista de um novo segmento de alunos, interess

em usufruir da forte ligagdo da Universidade a Indu

- Docentes que também praticam atividades de invest

Estabelecimento de protocolos com instituicdes de e
I1&D, e maior oportunidades em projetos de investiga

12.3. Opportunities:
- Achievement of a new segment of students interest
advantage of the strong connection between Universi

- Academic staff member of R&D Centers funded by FC
ization in R&D and , greater opportunities joint re
sity, to last generation equipment and technology.

institutions, which will allow greater cross-fertil
and the access of students from the Atlantic Univer

12.4. Constrangimentos:

- O nimero de alunos em areas de Engenharia tem vin

industriais, nomeadamente na area da saude (Health

especializados nesta area e, consequentemente, a ca
E nossa ambig&o contribuir para a dinamizacéo da ar
- ndo s6 aproveitando as novas oportunidades de cap

intercAmbios de estudo com outras instituicbes inte
empregabilidade, estabelecendo-se relacBes estreita

se articulem com as necessidades dos futuros empreg

12.4. Threats:

- The number of Engineering students has been decli
Portugal, particularly in the health area (Health C
professionals in this area which, consequently, wil
It is our ambition to contribute to the revitalizat
only taking advantage of the new opportunities for
other international institutions in this reference
the Industry in this area of study and creating com

12.5. CONCLUSOES:

O avanco tecnoldgico esta largamente dependente dos

leves e matérias compdsitos) e de outros materiais
manufactura aditiva). A IndUstria necessita de espe
a Industria, assegurando o interesse de futuros emp

Superior Portugués. Além disso, seguiram-se os crit
foi realizada uma pesquisa e reflexdo critica sobre

Espaco Europeu de Ensino Superior, tendo sido selec

meio profissional Portugués. Como se trata de um pr
de cardcter logistico e de obrigacéo de alocacéo de
estrutura curricular foi criada, seguindo-se a iden
selecionadas, na sua maioria doutorados de elevada

contrato de exclusividade com IES. Todos os docente

no estabelecimento dos objetivos, determinacao dos
curriculares, tendo em conta os objetivos do ciclo

Os Mestres formados neste ciclo de estudos possuird

inovadores para dispositivos médicos em estreita re
adquirirdo as competéncias basicas para a realizaca

das suas proprias empresas. De entre as opg¢oes disp

materiais, de novas tecnologias e de competéncias t
Esta estrutura curricular, estratégica e pioneira e
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ainda em fase de exploracdo, bem como do desenvolvi
de novas técnicas de processamento e manipulacado de
cialistas em novos dispositivos médicos que dominem e
implementem em aplicacBes praticas este conheciment
programa de mestrado em Engenharia de Dispositivos
regadores, e com docentes de outras Instituicdes do
érios da Agéncia da Qualidade no Ensino Superior Eu
os ciclos de estudos existentes em instituicdes de

docentes pertencentes a Instituicdo. Uma primeira
tificacdo dos melhores profissionais de docéncia pa

lagdo com engenharia de materiais, mecénica e medic
o de investimentos tecnoldgicos e eventualmente a c

ransversais, permitindo assim atingir os objetivos
m Portugal, pretende atualizar a oferta de formacao
em Portugal, bem como conquistar um novo segmento d

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

€S recursos.

in an initial
d with

nt) are being installed: this will be compensated,
artnerships that Atlantic University has establishe

ados em seguir a area emergente de dispositivos méd  cos, e
stria dos Compoésitos (Carbures)
igacdo em Instituicdes reconhecidas pela FCT.
levado mérito, o que permitird maior cross-fertiliz ation em

¢do conjuntos.

ed in pursuing aeronautical or other branch and tak ing

ty and Composites (Carbures) industry.
T and establishment of protocols with high merit
search projects

do a decrescer, no entanto a formacéo de clusters

Cluster Portugal) leva a crescente procura de profi ~ ssionais
ptacdo do interesse de futuros alunos.
ea, nomeadamente, através do incentivo a internacio  naliza¢éo

tacdo de alunos estrangeiros, como também atravésd e

rnacionais de referéncia na area de estudo; e a

s com o tecido industrial na area e criando competé ncias que
adores.
ning, however the current formation of industrial ¢ lusters in
luster Portugal), is leading to an increasing deman  d for skilled

| capture the interest of prospective students.
ion of the area, in particular by encouraging inter

attracting foreign students, as well as students ex
area of study; and employability, establishing clos

petencies aligned to the needs of future employers.

nationalization - not
change with
e relations with

desenvolvimentos nas areas dos novos materiais (li gas
mento
materiais e novas técnicas de fabrico (impressao3 De

ra este
ria com

Ensino
ropeu e
referéncia do
ionados os mais inspiradores, tendo em conta a real idade do
ojeto criado de origem, ndo houve nenhum constrangi mento

versao da
raas UC’s
atividade cientifica e experiéncia internacional, a inda sem

s responsaveis pelas UC’s foram consultados e colab ~ oraram
ECTS e das horas de contacto das suas unidades

0. Tendo em vista cumprir 0s objetivos definidos pa
Médicos, elaborou-se o plano curricular em consulto

de estudos e as competéncias a adquirir pelos aluno  s.

0 uma sélida formacdo em desenvolvimento de produto S
ina e
riacao
onibilizadas encontram-se UC’s de caracterizagao de
propostos.
pos graduada
e alunos, interessados em seguir o ramo de engenhar  ia

15-02-2016 13:<



NCE/15/00138 — Apresentacéo do pedido - Novo ciel@studc

para a medicina e satde numa Universidade com forte

12.5. CONCLUSIONS:
Technological progress is largely dependent on deve
alloys and composite materials), and other material

new processing techniques and materials manipulatio
needs experts who dominate Medical Devices technolo

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/g?processld=c83d:

ligacdo a Industria (Carbures).

lopments in the areas of high performance materials , (light

s still in the exploration stage, as well as the de  velopment of
n (3D printing and additive manufacturing. The indu stry

gy, and are able to implement this knowledge in pra  ctical

applications. In order to meet the objectives setf  or this master program in Medical Devices Engineeri ng, we have

designed the curriculum in consultation with the in
Professors from other Portuguese Higher Education |
been identified and followed through research and c
into account the Portuguese professional environmen
Education have been applied, as well.

dustry, ensuring the interest of future employers a nd with
nstitutions. Moreover, the most inspiring study cyc les have
ritical reflection about their structure and syllab
t. The criteria of the Quality Agency in European H  igher

us, while taking

As this is a totally new project created in the uni versity, there were no constraints of logistical na ture and any

obligation of allocating teachers belonging to the
by the identification and contact of the most appro

institution. A first version of the curriculum was
priate professionals for the selected CU’s. Those h  old a PhD

created, followed

degree, have a high scientific activity and interna  tional experience, and have no exclusivity contract s with IES. All

Professors responsible for UC's have been consulted
and the contact hours of their courses, taking into
acquired by students.

The Master professionals trained in this program wi
with engineering materials, mechanics and medicine
technological investments and eventually creating t
there are, characterization of materials, new techn
proposed objectives. This curricular structure aims
Portugal, as well as conquering a new segment of st
health industries in a university with a strong con
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and collaborated in setting objectives, determinin
account the objectives of the course and the skill s to be

g the ECTS

Il have a solid background in medical devices close ly related
and will acquire the basic skills for evaluating an d conducting
heir own businesses. Among the options available fo rCU’s,
ologies and transversal competences, in order to ac hieve the
at upgrading the provision of post graduate traini ngin
udents interested in pursuing the branch of enginee ring and
nection with the Composites Industry (Carbures).
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