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CURRICULUM VITAE

Nome

Luis Manuel Pego Todo Bom

Contactos Pessoais

Residéncia:

Campo Grande, 380, Lt. 3A,3°C
1700-097 Lisboa

Tm: 966025898

E-mail: luismbom@gmail.com

Data e local de nascimento
1 de Maio de 1948 — Angola

Qualificagido Académica

Licenciatura em Engenharia Quimico-Industrial pelo Instituto Superior Técnico
(1971) (15 val.). Membro da Ordem dos Engenheiros e da Academia de
Engenharia. Engenheiro Especialista em Engenharia e Gestéo Industrial.

Mestrado em Gestdao de Empresas (Master of Business Administration) pela
Universidade Nova de Lisboa/Wharton School of Pennsylvania (1982) (17 val.).
Membro do Conselho Superior da AAMBA (Associagdo de MBAs).

Stanford Executive Program (1997) & Executive Program on Strategy and
Organization (1998) - Universidade de Stanford. Membro da Sfanford Alumni
Association.

Frequéncia do DBA - Doctor of Business Administration Program, na
Universidade de Cranfield (2000) e no ISCTE (2004/2010). Membro da
Cranfield Alumni Association.

Experiéncia Profissional Mais Relevante:

Experiéncia em:

o Gestao Global de Instituicbes e Organizagdes Empresariais.
e Gestao Estratégica Empresarial.



e Promogao do Investimento e Planeamento de Areas de Desenvolvimento
Industrial.

o Estudos de Viabilidade técnico-econdémica e financiamento de projectos de
investimento.

e Estudos economicos sectoriais e analises de diagnostico.

Curriculum Profissional
Actual

e Managing Partner da Angopartners, Investment Consulting
¢ Presidente Nao Executivo da Multitel (Angola)

e Administrador Nao-Executivo da Onyria Internacional (Grupo Onyria), da
Scutvias e AEXXI (Grupo Globalvia) e da GALP, SGPS.

o Professor Associado Convidado de “Projecto Empresarial’, “Gestao da
Inovagéo e da Tecnologia” e “Estratégia Empresarial” do ISCTE.

e Consultor na area econdémico-financeira e das aliangas estratégicas para
projectos de investimento em Angola.

e Administrador Nao —Executivo da INOTEC, S.A. (Angola)

e Membro do Conselho Consultivo do Forum para a Competitividade e do
Instituto Portugués de Corporate Governance.

Anterior

2014 — 1996 Inspector-geral do Grupo PT
2014 - 2010 Presidente do Conselho Consultivo da PT/SGPS
2012 - 2010 Presidente do Conselho Fiscal da INOTEC, S.A. (Angola)

2012 — 2010 Administrador Nao-Executivo do Taguspark
2012 — 2008 Presidente da Direcgao da AITECOEIRAS

2012 — 2009 Vice-Presidente do Conselho de Estratégia do Grupo MRG -
Construgdes

2009 — 2007 Administrador Nao-Executivo da Chamartin Imobiliaria.



2009 — 2003 Administrador Nao-Executivo da Companhia de Seguros Sagres.
2008 — 2005 Membro do Conselho de Estratégia do Banco Finantia.

2008 — 2005 Membro do Conselho Internacional de Estratégia da Roland Berger
2008 — 2005 Administrador Nao-Executivo da Caima, SGPS.

2008 — 2004 Presidente da Mesa da Mesa da AG da Associagdo Parque
Junqueira

2008 — 2000 Membro do Conselho Geral da AEP.
2007 — 2002 Administrador Nao-Executivo da Amorim Imobiliaria.

2006 — 2003 Administrador Nao-Executivo da Portugal Telecom Investimentos
Internacionais.

2006 — 2002 Administrador Nao-Executivo da Portugal Telecom Brasil.
2006 — 2003 Administrador Nao-Executivo da Semapa, SGPS.

2006 — 2003 Membro do Conselho Geral da AIP

2006 — 2000 Membro do Conselho Geral da AEP

2005 — 2002 Administrador Nao-Executivo do Banco Finantia

2003 — 1997 Presidente do Conselho Fiscal da AlP.
2003 — 1998 Membro do Conselho de Estratégia da Soares da Costa, S.A.

2002 — 1997 Administrador Nao-Executivo da Ambelis, S.A.

2002 — 1998 Administrador Nao-Executivo e membro do Conselho de Estratégia
da ParaRede, SGPS.

2000 — 1997 Administrador Nao-Executivo da Vertente, SGPS.
2000 — 1996 Membro da Direcgéo da Associagdo Parque Atlantico
1997 — 1994 Vice-Presidente da Direccéo da AlP

1996 — 1994 Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal Telecom,
SA.

1996 — 1995 Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal Telecom
Internacional, S.A

1995 — 1993 Administrador da CN - Comunicagdes Nacionais, SGPS.

1994 — 1993 Membro da Comissé&o Directiva do Projecto Porter.
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1994 — 1992 Presidente do Conselho de Administragdo da Telecom Portugal,
SA

1992 - 1991 Administrador da Companhia Portuguesa Radio Marconi, S.A.
1992 — 1990 Vogal do Conselho Executivo da Associagao Industrial Portuense.

1991 — 1990 Assessor da Administragdo de AMORIM Investimentos e
Participagdes, S.A.

1991 — 1990 Administrador Nao-Executivo da Visdo Estratégica, S.A.
1991 — 1989 Administrador Nao-Executivo da Seldex, S.A.

1991 — 1989 Presidente do Conselho Fiscal da Companhia Portuguesa Radio
Marconi, S.A.

1990 — 1987 Vice-Presidente Executivo da Associagéo Industriai Portuense.

1989 — 1988 Presidente do Conselho de Administragéo da Arborfil - Fiagao da
Trofa, S.A.

1989 — 1984 Presidente da Comissao de Fiscalizagdo da Portucel.

1987 — 1985 Secretario de Estado da Indastria e Energia do X Governo
Constitucional.

1985 — 1983 Presidente da Comissdo Administrativa do Fundo de Turismo.

1983 — 1980 Chefe da Divisdo de Promogao do Investimento do Gabinete da
Area de Sines.

1980 - Nomeado Director Geral do Gabinete de Estudos e Planeamento
do Ministério da Industria, por Despacho de 4 de Dezembro de
1980, cargo em que ndo chegou a tomar posse dada a alteracéo
que se verificou no Executivo.

1980 — 1978 Chefe da Divisdo de Industria Pesada do Gabinete da Area de
Sines.

1977 -  Técnico Superior da Divisdo de Tecnologia e Apreciagdo de
Projectos do Gabinete da Area de Sines.

1977 — 1975 Técnico Superior da Divisdo de Controlo do Ambiente do Gabinete
da Area de Sines,

1976 — Estagio intensivo nos Estados Unidos da Ameérica cobrindo os
temas de Espectofotometria de Absorgado Atdmica e Estagbes de
Tratamento de Efluentes.



1971 -

Ensino

Estagio Regulamentar do Curso de Engenharia, em Nitratos de
Portugal, Alverca.

Disciplinas Ministradas no ISCTE

a)

b)

Actual

Licenciatura

"Projecto Empresarial Aplicado" 3° Ano de OGE / 2° Semestre
(Coordenador do Curso) :

Mestrado

Gestdao da Inovacdo e da Tecnologia — Mestrado em Gestao de
Servicos e da Tecnologia.

Pés-Graduagoes/Mestrados Executivos

"Estratégia Empresarial" — Executive MBA.

Cursos para Executivos - INDEG/ISCTE - Disciplinas leccionadas e
Coordenagao

"Estratégia Empresarial e Gestdo do Conhecimento” — Curso Intensivo
de Gestdo — “The 6 Days' Mini MBA" (Coordenador do Curso)

“Programa de Especializagdo em Gestdo da Saude” — Angola
(Coordenador do Curso)

“Programa de especializagdo em Gestao Empresarial — “In Company” -
Angola (Coordenador do Curso).

“Inovagdo e Desenvolvimento de Novos Negécios” — Curso para
Executivos da Brisa, ISCTE/IUL Global, Maio/Jun./2014

Anteriormente

"Decisbes Estratégicas e Intemacionalizagdo"” - Mestrado em Estratégia
e Desenvolvimento Empresarial.
"Gestdo Comparada de OrganizagbGes com e sem Fins Lucrativos" —
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Mestrado em Desenvolvimento, Diversidade Locais e Desafios
Mundiais.

"Seminario de Projecto Empresarial" — 5° Ano de OGE/1° Semestre e
4° Ano de OGE/2° Semestre, (desde 1982)

"Formulagdo e Implementagao Estratégica" — Programa Avangado de
Gestao Hospitalar.

Outros

Membro do Conselho Redactorial da Revista Portuguesa e Brasileira
de Gestao do INDEG/ISCTE

¢) Cursos Leccionados fora do ISCTE

Cursos para Executivos — Angopartners/SRS/Roland Berger

“Curso sobre “Gestdo de Parcerias e Aliancas Estratégicas
Empresariais entre Portugal e Angola” — Maio 2014

Curso para Executivos da REN/Jason Ass. “Curso sobre Business
Simulation — Estudo de Caso em Estratégia Empresarial” — Outubro
2014

Acumulagao de servigos noutras Universidades

Assistente e Regente das cadeiras "Quimica-Fisica Metaldrgica”,
"Propriedades e Ensaios dos Metais", "Tecnologia Metalurgica | e II" e
"Metalurgia Geral" do Departamento de Engenharia Metalurgica da
Universidade de Luanda entre 1972 e 1975.

"Estratégia e Sistemas de Informacao" — Curso de Pés-Graduagdo em
Sistemas de Informagcdo - IST/Dep. Eng® Electrotécnica e de
Computadores (2005-2010).

Investigagio - Areas de interesse preferidas

Gestao Estratégica. Aliangas Estratégicas.
Gestao do Conhecimento.
Gestao dos Processos de Inovagao.

Criag@o de Empresas - Desenvolvimento de Projectos de Investimento.
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Participagao em Associagoes

Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros e da Academia de
Engenharia.

Membro Fundador e do Conselho Superior da AMBA — Associagao
MBA's da Universidade Nova de Lisboa.

Membro da Alumni Associations das Universidades de Stanford e
Cranfieid.

Membro do Conselho Consultivo do Férum para a Competitividade.
Membro do Conselho geral do Instituto Portugués de Corporate
Governance.

Presenga em Orgdos de Comunicagio Social
Publicagdo mensal de um artigo de opinido no Seminario Expresso e
no Jornal de Negécios.

Participagao semanal no Painel “Conselho Consultivo” do Econémico
TV.

Publicagoes:

A - Comunicacdes técnicas publicadas em Revistas da Especialidade,
Congressos e Conferéncias:

*  “Uma Oportunidade que ndo se Repetira” — Capitulo do livro “Portugal - E
Agora que Fazer”, ed. Booknomics, 2010.

« “Uma Agenda Positiva para Portugal” — Capituio do livro “Crise”, ed.
Booknomics, 2008.

» “Parcerias Publico-Privadas em Angola” — Rev. Economia Global e Gestéo,
INDEG/ISCTE, n° 2/2008, Set. 2008 (em co-autoria com Paula Oso6rio).

* "Uma Aproximagao Sistémica ao "Governo das Empresas”.
Conceitos, Recomendagdes, Processos" — Revista Portuguesa e Brasileira
de Gestao, INDEG/ISCTE - Vol. 4, n° 2, Abr/Jun 2005.

« "Os Factores "NonMarket" na Estratégia Empresarial: A Etica na Gestéo" —
2° Congresso Portugués de Etica Empresarial da APM, Porto, Nov. 1999.

« "A systemic approach to the swot analysis" - Revista Economia Global e
Gestao (INDEG/ISCTE), n°1/99, Julho 1999.



"Competitividade e Internacionalizag&o - As Quatro Questdes Fundamentais"
- Revista Industria (CIP), Julho/Agosto 1997.

"A UEM e as Empresas: perdas e ganhos" - Revista Economia Global e
Gestéo, (INDEG/ISCTE), n° 1/97, Julho 1997.

"Modelos de Gestao Estratégica em Ambiente de Elevada Turbuléncia - Os
Modelos Aplicados na Portugal Telecom" - Conferéncia no Instituto
Empresarial Portuense, Abril 1995.

"Um Projecto Portugués de Telecomunicacées — As 10 Questdes
Fundamentais" — 5° Congresso das Comunicagées, APDC, Nov. 1994,

"Modelos de Competitividade Aplicaveis ao Sector Produtivo Nacional,
Seminario da UNISYS (Portugal e os Anos 90), Maio 1994.

"Gestao em Situagéo de Incerteza" - IV Congresso Nacional de Gestores, da
APM, Set. 1993.

"Os Equivocos e as Fabulas da Diversificagdo" — Visao Estratégica n° 65,
Nov., 1992.

"A.l.Portuense: A Aplicagéo Rigorosa dum Modelo de Gestdo Estratégica" —
Visao Estratégica. n°. 61/62, 1992

Estratégia para Organizag6es sem fins lucrativos” - Visdo Estratégica, n°. 42,
1991.

"Adopcao do Modelo de Gestao Estratégica nas Empresas" — Visdo
Estratégica, n° 39, 1991.

"E possivel criar o Futuro da Empresa?" - Visao Estratégica, n°. 37, 1991.

"A Aplicagéo em Portugal do Diamante de Porter" - Visao Estratégica, n°. 35,
1991.

"SME - Selecting Supports, not Companies" - OCDE/OECD - Julho 1990.

"O Futuro Industrial do Norte de Portugal. Uma aproximagao Estratégica" —
Visdo Estratégica, n° 0, Jul/1989.

"Dialogo Social — Uma Opgao Europeia” — O Economista — Anudrio da
Economia Portuguesa, Jul. 1989.

"Regido Norte: Constrangimentos e Potencialidades" — Revista Industria do
Norte, n° 26 — 52. Série, 2°. Trim. 1989.

"Um Modelo em que se caracteriza Estratégia Industrial" - Revista Industria
do Norte, n° 25, 5a. Série, 1°. Trim. 1989.

"Mercado Unico: O desafio que temos de vencer" - Revista industria do
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Norte, n° 24 - 5a. Série, 4°. Trim. 1988.

"Diversificacido de Mercados: Uma necessidade estratégica" — Revista
industria do Norte, n° 23 — 5. Série, 3° Trim. 1988.

"Transportes Aéreos - que solugdes regionais" - Revista IndUstria do Norte,
n° 21/22 — 52, Série, 1° € 2° Trim. 1988.

"As Associagdes Empresariais e o reforgo da Sociedade Civil". - Rev. Prog.
Social e Democracia, n°.4, Vol. V. Out/Dez.1988.

"Estratégia Empresarial num Partido Politico" — Rev. Prog. Social e
Democracia, n°s. 3 e 4, vol. lll, Jul./Dez 1985.

"Estudos de Correlagio nas Equagdes de Equilibrio em Finangas
Internacionais". - || Seminario sobre Investimentos e Financiamentos no
Turismo, Porto, Nov. 1985.

"Fundo de Turismo — Uma Instituicdo Financeira em Modernizacao" - Revista
das Empresas, n°s. 24 e 26, Jul./Out. 1985.

"Internacionalizagdo da Fungdo Financeira na Actividade Turistica" - Ill
Congresso Nacional de Hotelaria e Turismo, Montechoro, Jun. 1985.

"Distorgdes no Sistema Empresarial em Portugal. Implicagdes ao Nivel do
Investimento no Turismo" — | Seminario sobre Investimentos e
Financiamentos no Turismo, Lisboa, Nov. 1984.

"Fundo de Turismo — Uma Unidade Para bancaria Especializada" — Rev.
Viajar, n° 29, Set. 1984.

"Aspectos Empresariais do Turismo de Habitagéo" - |l Jornadas de Turismo
de Habitagédo, Abril 1984.

"Investimentos e Financiamentos no Sector Turistico" - Revista Negdcios, n°
39, Mar. 1984.

"Avaliagido de Novos Investimentos com Equipamento Anti-Poluigao" — V
Congresso da Ordem dos Engenheiros, Porto, 20/26 Nov. 1983.

"A Politica de Energia" - ed. EPSD, Cadernos Seminarios, n°.13, pags. 16,
1982.

"O Sector Empresarial do Estado no Dominio Industrial" ed. EPSD,
Cadernos Seminarios, n° 15, pags. 5-9, n° 16 - pags. 5-9, 1982.
"Projecto, Financiamento e Gestéo de Zonas Industriais Municipais" — Vida

Local, n° 3, 4°. trim. 1980.

"A Criagdo de Zonas Industriais a nivel Autarquico” - Vida Locai, n° 1, 2°.
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trim. 1980.

"A Participagéo Local no Desenvolvimento Industrial" - Vida Local, n° 1, 2°
trim. 1980

"Implantacao de Projectos Industriais: Relagdo Empresa - Parque Industrial"
- Ill Congresso da Ordem dos Engenheiros, Coimbra 23/29 Mar 1980 (co-
autoria com Eng. A. Marques).

"O Europorto de Sines na perspectiva da integragéo de Portugal na CEE:
Hipéteses de Transhipment de Materiais" — il Congresso da Ordem dos
Engenheiros, Coimbra 23/29 Mar 1980 (co-autoria com Eng. L. Sequeira
Martins e Eng. J. Menezes).

"O Sector Industrial do Gabinete da Area de Sines. Desenvolvimento do
Parque Industrial". - S...N.A.C.T., 15/18 Maio 1979 (co-autoria com Eng. A.
Marques).

"Parque Industrial de Sines: Concepgao e Evolugao" - I Congresso da
Ordem dos Engenheiros, Porto, 22/29 Nov. 1978 (co-autoria com Eng. A.
Marques).

B - Manuais e Livros Académicos

"Manual sobre Projectos de Investimento — Preparagdo, Avaliacdo e
Decisao"
- A.L.Portuense/PEDIP, 1992.

"Quimica-Fisica Metallrgica" — Univ. Luanda, 1975.

"Tecnologia Metallrgica I' — Univ. Luanda, 1974 (co-autoria com Eng. J.
Oliveira Gomes).

C - Livros Técnicos de Divulgagéo

Estratégia e Politica — As Teorias Académicas na Acgao Politica e nos
Agentes Partidarios” — ed. Booknomics, 2011.

Autoria de Conferéncias e Comunicagoes

- “Corporate Governance em Grupos Empresariais Familiares” —

Comunicagéo apresentada na Conferéncis sobre “ Empresas Familiares-O
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desafio de Corporate Governance”, organizado por PWC, A E.Familiares,,IPCG
Portugués e Brasileiro. Lisboa, Jan 2015.

- “Clusters de Base Tecnoldgica-Potencialidades e Constrangimentos”-

Conferéncia apresentada no Seminario sobre Clusters, organizado pela
CCDRLVT. Lisboa, Jan. 2015.

“‘Gestao Estratégica de Grupos Empresariais Familiares” — Conferéncia
apresentada no Seminario sobre Corporate Governance em Empresas
Familiares, organizado pelo IPCG - Instituto Portugués de Corporate
Governance”, Lisboa, Outubro 2014.

3

“‘Um Modelo de Reindustrializagdo suportado na Inovagdo e nos “clusters’
Tecnolégicos” — Conferéncia apresentada no Ciclo de Conferéncias sobre
“Reindustrializagdo — O Caso Portugués” organizado pela Ordem dos
Engenheiros, Lisboa, Junho, 2014.

“Mergers, Acquisitions and Strategic Alliances in Emerging Markets” —
Conferéncia apresentada no 6" Business Law Forum da UIA — Union
Internationale des Avocats, Lisboa, Junho, 2014.

“Desafios do Corporate Governance em Angola” — Conferéncia apresentada no
Seminario de Comemoragado dos 15 anos da Multitel, Luanda, Angola — Maio
2014.

"Gestdo Estratégica da Inovagdo e da Tecnologia®” — Conferéncia
apresentada no workshop tecnolégico da Multitel, Benguela, Angola, Jun.
2012.

“O Papel dos Administradores Nao-Executivos — Uma Visao Estratégica” —
Conferéncia apresentada no “Programa Anual de Desenvolvimento de
Administradores N&o-Executivos do Instituto Portugués de Corporate
Governance, Lisboa, Maio 2012.

“‘Uma Reflexdao Sistémica sobre Corporate Governance” — Conferéncia
apresentada no Encontro MiniMBA Angola, Luanda, Angola, Fev. 2012.

‘O Processo de Internacionalizagdo das PME's” - Comunicagao
apresentada na Conferéncia “As PMEs na Senda da Internacionaliza¢ao”,
Rev. Exame/Banco Popular, Aveiro, Out. 2011.

“Dinamizar a Competitividade Nacional® — Comunicagdo apresentada no
seminario IST/Tagus 2011, Oeiras, Margo 2011.

"O Modelo Oeiras Valley" — a Sub-Matriz Agricultura, Silvicultura e Pecuaria
Tropicais" — Workshop Tecnologias Tropicais — Oeiras, Maio, 2010.

"O Modelo Oeiras Valley — a Matriz da Biotecnologia" — Conferéncia Oeiras
Biotech — 2009.

“Exceléncia e Inovagdo" — Conferéncia apresentada no VI Encontro da
Qualidade da Chamartin Imobiliaria — 2008.

"Um Modelo para o Processo de Internacionalizagao das PME's em Africa" —
92 Conferéncia da ANETIE — 2008.

“Parcerias Publico Privadas (PPP's) em Angola" — IV Congresso Ibérico de
Estudos Africanos — Las Palmas — 2008.

"PT Group - Corporate Challenges whitin the Context of Globalization" —
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Advanced Management Training Program para o Grupo PT —2007.
"Information Systems in the Strategy of International Companies" - 2°
Workshop International Practices — 2007.

"Uma reflexéo sistémica sobre "Corporate Governance" — Instituto Portugués
de Corporate Governance — 2006.

"Uma Reflexdo sistémica sobre Estratégias para a Exceléncia" — XIV
Seminario Imobiliario da Amorim Imobiliaria — 2006.

"Empreendedorismo e Gestdo Empresarial no Sector do Desporto" —
Conferéncia "Equipamentos Desportivos e Culturais. A Gestao Empresarial”
— Oeiras — 2006.

"AITECOEIRAS - Agéncia para a Internacionalizagdo Promogdo e
Desenvolvimento Empresarial e das Tecnologias de Oeiras" — Oeiras —
2006.

"Corporate Governance ao Servigo da Eficiéncia Empresarial e da Criagao
de Valor: Beneficios para as Empresas de Capital Fechado" — AIP/ Instituto
Portugués de Corporate Governance — 2006.

"Gestédo da Mudanga em Organizagbes sem Fins Lucrativos" — Conferéncia
Sinase — 2005.

"Formagdo de Gestores" — Conferéncia apresentada na Direc¢do de
Servicos de Finangcas do Comando da Logistica do Ministério da Defesa
Nacional — Lisboa, 2004.

"Processos de Gestéo Estratégica em Organizagdes sem Fins Lucrativos" —
Conferéncia Reunido Quadros Dirigentes da AEP - Marco de Canavezes,
2004.

"Uma Aproximagdo Sistémica ao "Governo das Empresas" — Conceitos,
Recomendagbes, Processos — Workshop sobre Corporate Governance
integrado no Executive MBA do INDEG/ISCTE - Lisboa, 2004.

"Processos de Mudanga em Grandes Empresas nas Areas das Ultilities" — 2°
Congresso Nacional de Administragao Puablica — INA - Instituto Nacional de
Administracao, 2004.

"Investimentos Internacionais em Africa — 2° Ciclo de Palestras sobre Africa
- ISEG, 2004.

"Um Novo Paradigma na Gestdo Hospitalar" — 32 Conferéncia de Gestores
do Topo e Conselhos de Administragdo do Servigo Nacional de Saude ~
Recursos Humanos na Saude, Dinamicas e Optimizacgéo — Lisboa, 2003.
"Estratégia em Tempo de Crise" — 20° Aniversario da Sofinloc - Lisboa,
2003.

"O Impacto da Formagdo em Gestao na Carreira do Engenheiro" — 12
Jornadas da Engenharia e Gestdo Industrial sobre Competitividade
Portuguesa numa Europa em Alargamento — Ordem dos Engenheiros
Lisboa, 2003.

"Modelos de Gestédo de Organizagdo em Regime de Elevada Turbuléncia" -
Conferéncia no Instituto de Altos Estudos Militares — Lisboa, 2003.

"Gestao Estratégica de Sistemas Fechados e Complexos: Aplicagdo ao
Sistema Universitario do Ensino da Engenharia" — 14° Congresso da Ordem
dos Engenheiros, 2002.

"Internacionalizagdo das TMTS que Caminho? Que Mercados? -—
Conferéncia no ISEG - Seminario Gestao de Negdcios Internacionais, 2002.
"Aliangas Estratégicas e o Processo de Internacionalizagcao" — AAMBA - 20
anos do MBA em Portugal, 2001.

"Nova economia e Gestao" — ISAG, Porto, 2001.
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"Gestao estratégica de Sistemas Complexos — Aplicagcdo ao Sistema de
Saude" — Conferéncia no Instituto Francisco Sa Carneiro sobre Novos
Caminhos para a Satide em Portugal, 2001.

"Estado e Iniciativa Privada: Implicagdes ao Nivel da Criagédo de Valor" — 122
Conferéncia do Semanario Econémico, 2000.

Os Factores non-market na Estratégia Empresarial: A Etica da Gestao" — 2°
Congresso Portugués de Etica Empresarial — APM - Associagédo Portuguesa
de Management, 1999.

"Gestdo de Organizagbes em Regime de Elevada Turbuléncia" —
Conferéncias apresentadas no Instituto de Altos Estudos Militares - Curso
de Oficiais Generais em 1998, 1999, 2000 e 2001.

“Alargamento da U.E. — Oportunidades, Ameacas e Atractividade:
Enquadramento Empresarial Global" - 1° Encontro do Conselho Empresarial
da AIP, 1998.

" O Papel dos Projectos Estruturantes na Promogao e Imagem das Cidades"
— Conferéncia da INTA — Int. Urban Development Association, Lisboa, 1997.

Cursos e Seminarios de Curta Duragio Frequentados

“The Non-Executive Directors’ Seminar’- Cranfield University, May, 2015.

‘Managing Partnerships & Strategic Alliances Programme” - Insead,
Fontainebleau, 2013

“Innovation Management - Strategy and Implementation” — Cranfield
University, 2010.

Cursos da Universidade de Stanford na Europa: Berlim e Florenga (2009 -
2007)

"Corporate Financial Strategy in Global Markets" INSEAD, Fontainebleau,
2003.

"Strategic Leadership and Radical Performance Improvement”", Sumantra
Goshal, Man. Centre Europe, Londres, 1998.

"Competitive Strategic Thinking", J.C.Larreche, Man. Centre Europe, Bruxelas,
1996.

"Strategic Alliances" — J. Lewis, Man. Centre Europe, Bruxelas 1995.

"Strategic Management" — Igor Ansoff, Man. Centre Europe, Bruxelas, 1994.

"Managing Internationally" - Man. Centre Europe, Bruxelas, 1992.
"Strategic Planning", Michael Kami, Man. Centre Europe, Lisboa, 1991.

"Marketing Managemenf - Kotler, Man. Centre Europe, Lisboa, 1990

"Competitive Strategy" - Michael Porter & John Wells, Man. Centre Europe,
Londres 1989.

"A Gestao Estratégica" — Igor Ansoff, CIFAG, 1984.
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;Agproveitamento dos Instrumentos Financeiros da CEE apds a Ades&o" ~ INA,
83.

"Seminario sobre Transferéncia e Tecnologia" — G.E.P. (MIT) ONUDVIIE,
1979.

"Andlise de Projectos Industriais” — A. Bussery, 1979.

"Curso Superior no ambito da Fungao Financeira" — Ensinus, 1979.

"Curso Integrado de Gestao" — CIFAG/IPE, 1978.

"Economia de Energia nos Processos Industriais" — Univ. Nova, Lisboa, 1978
"Organizagao e Gestao Industrial' — COPRAI, 1977

"Biological Waste-Waster Treatment” - Univ. of Texas, USA, 1976

Lisboa, Setembro de 2015
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