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CURRICULUM VITAE

de

Antonio Cruz

Nome completo: Anténio Sousa Ribeiro da Cruz

Morada: Rua do Talefe, 4, P-2560-046 A-DOS-CUNHADOS
Telefone: + 351 261 933 052

Telemoével + 351 969 084 959

Correio electrénico asrcruz@gmail.com

Local, data de nascimento: | Esposende, 1948-06-25

Estado civil Casado, dois filhos

Nacionalidade: Portuguesa

HABILITACOES

Licenciatura em Engenharia Mecanica do Instituto Superior Técnico em 1970/1.

Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros desde 2002.

FORMAGAO COMPLEMENTAR

Especifica: “Técnicas de Produtividade”, “Andlise de Projectos” (ét:onémica e
financeira), “Gestdo de Projectos”, “Metrologia’, “Qualidade”, “Gestao pela
Qualidade Total”, Curso de Assessores da EFQM.

Gestao: “Estratégia Empresarial”, “Tools and Techniques of Project Management” do
Management Centre Europe, “Strategies for the Internet Economy” do INSEAD.

Linguas: Inglés do Cambridge School (nivel 6)

Informatica: diversos cursos MICROSOFT e outros

SITUAGAO ACTUAL
Aposentado do servigo publico, consultor internacional

QUALIFICACOES-CHAVE

Vasta experiéncia de gestdo de empresas (grandes e PME), adquirida no exercicio
de fungdes em diversas posicoes de responsabilidade departamental e de topo, na
administracao e geréncia.



Profundo conhecimento da regulamentagdo e normalizagéo internacional, europeia
e nacional nas areas da qualidade, normalizagdo, metrologia, avaliagdo da
conformidade, certificacdo e acreditagdo e regulamentagéo técnica sectorial.

Dominio das técnicas de gestédo e de avaliagdo de projectos
Larga experiéncia de liderang¢a de equipas.

Conhecimento e experiéncia de gestdo de projectos internacionais europeus e em
outros continentes

Experiéncia de trabalho em outros paises, nomeadamente no Norte de Africa
(Tunisia e Argélia) e em Mogambique.

ACTIVIDADE PROFISSIONAL
Desde 2010 | Consultor internacional

2012 - 2014 | Perito SMTQ da UNIDO num projecto da Unido Europeia em
Mogambique
Coordenador do projecto, responsavel pelas areas da Qualidade (normalizagao,

metrologia, avaliagdo da conformidade / certificacdo e acreditagdo), definigdo da
Politica da Qualidade e Estratégia para a sua implementagdo, no ambito do Sistema

Nacional da Qualidade, apoio ao desenvolvimento e sustentabilidade do INNOQ

(Instituto Nacional de Normalizagao e Qualidade) apoio as entidades de avaliagéo
da conformidade, apoio aos laboratérios de calibragdo e ensaio e as empresas no
processo de certificagdo. Elaboragdo do estudo de viabilidade da futura entidade
acreditadora e dos respetivos estatutos organicos. Apoio ao desenvolvimento da
associacdo mogambicana de laboratérios e a criagdo da associagéo mogambicana
da qualidade. Organizagao de multiplos cursos de formac&o nas areas da avaliagao
da conformidade, da certificagdo de sistemas de gestédo integrados, elaboragéo de
planos estratégicos e de negoécios.

2010 - 2011 | Perito chave da AFNOR num projecto de Geminag¢ao Unido
Europeia-Argélia

Encarregado das actividades de metrologia cientifica, industrial e legal, envolvendo
a definicdo da estratégia argelina para a metrologia no seu todo, a elaboragéo de
regulamentagao de controlo metrolégico harmonizada com a da Uniao Europeia e a
formacgéo técnica de metrologistas no dominio da Directiva Instrumentos de Medigao
(MID).

2004 - 2010 | Director no Instituto Portugués da Qualidade

Director responsavel pelo Departamento de Metrologia a que incumbem as
atribuicdes do IPQ nas areas da metrologia cientifica, aplicada e legal (padrbes
nacionais das unidades de medida, rastreabilidade metrolégica no territério nacional
e controlo metrolégico dos instrumentos de medicéo regulamentados).

Elaboragao de regulamentos técnicos.

Avaliagéo de projectos de investimento publicos e privados na area da metrologia.
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Elaboragao de projectos de cooperagdo com outros paises.

Representante nacional no BIPM (Bureau Internacional de Pesos e Medidas).
Representante nacional no IMEKO — TC 11 Metrological Infrastructures.
Presidente da Comissao Técnica de Normalizagdo CT-168.

1997 - 2003 ’ Administrador no grupo GESTNAVE

Administrador com fungbes executivas da GESTNAVE - Servigos Industriais, S.A.,
em regime de requisicao. A GESTNAVE era uma empresa com 2 500 trabalhadores,
com participagées (de 100%) num conjunto de outras empresas onde foi tambem
administrador ou gerente (ACI, ENI, ERECTA, GETSERVICE, NOVOPRO,
SOLISFORM, MULTILABOR, GANA e outras). Estas empresas eram prestadoras
de servigos essencialmente ao sector da reparagéo naval (grupo Lisnave) nas areas
da construgdo metalomecanica, reparagdo naval, mecanica, electricidade,
manutengdo industrial, engenharia, informatica, qualidade, formagéo profissional,
trabalho temporario e gas e agua.

Responsavel, no Conselho de Administragéo, pelos pelouros da Produgéo, Gestao
da Qualidade, Sistemas de Informagdo e ERP/SAP, Seguranga e Ambiente e
Manutengéao industrial.

Responsavel pelo langamento de um “Projecto de Empresa”, denominado
“Metamorfose”, segundo o modelo EFQM, pela certificagdo ISO 9001 da empresa
em 6 meses e pela acreditagdo de um laboratdrio de calibragédo 1ISO 17025 em 9
meses.

Membro convidado da Comissdo Permanente para a Metrologia do Conselho
Nacional da Qualidade.

Representante nacional no IMEKO — TC 11 Metrological Infrastructures.

Professor - Associado convidado na Universidade de
Lisboal/Faculdade de Ciéncias, Departamento de Fisica

Responsavel pela introdugéo e definicdo do curriculo da disciplina de “Sistemas da
Qualidade” do 4°ano da Licenciatura de Engenharia Fisica.

1996 - 1997

1982 - 1997 | Director na Direcgao-Geral da Qualidade, depois Instituto

Portugués da Qualidade

Primeiro Director responsavel pelo Servico de Metrologia criado em 1982 e
posteriormente pelo Laboratério Central de Metrologia do IPQ, criado em 1991.
Responsavel cientifico e coordenador do programa comunitario do BCR de
Comparagdes Interlaboratoriais e Formagdo Metrolégica para Portugal, Espanha e
Irlanda.

Gestor do projecto de construgdo do Laboratério Central de Metrologia do IPQ
(Laboratério Primario em Portugal) e dos novos Laboratérios Regionais de
Metrologia (no valor total de cerca de 100 milhdes de Euros, a pregos de entéo).
Responsavel pela equipa de coordenagéo da construcéo dos laboratorios e sedes
das entidades, edificagdes essas realizadas nos prazos e orgamentos previstos,
obtendo os primeiros Certificados da marca “Qualidade LNEC”.

Responsavel pelo reequipamento dos Laboratérios Metrolégicos nacionais (central e
regionais).
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Responsavel pela avaliagdo de multiplos projectos de investimento industriais na
area da Metrologia e Ensaios, com financiamento comunitario.

Auditor técnico no primeiro processo de acreditagdo de um laboratorio de calibragéao
nacional (TAP).

Auditor técnico na primeira avaliagdo interpares a nivel europeu ao servigo de
acreditagéo de laboratérios da Suiga.

Membro do Comité Executivo (1996/7) e Delegado ao EUROMET (Organizagao
Europeia de Metrologia Fundamental), depois EURAMET desde 1987 até 2003.
Representante nacional a Conferéncia Geral de Pesos e Medidas (CGPM) desde
1982 a 2003, a Organizagado Internacional de Metrologia Legal (OIML) e a
Organizagao Europeia da Metrologia Legal (WELMEC) desde 1982 a 1994.

Membro do Advisory Group on Reference Materials do programa Standards,
Measurement & Testing da Comissao Europeia.

Coordenador Cientifico de projectos europeus em Metrologia.

Co-autor da filosofia do controlo metrolégico e responsavel pela concepg¢éo da nova
regulamentagéo metrolégica em Portugal, criada em 1982, introduzindo o principio
da descentralizag@o e de autofinanciamento do controlo metrolégico.

Co-autor da concepgao e definigdo do Sistema Nacional de Metrologia (cientifica,
industrial e legal) criado em 1982.

1° Presidente da Comissdo Permanente para a Metrologia do Conselho Nacional da
Qualidade.

Secretario da Comisséo Técnica de Normalizagédo de Metrologia (CT 42).

1978 - 1982 | Técnico e Chefe de Divisao na Direccdao-Geral dos Servigos
Industriais e da Direcgdo-Geral das Indiastrias Quimicas e
Metalargicas

Engenheiro responsavel pela Divisdo de Metalurgia (Ferro e Ago e Metais Nao-

ferrosos) e posteriormente da Divisdo de Metalomecanica Pesada (metalomecénica

e construgao e reparagédo naval).

Chefe de Divisdo no periodo (1978/82). Representante nacional nas reunibes de
“acquis communautaire” e autor de diversos estudos sectoriais de pré-adesdo a
Uni&o Europeia, publicados pela DGIQM.

1975 - 1978 | Técnico na Direcgdo-Geral dos Servigos Industriais

Engenheiro responsavel pela tramitagédo de todo o expediente na 5 Reparticéo, que
abrangia as industrias metalicas e metalomecanicas (licenciamento, autorizagdes de
importagao e exportagao, etc.).

Nomeado administrador pelo Estado de varias empresas intervencionadas (Fumbral,
e todas as empresas do Grupo Previdente).

1974 - 1975 l Professor Assistente no Instituto Superior Técnico

Professor assistente no Instituto Superior Técnico, nas cadeiras de Construgéo
Mecanica Il e Orgaos de Maquinas lll e IV do 5° ano de Engenharia Mecénica.

1973 - 1974
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Durante o servigo militar no Continente, fungbes de assessoria técnica da
administragdo da empresa. Em 1973/74, cumprimento do servigo militar, no
Continente e na Guiné.

1972 - 1974 | Engenheiro e Director na VM — Veiculos Motorizados, SARL

Engenheiro e posteriormente Director de diversos Departamentos na empresa VM —
Veiculos Motorizados, SA - empresa com 250 trabalhadores da Industria Automovel.
A VM era fabricante nacional das viaturas militares (com patente BRAVIA) blindadas
CHAIMITE e de viaturas de transporte de pessoal de todo-o-terreno (classes NATO
1, 3 e 6), e de viaturas civis (patente VM), dumperes para a construgdo civil,
reboques e semi-reboques para a agricultura, tractores industriais, etc.). Foi,
nomeadamente, responsavel pelos Departamentos de Projecto, de Produgéo, de
Montagem, Servigos Técnicos e da Qualidade. Rescisao por mutuo acordo, devido a
interrupgéo dos fornecimentos as Forgas Armadas, no fim da guerra colonial.

1970 - 1971 ‘ Engenheiro na BRAVIA - Soc. Luso-Brasileira, SARL

Engenheiro no Gabinete de projectos de viaturas militares blindadas CHAIMITE e de
viaturas de transporte de pessoal de todo-o-terreno (classes NATO 1, 3 e 6),
fornecidas as Forgas Armadas Portuguesas e ao Peru e Malasia,

1969 - 1970 I Director na AEIST

Director (ndo remunerado) da Secgédo de Folhas da Associagdo de Estudantes do
Instituto Superior Técnico, responsavel pela introdugdo de uma gestao empresarial e
métodos de produtividade. A Secgdo de Folhas era gerida com uma empresa e
sustentava financeiramente toda a demais actividade associativa e tinha 15
colaboradores permanentes remunerados.

PUBLICAGOES:

Autor dos livros: “Pesos e Medidas em Portugal’ (2007) e “Incerteza de Medi¢ao”
(2005), editados pelo IPQ.

Autor de dezenas de artigos (em revistas nacionais e internacionais) e de
apresentagbes em Conferéncia nacionais e internacionais nas tematicas da
metrologia e da qualidade (1982-2010)

Coautor do Catalogo da 12 Exposigdo Nacional de Pesos e Medidas (1991).

Autor de varios estudos sectoriais e monografias sobre industria siderurgica e
metallrgica (ferrosa e nao-ferrosa), editados pela Direcgdo-Geral das Industrias
Quimicas e Metalurgicas (1978-1982).

REPRESENTACOES
Representante nacional no IMEKO — TC 11 Metrological Infrastructures.
Presidente da Comisséo Técnica de Normalizagdo CT 168 — Comprimento.

CARGOS SOCIAIS:

CV - Anténio Cruz, 2015-03-24 5/6



Presidente da Assembleia Geral da Sociedade Portuguesa de Metrologia (desde a
criagao em 2004).

Presidente do Conselho Fiscal do Clube de Golfe dos Professores de Educagao
Fisica (CGPEF), desde 2003 a 2012.

LINGUAS

Lingua Materna: Portugués.

Outras: Inglés e Francés: Excelente conhecimento lido, falado e escrito. Espanhol:
bom conhecimento lido, falado e escrito.

LAZER: golfe, leitura, cinema e xadrez.

CV - Anténio Cruz, 2015-03-24 6/6



