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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Sobre a TAP

CARGO
94k ton de
NETWORK carga
>90 destinos transportada

LOYALTY
PROGRAMME
>6M clientes 4

PASSAGEIROS

>13,8!VI FROTA
passageiros >90 aeronaves

SOCIAL MEDIA MANUTEN(}Z\O &

>2,45M seguidores ENGENHARIA
nas redes sociais >50 clientes TAP
em todo o mundo
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Operacao Segura e Eficiente

Companhia focada em seguranca e eficiéncia.

Principal prioridade

Seguranca

Inquestionavel

Otimizacao dos custos operacionais
. A . Reducao de consumo de fuel
EflClenC|a Reducao de emissdes de gases poluentes
Critérios ndo-financeiros

P AIRPORTUGAL
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Renovacao de Frota

A modernizacdo da frota TAP visa investir em modelos de
aeronaves mais recentes e eficientes, beneficiando o ambiente,
os clientes e o préprio desempenho operacional e economico da

Empresa.
Frotaneo Restante frota
sn X A330-900ne0 _ 19 LH\‘.-’ Airbus A330-200 i 3
-q..,,::.ﬁ A321-200LR 13 ;.m,,r;.-f Airbus A321-200 3
’ _LMT- A321-200neo - 10 _g_,lg_.fv Airbus A320-200 - 15
< ) g A320-200neo 11 —R{—i Airbus A319-100 5
g A Embraer195/90 _ 16
S

Qotal 53 aeronaves Total 42 aeronavy

Total 95 aeronaves
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Upgauging

Substituicdo de aeronaves com menor capacidade por
aeronaves com maior capacidade. Menores emissodes de CO,
por passageiro transportado e na melhoria dos resultados
operacionais e financeiros.

Satisfacao do cliente

A modernizacdo da frota prioriza a experiéncia do cliente,
com foco no aumento da segurancga, conforto e satisfacao. 8

Modernizacao

Modelos mais eficientes no consumo de combustivel e
emissao de gases com efeito estufa, equipados com a ultima
geracao de motores e materiais compositos mais leves.

Fiabilidade

As novas aeronaves beneficiam de maiores niveis de
fiabilidade, aumentando a disponibilidade da frota e reduzindo
os atrasos e impacto operacional/financeiro.

P AIRPORTUGAL



Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Reducao de emissoes anuais superior
a 900 ton de CO,

Decréscimo de 4% do consumo Fuel

Aumento do alcance de 100 NM °

Aumento de payload de 450 kg

P AIRPORTUGAL



Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

RNP-AR Retrofit e Linefit

Co-financed by the European Union
Connecting Europe Facility

10

Fonte: ‘Getting to Grips With PBN’, Airbus

/P AIRPORTUGAL



Gestio de Energia na Atividade de Transporte Aéreo Co-financed by the European Union

g Connecting Europe Facility

TAPPORTUGAL 4

- - p.EQBT.H.G.AE ......... v Bl s, @

11

Cockpit

53 Aeronaves modificadas:
« 39 em retrofit
e 14 em linefit

Avionics Compartment Main Rack (Front View)

P AIRPORTUGAL



Gestdo de Energia na Atividade de Transporte Aéreo Co_ﬁnah ced by the Eyropean oen
Connecting Europe Facility

RNP-AR Retrofit e Linefit

- Minimos de aproximacao mais baixos.

RNP A 05
RNPAPCH
GNSS required

RNP Z 05 (AR)
RNP ARAPCH
GNSS, RF required

Sy - Menor probabilidade de “missed approach”.

MAX 230KT
RNPO.3

>
w
82 , : N
- Menor numero de divergéencias.
12
» * Menor numero de cancelamentos por baixa
- = visibilidade.
e”%,{' @/ \\w ol 3 - Aumento da capacidade do espaco aéreo.
PEe s - R 0
N mﬁn ié§ el ‘”30 o
: \ ' - Maior poupanga de combustivel, e redugao
: e e ) das emissoes de CO..
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Modificacao Cabine A32F

13
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Substituicao de trolleys

Catering: Novos planos de carregamento

Equipamentos de emergéncia e EMK mais leves

Paperless Operations

EMK - Emergency medical Kit

14
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Lavagem de Motores

A contaminacao reduz a performance dos
motores

% Aumenta Consumo de Combustivel
x  Aumenta a temperatura do escoamento
% Reduz a margem de EGT

15
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A lavagem restaura a performance dos

motores

Restaura a eficiénda

Aumenta o tempo em asa
Aumenta a margem de EGT
Reduz o consumo de Fuel

LN X X X X

EGT - Exhaust Gas Temperature

Remove contaminantes das superficies

Restaura os circuitos de arrefecimento

15

Reducao de Emissoes de CO, ~ 5,000 ton / ano

/P AIRPORTUGAL
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Gestio de Energia na Atividade de Transporte Aéreo e

SkyBreathe®

Sistema de Informacao de Gestao de Combustivel

- Simplifica o processo de recolha, tratamento e analise de dados, providenciando uma visao
muito mais detalhada e profunda da operacao da TAP.

- Orientado para identificar as melhores praticas de poupanca de combustivel:
- Analisa em detalhe o consumo de combustivel, gerando métricas para cada voo; 17
- Deteta a aplicacao das melhores praticas e identifica quais as mais promissoras;
- Avalia o progresso e comunica os resultados a todas as partes interessadas.

INTEGRATE CONTROL QUALITY COMPUTE ANALYSE COMMUNICATE
FDR Integration Data quality
controls
OFP Integration
— —s| Datamerge |— — — =p D
AOC Integration Performance Models
AIP Weather SkyBreathe® Data cleansing SkyBreathe* Measures & KPI Predefined & Custom Dashboard
carner Computations Reports & Graphs MyFuelCoach™

P AIRPORTUGAL



Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Aplicacao, para tablets e smartphones desenhada exclusivamente para pilotos
Permite uma consulta mais agil e intuitiva da performance individual de cada piloto

TPO ; TPO
27 SEP 2023 27 SEP 2023

N\ EXTRAF - Extra Fuel 18
L CDA - Continuous Descent Approach
T RAAL - Reduced Acceleration Altitude
EOTO - Engine-Out Taxi-Out
EOTI - Engine-Out Taxi-In
REVT - Reverse Thrust Idle
RFLA - Reduced Faps at Landing

CRUISE

.

P AIRPORTUGAL



Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Otimizacao de Subida : OptiClimb

& ETAR ALLIAMCE MEMBER 1';.:,'

Otimizar o consumo de combustivel durante a fase de subida até atingir a altitude de cruzeiro.

- Utilizando modelos de Machine Learning e algoritmos de otimizacao, sao calculados de forma
customizada para cada aeronave e para cada plano de voo novos valores de Velocidade/Mach

para trés etapas diferentes da subida.

1. Building the models 2. Updating the models

1 Year of Historical
Flight Data

for each tail

Regular Flight Data

Stream
for each tail

Machine Learning 4&

Predictive

Machine Learning

Performance

Updated Predictive Model

Performance Models
for each tail number

Initial Predictive

Performance Models
for each tail number

2o

©0Q

4D Weather
Forecast

Fonte: SITA for Aircraft

QU DDLXCXA
.LISOZTP 280925

M22

AN |CS-TVH/FI TP1035/

- O0050PTICLIMB RCVD

TAP1035 OFP4 BCN-LIS
2023-08-28

PLANNED FOR

VERT REV CLB SPD LIM:
IAS 250/FL155

IAS 274/FL334
M.78/FL390

SWITCH TO ECON AT FL390

VALID UP TO FL390
USE STANDARD SPEEDS IF ACTUAL

TOW ABOVE 66625

Identificagdo do voo

|TOW: 64625/TOC: FL390 | Valores de TOW e TOC retirados do OFP

Valores de Velocidade/Mach
a utilizar durante a subida

Valores Limite de Aplicabilidade

/P AIRPORTUGAL
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Otimizacao de Subida : OptiClimb

Otimizar o consumo de combustivel durante a fase de subida até atingir a altitude de cruzeiro.

- Utilizando modelos de Machine Learning e algoritmos de otimizacao, sao calculados de forma
customizada para cada aeronave e para cada plano de voo novos valores de Velocidade/Mach
para tres etapas diferentes da subida.

(Em terra) (Em voo) 20
Cruise Level "
| —
M.76
Cro: =
N
IAS 288 KTS. “
FL120 - =~
CONSTANT MACH
IAS 241 KTS
CWIND DATA STEP ALTS
m— Flight with OptiClimb mm— Flight without Opticlimb RETURN
=== Fuel flow with OptiClimb s Fuel flow without OptiClimb

1. PULL (SELECTED mode)
2. SELECT the IAS

Fonte: SITA for Aircraft

FCU - Flight Control Unit P AIRPORTUGAL

MCDU - Multi-Function Control Display Unit
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Fuel Policy

A STAR ALLIAMCE MEMBER -:_-'

File Edt Frame Specials Help

Taxi Time

[P

Airline
IATA [
1cAD [TAP

[~ Statistic

 Overwrite

Airport SELECT
Rurway
ICAO Code IATA Code 1CAO Code Notes EEDATE
W E lm [ F INSERT
DELETE
Start Date [L6-HOV-2015 00:00 Tax Indicator Ll
End Date |31-DEC—-2037 00:00 [overwrite -] AIRLINE
Taxiln Taxi Out RUNWAY
Time Time
ACFT-ICAO
5 2 _ACTTICAD |
[min] [min] HOTES
CLEAR

5 Total Taxi Time [12
- For [27-NOV-2015 10:20

Engineering Operational Statistics || 19-nov-2015

For muttipie sei
Origin Airport

22
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

i PEP for Windows - Release 5.14.1 - a ®
Fle E5t Took View Addins Vindaw Help

Performance Monitoring & Tail Assignement N

r— |m-1ﬂ3ﬂm-hn—nm e

e G| T
|

Befarmance inout | oueput eptions | Semgraphic et |
[r——

Comdoniv®) 7] g
Vertical velocty (Rimin)
T I e R

Ainsde ()

Monitorizagao periddica da degradacao T T e

. +%% PROGRAM: A P M - Version 2.43 - Jul. 2002 *#*

da frota (Engine & Airframe) . S

2310113.BDC DATE: 27/07/00
56535, BDC DATE: 06/06/35
310113, BDC DATE: 26/02/01

e

feaas

L— J0B -INFORMATION: -

ATRCRAFT TATL-No.: AIBO01 DIRECT ANALYSIS OUTPUT (INPUT BY ADIF) DATA BLOCK/PLEET: 1/ 1

APM DEVIATION DATA

pREEEE
n
2
£

P

Determinacao de PERF FACTOR e
atualizacao de sistema de planos de voo

Alocacao de aeronaves com menor
degradacao a voos mais longos

TP AIRPORTUGAL



Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Descolagem e subida com poténcia
reduzida

Maior consumo na descolagem e subida
(em comparacao com a utilizacao de
TOGA ou subida em MAX CLIMB)

Menor probabilidade de falha

Menor degradacao do motor

Menor consumo de combustivel no
computo geral

Weight Thrust

: Flat rated Thrust
Max TOW Available

Thrust AN
‘\.\ EGT Limit
Actual TOW Needed ™~

Thrust

24
OAT

Flex Temp

EMG oH [ ][] ROG PERF INIT

aH
MAZTER 1
QFF
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Speed Management

- Utilizacao de Cost Index
- ECON Speed “

- Compromisso velocidade e tempo de voo
Custo do Tempo

0

| - Minimizacao Custos Diretos de Operacao
Custos Fixos

MMO - 0.02 Mach

/P AIRPORTUGAL
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

DPO & CDA

Descida com os motores em Idle Thrust * Menor consumo
- Otimizacdo de TOD - Top of Descent * Menores emissoes CO, e NO,
- Maximiza o tempo de cruzeiro * Menor ruido

- Minimiza o nivelamento no final da descida

26
= AIRCRAFT WITHOUT CDA FUNCTION AIRCRAFT WITH CDA FUNCTION
Continuous descent
FDP Or severe from TOD to
Current FMS Profile evel-off segme landing
FMS Profile optimized with DPO
Longer distance Shorter distance
from RWY from RWY
DPO - Descent Profile Optimization (instalado nos A320neo e A321neo
P ( ) [P AIRPORTUGAL

CDA - Continuous Descent Approach
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Green Operating Procedures

- @Guidelines de reducao de custos para as diferentes fases do voo.
- Técnicas de economia de combustivel e redugao de emissdes de CO2.

=P FCTM - 16 MAY 23 - TAP - A330 T
=F Green Operating Procedures
[F' Preliminary Pages P General
[F' General Information

) ) ) [P Dispatch
¥ airbus Operational Philosophy Mg Preliminary Cockpit Preparation
[F' Aircraft Systems

P Bxternal Walkaround
=P procedures

[P iy Cockpit Preparation
T Prelimi Pa
i TRges g Before Pushback or Start

27

=[P Normal Procedures

' After Start
P General P Taxi
P Standard Operating Procedures r Before Takeoff
P Normal Checklists P climb
E-{P Supplementary Procedures P cruise

i
SR ST AT ' Descent Preparation
I [P Green Operating Procedures I [P Descent
Radius to Fix (RF) Legs I Holding
[ Touch and Go

s Approach
[¥ stop and G
Op and &0 ' After Landing
[F Abnormal and Emergency Procedures P AIRPORTUGAL
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Eficiéncia Tipo de Aeronave

CO, Efficiency [kg CO, / 100 RPK]

12,0

11,9
11,0
11,0 - Frota Legacy
- Frota Neo
10,1
10,0 29
9,2 9,3
9,0
8,5
8,1
8,0
7,4 7,4

7,0 6,9
6,0 I

E9O0 E95

319 320 321 32N 32Q 332 339 32Q (LR)

/P AIRPORTUGAL

RPK - Revenue Passenger Kilometer
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Evolucao Temporal

CO, Efficiency [kg CO, / 100 RPK]

12,0

COoVID-19

11,0 ...,

“‘&
10,84 10,76 —* < —

10,45 i0;51 -+ 10,49
10,0 10,28 S *ee,,
"

9,76

30

9,0

8,0

7,0

6,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

/P AIRPORTUGAL

RPK - Revenue Passenger Kilometer
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Gestao de Energia na Atividade de Transporte Aéreo

Compromisso Carbono Zero em 2050

“I..]

Dos desafios para 2024, elencamos quatro que se inserem dentro da arquitetura dos P, agora cinco: reter,
atrair e formar os nossos trabalhadores — Pessoas; pagar a divida — Plano; acelerar o salto tecnologico —

Pontualidade; redesenhar o servigo ao cliente — Passageiro; lancar um programa de SAF — Planeta.

[..]”
Luis Rodrigues, Presidente do Conselho de Administracao da TAP

in mensagem aos colaboradores, 24 de outubro de 2023

P AIRPORTUGAL
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Abraca o Mundo

Caros Figueiredo
Director Operations Engineering, Performance & Support
dfigueiredo@tap.pt
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