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Liderança

Mitos e 
Verdades

Gestão Vs. 
Liderança
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“Liderar é inspirar, estimular, influenciar. A liderança não consiste na gestão das
coisas e sim no desenvolvimento das pessoas. “ (Robin Sharma,“Sabedoria e
Liderança”)

“A liderança não é uma licença para fazer menos: é uma responsabilidade para fazer
mais. E é esse o problema. A liderança dá trabalho. Implica tempo e energia. Os
efeitos nem sempre são facilmente mensuráveis e nem sempre são imediatos. A
liderança é sempre um compromisso com os seres humanos.” (Simon Sinek, “Os
líderes comem por último”)

“Os títulos, de facto, conferem poder. Mas o problema com o tipo de poder que eles
conferem é que, tirando o título, o poder perde-se”. (Robin Sharma, in O Lider sem
Título).

O que é Liderar?
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Mito ou verdade?
• O que o líder pensa sobre os elementos da equipa em nada interfere no seu 

desempenho, desde que não lhes diga.

• É preferível uma equipa com colaboradores que são excelentes tecnicamente do que 
com colaboradores comprometidos mas não tão bons tecnicamente.

• O papel do líder é servir.

• O líder só tem que distribuir objetivos à equipa se o seu lider também os transmitir.

• O líder deve ser um exemplo em tudo.



Introdução à Liderança

WWW.INSIGNISWEST.COM

5

Liderar ou Gerir?

As duas componentes são 
importantes. 

É possivel ser um bom gestor e ter 
um baixo nível de liderança. É 
possivel ter um potencial de 
liderança e um baixo perfil de gestor. 

Um bom lider deve ser também um 
bom gestor.
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• Planeamento

• Procedimentos, Processos e Regras

• Forte componente racional e lógica

• Centrado em objetivos

• Foco são as tarefas

• Baixo nivel de envolvimento 
emocional com equipa

Gestão
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• Influencia, guia, orienta

• Centra-se nas pessoas e no seu 
desenvolvimento

• Forte componente emocional

• Forte componente criativa e 
inovadora

• Foco é o relacionamento 
interpessoal

• Conduz as pessoas

Liderança
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Competências do lider: A ou B?

Competências A Competências B

Ser rigoroso Ser rígido

Ser empático Concordar

Dar feedback Criticar

Orientar Ordenar

Monitorar Controlar

Ouvir Escutar

Distribuir funções Delegar
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DGERT - Ministério do Emprego e Segurança Social 

Instituto do Emprego e Formação Profissional

Ordem dos Contabilistas Certificados
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Insignis West 

A pensar no futuro apostamos na sua formação!

Lisboa | Stockholm | Luanda | Madrid

www.insigniswest.com

formacao@insigniswest.com

http://www.insigniswest.com/
mailto:formacao@insigniswest.com

