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Entreguem o pais

aos engenheiros

08 ANOS 8o, o entio presidente
da Sony, Akio Morita, o homem
que inventou o «walkmans ¢ tor

nou a empresa nipdnica uma referéncia

‘mundial, visitou Portugal. Numa concor-

rida conferéncia de imprensa na AIP, um.

jornalista perguntou-the o que Portugal
deveria fazer para recuperar o seu atraso
econdmico. Morita foi ripido e conciso:

«Entreguem o pais 20s engenheiros».

Lembrei-me desta hist6ria a0 partici-
par, como moderador, num dos painéis
V Congresso da Ordem dos Enge-
nheiros, que reuniu a wcréme de la crémer
da engenharia nacional — e que ndo mere-
ceu grande destaque na comunicagdo so-
cial. Curiosamente, nesse painel nio ha-
via um Gnico engenheiro que nio fosse
gestor de sucesso: Belmiro de Azevedo,
Diogo Lucena, Joio Talone, Joaquim For-
tunato e Ferreira de Oliveira. O que con-
duz a uma primeira questio: um gestor
tem mais sucesso se tiver a engenharia co-
mo formagdo de base?

Desse painel sairam algumas ideias in-
teressantes — e outras perturbantes. A
primeira revelagio foi a de que existem
em Portugal mais de 400 instituigées que
dizem estar envolvidas em processos de
inovagio. Como € evidente, esta disper-
sio deve contribuir para os fracos resulta-
dos que alcangamos em 1&D. Por isso,

concentrar todos estes organismos em
quatro ou cinco, fortes, s6lidos financei-
ramente e reconhecidos internacional-
mente talvez fosse uma excelente ideia.

Um segundo aspecto ¢ que, desde
que se detinu a meta de canabizar para
1&D até 3% do PIB fez-se muito pouco
para isso. A meta passou de 2010 para
2020 ¢, pelo andar da carruagem, nem
em 2050 chegaremos aquele objectivo.

U terceira ideia ¢ que a investiga-
gio em Porrugal estd centrada, de forma
esmagadora, nas universidades — ¢ muito
pouco nas empresas. E que a agenda do
investigador ¢ determinada pelo financia-
mento, que ¢ piblico, ¢ nfo pelas necessi-
dades da cconomia ¢ das empresas.
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ideia: 03 nossos cursos de en-
uito bons do ponto de vis-
conceprual ¢ tedrico, mas nfo nas
povgraduages, onde nio se alcanca o
nivel dos centros mais desenvolvidos.

Na sequéncia desta, uma quinta ver-
tente: o ensino em Portugal leva 3 que
0s formandos nio estejam preparados
para tomar ¢ aceltar corres riscos, 0 que
€0 0posto do que move a inovagio.

U sexta idei € que as grandes om-
presas portuguesas de construgio ¢
obras piblicas o sio ineriores i suas
congéneres estrangeiras, a nio scr talvee
o planeamento, ¢ tém obrido sucesso
na internacionalizagio. Mas sio peque
nas & dimensio curopeia ¢ espanhola.

Umasétima ideia € que se torna abs
Iuamente necessirio desenvolver ¢ in-
centivar uma culcura de sucesso e Por-
eugal, para I da dimensdo das empresas
£ esteo ponto mais decisivo, porque im.
plica uma mudanca de menialidades,
Fundamental  urgente celebrar o suces
50 — como o de Segadies Tavares, que

o Prémio Inernacioral de Es
4. 0 Oscar da engenharia
mundial, pela amplissio do acroporto
da Madcira. E ads, jornalistas, temos ai
um decisivo papel 3 desempenhar.





